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1. TOIMINNAN TARKOITUS JA TAUSTA

Etela-Suomen  Klubitalot ESKOT ry:n (jatkossa ESKOT ry) tarkoitus on edistaa
mielenterveyskuntoutujien tai muutoin psykososiaalista tukea tarvitsevien asemaa, oikeuksia,
osallisuutta ja toimintamahdollisuuksia sekad tyollistymisen yleisia edellytyksia yhteiskunnassa.
Yhdistys toteuttaa kansainvalisen klubitalojarjeston Clubhouse Internationalin (Cl) hyvaksymien
laatusuositusten mukaista Fountain House -klubitalotoimintaa. Yhdistykselld on seitseman
Klubitaloa, joista kaksi sijaitsee Helsingissa seka Vantaalla, Imatralla, Nurmijarvelld, Jarvenpaassa ja
Lahdessa yksi Klubitalo kullakin paikkakunnalla. Lisdksi yhdistyksella on kaynnissa yksi STEAn
rahoittama kehittamishanke.

Klubitalot ovat mielenterveyskuntoutujien eli Klubitalojen jasenten ja palkatun henkilokunnan
yvhdessa muodostamia kuntouttavia yhteisgja, tavoitteena on tukea ja kannustaa ihmisia ottamaan
kdyttoon omat psyykkiset ja sosiaaliset voimavarat, tiedot, taidot sekd oppimiskyky. Toiminta
perustuu ihmisarvoon, vapaaehtoisuuteen ja tasa-arvoon. YhteisOt tarjoavat jasenilleen heidan
omista tarpeistaan lahtevaa tyOpainotteista toimintaa ja vertaistukea. Toiminnan tavoitteena on
parantaa jdsenten eldmanlaatua, vahentdd sairaalahoidon tarvetta, ehkdistd sosiaalista
syrjaytymistd ja tukea tyoeldmadian ja opintojen pariin. Lisdksi Klubitalot toimivat jasentensa
edunvalvojana ja tukevat heiddn oikeuksiaan yhteiskunnassa.

Yhdistyksen Klubitalot noudattavat toiminnassaan Klubitalojen kansainvalisia ja jatkuvasti kehittyvia
laatusuosituksia, joissa maadritelladan Klubitalojen kuntoutusmalli. Laatusuositukset toimivat
Klubitalojen jasenten perusoikeuksien madarittelyna ja eettisend ohjesaantona henkildokunnalle,
hallitukselle ja hallintoon osallistuville henkiléille. Lisaksi ne luovat pohjan Klubitalojen laadun
arvioinnille.

ARVOPOHJAMME

Toimimme ihmisarvoa ja -oikeuksia kunnioittaen. Toimintaamme ohjaa jokaisen yhdenvertainen
oikeus toimia muuttuvassa yhteiskunnassa. Toimintamme perustuu yhdessa tekemiseen,
kohtaamiseen ja luottamukseen.
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MISSIOMME

Yhdistyksen tarkoitus on edistda mielenterveyskuntoutujien tai muutoin psykososiaalista tukea
tarvitsevien asemaa, oikeuksia, osallisuutta ja toimintamahdollisuuksia seka tydllistymisen yleisia
edellytyksia yhteiskunnassa. Yhdistys toteuttaa kansainvélisen klubitalojarjeston Clubhouse
Internationalin (Cl) hyvaksymien laatusuositusten mukaista Fountain House -klubitalotoimintaa.

VISIOMME

Olemme arvostettu yhteiskunnallinen vaikuttaja, joka tunnetaan yhteisollisyyden rakentajana ja
ennakkoluulottomana oman nakoisen arjen, opintomahdollisuuksien sekd tyoelamaosallisuuden
kehittdjana.

2. MUUTTUVA TOIMINTAYMPARISTO JA LAHIVUOSIEN HAASTEET

Elaketurvakeskuksen tilastojen mukaan vuonna 2021 tydeldkejarjestelmadsta  siirtyi
tyokyvyttomyyseldkkeelle 17 500 henkildd. Mielenterveyden ja kayttdytymisen hairididen
perusteella eldkkeelld oli vuoden 2021 lopussa 55 000 henkildd. Tama oli 44 prosenttia kaikista
tyokyvyttomyyseldkkeensaajista. Mielenterveyden ongelmat olivat selvasti yleisin  syy
tyokyvyttomyyseldkkeeseen. Mita nuorempia tyokyvyttomyyseldketta saavat ovat, sitd suurempion
mielenterveyssyiden osuus diagnooseista. Vuonna 2021 alle 35-vuotiaista valtaosalla (81 %)
tyokyvyttomyyseldkkeen perusteena oli mielenterveyssyy.

Helsingin yliopiston tutkimus (Hakulinen ym. 2019) osoittaa, ettd nuoruudessa ja
varhaisaikuisuudessa sairaalahoitoa vaatineet mielenterveysongelmat ovat yhteydessa mm.
tyottdmyyteen ja alhaisiin  tuloihin. Johtopaatéksena Hakulinen esittda, etta vakavien
mielenterveyshairididen hoidossa olisi hyvd jo varhaisessa vaiheessa tarjota mahdollisuuksia
tyoelamaan osallistumiseen tai kouluttautumiseen, eika odottaa, ettd kaikki oireet ovat kadonneet
(HS 2019). Vastauksena ongelmaan ESKOT ry:n Klubitalot ovat viime vuosina kehittdneet
toiminnassaan erityisesti opintovalmennusta, minkd myotad on onnistuttu saamaan toimintaan
mukaan nimenomaan nuorempia jasenid. Opintovalmennus on ollut myos tuloksellista: jasenia on
onnistuttu tukemaan sekd opintojen aloittamisessa ettd niiden loppuun saattamisessa.
Opintovalmennuksen kysynta on ollut jatkuvassa kasvussa.
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Opintovalmennukseen panostamisen lisdksi yhdistys on halunnut laajentaa myos tyontekemisen
mahdollisuuksia. Klubitalojen siirtymatydohjelman rinnalle on etsitty enenevissd maarin tuetun ja
itsendisen tyon paikkoja. Valtioneuvoston kanslian julkaisemassa “Toimivat mielenterveys- ja
paihdepalvelut” -raportissa (2018) klubitalomallin todetaankin olevan ndytté6n perustuva, toimiva
mielenterveys- ja paihdetydon malli, jonka vahvuuksina mainitaan mm. mielenterveystyon ja
tyollisyyden yhdistaminen poikkisektoriaalisesti (Wahlbeck ym. 2018).

Useiden selvitysten mukaan (mm. Patientview & Kroezen 2013) mielenterveyskuntoutujat ja heidan
laheisensda kokevat saavansa psykiatrisesta terveydenhuollosta ensisijaisesti lddakehoitoihin ja
terapioihin keskittyvia palveluja. Kuntoutujien koulutukseen, asumiseen, tyodllistymiseen,
toimeentulohuoliin ja asiointitukeen liittyvat tarpeet jaavat lahes kokonaan huomioon ottamatta.
Lisaksi julkinen sosiaali- ja terveydenhuolto tarjoaa padsaantoisesti lyhytkestoista ja maaraaikaista
apua. Psyykkisesta sairaudesta kuntoutuminen on kuitenkin usein vuosia kestdava prosessi, jossa
padpaino ei niinkaan ole enaa sairauden oireissa, vaan niissa seurauksissa, joita sairaus on tuonut
tullessaan. Psyykkisen sairauden tyypillinen seuraus on Sokra-hankkeen (THL, Diak & STM) mukaan
kuntoutujan heikentynyt sosiaalinen osallisuus, joka ilmenee mm. pdatoksenteossa,
vaikuttamisessa ja osallistumisessa niin suhteessa itseen kuin toisiin ihmisiin ja ymparistéon seka
yhteiskuntaan (Mita osallisuus on, THL 2017). Klubitalotoiminnan ytimessa onkin juuri osallisuustyé
eli jasenten osallisuuden vahvistaminen sen kaikilla tasoilla. Esim. Leemann ja Keto-Tokoi (2019)
ovat todenneet, ettd investointi ihmisten osallisuuteen on samalla investoimista hyvinvointiin,
terveyteen ja tyokykyyn. Taman investoinnin toteuttaminen mielenterveyden pulmista karsivien
henkildiden kohderyhmalle on Klubitalojen perustehtava.

Klubitalot toimivat kuntoutujien toipumista ja itsehallintaa tukevina oppimis- ja
vertaistukiyhteisdind seka siltana terveydenhuollon palvelujarjestelmasta yhteiskunnalliseen
osallisuuteen ja voimaantumiseen (Hanninen 2016). Kansainvdlinen mielenterveyden
asiantuntijaryhma The Lancet Commission on Global Mental Health and Sustainable Development
toteaa laajassa vuoden 2018 raportissaan, ettd klubitalomalli on olennainen osatekija vakavista
mielenterveyden hdiridista karsivien ihmisten osallisuuden kokonaisvaltaisessa edistamisessa.
Klubitalojen kansainvélisen kattojarjeston Clubhouse Internationalin mukaan riippumaton SROI-
laskelma (Social Return On Investment) on osoittanut, ettd klubitalotoiminta tuottaa yhden dollarin
panostuksella 14 dollarin yhteiskunnallisen hyodyn. ESKOT ry:n alustavan oman laskelman mukaan
Helsingin alueella klubitalotoimintaan sijoitettu euro tuottaa uusilla jasenillda 4,57 € saaston
psykiatrisen sairaanhoidon kustannuksista ensimmaisen jasenyysvuoden aikana. Klubitalotoiminta
on hyvadksytty mielenterveyskuntoutuksen toimintamalliksi Suomen Kuntaliiton, Terveyden ja
hyvinvointilaitoksen (THL) sekd Suomen sosiaali ja terveys ry:n (SOSTE) ylldpitdmassa Innokylan
kdytannoissa (www.innokyla.fi).

Kevaalla 2020 alkanut globaali pandemiakriisi saattoi myos klubitalotoiminnan aivan uusien
haasteiden eteen. Maaliskuussa 2020 voimaan astuneet liikkkumis- ja toimintarajoitukset johtivat
siihen, etta Klubitalojen toiminta siirrettiin digitaalisille alustoille kdaytanndssa parissa paivassa. Ns.
e-Klubitalo kaynnistyi varsin rivakasti ja toimintaa on kehitetty jatkuvasti siitd l|ahtien.
Koronapandemian vaikutus toimintaan on lisdantyneen rokotuskattavuuden vuoksi vaimenemassa,
mutta odotettavissa on, ettd pandemialla on jonkinlaista vaikutusta toimintaan edelleen myos
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vuoden 2023 aikana. Vahintdankin kyse on pandemian jalkivaikutuksista: l|adhitoiminnan
rajoittamisen seurauksena osassa Klubitalojen jasenistostd on tapahtunut eristaytymistd ja
yhteyden katkeamista Klubitaloille. Klubitalojen tehtdavana onkin ndiden jasenten rohkaiseminen ja
motivoiminen palaamaan takaisin mukaan talojen toimintaan.

Koronakriisi ja sen mukanaan tuoma etatoimintaan siirtyminen paljasti Klubitalojen kohderyhman
haavoittuvuuden ja puutteet digitaalisessa osallisuudessa. Myds henkildstén digiosaamisessa
havaittiin puutteita. STEAn kolmivuotisella hankerahoituksella kaynnistettiin elokuussa 2021
Digitaalisen osallisuuden ja osaamisen kehittdmishanke, jonka avulla lisatdan seka kohderyhman
etta Klubitalojen henkildston digitaalisia valmiuksia. Toinen hankkeen paatavoite on etatoiminnan
kehittaminen digitaalisten ratkaisujen avulla ja alueellisen tai perati yhden valtakunnallisen
“eKlubitalon” toimintaedellytysten selvittdminen. Hanketyo jatkuu koko toimintavuoden 2023.

Yhdistyksen harjoittamalle toiminnalle ja osaamiselle on yhteiskunnassamme selkea tilaus.
Lahivuosien haasteet liittyvat edelleen avustusjarjestelmien muuttumiseen. Julkisia palveluja lahella
olevien STEANn avustusta saavien sote-jarjestdjen toimintoja (kuten Klubitalot) siirretdan vuodesta
2024 alkaen rahoitettavaksi suoraan valtion budjetista. Tama voi muuttaa Klubitalojen
rahoitusasemaa sekd rahoituksen hakemisen ja toiminnasta raportoinnin kaytantoja
tulevaisuudessa. Lisdksi hyvinvointialueiden kdynnistyminen v. 2023 alussa on jo vaikuttanut ja tulee
edelleen vaikuttamaan Klubitalojen ns. kuntaosuuden maksajatahoon. Osa Klubitaloista tulee
saamaan rahoituksen hyvinvointialueelta ja osan rahoitus jadanee kunnalle. Vaikuttamistyo
toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi onkin edelleen erittdin tarkeaa.

3. RESURSSIT

3.1. Rahoitus

ESKOT ry:n kaikkien Klubitalojen toinen pdarahoittajia on STM, joka jakaa STEAn esityksesta
Veikkauksen voittovaroja toimintaan vield vuonna 2023. Toisena pdarahoittajana on toiminut
vuoteen 2022 saakka Klubitalon sijainnin mukaan joko Helsingin, Vantaan, Imatran tai Lahden
kaupunki, Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyma (Keusote) tai Paijat-Hameen hyvinvointiyhtyma
(Phhyky). Vuoden 2023 ns. kuntarahoitusosuuden maksajatahot ovat vield osittain ratkaisematta.
Tamanhetkisen tiedon mukaan hyvinvointialueet tulevat rahoittamaan Tikkurilan, Lahden,
Nurmijarven ja Tuusulanjarven Klubitaloja. Imatran Klubitalon rahoittajaksi jaa ainakin v. 2023
Imatran kaupunki. Lisaksi Lahden kaupunki tulee rahoittamaan osaltaan Lahden Klubitaloa.
Helsingin ja Itd-Helsingin Klubitalojen osalta tilanne on auki. Yhdistyksen hallintoon mydnnetty
STEAnN Yleisavustus tulee STMn jakamana Veikkauksen voittovaroista viela vuonna 2023. Yhdistys
on hakenut ja sille on mydnnetty STEAn projektiavustusta (2021-2023) hankkeeseen, josta voi lukea
lisad luvussa 4.1. Yhdistyksen Klubitalojen toimintaa on avustanut vuodesta 2011 |ahtien lisaksi Viola
Raninin s&datio ja siltd anotaan avustusta vuodelle 2023.

ESKOT ry hakee STEAn avustuksiin korotuksia, koska kulut ovat kasvaneet niin toiminnan kuin
henkiloston palkkakulujen osalta. Lisaksi Yleisavustukseen haetaan yhden tydntekijan lisaresurssia,
joka ty6panos tullaan kohdentamaan yhteiseen digitukeen. Yhdistyksen toimintaan vuodelle 2023
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anottavat rahoitukset on koottu kustannuspaikkakohtaisesti alla oleviin taulukoihin. Alustavat

talousarviot kustannuspaikoittain vuodelle 2023 ovat tdman asiakirjan liitteind 1-8.

Klubitalotoiminnan rahoitukset:

Klubitalo STM Kunta Muut tuotot Yhteensd €
Helsingin 390 000 (Ak) 310000 6 900 (koul.keskus)
769 900
Klubitalo 38 000 (Ak siirtyva) 25 000 (Ravintola)
Itd-Helsingin 178 000 (Ak) 153 000 .
8 000 (Ravintola) 354 000
Klubitalo 15 000 (Ak siirtyva)
Tikkurilan 187 000 (Ak) .
150 000 7 500 (Ravintola) 364 500
Klubitalo 20 000 (Ak siirtyva)
Imatran 175 000 (Ak) 20 000 (Ravintola)
136 000 349 000
Klubitalo 18 000 (Ak siirtyva)
Nurmijarven 169 000 (Ak) .
160 000 4 000 (Ravintola) 358 000
Klubitalo 25000 (Csiirtyva)
Lahden 168 000 (Ak) 150 000 8 000 (Ravintola) 346 000
Klubitalo 20 000 (Ak siirtyva) -
Tuusulanjarven 195 000 (Ak) .
200 000 14 000 (Ravintola) 434 000
Klubitalo 25 000 (Ak siirtyva)
Yhteensa € 1623 000 1259 000 93 400 2975 400
% 54,5 % 42,3 % 3,1% 100
Hallinnon ja hankkeen rahoitukset:
Kohde STM Muut tuotot Yhteensd €
. 345 000 (Ay)
Eskot ry:n hallinto = . 357 000
12 000 (Ay siirtyva)
Digitaalisen osallisuuden ja 110 000 (©
osaamisen kehittdminen 30 000 Csii B 140 000
Klubitaloilla (Csiirtyva)
Yhteensa 497 000 497 000
7
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3.2. Henkilosto

. . Tyo- Opinto- Hanke- Hallinnon .

Kustannuspaikka Johtajia .. .. . e . ... | Yhteensa

valmentajia | valmentajia | tyéntekijoita | tyontekijoita
Helsingin 2 6 3 0 0

11

Klubitalo
Ita-Helsingin 1 2 2 0 0 c
Klubitalo
Tikkurilan 1 3 1 0 0 S
Klubitalo
Imatran 1 3 1 0 0
Klubitalo >
Nurmijarven 1 2 2 0 0 5
Klubitalo
Lahden 1 3 1 0 0 5
Klubitalo 0
Tuusulanjarven 1 4 1 0 0 6
Klubitalo
ESKOT ry 0 0 0 0 4 4
hallinto
Digitaalisen 0 0 0 2 0
osallisuuden ja 2
osaamisen -hanke
Yhteensa 8 23 11 2 4 48

4. TOIMINNAN PAINOPISTEET JA KEHITTAMISEN SUUNTAVIIVAT

Klubitalojen maaran kasvun ja toiminta-alueen laajenemisen tueksi yhdistykselle on laadittu uusi
strategia vuosille 2021-2025, minka yhdistyksen hallitus ja laajennettu johtotiimi paivittdaa vuoden
2023 alussa. Strategian jalkauttamisen tueksi on otettu syksyllda 2018 kayttéon CAF-
laatujarjestelman soveltaminen ja tasapainotetun tuloskorttimenetelman kaytto, joiden kayttoa ja
soveltamista jatketaan ja kehitetdaan edelleen vuoden 2023 aikana.

Niin yhdistyksen henkiloston kuin Klubitalojen jaseniston digiosaamisen lisédmiseen on panostettu
viime vuosina mm. hankeavustuksin. Koska digitaaliset valineet ja ohjelmat kehittyvat koko ajan, on
digituen tarve osoittautunut pysyvaksi. Taman vuoksi yhdistyksen hallintoon haetaan STEAIlta
kaikille yhdistyksen yksikdille ty6panostaan antavan IT-tukihenkilén resurssia.

Yhdistyksen johtamisjarjestelmda kehitetddn edelleen valmentavan ja tiedolla johtamisen
viitekehyksissa. Henkilostdn osaamisen varmistamiseksi mm. sisdistda koulutusta lisatdan ja
kehitetdan, jotta voidaan paremmin vastata muuttuviin tydelaman tarpeisiin.

Yhdistyksen Klubitalojen yksi painopisteistd on ollut opintoja suunnittelevien ja opiskelevien
jasenten seka oppilaitoksissa opintojen keskeytymisuhan alla olevien nuorten aikuisten tukeminen.
Jokaisessa yhdistyksen Klubitalossa on vahintdaan yksi opintovalmentaja, osassa jopa useampi.
Opintovalmennuksen rinnalla on ldhdetty uudistamaan ja kehittamdaan myo6s Klubitalojen
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tyovalmennusta. Tatd tyota jatketaan koko toimintavuoden 2023 jarjestamallda mm. koulutuksia ja
tyovalmennuksen kehittamispaivia.

Klubitalotoiminnan lisdaksi yhdistys on etsinyt aktiivisesti muita tapoja tukea vaikeasti tyollistyvia
jasenidaan. Yhdistys on perustanut Lilinkotisaation, Paijat-Hameen sosiaalipsykiatrisen saatio
Menten ja Itd-Uudenmaan sosiaalipsykiatrisen yhdistyksen kanssa EskoTyo Oy:n. Osakeyhtio toimii
henkilostovuokrausta toteuttavana palveluyrityksend ja sen tarkoituksena on valittda tuettuja
keikkatoita osatyokykyisille henkilille. Yhtion toiminta on kdynnistynyt syyskuussa 2022.

ESKOT ry on sitoutunut noudattamaan Suomen Sosiaalipsykiatristen Yhteis6jen Keskusliiton (SSYK)
julkaisemia toipumisorientaatiolupauksia, jotka kiinnittavat klubitalotoiminnan laajempaan
toipumisorientaatioajatteluun (ns. recovery-ajattelu) ja haluun kehittda toimintaa tassa hengessa.
Vuoden 2023 aikana koulutetaan edelleen henkil6stda ja jasenistoa toipumisorientaatioajatteluun
sekd osallistutaan aktiivisesti yhteistyoverkostojen ajattelua edistavaan kehittamistyohon ja
tilaisuuksiin. ESKOT ry jatkaa tiivista yhteistyota Suomen Klubitalot ry:n kanssa osallistuen
hallitustydhon, eri tyoryhmien tyoskentelyyn ja mikali jatkorahoitus myodnnetdan, OSSI-
yhteistutkimushankkeeseen.

Koska klubitalotoiminnan molemmat paarahoittajatahot ovat olleet ja ovat edelleen muutoksessa,
ESKOT ry:n hallitus ja Klubitalot seuraavat muutosprosesseja ja osallistuvat aktiivisesti suomalaisten
Klubitalojen edunvalvontaan ja vaikuttamistydhén myos vuoden 2023 aikana.

4.1. Hallinto

Yhdistyksen toiminnan laajentumisen myo6ta hallintoa on kehitetty ja resursseja lisatty mm.
panostamalla yhdistyksen johtamisjarjestelman kehittamiseen ja ottamalla kdyttoon useita erilaisia
sahkoisia tydalustoja. Yhdistyksen toiminnanjohtajan ja kehitysjohtajan lisaksi hallintoon voitiin
palkata talous- ja viestintdassistentti kevadalla 2020. Tama lisdaresurssi mahdollisti toiminnan- ja
kehitysjohtajan tyopanosten kohdentamisen tarkoituksenmukaisemmin toiminnan strategisten
tavoitteiden edistamiseen. Sahkdisten tydalustojen kayton lisdantyminen on myotavaikuttanut
siihen, etta digituen tarve niin hallinnossa kuin yksittaisilla Klubitaloilla on jatkuvaa. Tahan tyéhon
haetaankin STEAIlta lisaresurssina kaikille yksikdille tydpanosta antavan IT-tukihenkilon lisdaresurssia.

Yhdistyksen vyleishallinnon lisdksi hallinnon resursseilla toteutetaan ja ohjataan ESKOT ry:n
Klubitalojen seurantaa ja arviointia, sisdistd ja ulkoista viestintdd seka Klubitalomallin ja sen
kohderyhman edunvalvontaa yhteiskunnassa ja palvelujarjestelmdassa. Naita hallinnon tehtavid on
avattu taman toimintasuunnitelman vastaavissa kohdissa.
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4.2 Klubitalot

Helsingin Klubitalo

Helsingin Klubitalon toiminnassa v. 2023 painottuu tyo- ja opintovalmennuksen edelleen
kehittaminen ja yhteensovittaminen. Panostammen tyOpainotteisen pdivdn vetovoimaisuuteen
lisadmalla monipuolisia tyotehtavia paivaan ja ottamalla huomioon tyétehtavien opinnollistamisen
mahdollisuudet. Haluamme, ettd ty6- ja opintovalmennus vastaa muuttuvan toimintaympariston
tarpeisiin. Klubitalon arjen kehittamisen kautta pyrimme luomaan talon arjesta houkuttelevan ja
innostavan niin vanhoille kuin uusille jasenille. Yhteydenpidon kehittdminen ja jasenten
sitoutuminen talon toimintaan ovat vuoden 2023 kantavia teemoja. Erityisia kohderyhmia ovat 29—
35-vuotiaat helsinkildiset, jotka jadvat palveluiden nivelvaiheeseen seka pitkaaikaiset jasenet, jotka
pyritdan sitouttamaan uudelleen toimintaan. Osana mielekdsta arkea ovat myos hyvinvointi- ja
vapaa-ajan aktiviteetit.

Osallistumista yhteisén toimintaan monipuolistetaan ja hybriditoiminnassa hyddynnetaan entista
enemman ESKOT ry:n Digityshankkeen tarjoamia mahdollisuuksia talon omien toimintojen rinnalla.
Sekda henkilékunnan ettda jaseniston digitaitoja pidetdan jatkuvasti ylla. Henkiloston ja
kuntoutujajasenten osaamisen kehittdmiseen ja yhteison tiimityotaitojen vahvistumiseen
panostetaan osallistumalla koulutuksiin ja kursseille. Sosiaalisen median ja viestinnan kehittdminen
jatkuu niin kohderyhmien ja yhteistybkumppaneiden tavoittamiseksi, sekd mielenterveyden
haasteisiin liittyvan stigman vahentamiseksi.

Teemme tiivistd yhteistyota Helsingin kaupungin IPS-hankkeen ja tybantajien kanssa. Haemme
monipuolisia ja yksilollisia tyollistymismuotoja. Hyédynnamme EskoTyo Oy:n myo6td kaikenlaisia
tyodllistymisen mahdollisuuksia. Oppilaitokset ja jarjestot, kuten Nyyti ry, FinFami Uusimaa ry ja
Mielenterveyden keskusliitto ovat tarkeitd kumppaneitamme. Aiesopimukset yhteistyosta
solmitaan Hero ry:n ja Pro Lapinlahden kanssa. Saanndlliset tapaamiset ja infotilaisuudet
Kalasataman psykiatrisen poliklinikan ja Auroran sairaalan edustajien kanssa edistavat
palveluohjausta ja sujuvoittavat jasentemme palvelupolkuja. Olemme aktiivisesti mukana
kehittamassa klubitalomallia myo6s kansainvalisesti Clubhouse Internationalin, Clubhouse Europen
seka talolla toimivan kansainvalisen koulutuskeskuksen kautta.

Ita-Helsingin Klubitalo

Ita-Helsingin Klubitalon painopiste vuonna 2023 on ty6- ja opintopainotteisen pdivan rakenteiden
ja sujuvuuden rakentumisessa seka juurtumisessa paivittdiseen tyoskentelyyn. Lahes koko
henkiloston vaihtumisen myo6ta perustehtdavan kirkastaminen koko yhteisdlle on edelleen yksi
tarked painopistealue. Toiminta painottuu ldhitoimintaan Klubitalolla, mutta sovittuja yhteison
kokouksia toteutetaan hybridisti. Opintovalmennus ja tyovalmennus tekevat tiivista yhteistyota
Klubitalon arjessa. Panostamme ty6- ja opintopainotteisten paivien tavoitteellisuuteen kdaymalla
mm. Omapolkukeskusteluja jasentemme kanssa. Omien tavoitteiden asettamisessa ja niihin
pdaasemisessa seka tyoelamavalmiuksien harjoittelussa tukee koko yhteiso.

Osallistumme vuoden 2023 aikana klubitalokoulutukseen. Muihin koulutuksiin jasenet ja
henkilokunta osallistuvat tarpeidensa ja taloudellisten resurssien puitteissa. Kehitamme
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vertaisoppimista ja jasenvetoisia koulutuksia sekd ryhmatoimintoja nivoen ne Klubitalon arkeen.
Elinikdistd oppimista ja osaamisen kehittamistd vahvistetaan koko yhteisossd, mika tukee myos
jasenten tyollistymistd. Lahdemme kehittdmaan oppilaitos- ja tyonantajayhteistydssa tutkinnon
osien suorittamista Klubitalolla, mikda mahdollistaa paremmin tyollistymistd. Tyollistymisen
tukemisessa tulemme hyodyntdmaan myos EskoTyo Oy:n myota tulevia tyollistymismahdollisuuksia
sekd teemme yhteistyota IPS-hankkeen kanssa tyodllistymisen tukemiseen liittyen. Jatkamme
yhteisty6ta myos Helsingin tydvaenopiston kanssa, josta tulee erilaisia koulutuksia koko yhteisélle.
Vahvistamme edelleen jasenten digiosaamista, ollen mukana mm. ESKOT ry:n Digityshankkeen
tarjoamissa toiminnoissa ja jatkamalla omaa digivarttia seka digikaveritoimintaamme.

Opintovalmennuksen resurssin lisddmisen myota on kehitetty mm. nuorten aikuisten vapaa-ajan
ryhmatoimintaa, mita tullaan jatkamaan yhteistydssa Helsingin Klubitalon kanssa. Myds koko
yhteisOn vapaa-ajan toiminta kdynnistelldan uudelleen. Tyontekijat tekevat oppilaitos- ja
verkostoyhteistyota, jotta yha useampi henkilé [6ytaa Klubitalon opintovalmennukseen,
tyovalmennukseen ja yhteiséon. Uutena kohderyhmana huomioimme maahanmuuttajat ja heidan
suomenkielentaitonsa vahvistamisen Klubitalon arkeen osallistuen. Tapaamme sdannollisesti
alueemme psykiatrisen sairaalan sekd paihde- ja psykiatrianpoliklinikoiden edustajia ja
kokemustoimijoita kehittden toimintaamme yhdessa heiddan kanssaan. Tavoitteena asiakkaiden
saattaminen Klubitalon toimintaan matalalla kynnykselld, ja jotta toimintamme vastaisi heidan
tarpeitaan.

Tikkurilan Klubitalo

Tikkurilan Klubitalon toiminta painottuu v. 2023 ensisijaisesti ldahitoimintaan. Etdtoimintaa
hyodynnetdan edelleen vyhteisissa koulutuksissa, talokokouksissa ja tarvittaessa tyo- ja
opintovalmennukseen liittyvissa valmennus- ja ryhmatoiminnoissa. Etdtoimintaa kehitetaan
yhteistyossa ESKOT ry:n Digitaalisen osaamisen ja osallisuuden kehittaminen Klubitaloilla -hankkeen
kanssa.

Vuoden 2023 pdiateemana on jasenten osallistaminen ldhitoimintaan ja toiminnan tunnetuksi
tekeminen yhteisty6kumppaneille ja uusille toiminnasta kiinnostuneille jasenille. Osallistamisen
tueksi keskitytdaan tyopainotteisen paivan rakenteiden kehittdmiseen niin, ettd se tukee jasenien
osallisuutta, toipumista ja mahdollistaa tuen opintoihin — ja tyollistymiseen liittyvissa asioissa.

Jasenten tydllistymisen edistamisessa kehitetddan edelleen uusia tyollisyyspolkuja nykyisten
tyollistymismuotojen  rinnalle.  Hyodynnetdan  erityisesti  EskoTy0  Oy:n  tarjoamia
keikkatyémahdollisuuksia jasenille. Tydnantajien kontaktointia ja keikkatdiden hankkimista
tehostetaan mm. kouluttautumalla ja markkinointia lisdédmalla. Tyévalmennuksessa arvioidaan ja
kehitetddan olemassa olevia tydkaluja mm. tyotaitokortit, Ohjaten uralle-kysely, Tydeldman
valttikortit, Osaamisen kasi ja Fokuskello. Jatketaan aktiivista yhteistyota LAUREA-
ammattikorkeakoulun kanssa mm. erilaisissa yhteisissa tyovalmennuksiin liittyvissa
projekteissa seka mm. keikkatyopaikkojen etsinnassa.

Klubitalolla jarjestetdaan jasenille opintokursseja, esim. arjen matikka. Tehddaan opintovalmennusta
tunnetuksi hoitotahoille kuten psykiatrian poliklinikat. Tuetaan jasenten opiskelujen etenemista
yksilétapaamisilla ja ryhmadtoiminnalla. Osallistutaan aktiivisesti Vantaa-Kerava Sote -
jarjestotyoryhmiin ja yhteisiin kehittamistilaisuuksiin.
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Nurmijarven Klubitalo
Nurmijarven Klubitalon painopisteenda on vuonna 2023 tiivis yhteistyd eri toimijoiden kanssa.

Yhteistyon ansiosta jasenet saavat sujuvaa palveluohjausta seka tietoa
osallistumismahdollisuuksista Klubitalon ulkopuolelle.

Tavoitteellisuus on vahva osa klubitalotoimintaa vuonna 2023. Painopisteend on
tyoelamaosallisuuden vahvistaminen. Menetelmana kadytetdan henkilokohtaisia Oma Polku —
tavoitekeskusteluja, joita tarjotaan kaikille jasenelle. Keskusteluilla tuetaan uuden oppimista ja
rakennetaan polkua kohti tavoitteiden saavuttamista. Tyollistymisen tukemisessa hyddynnetdan
EskoTyd Oy:n tuomia mahdollisuuksia. Yhteistyo Lilinkotisaation kanssa tuetun tydn paikassa jatkuu.
Tarkedna tyoelamdosallisuuden muotona korostetaan digiosallisuutta. Klubitalon digitaitoryhmassa
opitaan kayttamaan digitaalisia valineita ja alustoja oma-aloitteisesti ja tietoturvallisesti. Ryhmaa
kehitetdaan saadun palautteen pohjalta. Harjoittelua voi jatkaa kotona Klubitalon lainatietokoneen
avulla. Klubitalo osallistuu ESKOT ry:n Digitaalisen osaamisen ja osallisuuden kehittaminen
Klubitaloilla -hankkeen toimintaan. Hanketoiminta edistaa jasenistdn ja henkiloston digitaitoja seka
parantaa toiminnan alueellista saavutettavuutta etdosallistumismahdollisuuksien kautta.

Syksylla 2022 elinikdista oppimista tukemaan kaynnistettyd Oppimisen olohuone -toimintaa
kehitetaan Nurmijarvelld ja Hyvinkaalla yhdessa Erilaisten oppijoiden liitto ry:n kanssa. Toiminta
vahvistaa aikuisten perustaitoja, kuten lukemista, kirjoittamista ja matematiikkaa oppimisvaikeudet
huomioiden.

Painopisteena vuonna 2023 on maahanmuuttajien yhteiskuntaan kiinnittyminen Klubitalon
toimintojen avulla. Kynnysta tulla Klubitalolle madalletaan selkedsti mainostettavien ryhmien
avulla, joista esimerkkind suomen kielen keskusteluryhma, sekd maahanmuuttajille suunnattu
mielenterveyden ensiapukurssi.

Panostamme myds hyvdan eldamdn tuen kehittdmiseen. Etsimme yhdessd jasenten kanssa
toimintamuotoja, joilla voimme vahvistaa hyvinvointia, terveellisid elamantapoja, kodista ja itsesta
huolehtimista sekd monipuolista liikuntaa.

Tuusulanjarven Klubitalo

Toiminnan painopiste vuonna 2023 on ldhitoiminnassa. Tavoitteena on saada 25 uutta jasenta.
Keskitymme klubitaloyhteisdn sisdiseen dynamiikkaan, tarkoituksena pysya avoimena yhteisona,
mihin uuden jasenen on helppo liittyd. Jotta jasen voi ammentaa vertaistukea, yhteison tulee
kuitenkin olla tiivis ja turvallinen. Tavoitteena on yhteiséllisesti tukea jasenia oman arkensa
hallintaan, eteenpdin opintoihin, tytelamadan sekad hanen yhteiskuntaosallisuuteensa. Jokaiselle
jasenelle tarjotaan mahdollisuus kayda tyontekijan kanssa yksilollinen tavoitekeskustelu. Jasenen
oma tahto ja tavoite tulevaisuudesta on fokuksessa. Keskustelut tavoitteista pdivitetdaan saannollisin
valiajoin, apuvadlineend kaytetdaadn Salesforce -jarjestelman “omapolkua”, johon voi sdaannéllisin
valiajoin palata.

Opintovalmentaja auttaa opintoihin hakeutumisessa ja antaa sekd vyksilollista- etta
ryhmavalmennusta opintojen suorittamiseen. Valmennus on aikarajoitteetonta. Jatketaan
yhteistyotd alueen oppilaitosten kanssa. Klubitalo on oppimisymparist6, jossa on monipuolisesti
erilaisia tehtdvia. Eri tehtavia kokeilemalla voi kartuttaa osaamista esimerkiksi tutkinnonosien
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suorittamista varten. Tavoitteena on saada yhteensa 20 eri opintoihin valmennettavaa jasenta.

Tyollistymiseen seka tyodssa toimimiseen jasen saa tukea tyovalmentajilta. Tyovalmentajat pitavat
tydnhakutydpajoja seka tydhonvalmennuksen ryhmia, joissa opastetaan tyonhaun eri prosesseja
seka tuetaan jdsenten sosiaalisia tydvalmiuksia. Jatketaan yhteistyota alueella toimiviin
tyollistymistahoihin osallistumalla Keusoten tyokykyhankkeen, IPS-hankkeen tydpajoihin seka
keikkatyota tarjoavan EskoTyo Oy:n kanssa. Tavoite on, ettd 40 jasentd on tydssa, tyokokeilussa tai
kuntouttavassa tyotoiminnassa.

Yhteistyota kansalaisopistojen kanssa jatketaan. Yhteistyon tuloksena jasenille voidaan tarjota
ensiapu-, hygieniapassi-, tyoturvallisuuskortti-, seka digikoulutusta, mitka tukevat tyovalmiuksia.
Elamantaparyhmia jatketaan kuten myos eri liikunta- kulttuuri-, ja vapaa-ajan tapahtumien
jarjestamista.

Henkilostolle tarjotaan 0365-koulutus, osallistutaan ESKOT ry:n velvoitekoulutuksiin ja vastataan
Sympan osaamiskartoituksen avulla esille tuomiin yksilollisiin koulutustarpeisiin. Yhteisessa
tyomallissa kdytetdaan valmentavaa johtamista, mika sopii erinomaisesti klubitalotyoskentelyyn.

Lahden Klubitalo

Lahden Klubitalolla suuntaamme vuoden 2023 toiminnassa vahvasti perustehtavamme eli tyo- ja
opintovalmennuksen teravoittamiseen ja kehittdmiseen. Ndiden kahden ydintehtavan ymparille
nivoutuu Klubitalon arki, jota toteutetaan tyOpainotteisena paivana toimisto-, opinto — ja
tyovalmennusyksikoissa seka talon keittiossa. Klubitalon jasenet voivat vapaasti valita ne tehtavat,
joiden tekemiseen he haluavat osallistua ja ne henkilot, joiden kanssa he haluavat tyoskennella.
TyOpainotteinen pdiva tarjoaa jasenille mielekkaita tyotehtdvia ja mahdollisuuden oman paiva- ja
viikkorytmin rakentamiseen seka sosiaalisiin suhteisiin. Tyon ja opiskelun vastapainoksi jarjestetdan
lisdksi jasenten hyvinvointia edistdvda vapaa-ajan ohjelmaa, jota suunnitellaan ja toteutetaan
yhdessa heidan kanssaan.

Opintovalmentaja tarjoaa aikarajoitteetonta ja kokonaisvaltaista valmennusta opintoihin liittyen
elinikdisen oppimisen ideologiaan nojaten. Valmennuksen tarve voi olla esimerkiksi keskeytyneiden
tai jumissa olevien opintojen jatkamisen selvittelya ja eteenpain saattamista, sopivan alan etsimista
ja kokeilemista tai valmennusta hakuprosessissa. Keskeista on tarjota nopeaa apua ja saatavilla oloa
opintovalmennusta haluaville riippumatta yksilon elamantilanteesta.

Jasenten tyollistymista edistetdan ja tuetaan etsimalld uusia yhteistydbkumppaneita alueelta.
Kartoitetaan myos jaseniltd omia mielenkiinnon kohteita tyollistymisen suhteen. N&in pyritdan
auttamaan, ettd tyonantaja ja tyontekija voisivat |0ytaa toisena. Kehitetddan myos jo olemassa olevia
yhteyksia.

Klubitalolla hyédynnamme Digityshankkeen tarjoamia mahdollisuuksia talon omien toimintojen
rinnalla. Tastda hyvana esimerkkind on Lahden Klubitalolla alkava tyévalmennusryhmad, johon on
mahdollista osallistua myo6s etdayhteydelld. Kokeilu liittyy ESKOT ry:n Digityshankkeeseen, jossa
yhtena tavoitteena on laajentaa klubitalotoimintaan osallistumismahdollisuuksia Paijat-Hameen
alueella. Teemoina ryhmassa ovat esimerkiksi omat vahvuudet ja osaaminen, CV:n tyostaminen,
hissipuhe, tybnhaussa erottautuminen sekd tydhaastattelusimulaatio. Pilotin pohjalta
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toimintamuotoa tullaa kehittdmaan ja jatkamaan vuoden 2023 aikana.

Imatran Klubitalo

Klubitalon toiminta on vakiintunut hybriditoiminnaksi, jossa padpaino on talolla tapahtuvassa
toiminnassa. Kokouksiin ja erilaisiin ryhmiin on mahdollisuus osallistua myods Teamsin kautta. ESKOT
ry:n Digitaalisen osallisuuden ja osaamisen kehittdminen Klubitaloilla — hankkeen erilaisiin
tyopajoihin ja opintopiireihin osallistuminen lisaa jaseniston sekd henkilokunnan digiosaamista ja -
osallisuutta. Alueen muiden toimijoiden kanssa tehddian yhteistyotd ja vahvistetaan seka
yllapidetdaan verkostoja, osallistumalla mm. Eteld-Karjalan jarjestdéjen kumppanuuspoytaan seka
ohjaamotoimijoiden tyoryhmaan. Vuoden 2023 kevaalla aloitetaan yhteistyd Miehen Mieli -
hankkeen kanssa jarjestamallad toimintaa Klubitalon tiloissa.

Klubitalolla vahvistetaan ja yllapidetaan jasenten tyoelamataitoja tyOpainotteisen paivan,
yksilollisen tydvalmennuksen seka erilaisten ryhmien kautta. Yhteistyota tiivistetdan alueen muiden
tyollistamispalveluiden kanssa, jotta jasenid voidaan ohjata yksilollisesti eteenpain. EskoTyd OQy:n
avulla jasenistolle etsitddan tuetun keikkatyon paikkoja. Klubitalo tarjoaa tydkokeilupaikkoja
haasteellisessa tyollistymistilanteessa oleville henkilille. Hyvinvointia tukevaa vapaa-ajan
toimintaa jarjestetdaan edelleen seka Klubitalon omissa tiloissa, etta talon ulkopuolella.

Imatran Klubitalon opintovalmentaja tukee opiskelemassa olevia ja opintoja suunnittelevia jasenia
seka yksilo- ettd ryhmamuotoisen ohjauksen kautta. Opintovalmentaja tuo elinikdisen oppimisen
ideologiaa koko klubitaloyhteis6on jarjestamalla mm. hygieniapassikoulutusta yhteisossa.
Oppilaitosten lisdksi opintovalmentaja yllapitda ja kehittdad yhteistyotd mm. TE-palveluiden ja
nuorisopalveluiden kanssa. Klubitalo tarjoaa tyossdoppimis- ja tyoharjoittelupaikkoja eri alan
opiskelijoille, myos Klubitalon opintovalmennuksessa olevat jasenet voivat suorittaa
harjoittelujaksoja Imatran Klubitalolla.

Imatran Klubitalon kansainvalisen laatusertifikaatin voimassaolo paattyi 01/22. Vuonna 2023
valmistaudutaan kansainvaliseen laadunarviointivierailuun, joka myos toteutetaan vuoden 2023
aikana.

4.3 Toiminnan maaralliset tavoitteet

Klubitalojen toiminnan maarallisia tavoitteita on asetettu silla olettamuksella, ettd Klubitalojen
toimintaa toteutetaan koko vuoden ajan ns. hybridind painopisteen ollessa lahitoiminnassa.
Koronapandemia pakotti talot kehittamaan etdyhteydellad tapahtuvaa toimintaa ja jasenistolta on
tullut toive, ettd tama mahdollisuus osallistua on jatkossakin osa Klubitalojen toimintaa.

Ensimmaiseen taulukkoon on laskettu osallistumisien hintoja STMn jakamien STEAn avustusten ja
kuntien/hyvinvointialueiden rahoitusten osuuksista.

Toisessa taulukossa on ilmoitettu taloittain tavoitellut osallistumisien maarat kunkin eri tavan
osalta. Taulukon alapuolella on selitteena etadosallistumisen kuvaus.
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4.3.1 Taulukko osallistumisen hinnoista

Vapaa-ajan
TyOpainotteiseen osaI‘I)istun{\isia Osallistumisia | STM:n osuus | Kunnan osuus | Kustannukset
Klubitalo pvaan osallistumisia* *x yhteensa €/osall. €/osall. yht. €/osall.
Helsingin Klubitalo 14 000 2 000 16 000 26,76 19,37 46,13
Ita-Hgin Klubitalo 4400 600 5000 38,61 30,59 69,2
Tikkurilan Klubitalo 5000 400 5400 38,34 27,77 66,11
Imatran Klubitalo 4500 400 4900 39,41 27,73 67,14
N-jarven Klubitalo 3500 300 3800 51,05 42,11 93,16
Lahden Klubitalo 7 300 600 7 900 23,79 18,99 42,78
Tuusulanj. Klubitalo 7 000 600 7 600 28,96 26,3 55,26
Yhteensa 45 700 4900 50 600(ka. 35,2743(ka. 27,55|ka. 62,83
4.3.2 Taulukko Klubitalojen mddrdllisistd tavoitteista
KLUBITALO
Tydpainotteiseen Jasenia
pdivaan Vapaa-ajan opiskele [ Uusia
osallistumisia | osallistumisia | Yhteyden- | Opintovalm | massa tai| jdsenid
Lahi Etd | Lahi | Etd pito* | ennettavia | toissa**
Helsingin KT 12500f 1500] 1500{ 500 3000 110 170 40
Ita-Hgin KT 3500 900] 300; 300 100 50 70 30
Tikkurilan KT 4500{ 500( 400 600 23 45 30
Imatran KT 4000 500{ 400 600 12 25 10
N-jarven KT 3000 500F 300 50 250 45 50 30
Lahden KT 6500 800f 600 1000 15 50 20
Tuusulanj. KT 6500 500 600 1000 18 40 25
Yhteensa 40500 5200{ 4100, 850 6550 273 450 185

TyOpainotteisen pdivan etdosallistumisen kuvaus:

* Yhteydenpito talolta jasenille.

** Joko tuetusti tai itsenaisesti.

Eta = keskusteleva ja tydskentelevat tapahtuma. Esimerkiksi erilaiset ryhmat, tiimit ja talokokoukset
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4.3.3 Koulutuskeskus

Koulutuskeskus jarjestdaa maaliskuussa suomenkielisen klubitalokoulutuksen. Koulutus toteutetaan
joko etdna tai hybridikoulutuksena. Lisdksi Koulutuskeskus osallistuu Clubhouse Internationalin
koulutuskeskustapaamisiin ja on mukana kehittamassa etayhteyksin toteutettavia koulutuksia seka
mahdollisuutta osallistua etdyhteyksin tyopainotteiseen paivaan.

4.3.4 Hanke

ESKOT ry kaynnisti elokuussa 2021 STEA:n rahoituksella Digitaalisen osallisuuden ja osaamisen
kehittamishankkeen (2021-2023). Hankkeen tavoitteena on mielenterveyskuntoutujien Klubitalojen
verkossa tapahtuvien toimintojen sisdltdjen kehittaminen palvelumuotoilun ja yhteiskehittamisen
keinoin erityisesti koskien Klubitalojen perustehtavaankuuluvaa tyo- ja opintovalmennusta. Lisaksi
verkossa tapahtuvia toimintoja ja kohderyhman digivalmiuksia kehittamalla laajennetaan
Klubitalotoiminnan saavutettavuutta sekda osaamisen ettd alueellisuuden nakékulmista:
helpotetaan osallistumista tarjoamalla digitaalisia tyovalineita ja koulutusta niiden kayttoon seka
tuodaan verkossa tapahtuvan toiminnan avulla mahdollisuuksia toimintaan osallistumiseen myos
niille potentiaalisille kohderyhman jasenille, joiden asuinpaikkakunnalla ei ole Klubitaloa tai joiden
on vaikeaa muuten saavuttaa Klubitalojen tiloissa tapahtuvaa toimintaa. Yhtena tulevaisuuden
mahdollisuutena selvitetdan alueellisten tai valtakunnallisen eKlubitalon toimintaedellytykset.
Hankkeen avulla parannetaan myos Klubitalojen henkiloston digitaalista osaamista ja valmiuksia.
Hankkeessa tydskentelee kaksi kokoaikaista tyontekijaa.
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5. VIESTINTA

5.1 Viestintastrategia ja kanavat

Sistinen viestintéa

lasenviestinté

Ulkoinen viestintéa

Patasialliset viestintékanavat

Microsoft 365 (Teams-rihmat, kokouk-

set, kanavat, Outlook)

Henkiléstépalaverit

Avoimet muistiot

Puhelinkonialktit

Postitukset

Talojen sosioalisen median kanavat

Uutiskirjeet /Sahkopostitiedottest

eklubitalot

Klubile hdet

Klubitalojen fyysiset ilmeitustaulut

Talojen verkkosivut

WhatsApp-ryhméat

Sosiaalinen media

erkhosivut

Flubile hdet

Esitteet [esilla yhieistydlumppaneilla,

kirjostoissa, julkisissa tiloissa)

Toimeksi fi

Seminaarit jo vaikutusyhisistjen kok-
oukset, verkostotopaamiset

Terveyskyla

Alueelliset kanavat

Tyéryhmien ja verkostojen edustukset
(tarkemmin omassa csicssaan)

Toiminnan esittelytilaisuudet

Avoimet ovet/illat

Talojen udiskifest

Tapahtumat

ESKOT  ry:n  hallitus  hyvaksyi 2021  uuden
viestintastrategian, jota tullaan jalkauttamaan arkeen ja
eri Klubitaloille vuonna 2022. Ulkoisen viestinnan
tavoitteiksi strategiassa on maaritetty:

eHankkia ja tavoittaa uusia jasenia Klubitaloille
eToiminnasta ja arvoista kertominen erityisesti
potentiaalisten jasenten ja nykyisten jasenten laheisille
eNykyisille jasenille jatkuva viestiminen jdsenten
aktivoimiseksi, turvallisuudentunteen Iluomiseksi ja
klubitalotoiminnasta muistuttamiseksi
eYhteistybkumppanien saaminen tietoiseksi nykyisesta
toiminnasta ja ajankohtaisista asioista
eToiminnasta ja tuloksista kertominen
rahoituksen varmistamiseksi
eYhteistydverkostoissa yhtendisena rintamana
viestimisen vahvistaminen stigman poistamiseksi ja
yhteiskunnassa vaikuttaen

eMielenterveyskuntoutujien ja muutoin
psykososiaalista tukea tarvitsevien danen tuominen
kuuluvaksi paattajille

eStigman poistaminen ja yhteiskunnallisen keskustelun
herdttaminen

toiminnan

kohderyhmat, kanavat ja
ESKOT ry:n

Tarkemmat avainviestit,
mittarit ovat [6ydettadvissa
viestintastrategista. ESKOT ry:n Klubitalot tulevat
vuonna 2023 hyodyntamdian luotua strategiaa
talokohtaisten viestintatavoitteidensa, -
kampanjoidensa sekd viestintdsisdltdjensa luomisen,

kehittamisen seka toteuttamisen tukena.
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6. YHTEISTYO JA VERKOSTOT

1. Kumppanuudet

Oppilaitokset:

Koulutusverkosto: Lab, Salpaus, Harjula opisto, Vellamo opisto, aikuislukio, Kiipula, Mente
Keuda, Seurakuntaopisto, Spesia, Laurea AMK, Jarvenpaan Opisto, Tuusulan Opisto, Keravan
Opisto

Saimaan ammattiopisto Sampo

Humak, TTS Tyotehoseura, Nurmijarven opisto, Arkadian Lukio

Erityisammattioppilaitos Luovi seka Live

DIAK, Helsingin yliopisto, Laurea AMK, Metropolia AMK, Stadin ammatti- ja aikuisopisto,
Helsingin Kesayliopisto, Helsingin Tyovaenopisto, Helsingin Aikuislukio

Tybnantajat:

Helsingin Seurakuntayhtyma

Lilinkotisaatio

Metropolia

Helsingin Kaupunki, STARA

FinFami Uusimaa ry

Tukikohta ry

Eteld-Suomen Klubitalot ESKOT ry

Seurakunnat (Pitdajanmaki ja Lauttasaari)

Tikkurilan seurakunta

Lahden seurakunta, FinFami Paijat-Hame, Diakonialaitos Lahti
K-Rauta Jarvenpaa, Helsingin Mylly, Keravan Prisma, K-Market Pajala

Muut kumppanuudet:

Ohjaamot

Setlementti Louhela

Hymise, Hyvinkdan seudun mielenterveysseura ry
Oppimisen olohuone, Erilaisten oppijoiden liitto ry
Hero ry (Helsingin seudun erilaiset oppijat)

Pro Lapinlahti mielenterveysseura ry

Helsingin kaupungin psykiatria- ja paihdepalvelut
Valo-Valmennusyhdistys ry, Nuorisotakuutalo
Kansallinen kokemusasiantuntija ryhma

2. Edustukset
Ohjausryhmat:
- Miepa

Asiakasraati FinFami

Yhdessa mielessa-Paijat Sote
Keusoten Tyokykyhanke
"Yhdessa katettu” Keski-Uusimaa
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Moniaaniset ry

Kokewa-hankkeen ohjausryhma

Metropolia AMK Hyvinvointia hybridisti -hanke ohjausryhma
Metropolia AMK Digiosallisuus -hankkeen ohjausryhma, puheenjohtaja

Helsingin seurakuntayhtymd Asiakasosallisuutta tukeva matalan kynnyksen monitoimijainen
palvelumalli - hanke

Helsingin kaupungin psykoosilinjan IPS —sijoita ja valmenna -hankkeen ohjausryhma

Muut edustukset:

Suomen Klubitalot ry

Clubhouse International

Clubhouse Europe

Kukunori ry

Nyyti ry

Lilinkotisaation hallitus

Paijat-Hameen sosiaalipsykiatrinen sdatio Mente hallitus
Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen jarjestoneuvottelukunta

Muut yhteistyoverkostot

SSYK ry

Helsingin Seurakuntayhtyman Varustamo-verkosto

Kujato — Kurvin alueen jarjestétoimijat

Sijoita ja valmenna (IPS) -hanke

Vilityomarkkinatoimijoiden verkosto (VATES-sdatio)

Majakka

Helmi ry

Vamos

Etela-Karjalan jarjestdjen kumppanuuspoyta

Etela-Karjalan sote/hyte tyoryhma

TulSote mielenterveys- ja paihdetyon jarjestoverkosto Vantaa-Kerava
Vantaa-Kerava Sote neuvonnan ja asiakasohjauksen karjen palvelupakettityéryhma 1.
Sahkdinen asiointi.

Lahden Rotarit

Tyokyky hanke STM/Lahti

Kansainvalinen kokemusasiantuntija verkosto

Attendo

Phhyky

Lahden seudun tyollisyyden kuntakokeilu

Mieli ry

Helsingin alueen mielenterveys- ja paihdejarjestdjen verkosto
Stadin Recovery - ryhma

Keusoten Allianssi

Jarvenpdan HYTE
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- Tuusulan HYTE

- Keski-Uudenmaan Yhdistysverkosto

- Setlementti Louhela

- Moniaaniset ry

- TUUMI

- KUMS

- Keudan hyvinvointialojen tyéelamakumppanuusverkosto

- Nurmijarven Vapaaehtoistyon koulutusverkosto

- Nurmijarven kotoutumisen kumppanuusverkosto

- Suomen Klubitlot ry:n Yhteisollisestd osallisuudesta yksilollisiin  siirtymiin OSSI -
yhteistutkimushanke

- Keski-Uudenmaan mielenterveys- ja paihdetoimijoiden kumppanuusverkosto

7. ARVIOINTI JA SEURANTA

Vuoden 2023 aikana jatketaan edelleen henkil0st6-, talous- ja tietohallintojarjestelmien sahkoisten
tyoalustojen kayton kehittamista ja hyodyntamista.

Henkilostoohjelma valmistui kehitysjohtajan kokoaman yt-neuvottelukunnan tyona kesalla 2018.
Ohjelmaa kasiteltiin ja tullaan jatkossa kasittelemdan koko henkildston kehittamispdivadssa ja sita
pdivitetddn jatkossa tarvittaessa. Hallinto jarjestdd vuosittain myos koko henkiloston
kehittamispaivan. Hallinnon tyontekijat osallistuvat sovitusti yhdistyksen Klubitalojen yhteisiin eri
tyoryhmiin, joita ovat johto-, tydsuojelu-, YT-, viestinta-, ty6llisyys-, opinto- ja kehittamistiimit.

Yhdistyksen laatujarjestelman kehittamisty® on kaynnistetty vuoden 2017 puolella ja sita jatketaan
edelleen. Laatuty6ta tehdaan tiiviissa yhteistydssa Suomen Klubitalot ry:n kanssa, joka on saanut
toiminnalleen jatkuvan rahoituksen vuonna 2022.

ESKOT ry:lle on laadittu uusi strategia vuosille 2021-2025 ja sen jalkauttamisen tueksi hallinto on
laatinut Klubitalojen kayttoon tuloskortin. Sen kdyton hyodyntamistd yhdistyksen ja sen Klubitalojen
toiminnan suunnittelussa jatketaan myds vuonna 2023.

Kehittamis- ja arviointitoiminnan kokonaisuutta viedddn edelleen vuonna 2023 eteenpdin ja
yksinkertaistetaan integroimalla CAF-laatujarjestelmaa ja sen pohjalta tehtavaa STEA:n uudistamaa
Tuloksellisuusarviointia sekd kansainvalisia klubitalostandardeja toisiinsa. Tavoitteena on rakentaa
yhtendinen vuosikelloon sijoitettava arviointiprosessi, jonka tuloksena syntyvdan vuosittaisen
arviointitiedon pohjalta voidaan toteuttaa sekda CAF-itsearvioinnit (vuosittain) ja
Tuloksellisuusraportit (vuosittain) ettd Klubitalojen akkreditoinnit (kolmen vuoden vilein)
mahdollisimman suoraviivaisesti. Laatujarjestelman kokonaisuuden kehittamista tehdaan tiiviissa
yhteistydssa Suomen Klubitalot ry:n kanssa, jonka tavoitteena on tuoda yhtenainen laatujarjestelma
ja arviointikaytannot koko suomalaisen klubitaloverkoston kayttoon.

Yhdistys on edelleen avoin uusien Klubitalojen perustamista koskeville avauksille toiminta-
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alueellaan.

Tutkimusyhteistyota jatketaan tutkija Outi Hietalan koordinoiman OSSl-yhteistutkimushankkeen
kanssa, mikali hanke saa jatkorahoituksen vuodelle 2023. Aiempien tutkimushankkeiden paatyttya
myo0s tutkimusyhteistyOssa etsitddan uusia avauksia ja yhteistyokumppaneita vuoden 2023 kuluessa.

8. RISKIT JA NIIDEN HALLINTA

Yhdistyksen toimintaymparistdé on myds vuonna 2023 muutoksessa, joka vaikuttaa ja tulee
vaikuttamaan tavalla tai toisella kaikkien suomalaisten Klubitalojen toimintamahdollisuuksiin.
Hyvinvointialueet kaynnistavat toimintansa vuoden 2023 alussa. STEAn avustusten kytkos
Veikkauksen voittovaroihin lakkautetaan vuoden 2024 alussa, jolloin uusi rahoitusmalli otetaan
kayttoon. Edelld kuvattujen seikkojen vaikutuksia ei vield tarkalleen tiedetd ja siksi ESKOT ry:n
toteuttaman klubitalotoiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi tarvitaan vahvoja
edunvalvontatoimenpiteitd, jotta yhteiskunnallisesti heikoimmassa tydmarkkina-asemassa olevat
ihmiset saavat edelleenkin tarvitsemansa avun ja tuen. Koronapandemian vaikutukset heijastuvat
vield pitkdaan heidan tukensa tarpeeseen.

ESKOT ry pyrkii hallitsemaan edella kuvattuja riskeja tarkastelemalla niita strategiassaan toiminnan
kehittdamisen ja vaikuttamistyon mahdollisuuksina. N&itd mahdollisuuksia etsitdan ja edistetdan
yhteistyossa Suomen Klubitalot ry:n jasenklubitalojen sekad paikallisten ja alueellisten
yhteisty6toimijoiden kanssa. ESKOT ry:n edustajat osallistuvat Klubitalojensa alueiden
tulevaisuuden sote -hankkeiden tyoryhmiin, tyollisyyshankkeiden tyohon sekd STEAn rahoittaman
Jarjestdjen muutostuki -hankkeen tilaisuuksiin.

Rahoituspohjan laajentamiseksi ESKOT ry on mm. anonut ja saanut useamman vuoden ajan
avustusta Viola Raninin saatiélta. Anomme tata avustusta myods vuoden 2023 toimintaan. Lisdksi
yhdistys on yhtena lahjoitusten saajakohteena Good Will ry:n yllapitamalla Lahjoittamo-sivustolla.
Pyrimme myds saamaan yhdistyksen kannatusjaseneksi joko yksityisia henkil6ita tai yhteisoja.

ESKOT ry panostaa henkiloston osaamisen lisdamiseen, jotta voimme entista paremmin vastata
jaseniston  ja toimintaymparistén muuttuviin tarpeisiin. Vuosittain paivitettavan
henkiléstéohjelman osana on koulutussuunnitelman, jossa on maaritelty ns. velvoitekoulutukset ja
muut osaamista tdydentavat koulutukset, joihin henkiléstdn on suositeltavaa osallistua. Lisaksi
vhdistyksen sisdista koulutusta tullaan kehittamaan ja laajentamaan. Henkildston tyohyvinvointia
tuetaan mm. yleislaakaritasoisella tyoterveyshuollolla, sdannoéllisilla tyonohjauksilla, koulutuksilla,
kehityskeskusteluilla, TYHY-toiminnalla seka liikunta- ja kulttuuriseteliedulla. Henkil6stolla on oma
edustaja yhdistyksen hallituksessa. Sympa HR-ohjelman ja Tydvuorovelhon kadyttoonotto ovat
helpottanut henkiléstohallinnon toteuttamista ja mahdollistanut mm. jatkuvan osaamisen
kehittdmisen arvioinnin ja seurannan.

Yhdistyksen Klubitaloille on tehty tyopaikkaselvitykset ja pelastautumissuunnitelmat ja taloilla on
yhteiset tyosuojelu- ja YT-tiimit, jotka kokoontuvat sdaanndllisesti. Lisaksi henkilostolle jarjestetdan
kerran vuodessa yhteinen kehittamispdiva. Talojen vakuutuksissa on otettu huomioon mm.
mahdollisesta toiminnan keskeyttamisesta aiheutuvat kulut.
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