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Lahden kaupunki, Konserni- ja tilajaosto, 12.09.2022

§o1

Lahden Tilakeskus -taseyksikon vuoden 2023 talousarvioesitys ja vuosien 2023-2025
taloussuunnitelmaesitys

5474/02.00.00.00/2022

Asian valmistelija / lisatietojen antaja

Paatos

Esittelija

Paatosehdotus

Perusteluosa

Toimitilajohtaja Jouni Arola, puh. 050 559 4227
Rakennuttajapaallikko Leena Pirttild, p. o50 65 861
Kiinteistotaloussuunnittelija Jorma Lehikko, puh. 050398 5211

Controller Maija Laine, puh. 044 716 1433

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Toimitilajohtaja Arola Jouni

Konserni- ja tilajaosto paattaa esittaa kaupunginhallitukselle Lahden
Tilakeskuksen vuoden 2023 talousarvioksi ja vuosien 2023—2025
taloussuunnitelmaksi liitteen 1. mukaisen esityksen kaupunginjohtajan
talousarvioehdotuksen valmistelua varten. Toimitilajohtajalle varataan

mahdollisuus tehda teknisid muutoksia.

Kaupunginhallitus antoi vuoden 2023 talousarvion seka vuosien 2023-2025

taloussuunnitelman laadintaohjeet 30.5.2022 § 210.

Lahden Tilakeskuksen talousarvioesitys on laadittu annettujen ohjeiden

mukaisesti. Kaupunginjohtaja kokoaa lautakuntien ja jaostojen
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valmistelemat talousarvioesitykset ja valmistelee tarvittaessa
tasapainotusehdotuksen kaupunginhallitukselle osana kaupunginjohtajan

talousarvioesitysta.

Talousarvion laadinnan [ahtokohtana toimii kaupunginvaltuuston 14.3.2022
§ 35 hyvaksyma Lahden kaupungin strategia. Strategiassa kuvataan
millaisella visiolla, lupauksilla ja tavoitteilla Lahden kaupungin tulevaisuutta
rakennetaan. Strategian toteuttaminen varmistetaan
talousarvioprosessissa. Kaupungin johtoryhma on 28.3.2022 paattanyt

strategian karkihankkeiksi vuodelle 2023:

1. Hiilineutraali Lahti

2. Opiskelu ja yritykset ja tyollisyys

3. Henkil6sto ja johtaminen

4. Elava Lahti: Tapahtumat-yhteiséllisyys-osallisuus

5. Hyvinvoiva/aktiivinen lahtelainen

Lautakunnat ja jaostot valmistelevat karkihankkeiden pohjalta
toiminnalliset tavoitteet, jotka esitetaan ja hyvaksytaan osana

kayttosuunnitelmia.

Talousarvio 2023 ja taloussuunnitelma 2023-2025 sisaltaa Lahden 30 kk:n
uudistumis- ja muutosohjelman, joka tahtaa rakenteelliseen talouden
tasapainoon ja toiminnan uudistamiseen vuosina 2021-2023 toteutettavilla
toimenpiteilla. Ohjelma sisaltaa uusia tulojen lisadmiseen ja menojen
pienentamiseen tahtadvia toimenpiteita ja se sisaltdaa myos edellisen
tasapaino-ohjelman toimenpiteita. Ohjelmaan kuuluu palvelujen ja
organisaation vudistamis- ja kehittamistoimenpiteita tuottavuuden ja
tuloksellisuuden parantamiseksi. Toimenpiteita suunnitellaan vuosittain

talousarviovalmistelun yhteydessa ja toteutumista seurataan osana
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talousarvion seurantaa. Lahden Tilakeskuksen talousarvioesityksessa on

huomioitu taman ohjelman toimenpiteet.

Kaupunginhallituksen antaman laadintaohjeen jalkeen on 8.6.2022
allekirjoitettu kunta-alan tyo- ja virkaehtosopimusten soveltamista koskeva
erillissopimus, jolla saatettiin voimaan kunta-alan ty¢- ja
virkaehtosopimukset vuosille 2022-2025 Kunta- ja
hyvinvointialuetyonantajat KT:n, Julkisalan koulutettujen
neuvottelujarjestd JUKO ry:n ja Julkisen alan unioni JAU ry:n valilla.
Sopimuksella on talousvaikutuksia vuosien 2023 talousarvioon ja vuosien
2023-2025 taloussuunnitelmiin, joita ei oltu huomioitu
kaupunginhallituksen hyvaksymassa kehyksessa. Tama henkilostokulujen
kasvu on huomioitu talousarvion ja taloussuunnitelmien valmistelussa

kehysluvut ylittavana erana.

Kehyksen antamisen jalkeen suunnittelun edetessa talousarvioesitys on
tarkentunut ja siind on myds huomioitu mm. kaupunginsairaalan elokuussa
2022 toteutetun kaupan vaikutukset Tilakeskuksen tuloihin ja menoihin.
Kaupunginsairaalan myynti vahentaa Tilakeskuksen liikevaihtoa -6,5 milj.
euroa, yllapitokustannuksia -1,3 milj. euroa ja padomakustannuksia -3,2
milj. euroa, joten se lisaa tilikauden alijaamaa 2,0 milj. euroa. Talousarvion
valmistelussa on huomioitu myds muita muutoksia toiminnassa ja palvelun
tuotannossa. Ne vahentavat liikevaihtoa -o,4 milj. euroa, toimintakuluja -
1,0 milj. euroa ja padomakuluja -o,2 milj. euroa, joten muutokset

vahentavat alijaamaa o,8 milj. euroa.

Esityksessa ei ole huomioituna sahkdenergian ja kaukolampdenergian

hinnan muutospaineita.

Esitettava tilikauden alijadma on 3,6 milj. euroa, kun se kehyksessa oli 2,4

milj. euroa. Lahden Tilakeskusta sitovaksi tasoksi, joka laadintaohjeen
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mukaan on “tilikauden ylijaama(alijaama) ilman kayttdomaisuuden

myyntivoittoja ja -tappioita”, esitetdan alijaamaa 4,1 milj. euroa.

Lahden Tilakeskuksen talousarvioesitykseen sisaltyy esitys
talonrakennuksen investointiohjelmaksi vuosille 2023-2027.
Talonrakennuksen investointiohjelma pohjautuu palveluverkko-
suunnitelmiin, asiakastarpeisiin seka rakennusten tekniseen kuntoon.
Hankkeiden aikataulusuunnitelma on tarkentunut talousarvion valmistelun

aikana ja esitetty investointitalousarvio poikkeaa siksi kehyksesta.

Lahden Tilakeskus -taseyksikon esitys on osa liitteend olevaa
konsernihallinnon palvelualueen esitysta vuoden 2023 talousarvioksi ja
vuosien 2023-2025 taloussuunnitelmaksi. Vastuualuetta koskevat kohdat 1
Konsernihallinnon palvelualue, 6 Lahden Tilakeskus taseyksikko ja 7

Investointiosa.

Muutoksenhakukielto



