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Hankkeen julkinen nimi
TOTTA! - Tyékyvyn ja tyéelamaosallisuuden tunnistaminen tyéllisyydenhoidon agendana

Alkamispaivamaara Paattymispaivamaara
1.8.2023 31.7.2026
Toimintalinja

4 Tyollistava, osaava ja osallistava Suomi

Erityistavoite
4.3. Yhdenvertaiseen osallisuuteen

3.1 Hankkeen toteutustyyppi

Hanke toteutetaan Yhden toteuttajan hankkeena

3.2 Julkinen kuvaus

Hankkeen julkinen tiivistelma

TOTTA! - Tyékyvyn ja tyéeldmaosallisuuden tunnistaminen tyoéllisyydenhoidon agendana
-hankkeessa pilotoidaan Lahden tyéllisyyspalveluihin nopean toiminnan tydkykytiimi,
joka rakentaa yli 30- vuotiaiden pitkdaikaistyottdmien asiakkaiden tydkyvyn haasteiden ja
tydelamaosallisuuden esteiden tunnistamiseen innovatiivisen toimintamallin.

Hankkeen toimenpiteilld edistetdan vaikeimmassa tydmarkkinatilanteessa olevien asiakkaiden
oikea-aikaista, oikeaan jatkotoimenpiteeseen ohjaavaa tydllisyydenhoitoa Lahdessa. Lahden
kuntakokeilun omavalmentajille lisdtaan asiakkaiden tydkyvyn ja tydeldmaosallisuuden
haasteiden tunnistamisen osaamista. Hanke ennakoi voimakkaasti tyo6llisyyspalveluiden siirtoa
kunnille (2025) ja hyvinvointialueuudistusta (2023). Hankkeessa tartutaan rohkeasti vaikeimmin
tydllistyville kohdennettavien monialaisten palveluiden kunnallisiin kehittdmistarpeisiin.

Lisdksi hankkeessa edistetdan yhdessa Lahden seudun elinkeinoeldman kanssa tietoutta
osatydkykyisten monimuotoisesta rekrytoinnista. Poikkeuksellista hankkeessa on, etta
osatydkykyisten rekrytointi ndhdaan yritysten kilpailuetuna ja Lahden elinvoimaisuuden kannalta
yhtena ratkaisevista tekijoista. Inklusiivinen talous etenee myods rekrytoimalla vieraskielisia,
joiden maara liki tuplaantui Lahdessa 2010-21 (+89,6 %).

Tarve hakkeelle on kriittinen, koska Lahti on pitkdaikaisty6ttdmyydesséa suurten kaupunkien
(12) viimeisena. Rakennety6ttdmien osuus pitkaaikaistyottdmista oli 9/22 Lahdessa 72,6 %
(koko maa 63,1 %). Siksi KELA-tydmarkkinatuen kuntaosuuden eli ns. sakkomaksujen maara
on Lahdessa suuri: 2021 yht. 20,5 M€ (9/22 1,7 M€). Summaa kerryttavat erityisesti yli 30-
vuotiaat pitkdaikaisty6ttéomat, joista n. kolmasosalla on fyysisen ja/tai psyykkisen terveydentilan
seka sosiaalisen toiminta- ja tydkyvyn selvittelyn tarvetta. Hankkeen kohderyhmaan

kuuluvia potentiaalisia pitkdaikaisty6ttémia oli Lahdessa 10/22 pelkastdan suomenkielissa

n. 2000 henkilda. Tilanteeseen vaikuttaa, ettd sairastavuus ja koulutustaso ovat Lahdessa
suurten kaupunkien heikoimpia (sairastavuusindeksi 2020, 10./12.; koulutustasokerroin

2020, 10./12.). Syrjaytymisen seurauksena Lahdessa oli 2020 merkittavasti heikompi
turvallisuustilanne kuin maassa keskimaarin (Katuturvallisuusindeksi: Lahti 21,8, koko maa 39,4)
ja huumausainerikosten maara on kasvanut yli 50% vain reilussa 10 vuodessa. (Sotkanet ja
Tilastokeskus)

Hankkeella on suoria vaikutuksia Lahden sosiaaliseen kestavyyteen, joten viestinnan
tunniste on #kestavaatyotalahti. Seuraavilla tavoitteilla ratkaistaan Lahden sosiaalisesti
kestavan kaupunkikehityksen esteita: 1) tunnistetaan aiempaa paremmin heikoimmassa
asemassa olevien yli 30-vuotiaiden ty6ttdmien, ml. vieraskielisten 1.1) jaljella oleva tyokyky,
1.2) ty6eldmaosallisuuden esteet, 1.3) mahdollisuudet kouluttautumiseen ml. osaamisen
kehittymisen esteiden tunnistaminen seka 2) 16ydetdan uusia ratkaisuja kohderyhman
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tydeldmaosallisuuden ja tydkyvyn selvittelyn tukemiseen. Hankkeessa hyddynnetdédn KUNTO -
hankkeen |6yddksia alle 30-v. osatyokykyisten tydllistamisesta (S22426).

Hankkeen ennakoidut tarkeimmat tulokset:

I On kaynnistetty ei-lakisdateinen tulevaisuuden tydkykytiimi. Tiimi kartoittaa ketterasti henkildn
keskeiset tydkyvyn ja osaamisen kehittdmisen haasteet, edistaen tydeldmaosallisuutta ja
vauhdittaen oikeisiin palveluihin etenemista (pilotoidaan kunnallinen "tydkyvyn tiekartta").

Il On lisatty omavalmentajien tydkyvyn tunnistamisen osaamista ja rakennettu heille tyévalineita
vaikeimmin tyollistyvan asiakasryhman palvelu- ja osaamistarpeiden kartoittamiseen ja
tydeldmaohjauksellisen osaamisen kehittymiseen.

IIl On kehitetty elinkeinoeldaman kanssa toimintamalli osatydkykyisten monimuotoiseen
rekrytointiin tulevaisuudessa (vrt. KUNTO-jatkokehitys).

Hankkeen tuloksista hyotyvat kaikki kunnat, jotka tulevat vastuuseen ko. tydnhakijaryhman
tydllistymisen edistdmisesta (TE25). Hankkeessa tehddan sukupuolivaikutusten arviointia.

Hankkeen nimi englannin kielella
WIWA! - Identification of Work Ability and Social Participation as the Agenda of Public
Employment Services

Hankkeen julkinen tiivistelma englannin kielella

“WIWA! — Identification of Work Ability and Social Participation as the Agenda of Public
Employment Services" is positioned in the Lahti region. The main objective is to improve social
sustainability in the area by innovating the employment services in bold ways.

The project will be strongly integrated into the Lahti region's municipal employment experiment
(2021 - 2025). Currently, there aren't available any municipal services indentificating participants
work ability and (digital)participation; however, the need is critical.

The project is targeted for long-term unemployed over 30 years who are in the weakest labor
market position and at risk of social exclusion. The project outcome, a new municipal Work
Ability Team is implemented for indentificating participants' work ability, needs for health,
wellbeing and (digital)participation and also for employment opportunities in the long term.
Exceptional in this project is the new orientation to the people who are partially able to work.
They are seen as one crucial prerequisite for the succesful inclusive economy in the Lahti area.
Another way to improve inclusive economy is to recruit immigrants or people speaking foreign
languags. The number of foreign speaking population has grown rapidly and alomst doubled in
lahti 2010-21, +89,6 %.

The current employment situation in Lahti is very difficult and there are severals signs of social
exclusion and polarisation in the area. In the ranking of the 12 biggest cities, Lahti is in the

final place considering structural employment. This demonstrates the scale of challenges

city is facing. In September 2022 the percentage of the structural employment of long-term
unemployed people in Lahti was 72,6 % (national level: 63,1 %). The amount of long-term
unemployed people aged 30+ is the main reason leading to the high costs of the municipal
section of Labour market subsidy (KELA). The City of Lahti paid for the municipal section of
Labour market subsidy during year 2021, in total 20,5 M€ and as an example in monthly-level, in
2022 September 1,7 ME£.

WIWA! -project tackles the ongoing social problems with the following objectives: 1) to recognize
the needs of long-term unemployed people over 30 years (including the immigrants) 1.1 ) the
remaining working ability, 1.2) (digital)participation to the Lahti city community and 1.3) the
possibilities for adult and vocational education; including the special needs in learning and 2) to
find new labour market -driven operating models to support participation and working ability.

As a result, the project will launch a new municipal social and health service model called Work
Ability Team for long-term unemployed over 30 years. The team provides dynamic indentificating
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participants' work ability, needs for health, wellbeing and (digital)participation. The team will
prepare a personal "Work Ability Roadmap" for the target group participants. The roadmap is
like a phase zero and a supportive document for the statutory employment plan if the customer
continues to the external longer-term health services.

In addition to supporting people's health and wellbeing, The Work Ability Team also helps
people in entering open job markets in the long term. The Work Ability Team will build new and
creative co-operation models for sustainable and flexible recruiting of the unemployed and
disadvantaged people with the entrepreneur associations and companies (including part-time
solutions).

Gender analysis in outcarried during the project prepraration phase. The target group In the
WIWA! -project consists of 62,4 % men (majority) and 37,6 % female (minority). Special needs

of these gender groups - and other genders as well - will be considered in the practical work and
in the development of new service concepts.

3.3 Maantieteellinen kohdealue

Onko hankkeen toiminta valtakunnallista?

Ei
Maakunnat

Paijat-Hame
Kunnat

Lahti

Hankkeen toteutuspaikka

Postiosoite Postinumero | Postitoimipaikka
Aleksanterinkatu 24 B 15140 LAHTI

4 Hanketiedot

4 .1 Hankkeen kohderyhma, tarve ja tavoitteet

Mitka ovat hankkeen varsinaiset kohderyhmit?

Kohderyhmana ovat yli 30-vuotiaat kaikkein vaikeimmassa asemassa olevat
pitkaaikaistyottomat lahtelaiset, ml. maahanmuuttajat (heille kohdistettavan tyokyvyn palvelun
kehittdminen). Lahden seudulla toimivat yritykset (rekrytointiosaamisen kehittaminen) ja Lahden
tyéllisyyspalveluiden omavalmentajat (osaamisen kehittdminen).

Mitka ovat hankkeen valilliset kohderyhmat?

Lahden tyéllisyyspalveluiden kumppanit kuntakokeilussa ja Paijat-Hameen tydllistymista
edistdvan monialaisen yhteispalvelun (PH-TYP) kunnat, sekad kuntasektori ylipddnsa TE2025-
muutoksen valmistelun kayttéon jalkautettavien hankehavaintojen osalta. Hanke tulee
tuottamaan tietotaitoa, josta hydtyy koko julkisen tydllisyydenhoidon kentta.

Minka tarpeen tai ongelman hanke ratkaisee?

Hankkeella haetaan ratkaisua seuraaviin kehityksen esteisiin ja havaittuihin potentiaaleihin:
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Kehityksen este 1. TYOLLISYYDENHOIDON KORJAAVA RAKENNE

Tyoéllisyyspalveluissa tunnistetaan kunnallisten toimenpiteiden perinteisesti korjaava ja lukuisille
toimijoille siroteltu rakenne, joka on riittdmatén vaikean pitkaaikaisty6ttémyyden hoitoon.
Asiakasjoukon tyéllistymiseksi on valttdmatonta pilotoida tydllisyyspalveluiden sisélle varhaisia
tydkyvyn haasteiden tunnistamista edistavia, innovatiivisia toimintamalleja.

Havaittu potentiaali 1: NOPEAN TOIMINNAN TYOKYKYTIIMIN PERUSTAMINEN
Hankkeeseen perustetaan nopean toiminnan ei-lakisdateinen tyokykytiimi. Tiimi ei

anna kuntoutusta tai hoitoa, vaan pilotoi moniammatillisella otteella tydkyvyn selvitysta
tyollisyyspalveluiden toimenpiteend aikuiselle, vaikeimmin tydllistyvalle kohderyhmalle ml.
vieraskieliset tydnhakijat. Hanke selvittda tydkyvyn tilanteen, arvioi jatkotarpeet seka tukee
omavalmentajien ammattitaidon rakentumista kehittdmalla tydllisyyspalveluiden kaytt6on
soveltuvia valineitd tydkyvyn haasteiden tunnistamiseksi.

Kehityksen este 2. OSAAMISVAJE TYOLLISTYMISSUUNNITELMAN LAATIMISESSA
Kuntakokeilussa omavalmentajat ndhdaan asiantuntijoina, joiden tulee kyeta kokonaisvaltaisesti
arvioimaan asiakkaan palvelutarve ja sitouttamaan asiakas laadittuun tydllistymista edistévaan
suunnitelmaan. Tama on erittain vaativaa asiantuntijaty6ta, jossa ei voida onnistua ilman
tydkyvyn problematiikkaa liittyvan omavalmentajaosaamisen vahvistamista.

Havaittu potentiaali 2: UUSI KUNNALLINEN TYOLLISTYMISTA EDISTAVA TYOKYKYVYN
TIEKARTTA

Hankkeessa konseptoidaan kunnallinen tydllistymista ja tyokykya edistava tiekartta vaikeimmin
tyollistyvalle asiakasryhmalle. Viranomaistyona tehtavan tyollistymissuunnitelman liitteeksi
laaditaan hankkeessa ei-lakisdateinen tydkykya hahmotteleva tiekartta. Tiekartan laatiminen

ei edellytd eikd poissulje TYP-asiakkuutta. Edetessaan tyollisyyspalveluista esimerkiksi
lakisaateiseen sote-palveluun, asiakkaalla on hankkeesta palveluun siirtyessdan mukanaan
hyvin kartoitettu, tydllistymista ja tydkykya edistava suunnitelma.

Kehityksen este 3. LAHDEN SOSIAALINEN KESTAVYYS RISKITILASSA - El OLE AIKAA
ODOTTAA

Lahden vaestdkehityksessa on viitteitéd vakavasta syrjdytymisesta ja polarisaatiokehityksesta.
Hankkeessa tavoiteltava ennakoiva "varaslahtd" tulevaan institutionaaliseen murrosaikaan
hyvinvointialueuudistuksen ja TE2025-muutosten my6ta on valttdmaton - etenkin monialaisten
tyollistymista edistavien kunnallisten palveluiden kehittdmiseksi ja tulevan hyvinvointialueyhteis
tydn sujuvoittamiseksi.

Havaittu potentiaali 3: LAHTI TYOKYVYN OSAAMISESSA KUNTIEN EDELLAKAVIJOIDEN
JOUKKOON

Hankkeen tulokset pannaan toimeen Lahden tydllisyyspalveluiden omavalmennustiimeissa ja
sisallytetdan laajasti kaupungin sosiaalisen kestavyyden edistamistad tukeviin toimenpiteisiin.
Tulokset ovat hyédynnettavissa yritys- ja kunnallisille yhteistydkumppaneille ja kolmannelle
sektorille. Hankkeen tulokset ovat hyddynnettavissa myos kaikissa kunnissa, jotka siirtyvat
tulevina vuosin vastuuseen tdman tydnhakijaryhman tydllistymisesta. On yhteiskunnallisesti
kannattavaa, ettd hankkeessa kokeillaan rohkeita kunnallisia ratkaisuja monialaisten
tyollisyyspalvelujen kehittdmiseksi.

Kehityksen este 4. OSATYOKYKYISTEN TYONHAKIJOIDEN HEIKKO SIJOITTUMINEN
TYOMARKKINOILLE

Elinkeinosektori kamppailee vakavien tydvoiman saatavuuden haasteiden parissa. Samaan
aikaan osatydkykyisten maara tydnhakijoissa kasvaa edelleen voimakkaasti. Osatyokykyisten
tydllistdmiselle mydnteistd asenneilmastoa on hyvin tarkeda kasvattaa sosiaalisen kestavyyden
vahvistamiseksi ja kohtaanto-ongelman helpottamiseksi.

Havaittu potentiaali 4.: TYONANTAJIEN REKRYTOINTIOSAAMISEN KEHITTAMINEN. Hanke
tuottaa lisdarvoa tydnantajille lisddmalla osatydkykyisten rekrytointiin liittyvéda osaamista ja tukee

osatydkykyisten tyollistymismahdollisuuksien kasvattamista esimerkiksi Lahdessa kasvavan
kiertotalouden ymparille.

Miten hanke on valmisteltu? Miten hankkeen kohteena olevia sisédltdja on aiemmin pyritty kehittamaan?
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Hanke on valmisteltu osana Lahden seudun tydllisyyden kuntakokeilua ja se kytketaan
vahvasti osaksi kuntakokeilun yhteisty6- ja toimintaverkostoa. Hankkeen tarve nousi esille jo
Lahden seudun tyéllisyyden kuntakokeilun valmisteluvaiheessa syksylla 2019. Eduskunnan
hyvaksymassa hakukirjeessa esitellaan kokeilun aikana rakennettava ja asiakaspalvelua
edistava yhdyspintamalli. TOTTA! -hanke vastaa suoraan sosiaali- ja terveyspalvelun
yhdyspinnan rakentamiseen: "kokeiluun perustetaan tydkyvyn selvittelytiimi. (ks. s. 15.
Toimenpiteet. https://www.lahti.fi/tiedostot/136298/)

TOTTA! -hankkeen kirjalliset vahvistukset hankkeen yhteistybhén mukaantulosta on saatu
19.10.2022 Paijat-Hameen yrittajiltd ja Hameen kauppakamarista.

MITEN HANKKEESSA OTETAAN HUOMIOON KUNTAKOKEILUJEN ARVIOINNIN
TAHANASTISET TULOKSET?

Valmistelussa on huomioitu myoés Tyéllisyyden kuntakokeilujen arvioinnin ensimmaisen
valiraportin tulokset (2022, Aho, S. & ym.). Ydinviestin mukaan valtion ja kuntien valiseen
yhteiskehittamiseen, kuntien vertaisoppimiseen ja tietojarjestelmien kehittdmiseen on
panostettava, jotta palvelujen kunnallistamisesta saadaan lisdarvoa. TOTTA! -hanke vastaa
erityisesti seuraaviin nostoihin:

A. Rinnakkaisten uudistusten (sote ja "pohjoismainen malli’) yhteensovittaminen alueellisten
verkostojen kehittdmisen kanssa

- Hanke on mukana edistamassa aktiivisesti alueellista tyokyky-yhteisty6ta (Lahden kaupunki,
PHHYKY, HYTE-toimijat, elinkeinoelama ja muut toimijat)

B. Monenkeskinen ja vuoropuheluun perustuva johtaminen ja koordinaatio paikallis-alueellisesti
eli "paikalliskyvykkyys” johtamisessa.

- TOTTA! -hanke on tydllisyysjohtajan (muutos)johdon alaisuudessa (ylhaalta alas), mutta
samalla tyokykytiimin asiantuntijaverkosto pystyy johtamaan itse omaa ty6taan (alhaalta ylos)

- TOTTA! -hankkeessa - ja rakentuvassa tyollisyydenhoidon ekosysteemissa - kehittdmisen
yhteisia periaatteita ovat avoimuus ja tiedolla johtaminen.

C. Asiakastyokonseptin ja osaamisen kehittyminen kohtaannon ja asiakaslahtoisyyden
edistdmisessa

MITEN HANKKEESSA OTETAAN HUOMIOON AIEMMIN RAHOITETTUJEN HANKKEIDEN
TULOKSET?

Lahden kaupungilla ja alueella yleisesti on monenlaista osaamista ja tietotaitoa
tyoéllisyydenhoidosta. Ks. erityisesti KUNTO, Vauhdittamo ja Ohjaamo Lahti -hankkeiden
tulokset kohdassa "Hakijan osaaminen, hankkeen riskiarviointi, ohjausryhma seka
saavutettavuusnakdkulma”.

*KUNTO - Uusilla kunnallisilla toimilla tydkuntoon ja tydelamaan (S22426) (kaynnissa); KUNTO-
hankkeen havaintoja jatkokehitetdan haettavassa hankkeessa.

*Vauhdittamo Lahti (S21062), Lahden kaupunki

*Ohjaamo Lahti (S20156), Lahden kaupunki

Hankkeessa on otettu huomioon myés mm. seuraavien hankkeiden tulokset:

*ASKELMAT (S22427) - Askel askeleelta osallisuuspolku Paijat-Hameessa, LAB, Harjulan
Setlementti ry ja Lahden Diakoniasaatio

*Tuetusti tyohon ja osallisuuteen (Verso/PHHYKY, rahoitus STM)

*Tyodkuntoisena ja -kykyisena tydelamaan (OKM/1469/625/2019), Paijat-Hameen Liikunta ja
Urheilu ry

*Litti 1l -jatkohanke (HAMELY1237/2018), Paijat-Hameen Liikunta ja Urheilu ry

*Minun tieni kokemusasiantuntijaksi, (2014/7321/09 02 01, 01/2018/HAMELY), E-S Klubitalot
ESKOT ry (Lahden Klubitalo)

*AvainSteppi-hanke (HAMELY/1504/2019), Avain-saatio

*Access Alipi, Lahden kaupunki (OKM/TEM)
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*Lahti Talent Hub (S21946)

*Lahden OSKE -hanke (OKM/TEM)

*Tyépolku ll-hanke (HAMELY/1484/2019), Hameen Setlementti

*Vamos Lahden Miehi& -hanke (2014/10244/09 02, 01 01/2020/HAMELY), Helsingin
Diakonissalaitoksen saatio

*Vamos Lab Lahti -hanke (2014/7508/09 02 01, 01/2018/HAMELY), Helsingin
Diakonissalaitoksen saatio

*e.Tyd-hanke (2014/6551/09 02 01 01/2018/HAMELY), Lahden 4H-yhdistys ry
*HYMY-hyvinvointiymparistdn tietopohjan mallintaminen ja hyvinvointijohtamisen kehittdminen
verkostohanke (Ymparistdministerié 2019-2021)

*OSSI (S20432), OSSI2 (S21129), Lahden ammattikorkeakoulu / nyk. LAB

*NIPA (S20824), Lahden ammattikorkeakoulu / nyk. LAB

*KETTU - Kettera uraohjaus (S21295), Koulutuskeskus Salpaus

Mitka ovat hankkeen tavoitteet?

Hallitus antoi 6.10.2022 eduskunnalle esityksen TE-palveluiden uudistamisesta, jossa
tyollisyyspalveluiden jarjestdmisvastuu siirtyy pysyvasti ja laajamittaisesti kunnille 1.1.2025.
Esityksessa kiinnitetdan huomiota monialaisten palvelujen jarjestdmiseen niin, etta iasta
riippumatta vaikeimmassa tydmarkkina-asemassa olevat tyéllistymiseensa huomattavaa
tukea tarvitsevat tydonhakijaryhmat saavat heille kohdennettua, nykyistd paremmin tarpeeseen
vastaavaa palvelua.

HANKKEEN TAVOITTEET
Kehityksen esteita ratkaistaan hankkeessa seuraavilla tavoitteilla:

1) Tunnistetaan aiempaa paremmin kaikkein heikoimmassa asemassa olevien yli 30-vuotiaiden
pitkaaikaisty6ttdmien ml. maahanmuuttajataustaisen tydnhakijaryhman

1.1) jaljella oleva tydkyky,
1.2) tyéelamaosallisuuden edistaminen ja
1.3) mahdollisuudet kouluttautumiseen seka

2) Vahvistetaan tydelamalahtoisia vaylia kohderyhman tyéelamaosallisuuden ja tyodllistymista
edistavien toimenpiteiden ymparille. Hankkeessa rakennetaan kauaskantoista yhteistyota
seudullisen elinkeinoelaman kanssa osatyokykyisten tyollistymisen edistamisen kysymyksissa.

VALITUN TOIMINTALINJAN KYTKENTA ERITYISTAVOITTEISIIN

Hanke kohdistuu suoraan erityistavoitteeseen 4.3 vahvistamalla heikoimmassa tyémarkkina-
asemassa ja suurimmassa huono-osaisuusriskissa olevien henkildiden aktiivista toimijuutta ja
osallisuutta seka kiinnittymista koulutukseen ja tydmarkkinoille. Hanke edistaa kohderyhmaan
kuuluvien tyollistymista edistavien toimenpiteiden oikea-aikaista ja tdsmallistd kohdentumista
nopealla tydkykyhaasteiden tunnistamisella ja tarkoituksenmukaisilla jatko-ohjauksen
toimenpiteilla.

Hanke kohdistuu maakuntien strategioissa (erityisesti alykkaan erikoistumisen strategia)
tunnistettuihin karkialoihin tai kehittamiskohteisiin:

*Hankkeen toimenpiteilla edistetaan osallistujien parjaavyytta etenemista kohti koulutusta ja/tai
tybelamaa

*Hankkeessa kehitetdan uudenlaisia ratkaisuja tai tuotetaan erityista lisdarvoa olemassa oleviin
ty6- ja toimintakykya lisaaviin palveluihin ja/tai toimintamalleihin

*Hanke auttaa torjumaan eriarvoisuutta ja syrjaytymista

*Hanke kohdistuu erityisesti ryhmiin, joiden sosiaalinen osallisuus on uhatuin

*Hanke edistaa toimijoiden yhteistyota ja/tai monialaisten palvelujen hyddyntamista
koordinoidusti
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*Hanke tukee EU:n perusoikeuskirjan periaatteita ml. yhdenvertaisuutta, syrjimattomyytta ja
esteettomyytta

* Hanke tukee kestavan kehityksen periaatteita ja unionin ymparistdpolitikkaa

Hanke kohdentuu suoraan Paijat-Hameen maakunnallisiin painotuksiin:

*Tydelamalahtodisten tyttdmien palvelujen kehittdminen ja palveluiden laadun parantaminen.
*Tydyhteisdjen moninaisuuden tukeminen ml. maahanmuuttajien tydllistyminen ja ulkomaisen
tydvoiman vastaanottavuus.

*Tydnantajien rekrytointiosaamisen lisddminen.

Lisaksi hanke kytkeytyy mm. seuraaviin Lahden kaupungin strategisiin elinvoimaa ja
hyvinvointia tukeviin painopisteisiin:

*Kestavasti elinvoiva: "Ratkaisemme tydllisyydenhoidon haasteet ja houkuttelemme alueelle
osaavaa tyévoimaa."

*Kestavasti hyvinvoiva: "Taklaamme syrjaytymista ennaltaehkaisevilla toimenpiteilld ja etsimme
yhdessa kumppaneiden kanssa ratkaisut" ja "Tarjpamme kaikenikaisille asukkaille osallistumisen
mahdollisuuksia, ja kehitdmme lahtelaisten yhteisollisyyttéd sekd me-henked" .

Hanke tulee tekemaan yhteisty6ta Lahden kaupungin International House-kehittdmishankk
een (ESR+, 201582 - hakeutumisvaihe) kanssa vaikeimmin tyéllistettédvien vieraskielisten
tydnhakijoiden palvelujen kehittdmisen osalta.

MITATTAVAT TAVOITTEET HANKKEEN PAATTYMISEN JALKEEN

Hanke on tuottanut tydkyvyn arviointia tukevaa aineistoa ja tyévalineitd tydnhakijan tyokyvyn
ja osaamisen kehittdmisen haasteiden tunnistamiseen omavalmentajille seka koulutusta
omavalmentajien ja tydnantajakentan avoimeen kayttdon. Ks. muut mitattavat tavoitteet ja
mittarit kohdassa "Mika tai mitka ovat hankkeen konkreettiset tulokset?".

Mita muutosta nykytilaan hanke tuo? Mika on hankkeen uutuus/lisdarvo?

Valiton uutuusarvo:
KORJAAVASTA PALVELURAKENTEESTA ENNAKOINTIIN

Hanke tuo nykytilaan kriittisen muutoksen korjaavista palveluista kohti tydllisyyspalveluiden
ketteraa tydokyvyn haasteiden tunnistamista ja ennakointia (kestavaa tyota).

Tausta:

Suurten kaupunkien (12) ty6ttdmyysvertailussa Lahti on viimeisena. Rakennety6ttémien osuus
pitkaaikaistydttomista 9/2022 oli 72,6 % (koko maa 63,1 %). Siksi 2021 Lahti maksoi KELA-
tydmarkkinatuen kuntaosuuksia (ns. sakkomaksuja) jopa 20,5 Meur ja pelkastaan syyskuussa
2022 1,7 Meur.

Hankkeen kohderyhmaa kuntakokeilussa (Lahti) oli 9/22 yhteensa yli 2200 yli 30-vuotiasta

yli vuoden ty6ttémana ollutta henkiloa, joilla on fyysiseen ja/tai psyykkiseen terveydentilaan
seka sosiaaliseen toimintakykyyn liittyvia haasteita (ryhmat 7. ja 8.). Kaikista ty6ttomista
pitkaaikaistydttomia oli 9/2022 perati 54,7 %. Yleisimmat diagnosoidut sairaudet olivat
mielenterveyden ja kayttaytymisen hairiét (506) seka tuki- ja likuntaelinsairaudet (494) (ika yht.).
Vammaisista ja pitkaaikaissairaista pitkaaikaisty6ttomista yli 50-vuotiaita oli I1ahes 500 henkil6a
(483; yli 55-v. 335 hlo). Pitkaaikaistydttomista asiakkaista kouluttamattomia oli perati 37,1 % (2.
aste 48,4 %, korkea-aste 8,8 %; ik yht.).

Sairastavuus on Lahdessa maan keskitasoa korkeampi (THL sairastavuusindeksi 2020,
suuret kaup. 10./12.). Tydkykyyn vaikuttaa esimerkiksi alkoholin liikakayttd. Suurista
kaupungeista 2021 Lahdessa ja Porissa oli 11. suurin alkoholijuomien tilastoidun myynnin
maara asukasta kohden, 9,1 litraa (100% alkoholia, litraa / 18 vuotta tayttaneet, koko
maa 8,5). Mielenterveysperusteisesti sairauspaivarahaa saaneiden 25-64 -vuotiaiden
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maara / 1000 vastaavanikaistd on Lahdessa liki tuplaantunut 7 vuodessa (2015: 15,2, 2021:
30,0). Tydkykynsa heikentyneeksi arvioivien osuus 20-64-vuctiailla oli 2020 Lahdessa

28,7 % (koko maa 27,4 %). Koulutustaso on myds Lahdessa maan keskitasoa alhaisempi
(Koulutustasokerroin 2020, suuret kaup. 10./12.).

Lahdessa on siis viitteitd vaikeasta syrjaytymisesta. Pienituloisuudesta puolestaan kertoo,
etta toimeentulotukea pitkaaikaisesti saaneita 25 — 64 —vuotiaita on vastaavanikaisesta
vaestostd 4,8 % (v. 2021, sija 12., koko maa 2,7 %). Lahdessa oli 2020 myds merkittavasti
heikompi turvallisuustilanne kuin koko maassa (Katuturvallisuusindeksi: Lahti 21,8, koko maa
39,4). Vuosina 2010 - 2021 poliisin tietoon tulleiden huumausainerikosten maara on kasvanut
Lahdessa 52,1 %.

Lahden kansainvalistyminen vahvistaa elinvoimaa. Vieraskielisten maara on liki tuplaantunut
vuosina 2010 - 2021, perati 90 % (2010: 4 960, 2021: 9 406; +89,6 %). Maan keskitasoa
heikompi sosioekonominen taso yhdistettynd nopeaan muutokseen on kuitenkin haaste
nykyisten rakenteiden kantokyvylle.

(Tilastokeskus, Sotkanet, Kelasto)
Vélilliset uutuusarvot:
TYOELAMAN RAKENTEIDEN UUDISTAMINEN ELINKEINOELAMAN KANSSA

Lahtelaisten osatydkykyisten tydllisyytta, tuottavuutta ja tydeldman laatua kehitetdan alueen
elinkeinoeldman kanssa. (vrt. megatrendit SITRA, Tydn tulevaisuudet):

Uutuusarvo 1. ETSITAAN UUSIA TYOLLISYYSMAHDOLLISUUKSIA OSATYOKYKYISILLE.
Tyo6tehtavat muuttuvat ja monipuolistuvat, mikad on uhka ja mahdollisuus. Kohtaannon haasteet
vaativat uusia ratkaisuja. Osatydkykyisen palkkaaminen tydsuhteen molempien osapuolten
tarpeet tayttavaan tdsmatehtavaan on lahtelaisen tyénantajan pitkakestoinen kilpailuetu.

Uutuusarvo 2. MUUTETAAN NAKEMYKSIA TYON TUOTTAVUUDESTA. Kasitys tydn
tuottavuudesta muuttuu. Tyd voi olla muutakin kuin taysiaikaista palkkaty6td, esim. tydskentelya
sosiaalisessa yrityksessa tai osa-aikaista tydskentelya mikro- ja pienyrityksissa. Osatydkykyiset
ovat tulevaisuudessa Lahden seudun yritysten kilpailuetu (inklusiivinen talous).

Uutuusarvo 3. PARANNETAAN TYOELAMAN LAATUA. Tydeldaman tulevaisuutta tarkastellaan
tyon sisaltdjen, rakenteiden ja toimeentulon kautta. Hankkeessa uudistetaan Lahden seudun
tydelamaa otolliseksi tdsmatydlle myods laadun, osaamisen, johtamisen ja kulttuurin kautta.

Arvioi tuen ensisijainen vaikutus hankkeen toteuttamiseen

Hanketta ei toteuteta ilman tukea

Perustelut tuen vaikutukselle

Tassa arvioidaan talousvaikutuksia. (ks. muut vaikutukset: Mita pitkan aikavalin vaikutuksia
hankkeella saadaan aikaan?)

A) Lyhyt aikavali

Pitkaaikaistyottdmien poistuma ns. sakkolistoilta nakyy kuukausittain tydmarkkinatuen
kuntaosuuksien pienentymisena (Kelasto). Lahti maksoi sakkomaksuja vuonna 2021 peréati

20,5 Meur. Tyéttdémyysetuuden maara on 768 €/kk (21,5 x 35,72 e), josta yli 1000 pv tm-
saaneista kunta maksaa 537,60 €/kk/hl6 ja yli 300 pv - 999 pv tm-tukea saaneet 230,40 €/kk/hl6.
Pelkastaan 9/2022 Lahti maksoi kuntaosuuksia lahes 1,7 Meur.

B) Pitk& aikavali
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Alla oleva vaikutustenarviointi pohjautuu Lahden tydllisyyspalveluiden tilaamaan selvitykseen:
"Lahden tydllisyys, ty6ttdmyys ja talousvaikutukset" (PTCServices Oy, Pyykkdnen, J. 2022).

B1) Tydttdbmyyden tyyppien tunnistaminen

Lahdessa oli vuonna 2021 yli 50-vuotiaita tyéttdmia 39,7 % kaikista tyéttdmista (Koko maa
37,7 %). Joka neljas tydikainen lahtelainen oli vuoden aikana ty6ttdmana. Ansioturvalla ol
vuoden 2021 aikana 7 300 eri henkil6a. Heille maksettiin n. 54,7 Meur ansioturvaa. Muilla
tyéttomyysetuuksilla oli vuoden aikana 10 200 eri henkil6a. Heille maksettiin n. 66,9 Meur
ansioturvaa. Ty6ttdmyysturvalla (Ansio + Kela) oli yht. 17 500 eri henkil6a. Tama on 25 % koko
Lahden tytikaisesta vaestosta. Tyottdmyystyyppeja on 3 erilaista, joista voidaan laskea kuluja
yhteiskunnalle etuuksina ja menetettyind veroeuroina*:

B1.1) Ty6ttdmyydessa piipahtavat: kitkatydttdmyys kuuluu normaalina osana tydmarkkinoihin
ja henkilét palavat tydmarkkinoille nopeasti. Ryhma ei tarvitse pohjoismaista tydnhaun mallia.
Haasteena on tunnistaa ryhma suuresta asiakasmassasta. Heitd on 30% ty6ttémista ja 8 %
kuluista. *Kulut ovat n. 4 000 €/vuosi.

B1.2) Tyéttdmyyteen jumiutuvat: tyéttdmyysetuuden kertyma vuodessa 5-11 kuukautta. Vuonna
2021 heita oli 6 000 eri henkilda. Heista 2 800 ansiosidonnaisella, 3 200 Kela-etuudella Etuudet:
n. 7 300 € per henkild. Yhteensa n. 44 Meur. Tydttdmyys uhkaa muuttua kierteeksi ja heilld on
vaikeuksia palata tydmarkkinoille. Heisté 35 % on vailla tutkintoa ja todennakdisesti suurimmalla
osalla osaamispuute. Interventio pitaisi olla mahdollisimman aikaisin ty6ttémyyden alussa.
Haasteena erottaa heidat kitkaty6ttdmyydesta. Heitd on 35% kaikista ty6ttémista ja 36 %
kaikista kuluista. *Kulut ovat n. 12 500 €/vuosi.

B1.3) Pitkaaikaisty6ttomat: tydttomyysetuuden kertyma vuodessa 12 kuukautta. Ryhmassa oli
2021 yhteensa 6 100 eri henkildd vuoden aikana, joista 1 300 ansiosidonnaisella ja 4 800 Kela-
etuudella. Etuudet: n. 11 000 € per henkild, yhteensa n. 67,4 Meur. Talla ryhmalla ty6ttdmyys
on jo kierre ja heilld on vaikeuksia eldmanhallinnassa. Ryhma tarvitsee moniammatillista tukea
ja hankkeita, jotka eivat tdhtda suoraan tyéllistymiseen, vaan eldmanhallinnan palauttamiseen.
Haasteena ovat resurssit. Heitd on 35 % ty6ttomista ja 55% kaikista kuluista. *Kulut ovat n. 18
000 €/vuosi.

Viiden vuoden (5) skenaariossa "piipahtavien" kitkaty6ttémyys pysyy vakiona. Lasku vuodessa:
"jdmahtavien” taso -10 % ja pitkdaikaistydttomyys -5 %. Notkelmassa olevat tyollistyvat
keskimaaraiselle palkkatasolle. Pitkittyneet tydllistyvat patkatdihin.

B2) Kustannusvaikuttavuuden ohjelma

Selvityksessa suositeltiin kustannusvaikuttavuuden ohjelman rakentamista osaksi tydllisyyden
hoidon strategiaa:

B2.1) Kustannusvaikuttavuuden skenaariot: Esiselvitys merkittdvimpien palvelujen
kustannusvaikuttavuudesta. Mihin tarpeeseen, mita tavoitellaan, mita tuloksia voimme odottaa?

B2.2) Kustannusvaikuttavuuden palkkiomallit osaksi sopimuksia: Hankintojen toteuttaminen
siten, ettd kustannusvaikuttavuuteen on suorat kannusteet. Osa hankinnoista tulosperusteisia.
Osassa vaikuttavuus huomioidaan toteuttamissuunnitelmatasolla.

B2.3) Kustannusvaikuttavuuden seuranta: Merkittdvimpien hankintojen seurantaan malli.
Ennakoidaan datan perusteella asiakasmaarin, hinnan ja hyGtyjen kehittymista.

TOTTA! -hanke tekee tiivista yhteisty6td mahdollisen ohjelman rakentamisessa.

4 .2 Toteutus ja tulokset

Milla konkreettisilla toimenpiteillda hanke saavuttaa kuvatut tavoitteet?
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TOTTA! -hankkeen paatavoitteena on parantaa kaikkein heikoimmassa asemassa olevien ja
syrjaytymisvaarassa olevien yli 30-vuotiaiden pitkaaikaisty6ttomien tyokykya ja tyodllistymista.
Hankkeen kaikki yksittaiset toimenpiteet edistavat tata tavoitetta: pienikin tyokyvysta saavutettu
lisdymmarrys auttaa asiakasta eteenpain.

KESKEISET YHTEISTYOKUMPPANIT

Hanke tekee tiiviisti yhteisty6ta Lahden tyéllisyyspalveluiden omavalmennustiimien, KUNTO-
hankkeen, elinkeino- ja koulutusverkoston seka muiden alueellisten yhteistydkumppanien
kanssa.

HANKEHENKILOSTO (8)

Hankkeeseen palkataan maaraaikaiseen virkasuhteeseen hankepaallikkd (1) ja
hankekoordinaattori (1) seka tyokykykoordinaattoreita (3), ammatillinen (erityis)opettaja (1)

ja valmennuskoordinaattoreita (tydhdnvalmennus) (2). Ostopalveluna hankitaan hankkeelle
ladkariresurssia tydkyvyn arvioinnin tueksi. Hankehenkildsté on KUNTO-hankkeeseen
verrattuna laajempi moniammatillinen tiimi, joka vastaa yli 30-vuotiaiden tyokyvyn tunnistamisen
osaamishaasteeseen.

- Taysaikaisella hankepaallikolla tydajasta kuluu tydajasta 90 % hankkeen hallinnointiin,
esimiestyohon, yhteistyOkumppanuuksien edistamiseen, verkostotydhon ja toimintamallien
kehittamiseen ja 10 % vaikeimpien asiakastilanteiden ratkaisun tukeen.

- Taysiaikaisella hankekoordinaattorilla tyajasta kuluu 100 % verkostoty6hon, hankkeen
kehittamiseen ja viestintaan. Han on myods hankepaallikdn sijainen ja toimii timan poissa ollessa
esimiehena muulle hankehenkildstolle.

- Taysiaikaisten tyokyky- ja valmennuskoordinaattoreiden sekd amm. erityisopettajan tytajasta
kuluu asiakaspalveluun eli tydkyvyn ja osaamisen haasteiden selvittelyyn, tyokyvyn tiekartan
valmisteluun seka tarvittaviin saattaen vaihtoihin ja asiakkaan juurruttamiseen palveluun/
toimenpiteeseen noin 90% ja noin 10 % toimintamallin kehittamiseen.

TOTTA! -hankkeen toimenkuvien ytimessa on valiton yhteys asiakkaan, asiakkaan
omavalmentajan ja hanketiimin valilla. Asiakkaan tilanne selvitetdan tyokykytiimissa nopeasti
ja tehokkaasti, muodostetaan kokonaiskuva, laaditaan tyokyvyn kartoitus seka toteutetaan
tarvittavat asianmukaiset jatkotoimenpiteet/palveluohjaus. Nakékulma on asiakkaan jaljella
olevassa toimintakyvyssa (ei vajavuuksissa), hyvinvoinnissa ja terveydessa, osallisuudessa,
osaamisessa, paamaarissa ja rohkeassa tyollistymissuunnittelussa seka riittdvan taloudellisen
toimeentulon varmistamisessa. Asiakkaille annetaan systemaattisesti mahdollisuus kuvata
omaa tilannettaan.

HANKEPAALLIKON (1) JA HANKEKOORDINAATTORIN (1) TEHTAVANKUVAT:

Ks. "Kustannusarvio", jossa hankepaallikdn ja -koordinaattorin tehtavankuvat eriteltyna. Tassa
osiossa esitellaan asiakasty6ta tekevat uudet toimenkuvat.

TYOKYKYKOORDINAATTORI (3)

Tarkemmat tyokykykoordinaattorin toimenkuvaesittelyt on kohdassa "Kustannusarvio".
Tyokykykoordinaattorin keskeisimmat tehtavat:

A Tybkyvyn palvelutarvearvio (ei-lakisaateinen)
B Tyokyvyn tiekartta"-kartoitusdokumentin valmistelu (ei-lakisaateinen)
C Palvelukehittaminen

Tyokykykoordinaattorit 1.- 2. voivat olla koulutukseltaan esim. terveydenhoitaja AMK/
sairaanhoitaja AMK. Tyokykykoordinaattori 3. voi olla koulutukseltaan esimerkiksi tuki- ja
liikuntaelinsairauksiin painottunut sairaanhoitaja tai fysioterapeutti:

Tyokykykoordinaattori 1. Erityisosaaminen mielenterveystyosta.
Tyokykykoordinaattori 2. Erityisosaaminen paihdetydsta.
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Tybkykykoordinaattori 3. Erityisosaaminen tuki- ja liikuntaelinsairauksista.
AMMATILLINEN (ERITYIS)OPETTAJA (1)
Ammatillisen (erityis)opettajan (muodollisesti pateva) keskeisimmat tehtavat :

A Asiakkaan osaamisen kehittymisen haasteiden tunnistamisen.

B Asiakkaan osaamisen kehittymiseen liittyvan erityisen tuen ja ohjauksen hyddyntdminen
uusilla tavoilla.

C Oppimisen moninaisuuden mahdollisuuksien hyédyntdminen ja inklusiivisen
koulutusratkaisujen etsiminen.

VALMENNUSKOORDINAATTORI (TYOHONVALMENNUS) (2)

A Asiakkaiden henkildkohtainen ohjaus, osaamisen kartoittaminen ja ammatillinen profilointi.

B Asiakkaiden tavoitteellinen ja aktiivinen tukeminen tyollistymisessa ja tydeldamaan
sijoittumisessa.

C Yhteistyo6 tyollisyyspalveluiden yrityskoodinaattoreiden kanssa sekd valmennuksen antaminen
suoraan tydpaikoilla (mm. tydkokeilut).

HANKKEEN TOIMENPITEET (1-7.):
Toimenpide 1. TYOKYKYTIIMI.

Kehitetdan konkreettinen ja kettera tydkykypalvelu kunnalliseen tydllisyyspalveluvalikkoon.
Pilotoidaan tydkyvyn arvioinnin nopeaa tiimia, jonka selvittelytiedon pohjalta omavalmentaja
rakentaa asiakkaalle kohdennetun, oikea-aikaisen palvelupolun esimerkiksi sotepalveluihin ja/tai
tydkokeiluun.

TyOkykytiimi aloittaa tiiminrakennuksen ja kdytdnnon asiakastydn heti KUNTO-hankkeen
henkildston perehdytyksen jalkeen. Tydkykytiimi muodostuu seuraavista toimenkuvista:
projektipaallikké (1), projektikoordinaattori (1), tydkykykoordinaattori (3), erityisopettaja (1)
valmennuskoordinaattori (2). Tavoitteena tydkykytiimissa on tunnistaa nopeasti asiakkaan
jaljella oleva tyOkyky ja ohjata hanet oikeisiin jatkotoimenpiteisiin seka tukea jatkosuunnitelman
kaynnistymista ja asiakkaan sitoutumista suunnitelmaan.

Aika: Henkilosto rekrytoidaan 1.8. - 31.9.2023.

Tekijat: Tyollisyyspalveluiden esimiehet; tydllisyysjohtaja, kehityspaallikkd ja TYP-johtaja.
Yhteistydkumppanit: Kaupungin henkildstépalvelut.

Toimintatapa: TyOhaastattelut, muut neuvottelut

Sijainti: Tydllisyyspalvelut.

Toimenpide 2. TYOKYVYN TIEKARTTA.

Tyokykytiimi kehittaa tydkyvyn tiekartan, joka vie asiakkaan asiaa tehokkaasti eteenpain. ("Vaihe
nolla") Tiekartta on ei-lakisdateinen dokumentti, joka nopeuttaa jatkossa esim. mahdollista
lakisaateista tyokyvyn selvittelya.

Aika: 1.10.2023. - 31.5.2026.

Tekijat: Tyokykytiimi (valitaan ns. prosessin omistaja)

Yhteistyokumppanit: TYP-johtaja. Ladkariresurssi (ostopalvelu, tydkyky). PHHYKY. Muut
verkostot, mm. Avainsaatio ja kuntaverkostot ympari Suomea (mm. Jyvaskyla, Kuopio).
Toimintatapa: Tydkykytiimilla ensisijaisesti Iahitapaamiset, muut sovitusti.

Sijainti: Tydllisyyspalvelut.

Toimenpide 3. TYOKYVYN ARVIOINTI -KOULUTUSPAKETTI.
Rakennetaan tyOkyvyn arvioinnin perustekasitteistéon perustuva koulutuspaketti kokeilun

omavalmentajille tydkyvyn haasteiden ymmartadmiseksi. Jakelu: kuntakokeilupartnerit ja Paijat-
Hameen TYP-verkoston kunnat.
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Aika: 1.2.2024 - 1.10.2024.

Tekijat: Hankekoordinaattori ja tydkykytiimi.

Yhteistyokumppanit: TYP-johtaja ja tarvittavat muut verkostot.

Toimintatapa: Hankehenkilosto ja/tai tydkykytiimildiset perehdyttdvat omavalmentajia (paapaino
materiaalin itseopiskelussa).

Sijainti: Koulutuspaketti on avoimesti saatavilla kuntakokeilun sisalla itseopiskeluun (Teams).

Toimenpide 4. OPPIMISEN TUKI TASMAOSAAJILLE (ks. Mika tai mitka ovat hankkeen
konkreettiset tulokset?)

Koulutukseen hakeutumisen ja opinnoissa parjdamisen tueksi hankkeessa tunnistetaan
oppimisen ja osaamisen kehittdmisen haasteita. Vahvistetaan tydnhakijoiden opiskelutaitoja.
Konseptoidaan osatyokyisille pitkaaikaistyottdmille oppimisen tuen kohdennettu toimintamalli.

Tekijat: Ammatillinen erityisopettaja vastaa oppimisen tuen kehittdmisesta.
Yhteistydkumppanit: Ensisijaisesti ammatilliset oppilaitokset, mm. Salpaus, Kiipula. Muut
oppilaitokset.

Toimintatapa: Tarkentuu hankkeen edetessa, esikuvana "Oppimisen olohuone" (ks. huom.
Lisatietoja ns. Oppimisen olohuoneesta)

Sijainti: Paapaino live-tuessa (Tyollisyyspalvelut tai Palvelutori), Teams.

Toimenpide 5. TYOLLISTYMISEN TUKI TASMAOSAAJILLE

Konseptoidaan osatydkyisille pitkdaikaistydttomille tydllistymisen tuen uusi kunnallinen
toimintamalli (pois ns. toimistovalmennuksesta aitoihin tydymparistoihin).

Aika: 1.4.2023 - 30.3.2026

Tekijat: Valmennuskoordinaattorit vastaavat tydllistymisen tuen kokonaisuuden kehittdmisesta.
Yhteistyokumppanit: Paijat-Hameen yrittdjat, Hdmeen kauppakamari ja yrittajat.

Toimintatapa: Henkil6kohtaiset Iahitapaamiset ja ryhmatutustumiset. Tyokokeilujen ja palkkatuen
tehostettu kayttd. (mahd. CASE kiertotalous)

Sijainti: Tyéllisyyspalveluissa, mutta paapaino kohti yritysvierailuja ym. elinkeinoelamaan
tutustumista aidoissa tilanteissa.

Toimenpide 6. JARJESTELMA- JA TIEDONSIIRTORATKAISUT.

TyOkykytiimi sopii yhteistydssa hankehenkildston, tietohallinnon, verkostojen ja
palveluntuottajien kanssa tietojen jakamisesta vallitsevan tilanteen seka tietosuojan ja
tietoturvan reunaehtojen mukaisesti. Mallinnetaan uutta yhteisty6ta tyokykyyn liittyvien tietojen
kirjaamisessa ja tiedonvaihdossa.

Aika: 1.9.2023 - 31.12.2023. (+koko hankkeen ajan)

Tekijat: Tyokykytiimi tekee tiivista yhteisty6td omavalmentajien kanssa.

Yhteistydkumppanit: Kaupungin rekisterivastaava, tietosuojavastaavaa ja lakimies.
Toimintatapa: Tydkykytiimin tydntekjat kirjaavat hankkeeseen osallistuvien tiedot jarjestelmaan.
Sijainti: Tyollisyyspalvelut, konsernihallinto ja Teams.

Toimenpide 7. VIESTINTAPAKETTI

7.1. REKRYTOI TASMAOSAAJA! -KOULUTUSPAKETTI: Lisataan tydnantajien tietoisuutta
rajattuun tehtdvaan soveltuvien tdsma/osatydkykyisten rekrytoinnin eduista. 1. versio
tydnantajien koulutuspaketista 3-4/2024. Pakettia kehitetdan kayttajapalautteen perusteella.
7.2 #KESTAVAATYOTALAHTI-VIESTINTAPAKETTI: kdrkena tasmatyolla sosiaalista ja
taloudellista kestavyyttd (mahd. CASE kiertotalous)

Aika: 1.1.2024 - 1.5.2026.

Tekijat: Hankekoordinaattori yhteistydssa valmennuskoordinaattoreiden kanssa. Hdmeen
kauppakamari ja Paijat-Hameen yrittajat.

Yhteistydkumppanit: Kaupungin viestintd (mahd. konsultaatiota ostopalveluna)
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Toimintatapa: Koulutus- ja viestintdpaketit toteutetaan tiiviissa yhteisty0ssa yrittajajarjestojen
kanssa. Lisaksi 3 seminaaria: 1) aloitus/Kick-off (K24), 2) ns. puolimatkan krouvi (K25) ja 3)
loppuseminaari (K26) kaikille aiheesta kiinnostuneille verkostokumppaneille + 2kpl. Tyokyvyn

Erataukoa.

Sijainti: Sosiaalinen media, yritysten omat messut, rekrytapahtumat, yritysten omat tilat.

Hankkeen 3 omaa seminaaria toteutetaan hybridina (live + Teams).

Mika tai mitkd ovat hankkeen konkreettiset tulokset? Mita hankkeella saadaan aikaan? Miten tulokset

voidaan laadullisesti todentaa ja maarallisesti mitata?

TOTTA! -hankkeen seurannassa hydédynnetaan SMART-periaatetta (Hyvan mitta, STEA
ym.). Mittarin on oltava konkreettinen (eng. specific), mitattava (measurable), saavutettava

(attainable), merkityksellinen (relevant) ja aikaan sidottu (time bound).

Hankkeen konkreettiset paatulokset (2026) ja lyhyen aikavalin maaralliset tavoitteet:

A) TYOKYKYTIIMI. On kdynnistetty kunnallinen ja ei-lakisdateinen tulevaisuuden tyékykytiimi.
Asiantuntijaverkosto kartoittaa nopeasti henkilon jaljella oleva tyokyvyn, edistda osallisuutta
ja vauhdittaa etenemista koulutukseen tai tydelamaan (Tydkyvyn tiekartta). Tuloksiin paasy

edellyttaa tyokykykoordinaattoreiden rekrytointeja seka tydkykyyn erikoistuneen ladkarin

konsultaatiota (ostopalvelu). Oppimisen haasteisen tunnistamiseen ja tukeen valmistellaan

raataloity toimintamalli.

Maaralliset tavoitteet:

- Osallistujia 30-54 -vuotiaita 800 henkilda (200 naista), yli 54-vuotiaita 200 (100 naista), yht.

1000 hlo
- Tyokykytiimin tyokyvyn kartoitusten Ikm (Tyokyvyn tiekartta), 1000 kartoitusta
- Osallistujat, jotka ovat koulutuksessa jatteessaan hankkeen 100 hld

- Osallistujat, jotka ovat saaneet ammattipatevyyden jattdessaan hankkeen, 20 hl6

- Osallistujat, jotka ovat tydelamassa jattaessaan hankkeen, 50 hio
- Oppisopimukset: 20 kpl

- Tyottdmien terveystarkastusten maara kasvaa selvasti 2021 tasosta; vrt. esim. Pori, jossa
maara on korkea 2021: 26,2 %, (Lahti 3,1 %, koko maa 3,5 %). Porissa maara on noussut perati

17,2 %-yksikkod 2018 - 2021 (Lahti -0,3 % yks.).

B) OMAVALMENTAJIEN TYOKYKYOSAAMINEN. On lisatty omavalmentajien
tydkykyosaamista.

Maaralliset tavoitteet:

- Omavalmentajista osallistuu 100 % tydkykytiimin antamaan tydkykyperehdytykseen, noin 100

hl6, 10/2022 henkilostomaaran mukaan

C) MONIALAINEN REKRYTOINTIMALLI. On kehitetty edelleen kunnan yrityspalveluiden ja

elinkeinoelaman kanssa uusi osatyokykyisten rekrytointimalli (vrt. KUNTO).

Maaralliset tavoitteet:

- Yritysten osallistuminen: Mikroyritys 120, pieni yritys 70, keskisuuri yritys 10, suuryritys 5

- Tyokokeilu (tdsmaosaaminen), 80 kpl
- Palkkatuki (tasmaosaaminen), 10 kpl

B) Laadulliset tavoitteet ja arviointimittarit

- SOTE-yhdyspinta: I6ytynyt yhteinen ymmarrys monialaisen palvelun rooleista kunnalla ja

laadittu pelisaannot (kylla/ei)

- Yritysyhdyspinta: 16ytynyt yhteinen ymmarrys elinkeinoelaman kanssa monimuotoisesta

rekrytoinnista (kylla/ei)
- Ns. Oppimisen olohuone -toiminnan kaynnistaminen (kylla/ei)
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- Asiakkaiden osallistaminen palvelukehitykseen (kylla/ei)

Menetelmana Eratauko, joka on Sitran kehittdma rakentavan keskustelun menetelma.
Osatydkykyiset, yrittdjat, sote-ammattilaiset, kuntakokeilun henkiléstd ja eri organisaatioiden
johto keskustelevat tasavertaisesti osatydkykyisten tyodllisyysnakymista. Lahden kaupunki sai
vuoden dialogiteko-palkinnon 2019 Eratauko-saatiolta. / 2 Erataukoa

Tulokset hyddyttavat kaikkia kuntia, jotka siirtyvat 2025 vastuuseen tdman tydnhakijaryhman
tyéllistymisen edistdmisessa.

*kkkk

huom. Lisatietoja Toimenpiteeseen 4.:

Erilaisten oppijoiden liiton (mm. Oppimisen olohuone) mukaan aikuisten opiskelutaitojen
kehittdminen on valttdmatonta. Kansalaisen on haettava, sovellettava ja yhdisteltava tietoa
eri alojen ja lahteiden valilla. Oppimisen taidot kasvattavat itseluottamusta omiin kykyihin ja
vahvistavat itseohjautuvuutta, seka:

- ehkaisee syrjaytymistad kun saa apua luki/ym. hairiéon

- opiskeluissa eteneminen nostaa koulutustasoa

- on kallista yhteiskunnalle, jos ei hoideta

- erityisopettajalla menetelméat ja tietotaito tehda testeja sekad ohjata oikean tuen piiriin

Oppimisen olohuone tuo saastoja. Sitran (2017) mukaan yksi aikuinen, joka ei hanki
peruskoulun jalkeen ammatillista tai muuta tutkintoa, maksaa eldmansa aikana yhteiskunnalle
noin 370 000 € enemman kuin ammatillisen tutkinnon suorittanut. Esim. Taitotuunaajat ESR
-hankkeen budjetti vuosille 10/2016 — 12/2019 oli 554 000 €; jos kahdet ammatilliset opinnot
saatiin paatdkseen hankkeessa, saastyi rahaa 186 000€.

Mita pitkan aikavalin vaikutuksia hankkeella saadaan aikaan? Miten vaikutukset voidaan laadullisesti
todentaa ja maarallisesti mitata?

Tassa arvioidaan kuntalais- ja ymparistovaikutuksia. Ks. talousvaikutukset kohdassa "Perustelut
tuen vaikutukselle". Hanke tahtaa pysyviin organisaatio- ja henkilostovaikutuksiin (tyokykytiimi),
joten niita ei tassa eritella.

KUNTALAISVAIKUTUKSET

Hankkeella on suoria vaikutuksia sosiaaliseen kestavyyteen (2030), joten viestinnassa
hyoddynnetaan tunnistetta #kestavaatyotalahti. Esimerkiksi sairastavuus on ollut Lahdessa

maan keskitasoa korkeampi (THL sairastavuusindeksi 2020, suuret kaup. 10./12.) ja
koulutustaso maan keskitasoa alhaisempi (Koulutustasokerroin 2020, suuret kaup. 10./12.).
Pienituloisuudesta kertoo, ettd 2021 toimeentulotukea pitkaaikaisesti saaneita 25 — 64 —vuotiaita
oli vastaavanikaisesta vaestosta 4,8 % (sija 12., koko maa 2,7 %). Syrjaytymisen seurauksena
Lahdessa oli v.2020 merkittavasti heikompi turvallisuustilanne kuin maassa keskimaarin
(Katuturvallisuusindeksi: Lahti 21,8, koko maa 39,4). Vuosina 2010 - 2021 poliisin tietoon
tulleiden huumausainerikosten maara on kasvanut Lahdessa perati 52,1 %.

Sosiaalista kestavyytta edistetdan Lahden strategiaan kytkeytyvalla hyvinvointisuunnitelmalla
2022 - 2025. TOTTA! -hanke kytkeytyy erityisesti kohtaan "Elinvoimainen ja tydllistava Lahden
kaupunkiseutu":

A) Tyollisyys, tavoitteet

- Tydllisyyden kuntakokeilussa onnistuminen

- Vuonna 2024 pitk&aikaisty6ttomyys laskee 30 % vuoden 2021 tasosta

- Vuonna 2024 maahanmuuttajien ty6ttdmyys on alle 25 %

Mittarit:
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* Pitkaaikaistyottomat, % tyottdomista

* Vaikeasti tyOllistyvat (rakennety6ttomyys), %

» Ulkomaalaiset tyéttémat tydnhakijat, % ulkomaalaisten tydévoimasta

+ Palkkatuella tydllistyneiden henkildiden maara (kunta, 3.sektori/yksityinen)

+ Alkaneet tyottomyysjaksot: Tyottdmien tydnhakijoiden virta yli 3 kk ja yli 6 kk tydttomyyteen
« Eri tydvoimapalveluissa aloittaneiden tyottdmien tydnhakijoiden maara

» Eri tydvoimapalvelujen vaikuttavuus 3 kk / 6 kk jalkeen

» Tydmarkkinatuen kuntaosuus

B) Tydttdmien aktivointi — tydikaisten tyd- ja toimintakyky, tavoitteet

- Tyéttdmien aktivointiaste nousee 15 suurimman kaupungin keskiarvoon ja mm. kuntouttavan
tyétoiminnan volyymi nousee vuoden 2019 tasosta

- Tyottdmyysjaksojen keskimaarainen kesto on maan keskitasossa

- Tydikaisten tyd- ja toimintakyky paranee vuoden 2019 tasosta maan keskitasolle

- Tybkyvyttdmyyseldkkeiden maara vahenee vuoden 2019 tasosta

Mittarit:

* Yli 55-vuotiaiden ja alle 30-vuotiaiden aktivointiaste, %

* Yli 300 paivaa tyéttdomana olleiden aktivointiaste, %

* Yli 1000 paivaa tyottdmana olleiden aktivointiaste, %

* Tyéttdmien aktivointiaste, %

» Ulkomaalaisten tyéttdmien aktivointiaste, %

* Ty6ttdmyysjaksojen pituus

» Tydkykynsa heikentyneeksi arvioivien osuus, %

* Ty6ttdmien terveystarkastukset, % tyéttomista

+ Niiden osuus, jotka uskovat, ettd todennadkoisesti eivat jaksa tydskennelld vanhuuseldkeikdan
saakka, %

» Tydkyvyttdmyyselakettd saavat 25-64-vuotiaat osuus vastaavan ikaisesta vaestosta, % (hyte-
ind.)

» Toimeentulotukea pitkdaikaisesti saaneet, % 25-64-vuotiaat (hyte-ind.)

* Rahan puutteen vuoksi ruoasta, |aakkeista tai 1ddkarikaynneista tinkimaan joutuneiden osuus,
%

* Tydllisyyspalvelujen tarpeenmukaiseen saatavuuteen luottavien osuus, %:
Ulkomaalaistaustaiset yht.

YMPARISTOVAIKUTUKSET

Lahden strategia (2030) edistda ekologista, sosiaalista ja taloudellista kestavyytta. TOTTA!
-hankkeen yritysyhteistydssa pohditaan, miten kiertotalous avaisi tulevaisuudessa uusia
tyollisyysmahdollisuuksia matalasti koulutetuille osatyokykyisille ja miten Lahti voisi tdhdata
téssa edelldkavijaksi. Sitra muistuttaa kiertotaloudessa muuttuvista tydnkuvista. Osaaminen

ei keskity enaa neitseellisten luonnonvarojen jalostamiseen vaan taitoon saada materiaali ja
sen arvo kiertoon tehokkaasti. Tehokas materiaalien suljettu kierto lisda matalasti koulutettujen
tydpaikkoja. (SITRA, Kiertotalous on ratkaisu, joka luo myds tyépaikkoja)

TOTTA!-mittari: 3 uutta konseptia kiertotalouden uusiin toimenkuviin osatydkykyisille (yhteistyd
elinkeinoelama).

Miten tuloksia ja kokemuksia hyédynnetaan hankkeen paattymisen jalkeen?

Lyhyella aikavalilla (2026-2027) tulokset nakyvat tydkykytiimin vakinaistamisena hankkeen
paattymisen jalkeen osaksi Lahden tydllisyyspalveluiden normaalitoimintaa ja muuta
tyéllisyydenhoidon palveluvalikkoa.

Pidemmalla aikavalilla hanke uudistaa Lahden tydllisyydenhoidon rakenteita jopa historiallisesti.
Hankkeessa ymmarretaan tyottdmyyden juurisyyt ja lahtelaisten korjaavien palvelurakenteiden
vaikutukset ty6ttdmyyden pitkittymiseen. Hanke vastaa my0s vieraskielisten osatyokykyisten
tydkyvyn tunnistamisen haasteisiin. Hankkeessa ei luoda uusia tai korjaavia palveluita
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palveluiden itsensa vuoksi tai paallekkaisia toimintoja lakisdateisten sote-palveluiden kanssa.
Hankkeessa sitoudutaan siihen, ettd TE205 uudistuksen my6ta vaikeimmin tydllistettdven
kunnalisessa tyéllisyydenhoidossa Lahdessa huomioidaan aiempaa tiivimmin kestavan
elinvoimapolitiikan vaateet (ks. Kallio, A. 2020).

Samalla tiedostetaan, ettd pidemmalla aikavalilla 2025 - 2030 tydkykytiimin tuottama tydkyvyn
arviointi tulisi kohdentaa ty6ttdmyyden alkumetreille. Lahdessa rakennety6ttdémyyden tilanne
on kuitenkin niin kriittinen, etta tyokykytiimi paassee tyéttémyyden alkuvaiheen ennakoivaan
tydkyvyn tunnistamiseen todenndkoisesti vasta 2028 - 2029.

Hankkeen tuloksista viestitdan valtakunnallisissa tyéllisyydenhoidon verkostoissa seka
sosiaalisessa mediassa (mm. Twitter, LinkedIn, YouTube, Facebook) ja tuotetaan
lehdistétiedotteita onnistuneista kokeiluista ja asiakastarinoista. Hankkeen perustiedot ja
syntyvat tulokset tallennetaan jo hankkeen aluksi Innokyldan (THL, STM, SOSTE & Kuntaliitto).
Hankkeen aikana osallistutaan lyhyilld esitysvuorilla my6s erilaisiin seminaareihin, jotka avaavat
uusia verkostotydn mahdollisuuksia valtakunnallisesti. Esitysmateriaalit ym. jdavat tehokkaasti
hakukoneiden |6ydettavaksi 2026 eteenpain (#kestavaatyotalahti).

Hankkeen valmistelussa on hyédynnetty laajasti monia tutkimuksia ja selvityksia, ks.
alla "Lahteet". Tutkimustiedon hyédyntamista jatketaan tydkykytiimin kehittdmisessa ja
toimintakulttuurin uudistamisessa myds vakinaistamisen jalkeen 8/2026 eteenpain.
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TE2024 - uudistus. Varsinainen lakiesitys ja sen vaikutukset Lahdessa ja Paijat-Hameessa

Valitse vaihtoehto suunnitelmaksi toiminnan jatkumisesta hankkeen paattymisen jalkeen

Kehitettyja tydkaluja, toimintamalleja tai kehitettyja tuotteita hyddynnetaan toteuttajan
normaalitoiminnassa

Kuvaa hankkeen yleisesti hyodynnettavat tulokset ja missa ne tulevat olemaan julkisesti saatavilla.
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Hankkeen paatuotos: Kunnallinen tyokykytiimi -toimintamalli (sis. koulutusmateriaali). Saatavilla
Lahden kaupungin avoimilla www-sivuilla seka Innokylassa. Hanke tuottaa uutta tietoa myos
maahanmuuttajataustaisten osatyokykyisten asiakkaiden tyokyvyn haasteiden tunnistamisesta.
Materiaalia jaetaan avoimesti maahanmuuttajataustaisten asiakaspalveluiden kautta ja
erilaisissa vieraskielisten tyodllistamis- ym. verkostoissa (mm. Alipi, OSKE).

Elinkeinoelamalle suunnattu koulutusmateriaali jaetaan myés Lahden kaupungin avoimille www-
sivuille seka Paijat-Hameen yrittajille ja Hameen kauppakamarille.

5 Taydentavat tiedot

5.1 Muilta rahoittajilta haettu rahoitus

Mita sitovia sopimuksia tai aiesopimuksia on rahoitussuunnitelmassa esitetyistd muun julkisen
rahoituksen, kuntarahoituksen ja yksityisen rahoituksen osuuksista (ml. omarahoitusosuus)?

Hankkeeseen ei ole haettu sitovia sopimuksia tai aiesopimuksia muuhun julkiseen rahoitukseen,
kuntarahoitukseen tai yksityisen rahoitukseen.

Onko hankkeeseen haettu tai ollaanko hakemassa rahoitusta muilta rahoittajilta?

Hankkeeseen ei ole haettu tai olla hakemassa rahoitusta muilta rahoittajilta.

5.2 Yhteydet muihin hankkeisiin

Liittyyko hakemus muihin alue- ja rakennepolitiikan rahastoista tai muista rahoituslidhteista
rahoitettaviin hankkeisiin tai hankekokonaisuuksiin?

Kylla

Hanke 1
Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
201582. Hanke on hakeutumisvaiheessa. (Hakemus ESR+, 11/2022)
Hankkeen nimi
International House Lahti
Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

TOTTA! -hanke tulee tekemaan synergista yhteisty6ta Lahden kaupungin International

House Lahti -kehittdmishankkeen kanssa vaikeimmin tydllistettavien vieraskielisten
tyénhakijoiden palvelujen kehittamisen osalta. Molemmat ovat Lahden kaupungin elinvoima-
ja tydllisyyspalveluiden hankkeita. Hankkeet taydentavat toisiaan, koska hankkeilla on selvasti
eri kohderyhma (International House Lahti; paapaino tyokykyisissa osaajissa ja tydperaisen
maahanmuuton helpottamisessa).

5.3 Hakijan osaaminen, hankkeen riskiarviointi, ohjausryhma seka saavutettavuusnakékulma

Minkélainen on hakijan osaaminen ja kokemus hankkeiden toteuttamisesta ja hankesuunnitelman
mukaisesta sisalldllisesta teemasta?

Lahden kaupungilla on pitkd kokemus tydllisyydenhoidosta, yritysyhteisty6sta,
hankehallinnoinnista ja verkostotydsta. Alla on hanke-esimerkkeja, joiden plussat ja miinukset
huomioidaan TOTTA! -hankkeen toteutuksessa:
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1. KUNTO (S21062)

(+) Todennettu tarve kunnallisille, ennakoiville ja ei-lakisaateisille tydkykypalveluille.

(+) Ehkaisty syrjaytymista. Asiakkaiden vahvuuksiin keskittyvalla ohjauksella on 16ydetty jaljella
oleva tydkyky ja saatu heidat tyollistymaan tai opiskelemaan. On ohjattu jopa tyokyvyttdmaksi
todettuja alle 30-vuotiaita tydelamaan.

(+) Heratetty paattajien kiinnostusta nuorisotyéttémyyden hoidon rakenteellisiin uudistuksiin.

(-) Volyymit aiottua pienempia erittdin vaativien asiakastapausten vuoksi.

(-) Tyéttdmien terveystarkastusten ja ylipdansa terveyspalveluiden heikko resurssitilanne
alueella. Vaikka tyokyvyn arviointi on tehty nopeasti, onnistunut jatko-ohjaus ilman riittdvaa sote-
yhdyspintavastetta on haastavaa. (vrt. Ohjaamo ja Vauhdittamo)

(-) Osatyokykyisten tydllistaminen yrityksiin ollut yrityskoordinaattoreiden ansiokkaasta tydsta
huolimatta haasteellista. On tarve laajemmalle rakenteelliselle uudistukselle osatydkykyisten
rekrytoinnin helpottamiseksi yhteistydssa elinkeinoelaman kanssa.

2. VAUHDITTAMO (S21062)

Lahden kaupungin tyollisyysasioiden hallinnoimassa Vauhdittamo-hankkeessa (1.8.2017 -
31.7.2020) kehitettiin tuloshakuinen ja tydttémyyden pitkittymista ehkaiseva tyollisyysverkosto
kaikille yli 30-vuotiaille, ns. aikuisten ohjaamo. Sen tavoitteena on nopeuttaa tyéttdmien
tydnsaantia avoimilta tydmarkkinoilta tai siirtymista tarvittavaan koulutukseen.

(+) Tunnistettiin kriittinen tarve yli 30 vuotiaiden henkildkohtaiselle valmennukselle ja
ennakoinnille.

(+) Uudistettiin monialaisuutta. Tydllisyyspalveluissa on tehty perinteisesti yhteisty6ta 3-

sektorin kanssa ja palkkatuki on kohdennettu kunnalle. Hankkeessa oli suoraa yhteisty6tad myos
elinkeinoeldaman (mm. Yrityspiste, Tiistairekry, Vartissa t6ihin, L6yda osaaja, jne.) ja oppilaitosten
kanssa (Salpaus, LAB, LUT).

(+) Onnistuttiin brandayksessa. Leimaamaton Vauhdittamo herétti kansallista kiinnostusta ja siita
tuli esikuva yli 30-vuotiaiden ns. aikuisten ohjaamolle ja ennakoivalle tydllisyydenhoidolle (mm.
digiosallisuus huomioitiin).

(-) Toimintaa ei vakinaistettu resurssisyista aiotulla konseptilla ja laajuudella. Vakinaistetut
Vauhdittamon tydntekijat kiinnitettiin 2020-2021 Kuntakokeiluun omavalmentajiksi
(pitkaaikaisty6ttomat).

(-) Pirstaleinen palveluekosysteemi heikensi I0ydettavyytta. Lahdessa oli useita matalan
kynnyksen palvelupisteita.

(-) Heikko yhteys terveyspalveluihin.

3. OHJAAMO LAHTI (S20156).

Lahden kaupungin nuorisopalveluiden hallinnoimassa Ohjaamo Lahti -hankkeessa (1.3.2015
- 28.2.2018) kaynnistettiin palvelupiste nuorisotakuun toteuttamiseen. Palvelupisteessa on
saatavilla keskeiset nuorisotakuun toteuttamiseen liittyvat verkostomaiset palvelut.

(+) Uudenlainen eri viranomaiset kokoava monialainen palvelu. (Vauhdittamo jatkoi Ohjaamon
I6ydoksista lahemmas ennakointia)

(+) Erinomainen asiakaspalaute, kouluarvosanalla yli 9.

(+) Suuret kadyntimaarat. Esim. vuonna 2020 ennen pandemiaa oli yli 6 200 kayntikertaa.
(L&hde: Nutitilastot)

(-) Heikko vaikuttavuus. Ohjaamo-toiminnan vaikuttavuus on korkeista kayttokerroista huolimatta
ollut verrokkikunnista Lahdessa selvasti heikompaa. (L&dhde: Ohjaamot - monialaista yhteisty6ta,
vaikuttavuutta ja uutta toimintakulttuuria, Valtakari, M. & ym., Valtioneuvoston selvitys- ja
tutkimustoiminnan julkaisusarja 2020:13)

(-) Korjaava ja pirstaleinen palvelurakenne. Lahdessa on alle 30v. syrjdytymisen ehkaisyyn
kohdennettu rahavirtoja melko paljon. Silti syrjdytyminen on ainoana verrokkikunnista lisdantynyt
2016 - 2020. (Nuorten syrjaytymisen ehkaisyn palvelurakenne, rahavirrat sekéd seurannan
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haasteet 2022; Tilaaja: Eduskunnan tark.valiokunta). Nuorten tydllisyydenhoitoa on Lahden
kaupungilla kahdella palvelualueella.
(-) Heikko yhteys terveyspalveluihin.

Riskit ja niiden hallinta hankkeen toteuttamisessa

Riskit liittyen hankkeen sisallon ja tulosten toteuttamiseen

Hanketta voidaan perustellusti kutsua innovatiiviseksi keskinkertaisen riskitason hankkeeksi.
Hankkeen tarve on todettu selvasti jo alle 30-vuotiaiden KUNTO-hankkeessa, joten
keskeisimmat riskit on jo tunnistettu ja niihin on varauduttu. Riskitasoa tdssa hankkeessa
kasvattaa asiakaskunnan huomattavasti suuremmat maaralliset volyymit, vaikeammat
terveydentilaan liittyvat seikat, korkea ik&, mahdollisesti useamman vuoden jatkunut
pitkaaikaistyottomyys seka esimerkiksi digiosallisuuteen liittyvat haasteet. Riskia nostattaa
TOTTA! -hankkeessa my0s vieraskielisten erityistd osaamista vaativa tyokyvyn haasteiden
tunnistaminen (mm. traumat ja pakolaisuuteen liittyvat mielenterveyshaasteet). Riskeja
pienentaa kuitenkin palvelun kehittdminen terveydenalan ammattilaisten toimesta, mihin ei
aiemmin Lahdessa ole kunnallisesti talla ikaryhmalla ollut mahdollisuutta.

Riskit liittyen hankkeen sisallon ja tulosten toteuttamiseen:

A. Rekrytoinnin epaonnistuminen.

B. Tyokykytiimin sote-yhteistydn epaonnistuminen.

C. Yhteinen arvopohja ei ohjaa toimintaa.

D. Asiakkaiden palveluprosessit eivat etene.

E. Asiakkaat ovat niin heikossa kunnossa, etta eivat sovellu ensisijaisesti tyollisyyspalveluiden
asiakkaaksi.

F. Tydkykytiimi -malli nayttaytyy epaselvana.

G. Tiukka tietoturva- ja tietosuojabyrokratia (GDPR) haittaa tiedonvaihtoa.
H. Hankkeen leimaavuus: pitkaaikaistyottomyys, syrjaytyminen, jne.

|. Tiedotuksen ja viestinnan epaonnistuminen.

J. Ei uskalleta olla riittavan rohkeita ja innovatiivisia.

K. Elinkeinosektorin vastakaiku jaa vajavaiseksi.

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennakoéisyyden pienentéamiseksi.

A. Rekrytoinnin epaonnistuminen: Hankkeeseen rekrytoidaan vain henkildita, joilla on vankkaa
osaamista ja soveltuva koulutus tyokyvyn selvittelyyn. Haasteena tydkyvyn asiantuntijoiden
rekrytoinnissa on kaupungin palkkataso, jonka on oltava kilpailukykyinen (laadukkaita hakijoita),
vrt. hyvinvointialue (korkeat palkat)

B. Tyokykytiimin sote-yhteistydon epadonnistuminen: KUNTO-hankkeesta on saatu

erinomaista mallia kunnalliselle tyokykytiimille, joten ty6 ei ala tyhjasta. KUNTO-hankkeen
tydkykykoordinaattoreiden ja yrityskoordinaattoreiden ty6 on ollut innovatiivista ja tuloksellista.
Haaste on lakisaateisten terveyspalveluiden resursointi alueella ja niihin paasy. Esim. ty6ttémien
terveystarkastuksista 11/22 vastasi alueella vain 1 sairaanhoitaja (PHHYKY) ja jonot palveluun
olivat noin 6kk. Kaytanndssa TOTTA! -hankkeen asiakkaista jopa satojen pitaisi paasta TOTTAI-
selvittelyn jalkeen lakisaateisiin tyottdmien terveystarkastuksiin ja sote-palvelupolulle nopeasti,
mika on oleellista hankkeen asiakasvaikuttavuudelle.

C. Yhteinen arvopohja ei ohjaa toimintaa: Ennen tyollisyyden kuntakokeilua Lahden
tyoéllisyydenhoidossa on ollut pitkdan korjaava palvelurakenne. Hankkeessa jatketaan
kuntakokeilun avointa ja tietopohjaista arvokeskustelua ty0sta ja tydkyvysta seka toimenpiteiden
vaikuttavuudesta. Verkostoissa voi olla erilaisia kasityksia tydokyvysta, mika vaikuttaa
yhteistydhon ja palveluihin ohjaukseen.

D. Asiakkaiden palveluprosessit eivat etene: Tyokykytiimi linjaa aluksi tyllisyyspalveluiden
johdon kanssa keskeiset riskitilanteet, pelisaannét ja toimintaperiaatteet. Vain kriittisimmat
ydinprosessit maaritellaan ja itse tiimity6 tapahtuu ketteran palvelukehityksen julistuksen
mukaisesti. (vrt. Agile Manifesto 2001) Paamaarana on nopea, hyvin kartoitettu siirtyma
palvelupolussa eteenpain.
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E. Asiakkaat ovat niin heikossa kunnossa, etta eivat sovellu tydllisyyspalveluiden asiakkaaksi:
Tyokykytiimi tunnistaa asiakkaan tilanteen ennakoivasti ja ohjaa sopivaan palveluun.

Riski E liittyy suoraan riskiin B. Tarkeaa on yhteistydn onnistuminen Paijat-Hameen
hyvinvointikuntayhtyman ja tulevan hyvinvointialueen kanssa.

F. Tyokykytiimi -malli ndyttaytyy epaselvana: Seka sisdisesti ettd ulkoisesti hankkeen
toimintamallien on nayttava selkeana, yksinkertaisena, matalan kynnyksen kokonaisuutena.
Tarvittaessa hankitaan ostopalveluna palvelumuotoilun konsultaatiota tyokykytiimi-konseptin
brandaykseen, varsinkin elinkeinoelamalle tapahtuvaa viestintaa varten.

G. Tiukka tietoturva- ja tietosuojabyrokratia (GDPR) haittaa tiedonvaihtoa: Tietosuoja-
ja tietoturvakysymykset tuovat omat haasteensa, joista sovitaan tarkemmin kaupungin
tietohallinnon, tietosuojavastaavan ja lakimiehen kanssa.

H. Hankkeen leimaavuus: pitkdaikaisty6ttomyys, syrjaytyminen, jne.: Hankkeessa
sidotaan uudella tavalla tdsméa/osatydkykyiset alueen elinkeinoelamaan, joten hanke
vahentaa pitkaaikaistydttomyyteen ja syrjaytymiseen liittyva leimaa. Hankkeessa néhdaan
osatydkykyisten integrointi tydeldamaan alueen elinvoiman kehityksen edellytyksena.
(inklusiivinen talous)

|. Tiedotuksen ja viestinnan onnistuminen: Hyddynnetaan yhteistydssa kaupungin omia
viestintapalveluita ja hankitaan hankkeelle tarvittaessa ostopalveluna viestintakonsultaatiota.
Yrityksiin suuntautuvan viestinnan on oltava laadukasta.

J. Ei uskalleta olla riittdvan rohkeita ja innovatiivisia: Riskina on toistaa totuttuja toimenpiteita,
vaikka niiden vaikuttavuus olisi huono (vrt. mm. tydllistdmishankkeiden tulos- ja
vaikuttavuusseuranta). Kriittisen tietodialogin avulla kdydaan lapi perinteisten toimenpiteiden
tuloksellisuutta.

K. Elinkeinosektorin vastakaiku jaa vajavaiseksi. Tavoitteena on kasvattaa yritysyhteistydssa
tdsmatydllistymiselle mydnteista rekrytointi-ilmapiirid, jonka tukena hankkeen
valmennuskoordinaattorit hyddyntavat VAMLAS:n RATKO-tyénmuotoilumenetelmaa.

Riskit liittyen hankkeen yleiseen toimintaympérist66n

A. Yleinen maailmantilanne (mm. Ukrainan tilanne, muut kriisialueet).

B. Tyomarkkinatilanne - avoimet tyopaikat.

C. Inklusiivisen talouden tilanteen kehitys Lahden seudun mikro- ja pienyrityksissa.
D. TE25 uudistuksen eteneminen suunnitellusti.

E. Pandemian uudet aallot.

MAAHANMUUTTAJAT JA OSATYOKYKYISYYS (liittyy kohtaan A.)
Erityinen huomio hankkeessa kiinnitetaan seuraaviin riskeihin:

F. Lahti kansainvalistyy vs toimintaymparisté on suomenkielinen.
G. Maahanmuuttajataustaisten tyokyvyn erityispiirteet.

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennakodisyyden pienentéamiseksi.

A. Yleinen maailmantilanne (Ukrainan tilanne): Suuriin muutoksiin on hankkeen vaikeaa
varautua (Force Majeur). Ukrainasta tulevien pakolaisten maara todennakoisesti kasvaa
entisestaan, joten hankkeessa tehdaan tiivista yhteistyota kuntakokeilun maahanmuuttajia
palvelevan tiimin kanssa (uudet pakolaiset ei suoraa kohderyhmaa).

B. Tyémarkkinatilanne - avoimet tydpaikat: Suuri avoimien tydpaikkojen maara ei auta

kohtaannon ratkaisussa, joten hankkeessa tehdaan uutta yhteistyéta mikro- ja pienyritysten
kanssa ja etsitaan piilotydn mahdollisuuksia osatyOkykyisille.
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C. Inklusiivisen talouden tilanteen kehitys: Lahdessa on paljon mikro- ja pienyrityksid, mutta
suuryrityksilld on inkluusioon ja osatydkykyisten tyollistdmiseen resursseja enemman.
Tarvittaessa Lahden kaupunki osallistuu rahallisesti erityisesti mikro- ja pienyrittdjien tukemiseksi
rekrytoinnissa (palkkatuki).

D. TE25 eteneminen suunnitellusti: Hidasteet tai muutokset eivat vaikuta suoraan hankkeeseen,
koska tyOkykytiimi ratkoo kunnallisesti (ennakoiden) tydkyvyn haasteita. Hankkeen
kaynnistdminen itsessaan pienentda merkittavasti riskia, ettéd pitkdaikais- ja rakennetydttomyys
pahenee Lahden kaupungissa entisestaan.

E. Pandemian uudet aallot: Tydkykytiimin kevyen kartoituksen jalkeen paasy lakisaateisiin
terveyspalveluihin voi viivastya. Hankkeessa korostuu siksi oman kartoituksen merkitys ja sen
pohjalta suoraan tydeldmassa parjddmisen testaaminen.

ERITYISHUOMIOITAVAT RISKIT (F-G):
F. Lahti kansainvalistyy vs toimintaympéaristd on suomenkielinen:

F1. Lahti kansainvalistyy nopeasti, mutta elinkeinoeldma on vahvasti suomenkielinen, erityisesti
mikro- ja pienyritykset. Lisaksi mikro- ja pienyrityksissa edellytetdan tydtehtavissa korkeaa
osaamisen tasoa. Tama on vaikea haaste osatyodkykyisille maahanmuuttajataustaisille
henkildille. Alueella on myds useita kansainvalisia pk- ja suuryrityksia, mutta osatydkykyisille
todenndkdisimmat tydpaikat 16ytyvat lukuisista mikro- ja pienyrityksista. TOTTA! -hanke

tekee tiivista yhteisty6ta uusien piilotydmahdollisten 16ytymiseksi osatyokykyisille Hameen
kauppakamarin ja Paijat-Hameen yrittdjien kanssa.

F2. Alueellinen integraatiopalvelupiste (Alipi) tarjoaa kotoutumislakiin perustuvaa ohjausta
ja neuvontaa, jonka tavoitteena on ohjata asiakas tarvittaviin palveluihin ja toimenpiteisiin
(tulkkausmahdollisuus eri kielille). Alipi on osa Kotouttamoa ja tekee yhteisty6ta Lahden
seudun kuntakokeilun vieraskielisten palvelujen, Tydpolku-projektin ja PHHYKY:n
maahanmuuttajapalvelujen kanssa.

Alipi tekee yhteisty6td myds Maahanmuuttajien verkostomainen osaamiskeskus -

hankkeen kanssa (Lahden OSKE), joka tarjoaa apua tyénhaku- ja koulutusasioissa
maahanmuuttajataustaisille henkildille. OSKElla tarjotaan mm. tyéhdénvalmennusta, osaamisen
tunnistamista, ohjausta opintojen suunnitteluun seka polkuja tydeldamaan. TOTTA! -hanke tekee
tiivistd yhteisty6ta Alipin ja sen maahanmuuttajataustaisille henkildille suunnattujen verkostojen
kanssa.

F3. Lahti International House 201582 (ESR+) 2023-. Yhteistyd TOTTA! -hankkeen kanssa
tarkentuu.

G. Maahanmuuttajataustaisten tydkyvyn erityispiirteet. Pakolaistaustaisten maahanmuuttajien
mielenterveyden haasteiden ja traumakokemusten tunnistaminen osana tydkykya on haaste
TOTTA! -hankkeen henkildstolle. Suomeen saapuvista turvapaikanhakijoista suurin osa

(80 %) on kokenut Idhtébmaassaan tai pakomatkan aikana jarkyttavia tapahtumia: sota,

kidutus, seksuaalinen vakivalta, laheisten menetys, vapauden riisto, kuoleman nédkeminen.
(Lahde: Skogberg, Natalia ym. (2019) Turvapaikanhakijoiden terveys ja hyvinvointi: Tutkimus
Suomeen vuonna 2018 tulleista turvapaikanhakijoista. Raportti 12/2019. Helsinki: Terveyden

ja hyvinvoinnin laitos) Tydllisyyspalveluissa ei ole suoraan osaamista em. aiheeseen, joten
tarvittaessa TOTTA! -hankee tehddan verkostoyhteisty6ta esim. PHHYKY:n kanssa tai ohjataan
asiakas eteenpain muihin palveluihin.

Riskit liittyen toteuttajaorganisaatioiden toimintaan

A. Yhteistyon onnistuminen Lahden seudun kuntakokeilun kanssa. (sisainen)
B. Yhteistyon onnistuminen Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyman ja tulevan
hyvinvointialueen kanssa. (ulkoinen)

C. Yhteistyon onnistuminen alueen yrittdjien kanssa. (ulkoinen)

D. Koko ekosysteemin yhteistytn onnistuminen (yhteinen arvopohja)
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KESKEISIN RISKI (D): KOKO EKOSYSTEEMIN YHTEISTYON ONNISTUMINEN (YHTEINEN
ARVOPOHJA)

Keskeisin riski kaikkien toteuttajaorganisaatioiden yhteisessa toiminnassa ja yhteisessa
tyollisyydenhoidon ekosysteemissa on se, miten tydllisyydenhoitoon ylipdataan suhtaudutaan
Lahdessa nyt ja tulevaisuudessa. Olemmeko valmiita todelliseen toimintakulttuurin muutokseen
ja muuttamaan totuttuja rakenteita. Kuntakokeilussa on jo siirrytty perinteisestad kunnallisesta
tyollisyydenhoidosta kohti elinvoimaa kasvattavaa tyodllisyydenhoitoa. Taté suuntaa vahvistetaan
TOTTA! -hankkeessa, joten hanke vastaa my0Onteisesti ja nopealla aikataululla Kallion
vaitoskirjassa (2020) esitettyyn haasteeseen: "Kuntien tydllistdmispalvelut - elinvoiman
vahvistamista vai sosiaalipalvelua?".

Myds maahanmuuttajataustaisen osatyOkykyisen vaeston tyéeldamaosallisuuden onnistuminen
on yksi kriittinen Lahden seudun hyvinvointia ja elinvoimaa edistédva asia. Lahden strategia 2030
tahtaa, ettd "Muuttoliike on positiivinen. Vakiluvun kasvuvauhti v.2026 on 0,5%". Paaasiassa
ulkomailta tuleva muuttoliike kasvattaa Lahden vakilukua, joten myds osatyokykyisten
maahanmuuttajataustaisten henkildiden tyollistyminen on kriittisté alueen sosioekonomisen
kantokyvyn nakdkulmasta.

Kallion tutkimuksesta nousi esille nelja elementtia, joilla on yhteys etenemiseen kohti
tydémarkkinoita:

1) Tydllistdmisyksikdn oman toimintamallin kehittdminen ja toiminnan vaikutusten arviointi.

2) Tybnantajayhteistydn organisointi ja resursointi osana tyollistdmisyksikdn arkea.

3) Tydkyvyn kehittdmisen ohella tydllistdmisyksikdiden tulisi kehittdd asiakkaan palvelun aikana
oppimia ammatillisia taitoja.

4) Ohjaavan henkildston tavoitteellinen suhtautuminen asiakkaan mahdollisuuksiin tyollistya.

Tutkimuksen mukaan paatavoitteeksi tulisi kunnassa asettaa sakkomaksujen pienentamisen
sijaan ihmisten tydllistyminen. Tydllistyminen ei tule palvelun sivutuotteena. Sen tulisi olla
paatavoitteena, kun kyseessa on tydllisyyspalvelu. (Kallio, A. 2020)

Vaikuttavuusseurannan tuloksia tukee myds Mantynevan vaitdstutkimus. Sen mukaan

on huolestuttavaa, ettéd kuntouttava tyétoiminta on osalle ainoastaan palkkatyén korvike
(Mantyneva, P. 2020 - Aktiivisen sosiaalipolitiikan ytimessa). TOTTA! -hankkeessa haetaan
osatyokykyisille tydelamaan palaamisen tueksi padsaantdisesti mahdollisuuksia paasta
kokeilemaan tydssa parjadmista aidoissa tydymparistdissa. Instrumenttina voi olla esimerkiksi
tyokokeilu ja tdhan kytkettyna tyopaikalla tapahtuva tydhénvalmennus.

Toimenpiteet riskin toteutumisen todenndkoéisyyden pienentamiseksi.

A. Yhteistyon onnistuminen Lahden seudun kuntakokeilun kanssa: Kuntakokeilu on ollut
toiminnassa jo 3/2021 I&htien, joten ns. perustyd sujuu kokeilussa hyvin. Hankkeen palvelu on
pitkdan odotettu ratkaisu vaikeaan tydkyvyn tunnistamisen ongelmaan, joten kuntakokeilussa
on lahtdkohtaisesti erittain korkea motivaatio tehda yhteisty6td hankkeen kanssa. Erityisesti
maahanmuuttajille suunnatut palvelut ovat toimineet jo vuosia saumattomasti yhteen, johon
tydkykytiimin tuottama tydkyvyn arviointi tuo selvaa lisdarvoa tydllistymiseen.

B. Yhteistydn onnistuminen Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyman ja tulevan
hyvinvointialueen kanssa: Sote-toimijoiden kanssa yhteistyd aloitetaan valittémasti

hankkeen alussa; yhteistydn linjauksessa ja paatoksissa mukana myoés ylempaa johtoa

ja paattavassa asemassa olevia avainhenkil6itd. Vaikka Lahden kaupungille palkataan
TOTTA! -hankkeessa terveys- ja koulutusalan henkildita, rajaus on yksiselitteisen selva ei-
lakisdateisen ja lakisadateisen tyokyvyn arvioinnin valilla. Lahden tydllisyyspalveluissa tyokyvyn
selvittely on Lahden strategian paamaariin sidottua, ei-lakisdateista ja nopeaa konsultointia,
jonka tarkoituksena on pitkalla aikavalilla taipua tyéllisyyden alkuvaiheen kunnalliseksi
kartoituspalveluksi (2027-2029). Ero sosiaali- ja terveyspalveluun on siis selva ja yhteistydn
Iahtokohta on jarkeva. Ei ole kyse paallekkaisista, vaan toisiaan taydentavista palveluista.
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C. Yhteistydn onnistuminen alueen yrittdjien kanssa: Hankkeen yhteistydhdn ovat jo hankkeen
valmisteluvaiheessa lupautuneet Paijat-Hameen yrittdjat ja Hdmeen kauppakamari. Lisaksi
hanke tekee suoraa yhteisty6td my6és erikokoisten yritysten kanssa (Yrityspiste, KUNTO-
yrityskoordinaattorit). Hanke osallistuu tydeldman sosiaalisten rakenteiden kehittdmiseen

mm. kdymalla avointa ja aktiivista vuoropuhelua sote- ja yrityssektorin kanssa osa-aikaisesta
tydskentelystd, johtamisesta, tydskentelyolosuhteista, yritysten tydhyvinvointiratkais

uista, tydsuojelusta ja kehittyvista tydelaman pelisdanndista (vrt. Haavoittuvuuden eetos -
tutkimussarja nuorten syrjaytymisesta; Helsingin yliopisto & Suomen Akatemia 2017 - 2021).

D. Koko ekosysteemin yhteistydn onnistuminen.
D1. Toimintakulttuurin muutos.

TOTTA! -hankkeessa sitoudutaan edistdmaan viimeaikaisten tutkimusléyddsten mukaista
tyollisyydenhoidon painopisteen siirtoa sosiaalitydsta elinvoimatydhon (vrt. Kuntien
tydllistdmispalvelut - elinvoiman vahvistamista vai sosiaalipalvelua? Kallio, A. 2020).

TOTTA! -hankkeessa harkitaan tapauskohtaisesti ns. valitydmarkkinoiden, tyépajatyyppisen

ja 3. sektorin tarjoamaa aktivointia, mutta ei tyén puuttumisen vaihtoehtona. Useimmilla
tyollistymistoimenpiteilla on nimittain heikko vaikuttavuus julkisella sektorilla. Esimerkiksi

2021 Lahden seudun kuntakokeilun asiakkaista 3 kuukautta kunnallisen palkkatukijakson
paattymisen jalkeen vain 4,2 % oli tdissa yleisilla tydmarkkinoilla ja 44,3 % oli tyéttdmana (4410.
Tydllistdmisen vaikuttavuus lajeittain tyollistdmisen ammatin, tyollisyyskoodin ja kansalaisuuden
mukaan / palkkatuki kunnalle; TEM Tyodnvalitystilasto).

D2. Hankkeen arvopohja
TOTTA! -hankkeen alustava arvopohja:

- Tyd antaa jotain sellaista, mita rahalla ei voi korvata
- Tyd antaa rytmia arkeen ja yhteisén johon kuulua
- Tydn arvo nousee vaikeina aikoina (vrt. pandemia, Ukraina)

(vrt. TTL 2016, Jarvensivu, A.)

Arvokeskustelua jatketaan hankkeen kumppaneiden kanssa ja keskustellaan myds

rahasta. Hankkeessa ollaan ty6eldmarealistisia verrattuna esim. sosiaaliohjauksessa
kaytettaviin yksildllisen tydeldmaohjauksen menetelmiin (mm. unelmakartta). EVAn Arvo- ja
asennetutkimuksen mukaan tydn merkityksistéa suomalaisille téarkein on raha. Perati kahdelle
kolmesta (65 %) tyd merkitsee keinoa rahoittaa muita, ansioty6ta kiinnostavampia aktiviteetteja.
Lahes puolelle (47 %) tyd merkitsee vain keinoa toimeentulon hankkimiseksi (Haavisto, I. 2019).

Esitys hankkeen ohjausryhman kokoonpanoksi

Hankkeen toteuttaa Lahden kaupunki ja osatoteuttajia hankkeessa ei ole. Alueellinen
yhteistydverkosto hankkeessa on kuitenkin erittain tarkea ja siksi eri alueelliset yhteistyotahot
nakyvat vahvasti hankkeen ohjausryhmassa. Esitys hankkeen ohjausryhman kokoonpanoksi:

Tyollisyyspalvelut, tydllisyysjohtaja
Tyollisyyspalvelut, kehityspaallikkd
Tyollisyyspalvelut, esimies 1 (aikuiset)
Tyodllisyyspalvelut, esimies 2 (nuoret)
Tyollisyyspalvelut, esimies 3 (vieraskieliset)
Alueellinen integraatiopalvelupiste Alipi
PHHYKY, terveydenhuolto

PHHYKY, aikuissosiaalityod

Hameen kauppakamari

Paijat-Hameen yrittajat

Yritys N (mahdollisesti kiertotalouden alalta)
Harjulan Setlementti
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Avainsaatid

Salpaus (koulutuspolut, osatutkinnot, oppisopimukset)

LAB (muu kehitysyhteistyd)

LUT (muu kehitysyhteistyd)

Rahoittajan edustaja, HAMELY

Karkolan kunta, tydllisyyspalvelut

Asikkalan kunta, tydllisyyspalvelut

Hollolan kunta, tyollisyyspalvelut

Orimattilan kaupunki, tydllisyyspalvelut

Verrokkikaupunki, tydllisyyspalvelut (mm. Jyvaskyla, Kuopio)

Ohjausryhma on iso (N=22), mutta hyvin valmistellun ja workshop-tyyppisen teemoitetun
ohjausryhmatytskentelyn ansiosta tydskentely on tehokasta ja sitouttaa osallistujia. Esimerkiksi
Ohjaamo Lahti -hankkeessa vastaavankokoisesta ja -tyyppisesta ohjausryhmatydskentelysta oli
erinomaisia kokemuksia. Lahtelaisen ty6llisyydenhoidon ekosysteemien tehokkaan kehittdmisen
vuoksi on valttdmatonta kutsua useita asiantuntijoita yhteen samanaikaisesti. [Iman uudenlaista
verkostomaista ja ekosysteemista toimintatapaa on risking, ettd hanke toteutetaan mekaanisesti,
eika todellista pitkan aikavalin vaikuttavuutta ja ennakointia synny. Ohjausryhmassa voidaan
erottaa kuitenkin ns. ydinryhma ja ns. asiantuntijaryhma, joiden tydskentelylle maaritellaan
hankkeen aluksi tarkemmat kriteerit.

OHJAUSRYHMIEN AIKATAULU:

Ohjausryhmia jarjestetdan yht. 7 kpl: 11/2023, 4/2024, 11/2024, 4/2025, 11/2025, 2/2026,
5/2026. Tarvittaessa ohjausryhmien maaraa voidaan myds lisata.

OHJAUSRYHMAN TYOSKENTELYTAPA

Hyva ohjausryhma edistaa ratkaisevasti projektin tavoitteiden toteuttamista seka
verkostoitumista. Hyvassé ohjausryhmassa osallistujille hankkeen toteutuminen on tarkea ja
kiinnostava haaste, ei ylimaarainen velvollisuus ja ikava lisatyd. Hankkeiden ohjausryhmissa
perinteisesti on verrattain raskas ja muuttumaton palaverirakenne. TOTTA! -hankkeessa
poiketaan totutuista kaytanteista:

**Ohjausryhmien on oltava sisalléltdan kiinnostavia, tehokkaita, dynaamisia ja my6s ennakointiin
keskittyvid workshop-tyyppisia seminaareja.

**Uudenlaisten ohjausryhmien odotetaan lisdavan osallistujien sitoutumista ja antavan
merkittdvaa lisdarvoa hankkeelle ja hankkeen vaikuttavuuden tehostamiselle. (lasketaan
ohjausryhman hinta (€) - kallista ty0aikaa, saatava lisdarvoa myds osallistujille)

**Hankkeessa kdydaan pienen mittakaavan ajatushautomo-tyyppista -vuoropuhelua (Think
Tank) osatyodkykyisten tulevaisuudesta Lahdessa (parantaa vaikuttavuutta).

**Ohjausryhma tuo ajankohtaisesta tutkimus- kehitys- ja innovaatiokeskustelusta kriittisiakin
nostoja ohjausryhméakeskusteluun mukaan.

**Teemoitettuihin ohjausryhmiin kutsutaan mydés ulkopuolisia asiantuntijoita rikastamaan
keskustelua.

**Ohjausryhmien valmistelussa talouden ym. seurantatiedot Idhetetdan selvasti etukateen
tutustuttavaksi. Ohjausryhmassa kaydaan |api vain kriittisimmat talouden seurantaan ja
hankkeen etenemiseen liittyvat nostot, jotta aikaa jaa workshop-tyyppiselle tydskentelylle.
**Ajankayttd: Suuntaa antavana ohjeena on, etta ns. viralliseen osuuteen (talous, seuranta, jne.)
varataan max. 30-45 minuuttia ja loppu ohjausryhman ajasta valmistellaan workshop-tyyppiseen
tydskentelyyn. Maksimissaan ohjausryhma on 2 h. Ohjausryhmista 2-3 kpl voi olla pidempia,
max. 3 tunnin pituisia valiseminaareja.

**Ohjausryhma-workshopeista tydstetdan lyhyt ideapaperi/koonti, ym. tuotos, jota ohjausryhma
voi vapaasti hyddyntaa jatkokeskusteluissa muissa tyéryhmissa, johtoryhmissa, somessa jne.

Onko hankkeen paaasiallisena tarkoituksena tietyn verkkopalvelun kehittdminen, tarjoaminen tai
yllapito?

Ei
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5.4 Horisontaaliset periaatteet: EU:n perusoikeuskirja, YK:n vammaisyleissopimus ja
sukupuolten tasa-arvo

Miten sukupuolten tasa-arvon tavoite on huomioitu hankkeen suunniteimassa?

TOTTA! -hankeen sukupuolivaikutusten arviointi (THL)

Hanke ehkaisee kokonaisvaltaisesti syrjintdd sukupuolen, sukupuoli-identiteetin ja sukupuolen
ilmaisun perusteella. Hanke edistda sukupuolten tasa-arvoa, koska tyokykykoordinaattoreilla on
terveysalan koulutuksensa puolesta valmiudet tunnistaa sukupuoleen liittyvia tyokykyhaasteita.
Paaosa asiakkaista on miehia, 62,4 %, joten erityistd huomiota kiinnitetddn miesten

tydkyvyn tunnistamiseen (naisia 37,6 %; Lahde: TEM Tyodnvalitystilasto, 9/2022). Tasa-arvon
toteuttamiseksi ei tarvita muita sukupuolen mukaan kohdennettuja erityisratkaisuja.

TYO JA TOIMEENTULO

- Julkisten palveluiden tyottdmyysetuudet edistéavat sukupuolten taloudellista asemaa
tasapuolisesti

- Tyokykytiimissd on mukana valmennus- ja yrityskoordinaattoreita, jotka kiinnittavat huomiota
sukupuolten tasa-arvon edistdmiseen osatydkykyisten rekrytoinneissa.

- Yrittdjalle annetaan ohjausta tarvittaessa sukupuolten tasa-arvon edistdmiseen
palkkauskysymyksissa. STM:n mukaan talla hetkelld palkkaero on keskimaarin 16 % koko
tydémarkkinoilla, eli naisten keskiansio on noin 84 % miesten keskiansioista. Palkkaero on
Suomessa suurempi kuin EU-maissa keskimaarin. (STM & Tilastokeskus, Ansiotasoindeksi
2020: https://stm fi/tasa-arvo/samapalkkaisuus).

PERHEET JA VANHEMMUUS

- Hanke ei suoraan tue vanhemmuutta ja mahdollisuuksia perustaa perhettd, mutta hanke
edistda kestavaa tyollistymista ja toimeentulon hankkimista perheelle pidemmallad aikavalilla.
Hankkeessa annetaan ohjausta esimerkiksi erilaisiin osatyOratkaisuihin, joissa myds mahdolliset
taydentavat etuudet on linkitetty riittdvan toimeentulon varmistamiseksi. Lahdessa vuonna

2021 sai toimeentulotukea lapsiperheista 13,8 %, eli maan keskitasoa selvasti enemman (koko
maa 9,4 %). My6s yhden vanhemman perheité oli Lahdessa 2021 selvasti maan keskitasoa
enemman, 27,9 %, suurten kaupunkien 2. eniten (koko maa 23,3 %, 12 suurinta kaupunkia; THL
Sotkanet).

KOULUTUS

- Hanke tukee tasa-arvoisesti koulutuksellista kehitysta ja kannustaa asiakkaita
ennakkoluulottomasti harkitsemaan koulutusta perinteisesti miesvaltaisille koulutusaloille ja
painvastoin (vrt. esim. teollisuus ja hoiva-ala).

KULTTUURI JA MEDIA

- Hankkeessa tuetaan osatydkykyisten pitkdaikaistyéttémien osallisuutta. Hankehenkil6sto tukee
tasapuolisesti kaikkien sukupuolten mahdollisuuksia vapaa-ajan kayttdon ja harrastuksiin ja
tekee tiivista yhteisty6ta Lahden kaupungin Osallisuuden ja hyvinvointipalvelujen kanssa, jotka
koordinoivat jarjestd- ja yhdistysyhteisty6ta. (ks. myds hyvinvointi ja terveys®)

HYVINVOINTI JA TERVEYS

- Hankkeella on vaikutuksia eri sukupuolten psyykkiseen tai fyysiseen terveyteen ja
hyvinvointiin. Hanke ottaa huomioon sukupuolen mukaiset erot terveyden ja hyvinvoinnin
riskitekijoissad; mm. fyysisesti raskas tyd vs henkildn fyysiset edellytykset. (Tydkykykoordinaattori
5., erikoistuminen tuki- ja liikuntaelinsairauksiin tai fysioterapiaan).

- Hanke vahvistaa kaikkien sukupuolten sosiaalista osallisuutta ja hyvinvointia*. Osa
terveydellisista esteista saattaa olla sukupuolisidonnaisia, esimerkiksi mielenterveyden
ongelmissa
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- Sukupuolten moninaisuutta ei ole erityisesti otettu huomioon, koska mm. muunsukupuolisista
ei ole luotettavaa tilastotietoa riittavasti saatavilla

VALTA JA PAATOKSENTEKO

- Hankkeella on vaikutuksia eri sukupuolten osallistumis- tai vaikutusmahdollisuuksiin.

Miesten enemmistd asiakkaissa otetaan tietyin erityisjarjestelyin huomioon, tarvittaessa mm.
vertaistapaamiset ja infotilaisuudet miehille. Toisaalta jarjestetaan naisille omia infotilaisuuksia
esimerkiksi teollisuusalalle kannustaminen (ym. miesvaltaiset alat, yritysvierailut).

- Hankkeessa edistetdan sukupuolten mahdollisuutta osallistua tasapuolisesti paatdksentekoon;
ts. asiakaspalautetta ja kehittdmisehdotuksia keratédan saanndllisesti ja viedaan
paatosvalmisteluprosesseihin tiedoksi.

(https://thlfiffilweb/sukupuolten-tasa-arvo/tasa-arvon-edistaminen/sukupuolivaikutusten-arviointi)

5.5 Horisontaaliset periaatteet: Muut EU:n perusoikeusasiakirjan mukaiset oikeudet ja

periaatteet

Hakija vakuuttaa, ettd hankkeen suunniteltu toiminta noudattaa ainakin seuraavia EU:n
perusoikeusasiakirjan mukaisia oikeuksia ja periaatteita:

Turvalliset tyéolot

Hankkeessa noudatetaan turvallisten ty6olojen periaatteita.
Syrjintékielto kaikelle syrjinnélle

Hankkeessa on syrjintakielto kaikelle syrjinnalle.

Vammaisten henkiléiden sopeutuminen yhteiskuntaan. Huomioitu erityisesti
saavutettavuus tyovilineiden suhteen ja esteettoémyys tyoétilojen suhteen.

Hankkeessa kiinnitetddn huomiota vammaisten henkildiden sopeutumista yhteiskuntaan silta
osin kun heita kuuluu asiakasryhmaan. Lahtokohtaisesti vammaiset eivat kuulu hankkeen
kohderyhmaan. On kuitenkin mahdollista, etta joillain asiakkailla ei ole viela virallista diagnoosia
esimerkiksi lievaan kehitysvammaan. Hankkeessa on huomioitu erityisesti saavutettavuus
tyévalineiden suhteen ja esteettomyys tyétilojen suhteen.

Henkilétietojen suoja
Hankkeessa huolehditaan henkilétietojen suojasta lain edellyttamalla tavalla.
Ymparistonsuojelu

Pidemmalla aikavalilla hanke hyodyttaa myos ymparistdnsuojelua, koska hankkeessa
perehdytaan yhteistydssa yritysten kanssa osatyokykyisten uusiin tulevaisuuden
tyollistymismahdollisuuksiin erityisesti kiertotaloudessa.

Pantsar & Herlevi (2016) Sitrasta muistuttavat, etta kiertotaloudessa monet nykyiset

tydnkuvat tulevat muuttumaan, kun osaaminen ei tulevaisuudessa keskitykdan neitseellisten
luonnonvarojen jalostamiseen vaan taitoon saada materiaali ja sen arvo kiertoon entista
tehokkaammin. Esimerkiksi Brittildaisen Green Alliance -ajatuspajan mukaan kaatopaikkatoiminta
synnyttaa 0.1 tydpaikkaa, materiaalin kierratys 8—10 tyOpaikkaa ja tuotteiden uusiokayttd seka
uudelleenvalmistus 8—20 tyopaikkaa tuhatta jate-, materiaali- tai tuotetonnia kohden. Tehokas
materiaalien suljettu kierto lisda etenkin matalasti koulutettujen typaikkoja (Pantsar & Herlevi,
Sitra 2016).

Tama voi avata huomattavia mahdollisuuksia Lahden seudun osatyokykyisille henkilldille,
joilla on usein matala koulutus. Samalla yritykset voivat I0ytaa tasta uusia liiketoimintamahdolli
suuksia.

5.6 Kestava kehitys: Ekologinen kestavyys, hankkeen odotetut vaikutukset
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Luonnonvarojen kayton kestavyys

Jonkin verran myodnteista vaikutusta

limastonmuutoksen aiheuttamien riskien vahentéaminen

Jonkin verran myodnteista vaikutusta

Kasvillisuus, eliét ja luonnon monimuotoisuus

Jonkin verran mydnteista vaikutusta

Pinta- ja pohjavedet, maapera seka ilma (ja kasvihuonekaasujen vaheneminen)
Jonkin verran myonteista vaikutusta

Natura 2000 -ohjelman kohteet

Ei myodnteista vaikutusta

5.7 Kestava kehitys: Taloudellinen kestédvyys, hankkeen odotetut vaikutukset
Materiaalit ja jatteet
Jonkin verran myonteista vaikutusta
Uusiutuvien energialdhteiden kaytto
Jonkin verran myonteista vaikutusta
Paikallisen elinkeinorakenteen kestava kehittaminen
Jonkin verran myonteista vaikutusta
Aineettomien tuotteiden ja palvelujen kehittaminen
Selvasti myonteistd vaikutusta
Liikkuminen ja logistiikka

Ei myodnteista vaikutusta

5.8 Kestava kehitys: Sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys seka yhdenvertaisuus
Kulttuuriymparisto
Jonkin verran mydnteista vaikutusta
Ympaéristéosaaminen

Jonkin verran myonteista vaikutusta

5.9 Horisontaaliset periaatteet hankkeen paaasiallisena tavoitteena

Onko sukupuolten tasa-arvon edistaminen hankkeen paaasiallinen sisalt6?

Ei

Onko syrjimattomyys ja yhdenvertaisuus hankkeen paaasiallinen sisalto?

Kylla

Onko kestava kehitys jollakin ulottuvuudella hankkeen paaasiallinen sisélt6?
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Kylla

6 Arviot maarallisista tavoitteista

Hakemusvaiheessa ilmoitettavat arviot maarallisista tavoitteista

6.1 Hankkeeseen osallistuvien yritysten arvioitu lukumaara henkilostomaaran mukaan

29 (56)

Yrityksen koko Yrityksia, kpl

Mikroyritys

120

Pieni yritys

70

Keskisuuri yritys

10

Suuryritys

Yhteensa

205

Hankkeen kohderyhmatyyppi

Hanke on tyyppid, jossa varsinaisena kohderyhmana: On henkil6ita

6.2 Hankkeeseen osallistuvien henkildiden arvioitu maara ikajakauman mukaan koko
hankkeen keston ajalta

Alle 18 v 18-29 v 30-54 v Yli54v Yhteensa

Tyottomat 800 200

1000

joista
pitkaaikaistyottomia
(yli 12 kk) 800 200

1000

Yleissivistavassa/
ammatillisessa
koulutuksessa olevat

TyOssa olevat (ml.
yrittajat)

TyOmarkkinoiden
ulkopuolella olevat 0 0

Yhteensa 0 0 800 200

1000

joista naisia 200 100

300

6.3 Hankkeeseen osallistuvien henkildiden koulutustausta
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Hankehakemus

9.11.2022
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Alle 18 v

18-29 v 30-54 v

Yli 54 v

Yhteensa

Osallistujat ilman
perusasteen (ISCED
1) koulutusta

20

10

30

Alemman
perusasteen (ISCED
1) ja ylemman
perusasteen (ISCED
2) koulutuksen
suorittaneet

320

80

400

Keskiasteen (ISCED
3) tai keskiasteen
jalkeisen (ISCED

4) koulutuksen
suorittaneet

400

100

500

Korkea-asteen
koulutuksen (ISCED
5-8) suorittaneet

60

10

70

Yhteensa

800

200

1000

joista naisia

6.4 Osallistujia koskevat lyhyen aikavalin tavoitteet

Tavoite

Osallistujat, jotka ovat ryhtyneet tydbnhakuun jattdessaan hankkeen

Osallistujat, jotka ovat koulutuksessa jattaessaan hankkeen

100

Osallistujat, jotka saavat ammattipatevyyden jattdessaan hankkeen

20

Osallistujat, jotka ovat tydelamassa, myds itsenaisind ammatinharjoittajina,
jattdessaan hankkeen

50

7 Kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman tiivistelma

Taydelliset kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman taulukot sek& de minimis -tuki-ilmoitus ovat hakemuksen

lopussa.

Kustannusarviota ohjaavat kustannusmallivalinnat

Kustannusmalli

Flat rate 40 % kehittdminen

Palkkakustannusten ilmoitustapa

Palkkojen yksikkOkustannukset

Hankinnat ja hankkeen pysyvyys
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Infrastruktuuri-investointeja tai tuotannollisia investointeja sisaltavan
hankkeen toiminnan tulee olla pysyvaa yleisasetuksen 65 artiklaan
perustuen vahintaan viiden vuoden ajan viimeisen tuen maksamista
koskevan paatoksen tekopaivasta. Velvollisuus yritystukilain nojalla
rahoitettavissa hankkeissa pienten ja keskisuurten yritysten osalta on
kolme vuotta. Koskeeko edelld kuvattu velvollisuus hankkeen toimintaa tai
investoinnin kohteena olevaa omaisuutta?

Suunnitellaanko hankkeessa kansalliset kynnysarvot ylittdvien hankintojen

tekemista? Kylla
Suunnitellaanko hankkeessa EU- kynnysarvon ylittdvien hankintojen
tekemista? Ei
Kustannusarvion tiivistelma
Yhteensa, €
1 Palkkakustannukset 1 095 080
Flat rate 40 % kehittdminen 438 032

2 Tulot (v@hennetaan kustannuksista) 0

Nettokustannusarvio yhteensa 1533112

Rahoitussuunnitelman tiivistelma
Yhteensa €| Osuus %

1 Haettava EU- ja valtion rahoitus 1149 834 75,00

2 Omarahoitus: Kuntarahoitus 383 278 25,00

3 Kuntarahoitus 0 0

4 Muu julkinen rahoitus 0 0

5 Yksityinen rahoitus 0 0

Rahoitussuunnitelma yhteensa 1533112 100,00
Ennakkomaksatus

Haetaanko hankkeelle ennakkomaksatusta? Ei

Hakemuksen kasittelyn ehdot

Tuen hakija vakuuttaa tdssd hakemuksessa ja sen liitteissd antamansa tiedot oikeiksi.

Lisaksi hakija vakuuttaa, ettd hankkeen toimenpiteet eivat kohdistu samaan tai saman
tyyppiseen toimintaan, joka on siirretty toisella suuralueella sijaitsevaan toimipaikkaan siten, etta
tydpaikkoja menetetdan alkuperaisessa toimipaikassa.

Tuen hakija vakuuttaa, etta silla ei ole takaisinperintapaatdokseen perustuvaa maksamatonta
taytantdonpanokelpoista saatavaa avustuksia ja tukia myontaville julkisyhteisaille.

Tuen mydntavalla valittavalla toimielimelld on laissa sdadettyjen tiedonsaantioikeuksien
perusteella oikeus tarkastaa tuen hakijaa koskevat verovelkatiedot, arvonlisdverovelvollisuutta
koskevat tiedot sekd muut valttdmattdmat toiselta viranomaiselta tai yksityiseltd saatavat tiedot,
joilla voi olla vaikutusta rahoituksen myoéntamiseen.

Suostumus sahkoiseen asiointiin

Hakija antaa suostumuksensa siihen, etta kaikki asiakirjat koskien tatd hankehakemusta
annetaan tiedoksi vain sahkoisesti EURA 2021 -jarjestelmassa. Tama suostumus koskee
kaikkia asiassa mydhemmin annettavia asiakirjoja, joita viranomainen tekee EURA 2021 -
jarjestelmassa.
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Hankehakemusta ja hanketta koskevat asiakirjat ovat noudettavissa EURA 2021 -jarjestelmasta.
Lainkohdat

Laki alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitikan hankkeiden
rahoittamisesta (757/2021) 51 §.

Laki sédhkoisesta asioinnista viranomaistoiminnassa (13/2003) 19 §.

Suostumus Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan ohjelman varoista rahoitettavia hankkeita
koskevien tietojen julkisuuteen ja julkaisemiseen

Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan ohjelman varoista rahoitettuja hankkeita ja tuen
saajia koskeva tietojen julkisuus ja julkaiseminen on lakisaateista. Kun tuen hakija on jattanyt
hanketta koskevan hakemuksen, on han hyvaksynyt hanketta ja tuen saajaa koskevien tietojen
julkaisemisen. Jos tuen hakija ei hyvaksy ehtoa, ei hanketta voida ottaa kasiteltavaksi.

Hakija antaa suostumuksensa sille, ettéd hanketta ja tuen saajaa koskevat tiedot julkaistaan EU:n
alue- ja rakennepolitikan ohjelman verkkopalvelun tietopalvelussa.

Allekirjoitukset

Liitteet

9.11.2022 12:03 Markus Johannes Lankinen
Elinvoimajohtaja

Tama asiakirja on allekirjoitettu sahkoisesti vahvasti tunnistautuneena EURA 2021 -
jarjestelmassa (Suomi.fi-tunnistuspalvelu)

Hakija on varmistanut ja vakuuttaa, etta asiakirjan liitteet eivat sisalla henkilétunnuksia tai EU:n
tietosuoja-asetuksen artikla 9:n mukaisia ns. erityisia, eli arkaluonteisia henkil6tietoja, kuten mm.
yksittaisten henkildiden rotuun, etniseen alkuperaan, poliittiseen mielipiteeseen, uskonnolliseen
vakaumukseen, ammattiliiton jdsenyyteen, geneettiseen tai biometriseen tunnistamiseen,
terveyteen tai seksuaaliseen suuntautumiseen liittyvia tietoja.

Kustannusarvion liitteet

Rahoitussuunnitelman liitteet
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Kustannusarvio
1 Palkkakustannukset

Palkkakustannusten yksikkokustannukset: kokoaikaiset

1. Tehtavanimike Hankepaallikkd
Tyoaika Kokoaikainen
Arvioitu aloituspaiva 1.8.2023
Arvioitu lopetuspaiva 31.7.2026

Tyontekijan paadasialliset tehtivat hankkeessa

Hankkeen kokonaishallinnointi, esimiestyd, edistymisen vastuu ja aktiivinen seuranta, budjettivastuu, verkostojen ja yhteistydkumppanuuksien rakentaminen. Toimii
my0s taustatukena ja tarvittaessa konsultoitavana tydparina asiakasty6ta tekeville henkildille haasteellisimmissa asiakastapauksissa (tehtava vaatii projektipaallikolta
ymmarrysta ja osaamista asiakastyon rajapinnasta), eriteltyna:

- Hankkeen hallinnointi (raportointi ja talous)

- Esimiehena toimiminen koordinaattorille ja hankkeen tydntekijoille

- Toiminnan kehittdminen

- Ohjausryhman esittelijana toimiminen

- Viestinté ja sidosryhmasuhteet

- Asiakastyd tilanteen mukaan (kayttajalahtéinen palvelukehitys mahdolliseksi)

Paaasialliset tehtavat liittyvat hankkeen kaikkiin toimenpiteisiin (1-7).

Soveltuva ylempi korkea-asteen koulutus, vahvaa tydeldmakokemusta sekd nayttdja vaativista projektien lapivienneista.

Vuotuisen bruttotyovoimakustannuksen laskentatapa
5. Tyéehtosopimus, ammattiliton palkkasuositus tai tilasto

lImoitettu ajanjakso (12 kk) jolta palkkakustannukset on laskettu
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Ajalta alkaen 1.11.2021
Ajalta paattyen 31.10.2022
Vuotuinen bruttotyévoimakustannus (12 kk),
€ 49 356
Sivukulujen osuus € 13 050
Yksikkokustannus (tuntipalkka), € 36,28

2023 2024 2025 2026 Yhteensa
Hankkeen tydtunnit 77 1720 1720 1003 5160
Palkan sivukulut (26,44 %) 5 440 13 050 13 050 7610 39 150
Palkka yhteensa (sis. sivukulut) 26 013 62 402 62 402 36 389 187 206

Palkkakustannusten tarpeellisuuden perustelut

Palkka, hankepaallikkd: 4 113 € kuukaudessa (brutto/vuodessa ilman sivukuluja 49 356 €; hinnoittelematon, benchmark muiden asiantuntijatehtavien hinnoittelussa)

PERUSTELUT PALKKAKUSTANNUKSILLE

TOTTA! -hanke on poikkeuksellisen laaja ty6llisyydenhoidon hanke Lahdessa. Hankepaallikolta edellytetdan varsin laaja-alaisia projektinhallinnan menetelmataitoja,
toimintaymparistdosaamista ja erinomaisia vuorovaikutustaitoja. Hankepaallikolta edellytetddn myds kokemuksen kautta hankittua patevyytta ja vahvaa
tydllisyydenhoidon erityisosaamista. Innovatiivisuus, tuloshakuisuus, rohkea kehittdmisasenne ja korkea stressinsietokyky ovat merkittavimpia henkilén ominaisuuksia
hankkeen johtajalle.

IPMA Individual Competence Baseline (ICB) on yksilétason projektin-, ohjelman- ja salkunjohtamispatevyyden maailmanlaajuinen standardi, jossa on yhteensa 29
patevyyselementtid. Nama ovat esimerkiksi projektinhallinnan menetelmataitoja ja erilaisia vuorovaikutustaitoja, jotka auttavat projektin Iapiviennissa ja tavoitteiden
saavuttamisessa. Patevyyselementit sovellettuna TOTTA! -hankkeeseen:

A) TOTTA! -hankepaallikdn projektinhallinnan menetelmataidot

Hankepaallikkd valitsee tarkemman toteutusmallin projektille hankesuunnitelman pohjalta

Hankepaallikkdymmartaa ja viestii projektin padmaarat, tavoitteet ja hyddyt. Nama sisaltavat tuloksia ja tavoitteita koskevat erilaiset vaatimukset ja odotukset seké sen,
kuinka n@ma asetetaan tarkeysjarjestykseen. Projektipaallikkd vastaa projektin tuotostavoitteiden saavuttamisesta.

Hankepaallikkd hallinnoi projektin muutoksia kohti hydtyjen toteutumista.

Hankepaallikko toteuttaa hankesuunnitelmaa viestinnan avulla (hankekoordinaattorilla paavastuu viestinnasta).

Hankepaallikkd johtaa projektin operatiivista toimintaa ja koordinoi eri osapuolten toimintaa. Han kannustaa ja motivoi projektiryhmaa ja raivaa esteita ja ratkoo
ongelmia etenemisen tielta.

Hankepaallikkd hallinnoi projektin laajuutta ja vaatimuksia.

Hankepaallikkd kasittelee sidosryhmien erilaisia tarpeita, huolia ja odotuksia, seka pitda yhteyttd niihin -- muutosjohtamisen nakékulmat huomioiden.
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Hankep&allikkd suunnittelee ja hallinnoi projektin aikataulua ja kustannuksia

Hankepaallikkd varmistaa tuotosten laadun. Laatu kuvailee prosessin ja tuotteen laadun vaatimukset ja organisaation seka niiden valvonnat.

Hankepaallikkd suunnittelee ja hallinnoi projektin rahoitusta ja resursseja.

Hankepaallikkd tekee hankintoja, tarkastaa ja hyvaksyy projektin laskut ja hallinnoi yhteistydkumppaneiden kanssa mahdollisia sopimuksia (mm. PHHYKY, muu
soteyhdyspinta).

Hankepaallikkd raportoi projektin omistajalle, ohjausryhmalle (ja johtoryhmalle) ja vastaa ohjausryhman vahvistamien paatdsten toteutuksesta projektissa.
Hankepaallikko viestii ja informoi projektissa ja projektista ulospain yhteistydssa hankekoordinaattorin kanssa.

Hankepaallikko tunnistaa, asettaa tarkeysjarjestykseen ja ryhtyy toimenpiteisiin riskien ja mahdollisuuksien suhteen.

Hankepaallikko hallinnoi resursseja sovitun mukaisesti. Mahdollisista muutoksista resursointiin on sovittava yhdessa projektiryhman jasenten linjaesimiesten kanssa.

B) TOTTA! -hankepaallikdn johtajuus ja vuorovaikutustaidot:

Hankep&allikko viestii, valmentaa, mentoroi, fasilitoi (live + virtuaalisesti)

Hankepaallikko kasittelee ristiriitoja ja kriiseja.

Hankepaallikkd oivalluttaa hankehenkildstda (ja verkostopartereita) erilaisten tekniikoiden avulla. Han edistda avoimen ja ryhman toimintaa, jossa osallistujilla on
mahdollista vaikuttaa toiminnan kehittamiseen.

Hankepaallikkd neuvottelee siten, ettd projektissa saavutetaan tuloksia, jotka ovat seka projektin edun mukaisia ja myds muiden osapuolten hyvaksyttavissa.
Hankepaallikké on tulossuuntautunut.

C) TOTTA! -hankepaallikdn patevyys:

Hankepaallikdn patevyys koostuu tiedoista, taidoista ja kyvykkyydestd sekd kokemuksesta. Kokemuksella on erittain merkittava rooli TOTTA! -hankkeen lapiviennissa,
koska hanke on laaja ja kompleksinen.

Palkkakustannusten kohtuullisuuden osoittaminen

Palkkakustannukset vastaavat Lahden kaupungin tyollisyyspalveluiden palkkatasoa (vrt. esim. KUNTO-hankkeen hankepaallikkd). TOTTA! -hankkeen hankepaallikdn
tehtdvankuva vastaa kuitenkin selvasti vaativampaa tasoa hankkeen laajuuden vuoksi, joten noin 10 % korkeampi palkkataso on kohtuullinen.

Bruttotyovoimakustannusten maarittamisessa kaytetty aineisto

Aineisto Asiakirjan nimi
Tybdehtosopimus Kunta-alan yleinen virka- ja tydéehtosopimus KVTES.

Tyo6ehtosopimuksen, virallisen tilaston tai ammattiliiton palkkasuosituksen nimi ja voimassaoloaika tai kalenterivuosi, jota tilasto koskee.

Kunta-alan yleinen virka- ja tydéehtosopimus KVTES 2020 - 2021.

Aineiston sailyttaminen
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Tuen hakija vakuuttaa, etta ilmoitetut tiedot ovat oikeat ja ilmoitettuun vuotuiseen bruttotyévoimakustannukseen ei sisally tydnantajan sivukuluja ja lomarahaa,
ylitydkorvauksia tai tulospalkkoita, luontoisetuja, bonuksia ja muita niihin rinnastettavia tydénantajan vapaaehtoisesti maksamia tai hanketyéhon liittymattomia
tukikelvottomia eria.

Tuen hakija sitoutuu siihen, ettda EURA 2021 -jarjestelmassa ilmoitettujen tehtavankuvaustietojen kanssa sisalléllisesti yhtapitava tehtavankuvaus, johon on sisallytetty
my0s kyseisen tyontekijan nimitiedot (etu- ja sukunimi), sailytetdan tuen saajalla itsellaan alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan
hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipaatoksen ehtojen mukaisesti.

Tuen hakija sitoutuu siihen, etta kaikki bruttotydévoimakustannuksen maarittamiseen kaytetty todentava aineisto sailytetaan tuen saajalla itsellaan alueiden kehittamisen
ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipaatoksen ehtojen mukaisesti.

Bruttotyévoimakustannuksen maarittamisesta vastaava henkil6 Esihenkilo

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Anneli Hyvarinen Henkildstopaallikko

Tehtavankuvauksen sisédllosta vastaava henkilo Esihenkilo

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Maijastina Setala Kehityspaallikkd

2. Tehtdvanimike Hankekoordinaattori

Tyoaika Kokoaikainen

Arvioitu aloituspaiva 1.8.2023

Arvioitu lopetuspaiva 31.7.2026

Tyontekijan paadasialliset tehtdvat hankkeessa

Hankekoordinaattorin paaasialliset tehtavat hankkeessa:

- Hankehallinnon tuki

- Viestinnan operatiivinen toteuttaminen ja kehittdminen
- Asiakasty0 joustavasti tilanteen mukaan

- Kehittdmisen tuki ja kdytdnndn toteutuksen organisointi
- Verkostojen yhdyshenkild

- hankepaallikdn sijainen
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Paaasialliset tehtavat liittyvat hankkeen kaikkiin toimenpiteisiin (1-7), mutta erityisesti Toimenpiteeseen 7. VIESTINTAPAKETTI.

Soveltuva hankekoordinaattorin koulutus on soveltuva alempi korkeakoulututkinto ja vahvaa kokemusta hanketydsta. Erinomaiset viestinta- ja vuorovaikutustaidot ovat
perusedellytys tehtdvan menestykselliselle hoitamiselle.

Vuotuisen bruttotyovoimakustannuksen laskentatapa
5. Ty6ehtosopimus, ammattiliton palkkasuositus tai tilasto

lImoitettu ajanjakso (12 kk) jolta palkkakustannukset on laskettu

Ajalta alkaen 1.11.2021
Ajalta paattyen 31.10.2022
Vuotuinen bruttotyévoimakustannus (12 kk),
€ 39672
Sivukulujen osuus € 10 489
Yksikkokustannus (tuntipalkka), € 29,16

2023 2024 2025 2026 Yhteensa
Hankkeen tydtunnit 77 1720 1720 1003 5160
Palkan sivukulut (26,44 %) 4373 10 489 10 489 6 117 31 468
Palkka yhteensa (sis. sivukulut) 20 908 50 155 50 155 29 247 150 465

Palkkakustannusten tarpeellisuuden perustelut

Palkka, hankekoordinaattori: 3 306 € (brutto/vuodessa ilman sivukuluja 38 400 €; ASI-hinnoittelu 2P)

PERUSTELUT PALKKAKUSTANNUKSILLE

TOTTA! -hankkeen koordinaattorilla on vaativa toimenkuva. TOTTA! -hankkeen onnistumiseen vaikuttaa pitkalti hankekoordinaattorin kyky organisoida ketterasti
laajaa hanketta ja tydskennella joustavasti hankepaallikdn tydparina. Hankekoordinaattorilta edellytetdan korkea-asteen tutkintoa ja mielellaan kokemusta
tydllisyydenhoidosta. joka sisaltaa esimerkiksi seuraavia tehtavia:

Hankekoordinaattori jarjestaa kokouksia, ohjausryhmia, tapahtumia ja workshopeja seka livena etta virtuaalisesti

Hankekoordinaattori vastaa projektin viestintdsuunnittelusta, viestinnasta ja dokumentoinnista (esimerkiksi luo ja sopii viestintakaytannot yhdessa projektiryhman
kanssa ja hankkii tarvittavat tyokalut).

Hankekoordinaattori viestii seka kirjallisessa etta sosiaalisessa mediassa ja hanella on valmius myds kriisiviestintaan

Hankekoordinaattorin tehtdvassd menestyminen edellyttaa hyvaa suomen (ja englannin) kielen taitoa.

Hankekoordinaattorin tehtavassd menestyminen edellyttaa hyvia IT-taitoja (verkkosivujen kehittdminen ja yllapito, Teams-seminaarit, yms.).

Asiakirja luotu: 09.11.2022 16:20:37 EURA 2021 -jarjestelma



Hakemusnumero: 201509 Hankehakemus 38 (56)
Hankkeen nimi: TOTTA! - Tyokyvyn ja tybelamaosallisuuden tunnistaminen tyollisyydenhoidon agendana
Dnro: EURA 2021/201509/09 02 01 01/2022/HAMELY 9.11.2022

Hankekoordinaattorilla on valmiuksia tiedolla johtamiseen (yhteistyd muut tiedolla johtamisen verkostot)
Hankekoordinaattorilla on hyva paineensietokyky, valmiudet vaativaan verkostotydhoén sekd hyvat organisointitaidot.
Hankekoordinattori osaa seka itsendisen ettd tiimitydskentelyn taitoja ja hanella on "sosiaalista pelisiimaa".
Hankekoordinaattori jarjestda ryhmien jadsenten seka tiimin jasenten ja asiakkaiden valisiin kokouksiin

Hankekoordinaattori kirjaa pdytakirjat kokouksissa ja ohjausryhmissa

Hankekoordinaattori kehittda projektin etenemisstrategioita

Hankekoordinaattori tarkentaa projektien aikataulut

Hankekoordinaattori kirjoittaa tydohjeita ja koulutusmateriaaleja

Hankekoordinaattori kirjaa tehtavaluettelot tiimin jasenille

Hankekoordinaattori seuraa hankkeen etenemistd, budjettia, kaytettyja tunteja ja on tarvittaessa yhteydessa rahoittajaan, jne.
Hankekoordinaattori seuraa ja hallinnoi hankkeeseen liittyvda dokumentaatiota

Hankekoordinaattori pitaa tydkykytiimin jésenid ajan tasalla ja viestii mahdollisista uusista suosituksista tai lakimuutoksista (kuntakokeilut, sote-uudistus, jne.)
Hankekoordinaattori kommunikoi tiimin jdsenten kanssa aktiivisesti

Palkkakustannusten kohtuullisuuden osoittaminen

Palkkakustannukset vastaavat Lahden kaupungin tyollisyyspalveluiden palkkatasoa (vrt. esim. KUNTO-hankkeen koordinaattori). TOTTA! -hankkeen
hankekoordinaattorin tehtédvankuva vastaa kuitenkin selvasti vaativampaa tasoa hankkeen laajuuden vuoksi, joten noin 5 % korkeampi palkkataso on kohtuullinen.

Bruttotyovoimakustannusten maarittamisessa kaytetty aineisto

Aineisto Asiakirjan nimi
Ammattiliiton palkkasuositus Kunta-alan yleinen virka- ja tydéehtosopimus KVTES.

Tyo6ehtosopimuksen, virallisen tilaston tai ammattiliiton palkkasuosituksen nimi ja voimassaoloaika tai kalenterivuosi, jota tilasto koskee.

Kunta-alan yleinen virka- ja tydehtosopimus KVTES 2020 - 2021.

Aineiston sailyttaminen

Tuen hakija vakuuttaa, ettd ilmoitetut tiedot ovat oikeat ja ilmoitettuun vuotuiseen bruttotydvoimakustannukseen ei sisélly tydnantajan sivukuluja ja lomarahaa,
ylitydkorvauksia tai tulospalkkoita, luontoisetuja, bonuksia ja muita niihin rinnastettavia tydnantajan vapaaehtoisesti maksamia tai hanketydhon liittymattomia
tukikelvottomia eria.

Tuen hakija sitoutuu siihen, ettd EURA 2021 -jarjestelmassa ilmoitettujen tehtdvankuvaustietojen kanssa sisalldllisesti yhtapitéava tehtdvankuvaus, johon on siséllytetty

myds kyseisen tydntekijan nimitiedot (etu- ja sukunimi), sailytetdan tuen saajalla itselldan alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan
hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipdatdksen ehtojen mukaisesti.

Asiakirja luotu: 09.11.2022 16:20:37 EURA 2021 -jarjestelma



Hakemusnumero: 201509 Hankehakemus 39 (56)

Hankkeen nimi: TOTTA! - Tyokyvyn ja tybelamaosallisuuden tunnistaminen tyollisyydenhoidon agendana
Dnro: EURA 2021/201509/09 02 01 01/2022/HAMELY 9.11.2022

Tuen hakija sitoutuu siihen, ettd kaikki bruttotydvoimakustannuksen maarittdmiseen kaytetty todentava aineisto sailytetdan tuen saajalla itselldén alueiden kehittdmisen
ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipdatdksen ehtojen mukaisesti.

Bruttotyévoimakustannuksen maarittimisesta vastaava henkilé Esihenkilo

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Anneli Hyvarinen Henkil6stopaallikkd

Tehtdvankuvauksen sisallosta vastaava henkilo Esihenkild

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Maijastina Setala Kehityspaallikkd

3. Tehtavanimike Tyokykykoordinaattori 1 (erit. mielenterveys)
Tyo6aika Kokoaikainen

Arvioitu aloituspaiva 2.10.2023

Arvioitu lopetuspaiva 31.7.2026

Tyontekijan paadasialliset tehtdvat hankkeessa

Tybdkykykoordinaattorin ty6 ei ole lakisaateista terveyspalvelua, vaan kevyesti ja nopeasti kartoittavaa tydkyvyn arviointia. Tyokykykoordinaattori 1. voi olla
koulutukseltaan esimerkiksi terveydenhoitaja AMK/sairaanhoitaja AMK. Erityisosaaminen toivottavaa mielenterveystyosta.

Kunta voi palkata sote-asiantuntijan, jos han tekee tunnistusta ja arviointia tai tekee tyokyvyn kuntoutussuunnitelman, mutta ei hoitaa eika kuntouttaa. Kaikilla
toimenkuvilla on hankkeessa kehittamisvastuuta ja palvelukehitysta yhteisty0ssa keskenaan seka sidosryhmien kanssa.

Ks. tydkykykoordinaattorin yleiset tehtavat kohdassa Tyokykykoordinaattori 1.

Paaasialliset tehtavat liittyvat erityisesti seuraaviin toimenpidekokonaisuuksiin: Toimenpide 1. TYOKYKYTIIMI, Toimenpide 2. TYOKYVYN TIEKARTTA seka
Toimenpide 3. TYOKYVYN ARVIOINTI -KOULUTUSPAKETTI.

Vuotuisen bruttotyovoimakustannuksen laskentatapa
5. Ty6ehtosopimus, ammattiliton palkkasuositus tai tilasto

limoitettu ajanjakso (12 kk) jolta palkkakustannukset on laskettu

Asiakirja luotu: 09.11.2022 16:20:37 EURA 2021 -jarjestelma



Hakemusnumero: 201509

Hankehakemus

Hankkeen nimi: TOTTA! - Tyokyvyn ja tybelamaosallisuuden tunnistaminen tyollisyydenhoidon agendana

40 (56)

Dnro: EURA 2021/201509/09 02 01 01/2022/HAMELY 9.11.2022
Ajalta alkaen 1.11.2021
Ajalta paattyen 31.10.2022
Vuotuinen bruttotyévoimakustannus (12 kk),
€ 34 164
Sivukulujen osuus € 9033
Yksikkokustannus (tuntipalkka), € 25,11
2023 2024 2025 2026 Yhteensa
Hankkeen tydtunnit 430 1720 1720 1003 4873
Palkan sivukulut (26,44 %) 2 258 9 033 9033 5267 25 591
Palkka yhteensa (sis. sivukulut) 10 797 43 189 43 189 25 185 122 360

Palkkakustannusten tarpeellisuuden perustelut

Palkka, Ty6kykykoordinaattori 1-3: 2 847 € (33 600 € brutto/vuodessa ilman sivukuluja; ASI-hinnoittelu 1P)

PERUSTELUT PALKKAKUSTANNUKSILLE

TOTTA! -hankkeen ei-lakisdateinen tyokykykoordinaattori on osatyokykyisten tydnhakijoiden palvelujarjestelman kunnallinen asiantuntija ja kehittdja, joka palvelee
kaikkein vaikeimmassa asemassa olevia pitkaaikaisty6ttomia Lahden tydllisyyspalveluissa/Lahden seudun kuntakokeilussa. TOTTA! -hankkeen tyokykykoordinaattorin
tehtdvana on kehittdd kaytantdja ja luoda toimintamalli osatydkykyisten tydllistymisen edistdmiseksi ja tydssa pysymisen mahdollistamiseksi kunnallisissa palveluissa.

Keskeisin ero TOTTA! -hankkeen tydkykykoordinaattorin toimenkuvassa verrattuna valtiolla tydskentelevaan tyékykykoordinaattoriin on mm. TOTTA! -hankkeen
tyokykykoordinaattorin sitoutuminen Lahden kaupungin strategiaan ja ennakoivan palvelumallin kehittamiseen. Koska suoraa esikuvaa ei TOTTA! -hankkeen
tydkykykoordinaattorin toimenkuvalle vield ole, tydkykykoordinaattorit tarkentavat dynaamisesti hankkeen aikana itse omaa toimenkuvaansa vastaamaan kunnallisia
ja asiakkaiden tarpeita. KUNTO-hankkeen tyokykykoodinaattoreiden toimenkuva on osittain verrattavissa TOTTA! -hankkeen tydkykykoordinattorin toimenkuvaan.
KUNTO-hankkeen asiakaskuntaa ovat kuitenkin alle 30-vuotiaat, joilla tydllistymisen problematiikka on erilaista kun yli 30-vuotiailla ja varsinkin yli 50-vuotiailla (mm.
fyysisen terveyden rajoitteet ja jopa vuosia kestaneet tyottomyysjaksot ja toisaalta todennakdinen aiempi tydhistoria, mitd nuorilla ei valttamatta ole).

Kaikilla tydkykykoordinaattoreilla osaamiseen ja osaamisen kehittdmiseen kuuluu:

- tyékykytiimin rakentamiseen osallistuminen ja aktiivisena tiimildisena toimiminen

- kunnallisten tyokykypalveluiden muu kehittdminen

- tydkykyohjauksen perusosaaminen

- aiempaa laaja-alaisemman ymmarryksen vahvistaminen tyokyvysta yhteistydssa tyokykytiimin kanssa (tyokyvyn haasteisiin liittyvat tekijat ja tilanteet)
- tyékyvyn riskien tunnistaminen ja varhaisen ennakointimallin kehittdminen

- digiosallisuuden haasteiden tunnistaminen osana tydkykya

- tyékyvyn yhteistydverkostojen tunnistaminen ja kehittdminen
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Hankkeen nimi: TOTTA! - Tyokyvyn ja tybelamaosallisuuden tunnistaminen tyollisyydenhoidon agendana
Dnro: EURA 2021/201509/09 02 01 01/2022/HAMELY 9.11.2022

- oman roolin hahmottuminen tydnantajan tukena

- osatyOkykyisten tydllistymistd edistdvan monimuotoisen rekrytoinnin konseptointiin osallistuminen

- kestavien tyollistymisratkaisujen etsinta ja tydelamaan paluun haasteiden tunnistaminen

- sopivien tydtehtavien tunnistaminen, joihin osatydkykyiset voisivat tydllistya yrityksissa osana tydyhteisda

- osatyodkykyisten osaamisen markkinoinnin kehittdminen tulevana tydvoimana ja kilpailukyvyn varmistajana (yhteistyd p&aasiassa yrityskoordinaattoreiden kautta,
mutta myos tarvittaessa suoraa yhteisty6ta yrittgjiin)

- tydnantajille tiedottaminen osatydkykyisten tyollistdmiseen liittyvista tukipalveluista (mm. palkkatuesta ja kunnallisista sekd muista tydhénvalmennuspalveluista Lahden
seudulla).

Tybékykykoordinaattoreiden 1-3 palkkataso on kohtuullinen ja vastaa KUNTO-hankkeen palkkatasoa Lahden kaupungin tydllisyyspalveluissa.

Palkkakustannusten kohtuullisuuden osoittaminen

Palkkakustannukset vastaavat Lahden kaupungin tyollisyyspalveluiden palkkatasoa (vrt. esim. KUNTO-hankkeen tyékykykoordinaattori).

Bruttotyovoimakustannusten maarittamisessa kaytetty aineisto

Aineisto Asiakirjan nimi
Ammattiliiton palkkasuositus Kunta-alan yleinen virka- ja tydéehtosopimus KVTES.

Tyo6ehtosopimuksen, virallisen tilaston tai ammattiliiton palkkasuosituksen nimi ja voimassaoloaika tai kalenterivuosi, jota tilasto koskee.

Kunta-alan yleinen virka- ja tydehtosopimus KVTES 2020 - 2021.

Aineiston sailyttaminen

Tuen hakija vakuuttaa, ettd ilmoitetut tiedot ovat oikeat ja ilmoitettuun vuotuiseen bruttotydvoimakustannukseen ei sisélly tydnantajan sivukuluja ja lomarahaa,
ylitydkorvauksia tai tulospalkkoita, luontoisetuja, bonuksia ja muita niihin rinnastettavia tydnantajan vapaaehtoisesti maksamia tai hanketydhon liittymattomia
tukikelvottomia eria.

Tuen hakija sitoutuu siihen, ettd EURA 2021 -jarjestelmassa ilmoitettujen tehtdvankuvaustietojen kanssa sisalldllisesti yhtapitéava tehtdvankuvaus, johon on siséllytetty
myds kyseisen tydntekijan nimitiedot (etu- ja sukunimi), sailytetdan tuen saajalla itselldan alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan
hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipdatdksen ehtojen mukaisesti.

Tuen hakija sitoutuu siihen, ettd kaikki bruttotydvoimakustannuksen maarittdmiseen kaytetty todentava aineisto sailytetdan tuen saajalla itselldén alueiden kehittdmisen
ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipdatdksen ehtojen mukaisesti.

Bruttotydvoimakustannuksen maarittimisesta vastaava henkilé Esihenkilo
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Hakemusnumero: 201509

Hankehakemus

Hankkeen nimi: TOTTA! - Tyokyvyn ja tybelamaosallisuuden tunnistaminen tyollisyydenhoidon agendana

Dnro: EURA 2021/201509/09 02 01 01/2022/HAMELY

Etunimi Sukunimi
Anneli Hyvarinen

9.11.2022

Asema organisaatiossa
Henkilostopaallikko

Tehtdvankuvauksen sisallosta vastaava henkilo Esihenkilo

Etunimi Sukunimi
Maijastina Setala

4. Tehtavanimike
Tyo6aika

Arvioitu aloituspaiva
Arvioitu lopetuspaiva

Tyontekijan paaasialliset tehtdvat hankkeessa

Tybékykykoordinaattorin ty® ei ole lakisaateista terveyspalvelua, vaan kevyesti ja nopeasti kartoittavaa tydkyvyn arviointia. Tyokykykoordinaattori 3. voi olla
koulutukseltaan esimerkiksi terveydenhoitaja AMK/sairaanhoitaja AMK. Erityisosaaminen toivottavaa paihdety0sta.

Asema organisaatiossa
Kehityspaallikkd

Tybékykykoordinaattori 2 (erit. paihteet)
Kokoaikainen

2.10.2023

31.7.2026

Ks. tydkykykoordinaattorin yleiset tehtavat kohdassa Tyokykykoordinaattori 1.

Paaasialliset tehtavat liittyvat erityisesti seuraaviin toimenpidekokonaisuuksiin: Toimenpide 1. TYOKYKYTIIMI, Toimenpide 2. TYOKYVYN TIEKARTTA seka

Toimenpide 3. TYOKYVYN ARVIOINTI -KOULUTUSPAKETTI.

Vuotuisen bruttotyovoimakustannuksen laskentatapa

5. Tyéehtosopimus, ammattiliton palkkasuositus tai tilasto

limoitettu ajanjakso (12 kk) jolta palkkakustannukset on laskettu

Ajalta alkaen

1.11.2021

Ajalta paattyen

31.10.2022

Vuotuinen bruttotyévoimakustannus (12 kk),
€

34 164

Sivukulujen osuus €

9033

Yksikkokustannus (tuntipalkka), €

2511

Asiakirja luotu: 09.11.2022 16:20:37
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Hakemusnumero: 201509 Hankehakemus 43 (56)
Hankkeen nimi: TOTTA! - Tyokyvyn ja tybelamaosallisuuden tunnistaminen tyollisyydenhoidon agendana

Dnro: EURA 2021/201509/09 02 01 01/2022/HAMELY 9.11.2022
2023 2024 2025 2026 Yhteensa
Hankkeen tyotunnit 430 1720 1720 1003 4873
Palkan sivukulut (26,44 %) 2 258 9033 9 033 5 267 25 591
Palkka yhteensa (sis. sivukulut) 10 797 43 189 43 189 25185 122 360

Palkkakustannusten tarpeellisuuden perustelut

Ks. Tydkykykoordinaattori 1.

Palkkakustannusten kohtuullisuuden osoittaminen

Palkkakustannukset vastaavat Lahden kaupungin tyollisyyspalveluiden palkkatasoa (vrt. esim. KUNTO-hankkeen tyokykykoordinaattori).

Bruttotyovoimakustannusten maarittimisessa kaytetty aineisto

Aineisto Asiakirjan nimi
Tybehtosopimus Kunta-alan yleinen virka- ja tydehtosopimus KVTES.

Tyo6ehtosopimuksen, virallisen tilaston tai ammattiliiton palkkasuosituksen nimi ja voimassaoloaika tai kalenterivuosi, jota tilasto koskee.

Kunta-alan yleinen virka- ja tydéehtosopimus KVTES 2020 - 2021.

Aineiston sailyttaminen

Tuen hakija vakuuttaa, etta ilmoitetut tiedot ovat oikeat ja ilmoitettuun vuotuiseen bruttotydvoimakustannukseen ei sisally tydnantajan sivukuluja ja lomarahaa,
ylitydkorvauksia tai tulospalkkoita, luontoisetuja, bonuksia ja muita niihin rinnastettavia tydnantajan vapaaehtoisesti maksamia tai hanketydhdn liittymattomia
tukikelvottomia eria.

Tuen hakija sitoutuu siihen, ettd EURA 2021 -jarjestelmassa ilmoitettujen tehtdvankuvaustietojen kanssa sisalldllisesti yhtapitéava tehtdvankuvaus, johon on siséllytetty
myds kyseisen tydntekijan nimitiedot (etu- ja sukunimi), sailytetdan tuen saajalla itselldan alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan
hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipdatdksen ehtojen mukaisesti.

Tuen hakija sitoutuu siihen, ettd kaikki bruttotydvoimakustannuksen maarittdmiseen kaytetty todentava aineisto sailytetdan tuen saajalla itselldén alueiden kehittdmisen
ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitikan hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipaatdksen ehtojen mukaisesti.

Bruttotydévoimakustannuksen maérittimisesta vastaava henkil6é Esihenkil6
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Hakemusnumero: 201509

Hankehakemus

Hankkeen nimi: TOTTA! - Tyokyvyn ja tybelamaosallisuuden tunnistaminen tyollisyydenhoidon agendana

Dnro: EURA 2021/201509/09 02 01 01/2022/HAMELY

Etunimi Sukunimi
Anneli Hyvarinen

Tehtdvankuvauksen sisallosta vastaava henkilo Esihenkilo

Etunimi Sukunimi
Maijastina Setala

5. Tehtavanimike
Tyo6aika

Arvioitu aloituspaiva
Arvioitu lopetuspaiva

Tyontekijan paaasialliset tehtdvat hankkeessa

Tybékykykoordinaattorin ty® ei ole lakisaateista terveyspalvelua, vaan kevyesti ja nopeasti kartoittavaa tydkyvyn arviointia. Tyokykykoordinaattori 3. voi olla
koulutukseltaan esimerkiksi fysioterapeutti AMK/sairaanhoitaja AMK. Erityisosaaminen toivottavaa tuki- ja liikuntaelinsairauksista seka fysioterapiasta.

9.11.2022

Asema organisaatiossa
Henkilostopaallikko

Asema organisaatiossa
Kehityspaallikkd

Tyokykykoordinaattori 3 (tuki- ja liikuntaelimet, fysioterapia)
Kokoaikainen
2.10.2023
31.7.2026

Ks. tydkykykoordinaattorin yleiset tehtavat kohdassa Tyokykykoordinaattori 1.

Paaasialliset tehtavat liittyvat erityisesti seuraaviin toimenpidekokonaisuuksiin: Toimenpide 1. TYOKYKYTIIMI, Toimenpide 2. TYOKYVYN TIEKARTTA seka

Toimenpide 3. TYOKYVYN ARVIOINTI -KOULUTUSPAKETTI.

Vuotuisen bruttotyovoimakustannuksen laskentatapa

5. Tyéehtosopimus, ammattiliton palkkasuositus tai tilasto

limoitettu ajanjakso (12 kk) jolta palkkakustannukset on laskettu

Ajalta alkaen 1.11.2021
Ajalta paattyen 31.10.2022
Vuotuinen bruttotyévoimakustannus (12 kk),

€ 34 164
Sivukulujen osuus € 9033
Yksikkokustannus (tuntipalkka), € 25,11

Asiakirja luotu: 09.11.2022 16:20:37
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Hakemusnumero: 201509 Hankehakemus 45 (56)
Hankkeen nimi: TOTTA! - Tyokyvyn ja tybelamaosallisuuden tunnistaminen tyollisyydenhoidon agendana

Dnro: EURA 2021/201509/09 02 01 01/2022/HAMELY 9.11.2022
2023 2024 2025 2026 Yhteensa
Hankkeen tyotunnit 430 1720 1720 1003 4873
Palkan sivukulut (26,44 %) 2 258 9033 9 033 5 267 25 591
Palkka yhteensa (sis. sivukulut) 10 797 43 189 43 189 25185 122 360

Palkkakustannusten tarpeellisuuden perustelut

Ks. Tydkykykoordinaattori 1.

Palkkakustannusten kohtuullisuuden osoittaminen

Palkkakustannukset vastaavat Lahden kaupungin tyollisyyspalveluiden palkkatasoa (vrt. esim. KUNTO-hankkeen tyokykykoordinaattori).

Bruttotyovoimakustannusten maarittimisessa kaytetty aineisto

Aineisto Asiakirjan nimi
Ammattiliiton palkkasuositus Kunta-alan yleinen virka- ja tydehtosopimus KVTES.

Tyo6ehtosopimuksen, virallisen tilaston tai ammattiliiton palkkasuosituksen nimi ja voimassaoloaika tai kalenterivuosi, jota tilasto koskee.

Kunta-alan yleinen virka- ja tydéehtosopimus KVTES 2020 - 2021.

Aineiston sailyttaminen

Tuen hakija vakuuttaa, etta ilmoitetut tiedot ovat oikeat ja ilmoitettuun vuotuiseen bruttotydvoimakustannukseen ei sisally tydnantajan sivukuluja ja lomarahaa,
ylitydkorvauksia tai tulospalkkoita, luontoisetuja, bonuksia ja muita niihin rinnastettavia tydnantajan vapaaehtoisesti maksamia tai hanketydhdn liittymattomia
tukikelvottomia eria.

Tuen hakija sitoutuu siihen, ettd EURA 2021 -jarjestelmassa ilmoitettujen tehtdvankuvaustietojen kanssa sisalldllisesti yhtapitéava tehtdvankuvaus, johon on siséllytetty
myds kyseisen tydntekijan nimitiedot (etu- ja sukunimi), sailytetdan tuen saajalla itselldan alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan
hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipdatdksen ehtojen mukaisesti.

Tuen hakija sitoutuu siihen, ettd kaikki bruttotydvoimakustannuksen maarittdmiseen kaytetty todentava aineisto sailytetdan tuen saajalla itselldén alueiden kehittdmisen
ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitikan hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipaatdksen ehtojen mukaisesti.

Bruttotydévoimakustannuksen maérittimisesta vastaava henkil6é Esihenkil6
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Hakemusnumero: 201509 Hankehakemus 46 (56)
Hankkeen nimi: TOTTA! - Tyokyvyn ja tybelamaosallisuuden tunnistaminen tyollisyydenhoidon agendana

Dnro: EURA 2021/201509/09 02 01 01/2022/HAMELY 9.11.2022
Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Anneli Hyvarinen Henkilbstopaallikkd

Tehtdvankuvauksen sisallosta vastaava henkilo Esihenkilo

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Maijastina Setala Kehityspaallikko

6. Tehtavanimike Valmennuskoordinaattori 1 (tydhénvalmennus)
Tyo6aika Kokoaikainen

Arvioitu aloituspaiva 2.10.2023

Arvioitu lopetuspaiva 31.7.2026

Tyontekijan paaasialliset tehtdvat hankkeessa

Palkka, Valmennuskoordinaattorit (tydhonvalmennus) 1-2: 2 690 €. (32 280 € brutto/vuodessa ilman sivukuluja; ASI-hinnoittelu 1A) Huom. toimenkuvan nimeke voi
muuttua.

Valmennuskoordinaattorit (2kpl) toimivat tydkykykoordinaattorien tydpareina asiakastytssa arvioitaessa tyokykya seka sen ollessa asiakkaan kohdalla mahdollista
myos lahdettaessa toteuttamaan asiakkaiden tydllistymista edistavaa "tiekarttaa". Valmennuskoordinaattorit ovat hankkeessa henkil6ita, joilla on mahdollisuus jalkautua
niiden hankkeen asiakkaiden tukena seuraaviin vaiheisiin, joille eteneminen esimerkiksi tyo- tai koulutuskokeiluun on tyokyvyn selvittelyn perusteella mahdollista.
Valmennuskoordinaattorit toimivat talldin yhteistydssa niin hanketiimin kuin asiakkaan omavalmentajan kanssa tukien asiakasta nivelvaiheen etenemisessa.

Valmennuskoordinaattorin ei ole mahdollista antaa pitkdkestoista (tydhén)valmennusta suurten asiakasvolyymien vuoksi. Intensiivisen ohjauksen kesto voi vaihdella
muutamasta viikosta muutamaan kuukauteen, kun asiakas testaa siirtymista tydelamaan. Liséksi pidemmissa toimenpidejaksoissa, esimerkiksi 3-6 kuukauden
tydkokeiluissa, valmennuskoordinaattori vastaa myds yrityksissa tapahtuvista valmennus- ja seurantatapaamisista. Yhteytta asiakkaisiin pidetaan toimenpidejaksojen
aikana ensisijaisesti kuitenkin puhelimitse.

Toimenkuva mukailee soveltuvin osin Tyokykyohjelman mukaisia laatukriteereita tydhdnvalmentajalle, mutta I8htdkohtana valmennuskoordinaattoreilla on kunnallisen
tydkykytiimin tarpeet ja kehittava, verkostomainen tydote (kevyt kartoitus, "vaihe nolla", tydkyvyn tiekartta). Valmennuskoordinaattorin toimenkuva vastaa vaativampaa
asiantuntijaty6ta kuin tydhdnvalmentajan perustoimenkuva kunnallisissa tydllisyyspalveluissa (Ks. tydhdnvalmentaja esim. THL).

Valmennuskoordinaattoreiden (tybhénvalmennus) paaasialliset tehtavat liittyvat erityisesti seuraaviin toimenpidekokonaisuuksiin: Toimenpide 1. TYOKYKYTIIMI,
Toimenpide 2. TYOKYVYN TIEKARTTA ja Toimenpide 5. TYOLLISTYMISEN TUKI TASMAOSAAJILLE. Valmennuskoordinaattorit (tydhénvalmennus) 1 ja 2 toimivat
tiiviina tyOparina, erityisesti tyollisyyspalveluiden yrityskoordinaattoreiden ja yritysten suuntaan.

Valmennuskoordinaattori 1 on paavastuussa Toimenpiteen 7.1 tuottamisessa yhteistydssa hankekoordinaattorin kanssa (Rekrytoi tisméaosaaja! -koulutuspaketti).
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Valmennuskoordinaattori 2 on paavastuussa Toimenpiteen 7.2 #KESTAVAATYOTALAHTI-VIESTINTAPAKETTI: kérkena tdsmétyolla sosiaalista ja taloudellista
kestavyyttd (mahd. CASE kiertotalous)

Valmennuskoordinaattorit hyédyntavat tydon tukena VAMLAS:n Ratko-tydnmuotoilumenetelmaa. Menetelman kaytto liiittyy hankkeen tavoitteeseen, jossa kehitetaan
yritysyhteisty0ssa alueelle tdsmatyodlllistymiselle mydnteista rekrytointi-ilmapiiria. Ratko-tydnmuotoilumenetelma tarkoittaa ratkaisua erityista tukea tarvitsevan
tydnhakijan ja tydtehtdvan kohtaamiseen. Ratko on osatydkykyisten ja vammaisten ihmisten tydllistdmiseen soveltuva menetelmd, jonka erityispiirre on tydyhteiso-

ja tydnantajalahtoisyys. TyOpaikalle rakennetaan aktiivisin toimin tyétehtava, joka tdydentaa olemassa olevan henkildkunnan tehtévia ja vapauttaa henkildston

tydaikaa ydintehtavien suorittamiseen. Menetelman avulla pyritddn luomaan tyénkuva, joka on mielekads seka osatydkykyiselle tekijalleen ettd tydyhteisdlle, ja jonka
muodostamisen prosessi ja olemassaolo lujittaa tydyhteisdn sosiaalista henked. Tavoitteena on rekrytoida tydhdn henkild, joka voi osatydkykyisyydesta ja mahdollisesta
vammaisuudesta huolimatta toimia tydssaan normaalisti suoriutuen ja jaada paikkaansa pysyvasti. (Lahde: VAMLAS. Vaikuttavuutta tydn muotoilulla - Ratko-mallin
analyysi Social Return on Investment -menetelmalla; https://vamlas.fi/julkaisut/sroi-raportti_a4 _taitto_final/, hettu 7.11.22)

Valmennuskoordinaattorille soveltuva koulutus on vahintadan alempi korkeakoulututkinto tai aiempi opistoasteen tutkinto sek& vankka tydeldamakokemus.
Vuotuisen bruttotyovoimakustannuksen laskentatapa

5. Ty6ehtosopimus, ammattiliton palkkasuositus tai tilasto

lImoitettu ajanjakso (12 kk) jolta palkkakustannukset on laskettu

Ajalta alkaen 1.11.2021
Ajalta paattyen 31.10.2022
Vuotuinen bruttotyévoimakustannus (12 kk),
€ 32 280
Sivukulujen osuus € 8 535
Yksikkokustannus (tuntipalkka), € 23,73

2023 2024 2025 2026 Yhteensa
Hankkeen tyStunnit 430 1720 1720 1003 4873
Palkan sivukulut (26,44 %) 2134 8 535 8 535 4 977 24 181
Palkka yhteensa (sis. sivukulut) 10 204 40 816 40 816 23 801 115 637

Palkkakustannusten tarpeellisuuden perustelut

Palkka, Valmennuskoordinaattorit (tyohonvalmennus) 1-2: 2 690 €. (32 280 € brutto/vuodessa ilman sivukuluja; ASI-hinnoittelu 1A) Huom. toimenkuvan nimeke voi
muuttua.

PERUSTELUT PALKKAKUSTANNUKSILLE
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TOTTA! -hankkeen kunnallisen valmennuskoordinaattorin (tydhénvalmennus) tehtéava on tukea kaikkein heikoimmassa asemassa olevia osatyokykyisia
pitkaaikaistyottomia tyodllistymisessa, padsaantoisesti tuetun tydllistymisen avulla. Hankkeen valmennuskoordinaattori edistéa osatydkykyisen ihmisen kuntoutumista
ns. inklusiivisen talouden periaatteilla siten, ettd henkilda lahestytédan jaljellad olevan tydkyvyn ja vahvuuksien kautta, ei tydkyvyttdmyyden tai heikkouksien kautta.
Valmennuskoordinaattorin toimenkuva ei vastaa suoraan tydhénvalmentajan toimenkuvaa, vaan sisaltdad myds erityisosaamista tydkyvyn tunnistamisesta. Ty6 on
asiakaspavelutydn lisédksi myds asiantuntijaty6ta.

TOTTA! -hankkeen tydhonvalmentajan (1-2) toimenkuvaan liittyvat keskeisimmat tehtavat:

Valmennuskoordinaattori osallistuu tydkykytiimin rakentamiseen

Valmennuskoordinaattori osallistuu asiantuntijana tarvittaessa erilaisiin yhdyspintatydryhmiin (sote/yritykset)

Valmennuskoordinaattori tukee henkildkohtaisesti asiakkaita

Valmennuskoordinaattori antaa tarvittaessa ryhmavalmennusta

Valmennuskoordinaattori on tyOkykytiimissa erityisesti tuetun tyodllistyminen osaaja (Tuettu tydllistyminen on tukimenetelmd, jonka tavoitteena on tyonhakijan
tyéllistyminen normaaliin palkkatydhdn.)

Valmennuskoordinaattori tukee asiakasta tydnhakutaidoissa, tydnhaussa ja tydpaikalla (TOTTA! -hankkeessa paatavoite ei ole kuitenkaan tydllistymsiessa)
Valmennuskoordinaattori verkostoituu myos tydhdnvalmentajien kanssa (tyoterveyshuolto, tydelakeyhtiét, TE-toimisto, Kela, muut kunnat, oppilaitokset, jarjestot,
yhdistyksiset ja sdatiot seka yksityiset palveluntuottajat).

Valmennuskoordinaattori auttaa asiakasta erilaisten tukien hakemisessa ja yhteensovittamisessa

Valmennuskoordinaattorin palveluita voivat hyddyntaa myds tyénantajat

Valmennuskoordinaattori auttaa yritysten tyétehtavien ja tydnhakijan osaamisen kohtaamisessa, helpottaa rekrytointia ja auttaa my6s tydnantajaa erilaisten tukien
hakemisessa.

Valmennuskoordinaattori varmistaa yritysten kanssa yhteisty6ssa tuetun tydllistymisen tasa-arvoisuuden asiakkaan kannalta (palkka, tarkoituksenmukainen tuki, jne.).
Valmennuskoordinaattori tukee kiinnittymaan asiakkaita uuteen tydymparistéon ja -yhteisdon.

Valmennuskoordinaattorilta odotetaan myds erityisominaisuuksia asiakkaiden kohtaamisessa:

Valmennuskoordinaattori kuuntelee asiakkaan padamaaria ja tukee niihin paasyyn sitoutumisessa.

Valmennuskoordinaattori luottaa asiakkaiden taitoihin ja kykyihin oppia uutta, vaikka jaljella oleva tydkyky olisi pieni

Valmennuskoordinaattori antaa vastuuta ja luottamusta asiakkkalle, jolla on aktiivinen rooli oman tilanteensa edistajana.

Valmennuskoordinaattori on realistinen ja rehellinen, jotta odotukset ovat jarkevasti mitoitettuja.

Valmennuskoordinaattori on ns. hyva tyyppi ja luottamusta herattavalla olemuksellaan auttaa asiakasta sitoutumaan palveluun (inhimillinen ote tydhén, ihmiselta
ihmiselle - kuitenkin asiantuntijana, huumorin ja elamanmydnteisen asenteen hyddyntédminen)

Valmennuskoordinaattori ymmartda epaonnistumiset osaksi toimenkuvaa - ilman rohkean kokeilevaa asennetta tyéntekijan ja tydpaikan kohtaamista ei voi syntya
Valmennuskoordinaattori ymmartaa tehtdvan vastuullisuuden ja merkittdvat yhteiskunnalliset ja yksildlliset vaikutukset (yksikin onnistunut tydllistyminen on merkittava
yhteiskunnallinen teko)

(vrt. mm. VATES, verneri.net, )

Palkkakustannusten kohtuullisuuden osoittaminen
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Palkkakustannukset vastaavat Lahden kaupungin tyéllisyyspalveluiden palkkatasoa (vrt. Lahden seudun kuntakokeilun omavalmentajat).

Bruttotyévoimakustannusten maarittamisessa kaytetty aineisto

Aineisto Asiakirjan nimi
Ammattiliton palkkasuositus Kunta-alan yleinen virka- ja tydéehtosopimus KVTES.

Tyo6ehtosopimuksen, virallisen tilaston tai ammattiliiton palkkasuosituksen nimi ja voimassaoloaika tai kalenterivuosi, jota tilasto koskee.

Kunta-alan yleinen virka- ja tydéehtosopimus KVTES 2020 - 2021.

Aineiston sailyttaminen

Tuen hakija vakuuttaa, ettd ilmoitetut tiedot ovat oikeat ja ilmoitettuun vuotuiseen bruttotydvoimakustannukseen ei sisélly tydnantajan sivukuluja ja lomarahaa,
ylitydkorvauksia tai tulospalkkoita, luontoisetuja, bonuksia ja muita niihin rinnastettavia tydnantajan vapaaehtoisesti maksamia tai hanketydhon liittymattomia
tukikelvottomia eria.

Tuen hakija sitoutuu siihen, ettd EURA 2021 -jarjestelmassa ilmoitettujen tehtdvankuvaustietojen kanssa sisalldllisesti yhtapitéava tehtdvankuvaus, johon on siséllytetty
myds kyseisen tydntekijan nimitiedot (etu- ja sukunimi), sailytetdan tuen saajalla itselldan alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan
hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipdatdksen ehtojen mukaisesti.

Tuen hakija sitoutuu siihen, etta kaikki bruttotydévoimakustannuksen maarittdmiseen kaytetty todentava aineisto sailytetdan tuen saajalla itselldén alueiden kehittdmisen
ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipdatdksen ehtojen mukaisesti.

Bruttotydvoimakustannuksen maarittimisesta vastaava henkilé Esihenkilo

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Anneli Hyvarinen Henkilbstopaallikkd

Tehtdvankuvauksen sisdllosta vastaava henkilo Esihenkilo

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Maijastina Setala Kehityspaallikko
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Hakemusnumero: 201509

Hankehakemus

Hankkeen nimi: TOTTA! - Tyokyvyn ja tybelamaosallisuuden tunnistaminen tyollisyydenhoidon agendana

Dnro: EURA 2021/201509/09 02 01 01/2022/HAMELY 9.11.2022
7. Tehtavanimike Valmennuskoordinaattori 2 (tydhénvalmennus)
Tyoaika Kokoaikainen

Arvioitu aloituspaiva 2.10.2023

Arvioitu lopetuspaiva 31.7.2026

Tyontekijan paaasialliset tehtdvat hankkeessa

Ks. Valmennuskoordinaattori 1. (tydhénvalmennus)

50 (56)

Valmennuskoordinaattorin 2. pasasialliset tehtavat liittyvat erityisesti seuraaviin toimenpidekokonaisuuksiin: Toimenpide 1. TYOKYKYTIIMI, Toimenpide 2. TYOKYVYN
TIEKARTTA ja Toimenpide 5. TYOLLISTYMISEN TUKI TASMAOSAAJILLE.

Valmennuskoordinaattorit 1 ja 2 toimivat tiiviind tydparina, erityisesti tyollisyyspalveluiden yrityskoordinaattoreiden ja yritysten suuntaan. Valmennuskoordinaattori 2 on

ensisijainen yhteyshenkild Toimenpiteen 7.2 tuottamisessa yhteistydssa hankekoordinaattorin kanssa (#kestavaatyotalahti -viestintédpaketti).

(Ks. tydhdnvalmentaja esim. THL)

Vuotuisen bruttotyévoimakustannuksen laskentatapa

5. Tyéehtosopimus, ammattiliton palkkasuositus tai tilasto

lImoitettu ajanjakso (12 kk) jolta palkkakustannukset on laskettu

Ajalta alkaen 1.11.2021
Ajalta paattyen 31.10.2022
Vuotuinen bruttotyévoimakustannus (12 kk),
€ 32280
Sivukulujen osuus € 8 535
Yksikkokustannus (tuntipalkka), € 23,73

2023 2024 2025 2026 Yhteensa
Hankkeen tyotunnit 430 1720 1720 1003 4873
Palkan sivukulut (26,44 %) 2134 8 535 8 535 4 977 24 181
Palkka yhteensa (sis. sivukulut) 10 204 40 816 40 816 23 801 115 637

Palkkakustannusten tarpeellisuuden perustelut
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Ks. Tyéhénvalmentaja 1.

Palkkakustannusten kohtuullisuuden osoittaminen

Palkkakustannukset vastaavat Lahden kaupungin tydllisyyspalveluiden palkkatasoa (vrt. Lahden seudun kuntakokeilun omavalmentajat).

Bruttoty6voimakustannusten maarittamisessa kaytetty aineisto

Aineisto Asiakirjan nimi
Ammattiliton palkkasuositus Kunta-alan yleinen virka- ja tydehtosopimus KVTES.

Tyoehtosopimuksen, virallisen tilaston tai ammattiliiton palkkasuosituksen nimi ja voimassaoloaika tai kalenterivuosi, jota tilasto koskee.

Kunta-alan yleinen virka- ja tydehtosopimus KVTES 2020 - 2021.

Aineiston sailyttaminen

Tuen hakija vakuuttaa, etta ilmoitetut tiedot ovat oikeat ja ilmoitettuun vuotuiseen bruttotydvoimakustannukseen ei sisally tydnantajan sivukuluja ja lomarahaa,
ylitydkorvauksia tai tulospalkkoita, luontoisetuja, bonuksia ja muita niihin rinnastettavia tydénantajan vapaaehtoisesti maksamia tai hanketydhon liittymattomia
tukikelvottomia eria.

Tuen hakija sitoutuu siihen, ettd EURA 2021 -jarjestelmassa ilmoitettujen tehtavankuvaustietojen kanssa sisalléllisesti yhtapitava tehtavankuvaus, johon on sisallytetty
my0s kyseisen tyontekijan nimitiedot (etu- ja sukunimi), sailytetdan tuen saajalla itsellaan alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan
hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipaatoksen ehtojen mukaisesti.

Tuen hakija sitoutuu siihen, etta kaikki bruttotyévoimakustannuksen maarittamiseen kaytetty todentava aineisto sailytetaan tuen saajalla itsellaan alueiden kehittamisen
ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitikan hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipaatdksen ehtojen mukaisesti.

Bruttoty6évoimakustannuksen maarittamisesta vastaava henkil6 Esihenkilo

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Anneli Hyvarinen Henkildstopaallikko

Tehtavankuvauksen sisédllosta vastaava henkilo Esihenkilo

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Maijastina Setala Kehityspaallikkd
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Dnro: EURA 2021/201509/09 02 01 01/2022/HAMELY 9.11.2022
8. Tehtavanimike Ammatillinen erityisopettaja

Tyoaika Kokoaikainen

Arvioitu aloituspaiva 2.10.2023

Arvioitu lopetuspaiva 31.7.2026

Tyontekijan paaasialliset tehtdvat hankkeessa

Asiakkaiden pitkittyneiden tyéttdmyyksien taustalla on elamanhallinnan haasteiden ja psyykkisfyysisen terveydentilan ongelmien lisdksi aiemmin tunnistamattomia
oppimisen haasteita. Pitkdaikaistydttdmyyden ansaan jaddaan ohella myds riittdmattémien koulutusvalmiuksien, aiempien huonojen oppimiskokemusten ja toistuvasti
keskeytyneiden opintojen vuoksi. Hankkeessa tunnistetaan myds naita tyéttdmyyden ongelmakohtia.

Ammatillinen erityisopettaja arvioi hankkeessa asiakkaiden osaamisen vahvistamisen tarpeita ja oppimisen edellytyksia ja laatii tydryhmassa jatkosuunnitelmia
niille asiakkaille, joiden kohdalla on aiheellista epailla oppimisen vaikeuksien olevan osasyy tyéllistymisen pitkittymiseen. Hanen vastuullaan on rakentaa asiakkaille
jatkopolkuja etenkin osaamisen vahvistamiseen, itsetunnon ja oppimisvalmiuksien tukemiseen liittyvissa asiakokonaisuuksissa ja tuoda tatad osaamista tyokyvyn
edistdmisen suunnitelmaan.

Ammatillisen erityisopettajan paaasialliset tehtavat liittyvét erityisesti seuraaviin toimenpidekokonaisuuksiin: Toimenpide 1. TYOKYKYTIIMI, Toimenpide 2. TYOKYVYN
TIEKARTTA ja Toimenpide 4. OPPIMISEN TUKI TASMAOSAAJILLE. Toimenpiteen 4. toteutus on vaativa kokonaisuus, koska ammatillinen erityisopettaja on
tyékykytiimin ainoa pedagoginen ammattilainen. Ammatillinen erityisopettaja hydédyntéda sopivia muita oman alan verkostoja kollegiaaliseen tukeen nimenomaan
oppimiseen ja osaamiseen liittyvissa kysymyksissa ja uuden palvelun konseptoinnissa.

Soveltuva koulutus ammatillisen erityisopettajan tehtdvaan on vahintdan ammatillisen opettajan patevyys, ellei hanke saa rekrytoitua patevaa ammatililsta
erityisopettajaa.

Vuotuisen bruttotyévoimakustannuksen laskentatapa
5. Ty6ehtosopimus, ammattiliton palkkasuositus tai tilasto

lImoitettu ajanjakso (12 kk) jolta palkkakustannukset on laskettu

Ajalta alkaen 1.11.2021
Ajalta paattyen 31.10.2022
Vuotuinen bruttotyévoimakustannus (12 kk),

€ 44 400
Sivukulujen osuus € 11739
Yksikkokustannus (tuntipalkka), € 32,64
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2023 2024 2025 2026 Yhteensa
Hankkeen tyotunnit 430 1720 1720 1003 4873
Palkan sivukulut (26,44 %) 2935 11 739 11 739 6 846 33 259
Palkka yhteensa (sis. sivukulut) 14 035 56 141 56 141 32738 159 055

Palkkakustannusten tarpeellisuuden perustelut

Palkka, ammatillinen erityisopettaja: 3 700 € (44 400 € brutto/vuodessa ilman sivukuluja)

PERUSTELUT PALKKAKUSTANNUKSILLE

Ammatillisen erityisopettajan toimenkuva on erittdin vaativaa, ei-lakisaateista aikuisten oppimisen haasteisiin liittyvaa uudenlaista asiantuntijaty6ta. Palkkakustannusten
tarpeellisuudelle perusteena on tehtavankuvan tyypillinen palkkaustaso. Lisaksi erityistd toimenkuvassa on muita tydkykytiimin toimenkuvia itsendisempi
tehtavakokonaisuus, johon sisaltyy myds muutosjohtamista:

Ammatillisen erityisopettajan osaamisen ydinta ovat jatkuvan oppimisen taidot, oppimisen edistdminen ja tukeminen sekd moniammatillinen yhteistyd

Ammatillisen erityisopettajan tyd vaatii monipuolisia vuorovaikutustaitoja, muutosjohtamisen taitoja ja erinomaisia kehittamistaitoja

Ammatillisen erityisopettajan asiantuntijuus tuo oppimiseen erilaisia oppimisen menetelmia, erityisen tuen vaihtoehtoja sekd monenlaisia oppimisymparistoja.
Ammatillisen erityisopettajan asiantuntijuus tuo erityispedagogista osaamista tydyhteisdon

Ammatillisen erityisopettajan asiantuntijatydssa korostuu yksittaisten oppijoiden henkilékohtaiset tarpeet, valmiudet ja tavoitteet osaamisen hankkimisessa
Ammatillisen erityisopettajan roolissa korostuu yksittaisten asiakkaiden ohjaamisen lisaksi myds tydkykytiimin muiden tydntekijéiden ohjaaminen (konsultatiivinen
osaaminen)

Ammatillinen erityisopettaja koordinoi ja johtaa tydkykytiimissd osaamisen haasteiden tunnistamista (erityisopettajan osaamiselle uusia vaatimuksia).

Ammatillinen erityisopettaja on tydkykytiimissa myds vieraskielisten oppimishaasteiden asiantuntija (tarvittaessa konsultaatiot Alipi, OSKE, jne.).

Ammatillinen erityisopettaja on oppimisen digitalisaation ja digiosallisuuden asiantuntija (uusia digiavusteisia opiskelu- tai tydssaoppimiskonsepteja osatydkykyisille)
Ammatillinen erityisopettaja konsultoi laaja-alaisesti tydkykytiimin muiden tydntekijéiden kanssa asiakkaan tilannetta (mm. tydkykykoordinaattorit)

Ammatillinen erityisopettaja arvioi asiakkaan erityisen tuen tarpeen (ei-lakisdateinen arvio).

Ammatillisella erityisopettajalla on erityinen rooli tydkyvyn tiekarttaan kirjaamisessa: urasuunnittelu, oppimisen haasteiden tunnistaminen ja mahdollinen uudelleen
kouluttautuminen ovat keskeinen osa kunnallista tydllistymisen suunnitelmaa

Ammatillisella erityisopettajalla on osaamista opiskelutaitojen lisdksi myos tydeldmataitojen kehittdmisessa

Ammatillinen erityisopettaja tukee asiakasta tunnistamaan omia kiinnostuksen kohteitaan ja tekemaan opiskeluaan ja uraansa koskevia valintoja.

Ammatillisella erityisopettajalla on osaamista tukea asiakasta omien tavoitteiden mukaisten tutkinnon osien valinnassa, tutkintojen valinnassa tai tydpaikalla tapahtuvan
oppimisen suunnittelussa

Ammatillinen erityisopetta tekee tiivista yhteisty6td ammatillisten oppilaitosten kanssa, erit. Salpauksen.

Ammatillinen erityisopettaja tukee jatko-opintoihin ja tydeldmaan siirtymisessa (huom. vaikka paapaino hankkeessa erityisopettajan tydssa on oppimisen haasteiden
tunnistamisessa ja oppimisvalmiuksien kehittymista tukevan suunnitelman laatimisessa, TOTTA! -hankkeen asiakaskunnassa on myds ammatillisiin opintoihin ja
mahdollisesti mm. AMK-opintoihin siirtyvia henkil6ita)

Ammatillinen erityisopettaja voi tarjota tukea asiakkaalle opiskeltaessa tyGpaikalla seka konsultaatiota yrittdjille tapauskohtaisesti. Tukitoimista sovitaan yhdessa
valmennuskoordinaattorin ja/tai yrityksen oman tyépaikkaohjaajan kanssa.
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Ammatillinen erityisopettaja kay tarvittaessa vuoropuhelua ammatillisen oppilaitoksen kanssa tuleeko osaamisen arviointia mukauttaa.
Ammatillinen erityisopettaja antaa tarvittaessa myds ryhméaohjausta/valmennusta

(Lahteet: mm. Opetushallitus, Haaga-Helia, JAMK)

Palkkakustannusten kohtuullisuuden osoittaminen

Palkkakustannukset vastaavat ammatillisen erityisopettajan keskimaaraista palkkatasoa. Lahden kaupungilla ei ole viela vastaavaa toimenkuvaa, joten vertailu tehdaan
ulkopuolisten lahteiden avulla (ks. alla Ammatillisten aikuiskoulutuskeskusten tydehtosopimus / Sivistystydnantajat).

Bruttotyovoimakustannusten maarittamisessa kaytetty aineisto

Aineisto Asiakirjan nimi
Ammattiliiton palkkasuositus Ammatillisten aikuiskoulutuskeskusten tydehtosopimus / Sivistystydnantajat

Tyo6ehtosopimuksen, virallisen tilaston tai ammattiliiton palkkasuosituksen nimi ja voimassaoloaika tai kalenterivuosi, jota tilasto koskee.

Ammatillisten aikuiskoulutuskeskusten tyéehtosopimus / Sivistystyonantajat 2020.

Aineiston sailyttaminen

Tuen hakija vakuuttaa, etta ilmoitetut tiedot ovat oikeat ja ilmoitettuun vuotuiseen bruttotydvoimakustannukseen ei sisally tydnantajan sivukuluja ja lomarahaa,
ylitydkorvauksia tai tulospalkkoita, luontoisetuja, bonuksia ja muita niihin rinnastettavia tyénantajan vapaaehtoisesti maksamia tai hanketydhon liittymattomia
tukikelvottomia eria.

Tuen hakija sitoutuu siihen, ettd EURA 2021 -jarjestelmassa ilmoitettujen tehtdvankuvaustietojen kanssa sisalldllisesti yhtapitéava tehtdvankuvaus, johon on siséllytetty
myds kyseisen tydntekijan nimitiedot (etu- ja sukunimi), sailytetdan tuen saajalla itsellddn alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan
hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipdatdksen ehtojen mukaisesti.

Tuen hakija sitoutuu siihen, ettd kaikki bruttotydvoimakustannuksen maarittdmiseen kaytetty todentava aineisto sailytetdan tuen saajalla itselldén alueiden kehittdmisen
ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipdatdksen ehtojen mukaisesti.

Bruttotydvoimakustannuksen maarittimisesta vastaava henkilé Esihenkilo

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Anneli Hyvarinen Henkil6stopaallikkd

Tehtdvankuvauksen sisallosta vastaava henkilo Esihenkilo
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Palkkakustannusten yhteenveto
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2023 2024 2025 2026 Yhteensa
Kokoaikaiset (8 kpl) 113 755 379 897 379 897 221 531 1095 080
Osa-aikaiset (0 kpl) 0 0 0 0 0
Palkkakustannukset yhteensa 113 755 379 897 379 897 221 531 1 095 080
2 Tulot
3 Nettokustannusten yhteenveto
2023 2024 2025 2026 Yhteensa
‘ Nettokustannukset yhteensa 159 257 531 856 531 856 310 143 1533112
Rahoitussuunnitelma
1 Haettava EU- ja valtion rahoitus
2023 2024 2025 2026 Yhteensa Osuus
Haettava EU- ja valtion rahoitus 119 443 398 892 398 892 232 607 1149 834 75,00 %
2 Omarahoitus
Rahoituslaji Kuntarahoitus
2023 2024 2025 2026 Yhteensa Osuus
Omarahoitus 39 814 132 964 132 964 77 536 383 278 25,00 %

3 Ulkoinen kunta-, muu julkinen ja yksityinen rahoitus
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Rahoituksen yhteenveto
2023 2024 2025 2026 Yhteensa Osuus
Haettava EU- ja valtion rahoitus 119 443 398 892 398 892 232 607 1149 834 75,00 %
Kuntarahoitus 39 814 132 964 132 964 77 536 383 278 25,00 %
Muu julkinen rahoitus 0 0 0 0 0 0 %
Yksityinen rahoitus 0 0 0 0 0 0 %
Rahoitus yhteensa 159 257 531 856 531 856 310 143 1533 112 100,00 %
Julkinen rahoitus yhteensa 159 257 531 856 531 856 310 143 1533 112 100,00 %
Julkinen tuki yhteensa 119 443 398 892 398 892 232 607 1149 834 75,00 %

De minimis -tuki-ilmoitus

Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyilla markkinoilla?

Ei

Osallistuuko hankkeen toimenpiteisiin hyédynsaajina taloudellista toimintaa harjoittavia yksiko6ita?

Ei
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