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Hankkeen julkinen nimi
KUMPPANI - Lahden tukipalvelut alueen yrityksien ja sijoittuvien yritysten henkildstolle

Alkamispaivamaara Paattymispaivamaara
1.11.2022 31.12.2025
Toimintalinja

4 Tyollistava, osaava ja osallistava Suomi

Erityistavoite
4.2. Uutta osaamista tyéelamaan

3.1 Hankkeen toteutustyyppi

Hanke toteutetaan Yhden toteuttajan hankkeena

3.2 Julkinen kuvaus

Hankkeen julkinen tiivistelma

Lahti on &killisen positiivisen rakennemuutoksen aarella, mika tarjoaa kaupunkiseudulle
mahdollisuuksia uudistua ja kasvaa. Ymparistdpaakaupunkivuoden tuoma huima kansainvalinen
nakyvyys, yliopistokaupunkistatus, virea elinkeinoeldma sekd merkittavat investointiuutiset
tarjoavat mahdollisuuksia, joista useimmat kaupungit voivat vain unelmoida. Seutu nayttaytyy
merkittavasti aiempaa houkuttelevampana sijoittumispaikka yrityksille ja alueen kasvunakymat
ovat todelliset.

Yritysten ennakoitu sijoittumisen kasvu alueella lahitulevaisuudessa tarkoittaa merkittavaa
maaraa uusia tydnperassa muuttajia alueelle. Positiivinen tilanne haastaa alueen palvelumallit.
Lahdessa jo toimivat sekd tdnne muualta sijoittuvat yritykset tarvitsevat kipeasti osaavaa ja
motivoitunutta tydvoimaa, mutta tydnperassa muuttaville ei ole tarjolla selkeda palvelumallia,
joka tukisi kokonaisvaltaisesti Lahden alueelle muuttajia. Tahan tilanteeseen on tarve 16ytaa
rivakasti uusia ratkaisuja tdman hankkeen avulla.

Hankkeen lahtdkohtana on, ettad seudulla on todennettu tydvoimapula ja tydévoiman tarve
(mm. Taloustutkimus Oy 2018 ja 2020), mika pahenee entisestdan viimeisimpien suurten
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sijoittumispaatdsten myoéta, joiden tyopaikkavaikutukset lasketaan sadoissa ellei tuhansissa.
Samalla Lahti Paijat-Hameen keskuskaupunkina menettaa vilkkaassa muuttoliikkeessa osaajia
paakaupunkiseudulle ja vaestdnkasvu perustuu vahvasti seka maahanmuutolle etta tyéttdmien
nuorten muuttamiselle Lahteen. Molempien edelld mainittujen kohderyhmien tyéttémyystilanne
Lahdessa on valtakunnallisesti kymmenesta suurimmasta kaupungista huonoin. (Tilastokeskus,
TEM/tyénvalitystilasto)

KUMPPANI -hanke on alueen yritysten aisapari, joka ratkoo tyévoiman saatavuuden
haasteita rakentamalla alueelle tuleville muuttajille sujuvan polun asettautumisessa Lahteen
(ml. tydn perassa muuttajat ja ty6ttdmat). Hankkeen avulla kehitettavalla palvelumallilla
yhdistetaan asumiseen konkreettisesti liittyvien ongelmien ratkominen, alueelle asettumista
tukevat palvelut seka henkilékohtaisen osaamisen kehittamiseen liittyvat palvelut sujuvaksi
palvelukokonaisuudeksi. Osaamisen kehittdmisessa otetaan erityisesti huomioon Lahteen
muuttavien ty6ttdmien integrointi osaksi kaupungin harrastus- ja seuratoiminnan verkostoja,
mika tukee merkittavasti myts mahdollisuuksia sosiaalisen osaamisen kasvattamiseen ja
tydpaikan I6ytamiseen Lahden alueelta.

KUMPPANI -hankkeen tavoitteena on edistda alueen elinvoimaa tuomalla yhteen uutta
osaamista tarvitsevat yritykset seka ty6ta tarvitsevat tdnne muuttavat osaajat ja viela tyéelaman
ulkopuolella olevat. Hanke tukee visiota siita, ettda Lahden kaupunki ja muut toimijat ovat alueen
yritysten ja tydnantajien kasvun kumppaneita — myds arjen palveluiden osalta.

Hankkeen nimi englannin kielella

BUDDY - Lahti support services for staff of local and relocating companies

Hankkeen julkinen tiivistelma englannin kielella

Lahti is facing quick and positive structural changes, which offers the region new opportunities
for renewal and growth. The European Green Capital year 2021 and the exceptional
international visibility, new university city status, active economic life and significant investment
news promote opportunities for the city which many other cities can only dream of. The region
appears attractive to companies for relocation and the growth potential is real.

The anticipated growth of relocating companies to the Lahti region means a significant number

of new people moving to the area for work. This positive phenomenon challenges local service

models. Companies already operating in the region, as well as those relocating here, are in real
need for new workers and motivated staff. However, the local services do not yet offer a holistic
service, which would help people to move and relocate to the city for work. This situation needs
urgent actions which this project will take.

The project is based on the statistical facts that the region is indeed in serious need of skilled
workforce, which is only going to be more difficult when new large companies relocate to the
area. At the same time the region looses skilled people to the capital city and the population
growth is based on immigration and growing number of unemployed young people moving to the
area. Both of these groups face difficulties in finding employment in the city.

The BUDDY project is a partner of local companies and helps tackle the issue of finding skilled
workforce by creating a smooth process for new citizens to settle in the city (people moving for
work and unemployed). The service model developed in the project helps people with housing
issues and developing new skills and networks useful for the local working life. Connecting
people to local sporting clubs and other activities will also increase their social connections and
help with integration.
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BUDDY aims at improving the vitality of the region by connecting companies in need of workers
and people in need of work. The project supports the vision where the city is an active partner
for growing companies — also when it comes to providing everyday services for staff.

3.3 Maantieteellinen kohdealue

Onko hankkeen toiminta valtakunnallista?

Ei
Maakunnat

Paijat-Hame
Kunnat

Lahti

Hankkeen toteutuspaikka

Postiosoite Postinumero | Postitoimipaikka
Kirkkokatu 27 15101 Lahti

4 Hanketiedot

4 .1 Hankkeen kohderyhm4, tarve ja tavoitteet

Mitka ovat hankkeen varsinaiset kohderyhmit?

Hankkeen kohderyhmia ovat Lahteen muuttavat tydnhakijat, tyéttdmat.

Mitka ovat hankkeen vililliset kohderyhmat?

Hankkeen valillisida kohderyhmia ovat alueen yritykset sekd muuttavien tydnhakijoiden perheet.
Alueen opiskelijat, jotka voivat tyollistya alueelle valmistumisen jalkeen.

Minka tarpeen tai ongelman hanke ratkaisee?

Lahden seutu tavoittelee elinvoiman ja kilpailukyvyn kasvua. Yliopistokaupunkistatus, Euroopan
ymparistdopaakaupunkivuosi 2021 seka hyva seudullinen yhteistyd ovat kdantaneet ndkymat
entista positiivisemmiksi. Seutu on nykyisellaan merkittédvasti aiempaa houkuttelevampi
sijoittumispaikka yrityksille. Yritysten ennakoitu sijoittumisen kasvu alueella tarkoittaa
I&hitulevaisuudessa merkittdvaa maaraa uusia tyon perdssa muuttajia alueelle. Positiivinen
tilanne haastaa alueen palvelumallit ja ndihin on tarve I6ytaa rivakasti uusia uusia ratkaisuja
tdman hankkeen avulla.

Hanke vastaa vahvasti kaupunkiseudun vetovoiman ja pitovoiman vahvistamiseen ja etsii
aktiivisesti ratkaisuja yritysten osaavan tydvoiman saatavuuden ja integroitumisen haasteisiin.
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Miten hanke on valmisteltu? Miten hankkeen kohteena olevia sisédlt6ja on aiemmin pyritty kehittamaan?

Hankkeen siséltdja on valmistelu jo kuukausien ajan Lahden veto- ja pitovoiman kannalta
olennaiset kipupisteet tunnistamalla ja ratkaisuja pohtimalla. Lahti on &killisen positiivisen
rakennemuutoksen aarella, mika tarjoaa kaupunkiseudulle merkittdvia mahdollisuuksia
uudistua ja kasvaa. Ymparistdpaakaupunkivuoden tuoma huima kansainvalinen nakyvyys,
yliopistokaupunkistatus ja erittdin viread elinkeinoeldma seka merkittdvat investointiuutiset
tarjoavat kasvumahdollisuuksia, joista useimmat kaupungit voivat vain unelmoida. Lahti
TalentHUB-hankkeessa on kehitetty kv-taustaisille sujuvampia polkuja tyon ja koulutuksen
pariin, mutta kaiken kattavat muuttajan tukipalvelut eivat ole riittavalla tasolla, jotta Lahden
kaupunkiseutu pystyisi hyddyntamaan kaiken vetovoimapotentiaalinsa.

Hankkeen toimenpiteitad on valmistelu perehtymalla muuttotilastojen avulle keskeisiin
kehittdmiskohteisiin. Lahteen muuttaa vuosittain noin 6 000 ihmista, mika kertoo merkittavasta
muuttovetovoimasta - kuitenkin samaan aikaan sama maara ihmisid muuttaa Lahdesta

pois. Pitovoima ei siis ole riittdvaa vastaamaan osaavan tydvoiman saatavuuten nyt - saati
tulevaisuudessa. Kehittamalld muuttajille suunnattuja arjen konkreettisia ja sosiaalisia palveluita
seka lumovoimaa, voidaan pitovoimaa kehittaa tukemaan kaupunkiseudun ja erityisesti sen
elinkeinoeldman menestymismahdollisuuksia.

Mitka ovat hankkeen tavoitteet?

KUMPPANI -hankkeelle on maaritelty karkitavoite ja sen alle konkreettiset alatavoitteet.

Karkitavoite: KUMPPANI -hanke on alueen yritysten aisapari, joka ratkoo tydvoiman
saatavuuden haasteita rakentamalla alueelle tuleville muuttajille sujuvan polun
asettautumisessa Lahteen (ml. tydn perassa muuttajat ja tyottémat).

Alatavoitteet:

1. Hankkeessa rakennetaan Kumppani -palvelumalli osaavan tyévoiman asettautumisen
edistdmiseksi alueellisessa yhteistyossa.

2. Hankkeessa rakennetaan all inclusive -palvelut alueelle muuttaijille tiiviissa
sidosryhmayhteistydssa (mm. asumisen ratkaisut, tydllistymis- ja kouluttautumispalvelut,
harrastetoiminta, varhaiskasvatuspalvelut jne.).

3. Hankkeessa vahvistetaan Lahden imagoa yritysten kumppanina toteuttamalla viestintaa
yhteisty0ssa yritysten ja sidosryhmien kanssa.

Mita muutosta nykytilaan hanke tuo? Mika on hankkeen uutuus/lisdarvo?

Hanke tuo nykytilanteeseen selkedd muutosta ja uutuusarvoa.
Toimintaympariston erityispiirteita ja haasteita:

Hyva lahtokohta hankkeen onnistumisen kannalta on, ettd Suomen yrittajien julkaiseman
uusimman yritysbarometrin mukaan (2022) Paijat-Hameen ovat Paijat-Hameen pk-yrittajien
nakemys yleisesta suhdannetilanteesta on hieman valtakunnallista tasoa mydnteisempi.
Paijat-Hameessa ollaan keskimaaraista mydnteisempia myos tydllisyyden ja yritysten
kannattavuuden kehityksen osalta. Kasvuhakuisia yrityksid on saman verran kuin koko maassa
keskimaarin, 34 % ja 4 % yrityksistd on voimakkaasti kasvuhakuisia. Koko maassa voimakkaasti
kasvuhakuisia yrityksia on 7 %. Yritysten kasvuhakuisuuden trendi on pidemmalla aikavalilla
ollut valtakunnallisesti laskeva, mutta noussut hieman vuodesta 2021 sek& koko maassa etta
Paijat-Hameessa. (Suomen yrittajat, Yritysbarometri 2022).
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Haasteet (A-C):
A Lahden seudulla on todennettu tydvoimapula

Yritysbarometrin 2022 mukaan Paijat-Hameessa yrityksen merkittavin tydllistdmisen este

on ollut, ettei yrityksella ole tarvetta tydllistda (31 %, koko maa 32 %). Toiseksi yleisin syy

on tyévoiman saatavuuden ongelmat. Paijat-Hameessa tydvoiman saatavuuden ongelmat

ovat olleet maan keskitasoa yleisempia (Paijat-Hame 28%, koko maa 25 %). Lahes puolet
paijathamalaisista yrityksista kokee, etta tydvoiman saatavuus rajoittaa jossain maarin yrityksen
kasvua (Paijat-Hame 43 %, koko maa 44 %). Paijathamalaisista yrityksista 15 % kokee,

ettad tydvoiman saatavuus on merkittava kasvun este (koko maa 16 %). Paijat-Hameessa
lomautukset ovat selvasti yleisempia sopeutustoimia kuin maassa keskimaarin (Paijat-Hame 54
%, koko maa 43 %).

B Lahden seudun vaikea ty6ttomyystilanne

Lahdessa tyottomyystilanne on ollut pitkdan 12 suurimman kaupungin vertailussa heikoimpia.
TEM Tyodnvalitystilaston mukaan kesakuussa 2022 ty6ttémyysaste Lahdessa oli 14,1 %. Tama
oli suurimpien kaupunkien ty6ttdmyysasteista 2. korkein. Ulkomaalaisten ty6ttdmyysaste oli
Lahdessa myds toiseksi korkein, 34,4 %. Nuorisoty6ttémyys oli neljanneksi korkein, 17,7 %.
Pitkaaikaistyottdmia oli 3 848, mika on vahennysta -6,9 % (287 henkil6a) vihemman kuin vuotta
aiemmin. Heista valtaosa, yli 90 %, on yli 30-vuotiaita.

C Lahden yrityskanta, piiloty6 ja kohtaanto-ongelmat

Tyottomista tydnhakijoista kesakuussa 2022 noin kolmannes oli kouluttamattomia (31,8 %) ja
kouluttamattomien maara on ollut nousussa. Toisaalta toisen asteen koulutuksen saaneita oli yli
puolet ty6ttdmista tydnhakijoista (51,4 %), mutta koulutus ei valttamatta ole ajan tasalla. Toisen
asteen koulutettujen suuri maara voi olla yrityksille kuitenkin hyva uutinen. Koulutus kertoo
vahintaankin toisen alan kokemuksesta ja osaamispotentiaalista, jota on mahdollista paivittaa
yritysten osaamistarpeiden mukaan. Korkeakaan koulutus ei Lahden seudulla takaa tyépaikkaa,
koska 16,7 prosentilla oli korkea-asteen koulutus.

Lahdessa on my6s ollut tydnhakijoiden ja tydpaikkojen kohtaanto-ongelmaa. Lahdessa on

ollut vuoden 2022 aikana ennatyksellisen paljon avoimia tyopaikkoja. Kesakuussa kaikkia
avoimia tyOpaikkoja oli yhteensa lahes 5 000 kappaletta (4 914). Tayttyneiden ty6paikkojen
avoinna olon kesto oli keskimaarin 36 vuorokautta. Lahdessa perati liki 90 % on yksityissektorin
tyépaikkoja (89,2 %, koko maa 85,7 %). Lahden alueen pien- ja mikroyritysten suuri maara
piilotyGpaikkoineen vaikeuttaa tydnhakijoiden ja tydpaikkojen kohtaantoa. Yksityisen sektorin
pienilld yrityksilld on osaamiselle korkea vaatimustaso, koska uuden tydntekijan rekrytointi voi
olla jopa konkurssiriski. Pienissa yrityksissa ei yleensa ole omia rekrytointihenkil6ita. Julkisen
sektorin tydpaikkoja oli Lahdessa vain noin 10 % (10,4 %, koko maa 13,8 %).

(Lahde: TEM Tydnvalitystilasto)

Arvioi tuen ensisijainen vaikutus hankkeen toteuttamiseen

Hanketta ei toteuteta ilman tukea

Perustelut tuen vaikutukselle
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Hankerahoitus mahdollistaa hankkeen toteuttamisen. liman positiivista rahoituspaatésta
hanketta ei ole mahdollista toteuttaa.

4 .2 Toteutus ja tulokset

Milld konkreettisilla toimenpiteilla hanke saavuttaa kuvatut tavoitteet?

Hankkeelle on maaritelty toimenpidepaketit, joiden avulla hankkeelle maaritellyt tavoitteet tullaan
saavuttamaan.

1. TOIMENPIDEPAKETTI: KUMPPANI -PALVELUMALLI

Alkuperainen tavoite: Hankkeessa rakennetaan palvelumalli osaavan tyévoiman asettautumisen
edistdmiseksi alueellisessa yhteistydssa.

Suunnitellut toimenpiteet:

Kumppani -palvelumalli vahvistaa osaavan tydvoiman sijoittumista Lahden alueelle ja tuo tukea
alueen yritysten rekrytointitatarpeisiin. Hankkeessa luodaan julkistoimijoiden seka yksityisen
sektorin saumaton yhteistydmalli, joka auttaa Lahden alueelle muuttavaa henkil6a 16ytdmaan
tietoa ja apua henkildkohtaisen muutostilanteen tueksi ennen muuttoa ja sen jalkeen.

Hankkeessa syntyva toimintamalli edesauttaa laaja-alaisesti Lahden alueelle muuttajien
asettumista alueelle niin kdytadnndn arjen jarjestdmisen, sosiaalisiin verkostoihin juurtumisen
kuin oman osaamisen kehittdmisen kautta. Toimintamallin ensisijainen kohderyhma ovat
tydnperassa muuttavat osaajat, mutta yhta lailla palvelumallin avulla edistetdan alueelle
muuttavien viela tydta vailla olevien henkildiden tai esimerkiksi muuton myo6ta Lahteen
muuttaneiden puolisoiden integroitumista kohti alueen tydmarkkinoita.

2. TOIMENPIDEPAKETTI: MUUTTAJAN ALL INCLUSIVE -PALVELUT

Alkuperéinen tavoite: Hankkeessa rakennetaan all inclusive -palvelut alueelle muuttajille
tiiviissa sidosryhmayhteistydssa (mm. asumisen ratkaisut, tydllistymis- kouluttautumispalvelut,
harrastetoiminta, varhaiskasvatuspalvelut jne.).

Toimenpiteet:

Muuttajan all inclusive- palvelut auttavat Lahteen tulijaa muuttopaatdksen tekemisessa ja
sujuvassa asettautumisessa uuteen kotikaupunkiin.

Lahti on monelle muuttoa harkitsevalle tuntematon asuinpaikka ja muuttopaatésta harkitseva
tarvitsee tuekseen selkedn palvelun, jonka perusteella tutustua mm. vaihtoehtoisiin
asuinalueiden ja asumisen ratkaisuihin, koulu- ja paivakotitarjontaan seka niihin arjen asioihin,
jotka ovat henkildkohtaisesti ja oman arjen sujuvuuden kannalta tarkeita.

Muuttajan all inclusive -palvelun tarkoituksena on tarjota Lahteen muuttoa harkitsevalle kattava
kuvaus Lahden palveluista muuttopaatoksen tueksi. All inclusive -palvelumalliin integroidaan
monilahteisesti eri asumispalveluiden tuottajien tieto (mm. rakennuttajat, kiinteistovalittajat,
vuokra-asuntomarkkinatoimijat) sekd Lahden asuinalueiden kuvaukset yhteen saumattomaan
palvelukokemukseen. Toteutustapana voi toimia esimerkiksi botti, joka ehdottaa lyhyen
taustakyselyn perusteella vaihtoehtoisia asuinalueita ja asumismuotoja. Samaan palveluun
integroidaan arjen palvelut paikkatietopohjaisesti, jolloin muuttoa harkitseva nékee, miten mm.
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lasten koulunkayntiin ja varhaiskasvatukseen liittyvat palvelut jarjestyvat seka miten sujuvat
liikenneyhteydet (linja-auto, pyoraily, kavely, auto) asuinalueelta on keskustaan, tyépaikalle
tai potentiaaliseen opinahjoon. Lisdksi palvelumalliin siséltyy kuvaus asuinalueen Idheisyyden
luonto- ja virkistyspalveluista, kaupallisista palveluista seka hyodyllisista sosiaalisista
verkostoista.

Alueen tydpaikkatarjonnalla on suuri merkitys ihmisten uskallukselle muuttaa tyén perassa
uudelle paikkakunnalle. All inclusive -palvelumalliin sisaltyy myds Lahden alueen tydnantaja- ja
tydpaikkatietoa, joka tukee seka tydssa olevien etta tyota vield etsivien muuttopaatosta. Virea
elinkeinoelama ja monipuoliset tydllistymisvaihtoehdot tukevat niin Lahden vetovoimaa kuin
pitovoimaa eli viestivat muuttoa harkitsevalle mahdollisuuksista ilman pelkoa juuttumisesta
yhteen ty6rooliin ja tydnantajaan. Toisaalta tukea tarjoutuu myds esimerkiksi puolisolle, jolla ei
viela ole tydpaikkaa tiedossa.

Osaamisen kehittdaminen koskettaa seka tyon perassa muuttavia etta tyéttomia. Lahden

entistd monipuolisempi koulutustarjonta mahdollistaa useita vaihtoehtoisia reitteja niin tydssa
tarvittavan osaamisen kehittdmiseen kuin oman mielenkiinnon kohteena olevan tiedon ja
osaamisen hankintaan. Erilaiset koulutuspolut nostetaan vahvasti osaksi hankkeen toteuttamista
ja tdssa painopiste on vahvasti Lahteen muuttavien ty6ttdmien ohjaamisessa kohti tydelamaan
johtavaa koulutuspolkua. Palvelupolkuja rakennetaan |aheisessa yhteistydssa alueen
korkeakoulujen (LUT, LAB, HY), Salpauksen sekd Lahden kaupungin tyollisyyspalveluiden
kanssa.

Kaytannon arjen ja téiden jarjestaminen on vain yksipuolinen osa uudelle paikkakunnalle
muuttoa. Todellinen juurtuminen tapahtuu toisten ihmisten kautta, sosiaalisissa verkostoissa.
llman sosiaalisia ristiinkytkentdja uuden asuinpaikkakunnan pitovoima jaa vaillinaiseksi, joten
henkil6kohtaisten verkostojen rakentamiseen tulee panostaa erityisesti. Osana all inclusive -
palvelumallia rakennetaan Lahtelaistumisen polut -palvelukokonaisuus, johon mallinnetaan
erilaiset verkostoitumismahdollisuudet yhdeksi kokonaisuudeksi. Palvelukokonaisuuteen
jasennetdan Lahden monipuolisen seuratoiminnan eri verkostot, jotka jaavat helposti uudelta
asukkaalta pimentoon. Kortteliliga seka eri urheilu- ja harrastusseurat tarjoavat monipuolisia
arjen elamyksia ja tilaisuuksia, jotka auttavat I6ytamaan sosiaalisia verkostoja uudessa
ymparistdssa. Uusi paikkakunta on aina myés uusi alku, johon sopii myds uusi harrastus,
jolla edesautetaan juurtumista Lahteen. Harrastamiseen liittyvien verkostojen ei tarvitse
my0dskaan liittya omaan urheilusuoritukseen, silla myés kannattajatoiminta on oivallinen vayla
uusiin sosiaalisiinsuhteisiin. Lahti tarjoaa erinomaisen pohjan kannattajatoiminnassa mukana
olemiseen, silld kaupungista 16ytyy jaakiekon SM-liiga, Veikkausliiga ja koripallin SM-liiga
joukkueet, joiden fanipohjan kautta on mahdollista olla mukana omassa lempiurheilulajissaan.

Osana Lahtelaistumisen polut -palvelumallia kehitetdan Asukasluotsi-vertaispalvelu, jossa
Lahdessa jo asuvat auttavat uudisasukkaita I16ytamaan pitovoiman kannalta merkittavat
kaupunkikokemukset seka sosiaaliset verkostot. Hankehenkildsto fasilitioi asukasluotsitoimintaa
ja etsii mukaan innostuneita lahtelaisia eri asuinalueilta seka eri verkostoista. Tavoitteena

on tarjota muuttajille ensivaiheen "henkiopas”, joka auttaa Lahteen juurtumisessa antamalla
omaa aikaansa uuden asukkaan kayttddn seka tarjoamalla tukea ja vinkkeja paikkakuntaan
kiinnittymiseen. Asukasluotsien etsinnassa hyddynnetaan myds paikallisten yritysten
tyéntekijoita ja luotsi voi samalla edesauttaa myos uuteen tyokulttuuriin kytkeytymisessa
tydpaikalla. Hankkeen toimenpiteilld on siis mahdollista edistad myds tydhyvinvointia ja tyon
tuottavuutta kytkemalla tyén perassa muuttuvat seka tyo- ettd asuinpaikkaan.

Alustavan muuttopaatdksen jalkeen muuttaja voi olla yhteydessa hankehenkilstéon, jotka

tukevat henkilékohtaisen palvelun avulla muuttopaatdksen tekemisessa. Hankehenkildston
vastuulla on tarjota muuttoa harkitsevalle kdytannon ohjeita asumisen ja arjen jarjestamiseen
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liittyen. Palvelumallin avulla toteutetaan "Lahtelaistuvan muistilista”, josta I16ytyvat kaytannon
ohjeet arkeen liittyviin tilanteisiin. Tasséa palveluvaiheessa vetovoimaan kytketddn myos
lumovoimaa eli muuttoa harkitsevalle raataléidaan iloinen tervetulopaketti upeaan ja
monipuoliseen Lahteen.

All inclusive -palvelumallin rakentamisessa hyédynnetaan ostopalveluna palvelumuotoiluosaami
sta, jotta palvelumalli vastaa mahdollisimman kattavasti muuttajien palvelutarpeita.
Palvelumuotoilun avulla palvelumallista rakennetaan aidosti asiakaslahtdinen ja tulijoita
innostava.

3. TOIMENPIDEPAKETTI: MEIDAN LAHTEMME

Alkuperainen tavoite: Hankkeessa vahvistetaan Lahden imagoa yritysten kumppanina
toteuttamalla viestintdd muuttajille yhteistydssa yritysten ja sidosryhmien kanssa. Nostamme
kaupungin brandia ja vetovoimaisuutta kotimaassa.

Toimenpiteet:

Kumppani -hanke on vaativa kokonaisuus, joka edellyttada erityistd panostusta viestintaan. Tata
tyoéta tehdaan yhdessa alueen sidosryhmien kanssa (ml. yritykset, oppilaitokset, asuntotoimijat,
harrasteseurat jne.) All inclusive -palvelumalliin sisaltyy uudenlaisen nettialustan rakentaminen,
joka rakennetaan asiakaslahtdiseksi alustaksi tukemaan kaupunkimarkkinointia. Digitaalisten
palveluiden toteuttaminen ei ole mahdollista Lahden kaupungin omana toteutuksena, vaan
edellyttaa palveluiden ostoja.

Mika tai mitka ovat hankkeen konkreettiset tulokset? Mita hankkeella saadaan aikaan? Miten tulokset
voidaan laadullisesti todentaa ja maarallisesti mitata?

Hankkeella on seuraavat selkeat konkreettiset tulokset:

1. KUMPPANI-palvelumalli tydn perdssa muuttajien sijoittumisen tukemiseksi.
2. Alueellinen ALL INCLUSIVE -palvelupaketti alueelle muuttaville.
3. Parantunut Lahden alueen imago (veto- ja pitovoima)

Hankkeen ja alueellisten toimijoiden kautta kumppanuus tiivistyy alueen yrityksiin ja tuetaan
valtakunnallista osaavan tydvoiman sujuvaa liikkuvuutta. Hanke edistdd myds henkiliden
hyvinvointia ja sosiaalista kiinnittymista erityisesti muutostilanteissa.

Tulokset todennetaan ja mitataan seuraavasti:

* Vaikuttaa suoraan muuttoliiketilastoihin (Tilastokeskus, esimerkiksi Vaeston kuukausitilasto /
ennakkotilastot ja Tydssakaynti-tilasto), vertailu vuoden 2022 elokuun tasoon

* Vaikuttaa suoraan tyottomyystilastoihin (TEM Tyonvalitystilasto); vertailu vuoden 2022 elokuun
tasoon

* Yritysten kokemukset osaavan tyévoiman saatavuudesta paranevat (Suomen Yrittajien PK-
barometri); vertailu PK-barometriin 1/2022

* Lahden kaupungin haastattelututkimus 500 yritykselle (Toteuttaja aiemmin Taloustutkimus);
vertailu 2020

* Hankkeen asiakaspalautekyselyt; seuranta hankkeessa 2-3 kertaa hankkeen aikana; Q1 /
2023 - Q4 / 2024

Mita pitkan aikavalin vaikutuksia hankkeella saadaan aikaan? Miten vaikutukset voidaan laadullisesti
todentaa ja maarallisesti mitata?
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Alueen pitovoima paranee ja vaikuttaa positiivisesti alueen yritysten osaavan tydvoiman
saatavuuteen.

Tulokset todennetaan ja mitataan seuraavasti:

* Vaikuttaa suoraan muuttoliiketilastoihin (Tilastokeskus, esimerkiksi Vaeston kuukausitilasto /
ennakkotilastot ja Tydssakaynti-tilasto), vertailu vuoden 2022 elokuun tasoon

* Vaikuttaa suoraan tyottdmyystilastoihin (TEM Tyonvalitystilasto); vertailu vuoden 2022 elokuun
tasoon

* Yritysten kokemukset osaavan tyévoiman saatavuudesta paranevat (Suomen Yrittajien PK-
barometri); vertailu PK-barometriin 1/2022

* Lahden kaupungin haastattelututkimus 500 yritykselle (Toteuttaja aiemmin Taloustutkimus);
vertailu 2020

* Hankkeen asiakaspalautekyselyt; seuranta hankkeessa 2-3 kertaa hankkeen aikana; Q1 /
2023 - Q4 / 2024

Miten tuloksia ja kokemuksia hyédynnetaian hankkeen paattymisen jalkeen?

Hankkeen tulokset on tarkoitus jalkauttaa osaksi kaupungin perustoimintaa ja alueellisia
toimintamalleja.

Valitse vaihtoehto suunnitelmaksi toiminnan jatkumisesta hankkeen paattymisen jalkeen

Kehitettyja tydkaluja, toimintamalleja tai kehitettyja tuotteita hydédynnetaan toteuttajan
normaalitoiminnassa

Kuvaa hankkeen yleisesti hyodynnettavat tulokset ja missa ne tulevat olemaan julkisesti saatavilla.
Hankkeella on seuraavat selkeét konkreettiset tulokset:
1. KUMPPANI-palvelumalli tydn perassa muuttajien sijoittumisen tukemiseksi.
2. Alueellinen ALL INCLUSIVE -palvelupaketti alueelle muuttaville.

3. Parantunut Lahden alueen imago (veto- ja pitovoima)

Tuloksista kerrotaan aktiivisesti sidosryhmatapaamisissa, valtakunnallisissa verkostoissa,
kaupungin verkkosivuilla ja sosiaalisessa mediassa.

5 Taydentavat tiedot

5.1 Muilta rahoittajilta haettu rahoitus

Mita sitovia sopimuksia tai aiesopimuksia on rahoitussuunnitelmassa esitetyistd muun julkisen
rahoituksen, kuntarahoituksen ja yksityisen rahoituksen osuuksista (ml. omarahoitusosuus)?

Paatds Lahden kaupungin elinvoima- ja tydllisyysjaostossa 15.8.2022 kuntarahoituksen
osuudesta hankkeelle.

Onko hankkeeseen haettu tai ollaanko hakemassa rahoitusta muilta rahoittajilta?

Ei ole.
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5.2 Yhteydet muihin hankkeisiin

Liittyyké hakemus muihin alue- ja rakennepolitiikan rahastoista tai muista rahoitusladhteista
rahoitettaviin hankkeisiin tai hankekokonaisuuksiin?

Hanke 1

Hanke 2

Kylla

Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero

S21946

Hankkeen nimi

Lahti TalentHub - kansainvaliset osaajat Paijat-Hameen elinvoiman kasvuun
Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Lahti TalentHub -hankkeen tavoitteena on edistda alueen elinvoimaa tuomalla yhteen uutta
osaamista tarvitsevat yritykset seka ty6ta tarvitsevat kansainvaliset osaajat. KUMPPANI-hanke
edistda vastaavasti kotimaisten muuttajien sijoittumista alueelle seké heidan osaamisensa
yhdistadmista alueen yritysten tarpeisiin. Molemmat hankkeet tukevat visiota siita, etta

Lahden kaupunki, ymparistdkunnat ja muut alueelliset toimijat ovat alueen yritysten ja
tyénantajien kasvun kumppaneita. Molemmissa hankkeissa luodaan alueellinen yhteistydmalli
ja konkreettisia kdytantdja, jotka tukevat yritysten rekrytointitarpeita ja osaajien sijoittumista
Lahden alueelle tulevaisuudessa. KUMPPANI-hankkeessa fokus on yritysyhteistyon ohella
vahvasti oppilaitosyhteistydssa.

Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
Useita muita hankkeita

Hankkeen nimi

Useita muita hankkeita

Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Lahden kaupunki on kokenut ja luotettava hanketoteuttaja. Monet onnistuneet hankkeet ovat
jaaneet hankekauden jalkeen aktiivisiksi toimintamalleiksi osaksi kaupunkiorganisaation
toimintaa. Hankkeessa on otettu huomioon esimerkiksi seuraavien rahoitettujen hankkeiden
tulokset:

*Access Alipi, Lahden kaupunki (OKM/TEM)

*Lahti Talent Hub (ESR)

*Vauhdittamo Lahti (S21062), Lahden kaupunki (Yrityspiste-pilotti osana Vauhdittamo-hanke -
palvelua, jota tdssa hankkeessa jatkokehitetaan)

*Ohjaamo Lahti (S20156), Lahden kaupunki

*Lahden OSKE -hanke (OKM/TEM)

*HYMY-hyvinvointiymparistdn tietopohjan mallintaminen ja hyvinvointijohtamisen kehittdminen
verkostohankke (YM. 2019-2021)

*OSSI (S20432), OSSI2 (S21129), Lahden ammattikorkeakoulu / nyk. LAB
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*KETTU - Kettera uraohjaus (S21295), Koulutuskeskus Salpaus

KUMPPANI-hankkeessa hyddynnetaan ja laajennetaan erityisesti Alipi- ja Vauhdittamo-
toimintamalleissa tehokkaiksi todettuja ohjausmalleja kohtaanto-ongelman ratkaisuun ja sopivan
osaamisen tarjoamiseksi Lahden seudun yrityksille.

5.3 Hakijan osaaminen, hankkeen riskiarviointi, ohjausryhma seka saavutettavuusnakékulma
Minkalainen on hakijan osaaminen ja kokemus hankkeiden toteuttamisesta ja hankesuunnitelman
mukaisesta sisalléllisesta teemasta?

Lahden kaupunki on merkittdva hanketoimija ja luotettava hanketoimija. Elinvoima- ja
tyéllisyyspalveluissa on parhaillaan kdynnissa noin 15 eri hanketta monista eri kotimaisista ja
kansainvalisista rahoituslahteista.

Monet onnistuneet hankkeet ovat jadneet hankekauden jalkeen aktiivisiksi toimintamalleiksi
osaksi kaupunkiorganisaation toimintaa. Kokenut henkildsté varmistaa hankkeiden sujuvan
toteutumisen.

Riskit ja niiden hallinta hankkeen toteuttamisessa

Riskit liittyen hankkeen sisallon ja tulosten toteuttamiseen

Henkilbstoriskit
Yritysyhteistyoriskit

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennakoéisyyden pienentamiseksi.

- Osaavan projektihenkiloston saatavuus varmistetaan hyvalla markkinoinnilla ja laadukkaalla
rekrytointiprosessilla.
- Yrityksia kannustetaan aktiiviseen yhteistydhdn kaupungin ja sidosryhmien kanssa

Riskit liittyen hankkeen yleiseen toimintaymparistoon

Pandemia ja globaali tilanne saattavat muuttua, mutta naihin on kaupungin toiminnassa
varauduttu ennakkoon.

Toimenpiteet riskin toteutumisen todenndkoéisyyden pienentamiseksi.

Kuten ylla, kaupunki varautuu kattavasti.

Riskit liittyen toteuttajaorganisaatioiden toimintaan
Henkil6ston vaihtuvuus on mahdollinen riski.
Toimenpiteet riskin toteutumisen todennakoéisyyden pienentéamiseksi.
Kaupunki pyrkii edistdmaan henkildston hyvinvointia ja tydssa viihtymista.
Esitys hankkeen ohjausryhman kokoonpanoksi
Seuraavien tahojen kanssa on kayty alustavia keskusteluja ohjausryhman jadsenyydesta:
- Lahden kaupunki (elinvoima- ja tydllisyyspalvelut seka sivistyspalvelut)

- Hadmeen kauppakamari
- Lahden teollisuusseura
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- Paijat-Hameen yrittajat

- LUT-konserni

- Koulutuskeskus Salpaus

- Alueen harrastusseurat, 2 kpl

- Yritysedustajat, 3 kpl

- Hameen ELY-keskus, rahoittajan edustaja

Onko hankkeen paaasiallisena tarkoituksena tietyn verkkopalvelun kehittdminen, tarjoaminen tai

yllipito?

Ei

5.4 Horisontaaliset periaatteet: EU:n perusoikeuskirja, sukupuolten tasa-arvo

Miten sukupuolten tasa-arvon tavoite on huomioitu hankkeen suunnitelmassa?

Hanke huomioi sukupuolien tasa-arvoisen huomioimisen kattavasti ja l&pileikkaavasti. Palveluita
tarjotaan sekd miehille ettd naisille ja muunsukupuolisille.

5.5 Horisontaaliset periaatteet: Muut EU:n perusoikeusasiakirjan mukaiset oikeudet ja

periaatteet

Hakija vakuuttaa, ettd hankkeen suunniteltu toiminta noudattaa ainakin seuraavia EU:n
perusoikeusasiakirjan mukaisia oikeuksia ja periaatteita:

Turvalliset ty6olot

Lahden kaupungissa on turvalliset tyoolot kaikille kaupungin tyontekijdille ja voimassa oleva
turvallisuussuunnitelma.

Syrjintékielto kaikelle syrjinnélle

Kaupunki nei salli tydntekijoiden tai asukkaiden syrjintda. Kaupungin yhdenvertaisuussuunni
telma olemassa.

Vammaisten sopeutuminen yhteiskuntaan. Huomioitu erityisesti saavutettavuus
tyovilineiden suhteen ja esteettémyys tyoétilojen suhteen.

Kaupungin ydenvertaisuussuunnitelma olemassa.

Henkil6tietojen suoja

Kaupunki noudattaa henkildtietoon ja sen suojaamiseen olemassa olevia lakeja.
Ymparistonsuojelu

Ymparistdn suojelu on osa Euroopan ymparistdpadkaupungin ja Suomen johtavan
ymparistdkaupungin toimintaa.

5.6 Kestava kehitys: Ekologinen kestavyys, hankkeen odotetut vaikutukset

Luonnonvarojen kayton kestavyys

Jonkin verran myonteista vaikutusta
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Edistda Lahteen muuttamista, joka on itsessaan ymparistdteko. Vahentaad tydmatkojen pituutta,
kun henkilésté muuttaa Lahteen.

limastonmuutoksen aiheuttamien riskien vdhentéaminen

Ei myonteista vaikutusta

Kasvillisuus, eliét ja luonnon monimuotoisuus

Ei myodnteista vaikutusta

Pinta- ja pohjavedet, maapera seka ilma (ja kasvihuonekaasujen vaheneminen)
Ei myodnteista vaikutusta

Natura 2000 -ohjelman kohteet

Ei myodnteista vaikutusta

5.7 Kestava kehitys: Taloudellinen kestavyys, hankkeen odotetut vaikutukset
Materiaalit ja jatteet
Ei mydnteista vaikutusta
Uusiutuvien energialdhteiden kaytto
Ei myonteista vaikutusta
Paikallisen elinkeinorakenteen kestava kehittaminen
Selvasti myonteistd vaikutusta
Edistda vahvasti pakallista elinkeinotoimintaa ja sen kestavaa kehittymista.
Aineettomien tuotteiden ja palvelujen kehittdminen
Selvasti myonteista vaikutusta

Tukee uusien asettautumispalveluiden syntymistd alueelle ja mahdollistaa osaavan tyévoiman
kautta innovaatiot my0s yksityisissa yrityksissa.

Liikkuminen ja logistiikka
Selvasti myonteista vaikutusta

Luo puitteet kestavien liikkumiratkaisujen kehittymiselle alueella tyévoiman maaran/
kayttdjamaaran kasvaessa.

5.8 Kestava kehitys: Sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys seka yhdenvertaisuus
Kulttuuriymparisto
Ei myonteista vaikutusta
Ympéristéosaaminen

Ei mydnteista vaikutusta
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5.9 Horisontaaliset periaatteet hankkeen paaasiallisena tavoitteena

Onko sukupuolten tasa-arvon edistaminen hankkeen paaasiallinen sisalto?

Ei

Onko syrjimattomyys ja yhdenvertaisuus hankkeen paaasiallinen sisalto?

Ei

Onko kestéva kehitys jollakin ulottuvuudella hankkeen paaasiallinen sisalt6?

Ei

6 Arviot maarallisista tavoitteista

Hakemusvaiheessa ilmoitettavat arviot maarallisista tavoitteista

6.1 Hankkeeseen osallistuvien yritysten arvioitu lukumaara henkilostomaaran mukaan

Yrityksen koko Yrityksia, kpl
Mikroyritys
Pieni yritys
Keskisuuri yritys
Suuryritys
Yhteensa 14

NlWw|h~iO

Hankkeen kohderyhmatyyppi

Hanke on tyyppid, jossa varsinaisena kohderyhmana: On henkilbita

6.2 Hankkeeseen osallistuvien henkiléiden arvioitu maara ikajakauman mukaan koko
hankkeen keston ajalta
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16 (26)

Alle 18 v

18-29 v

30-54 v

Yli 54 v

Yhteensa

Tydttdmat

50

50

50

150

joista
pitkaaikaistyottomia
(yli 12 kk)

15

15

15

45

Yleissivistavassa/
ammatillisessa
koulutuksessa olevat

15

15

15

45

Ty6ssa olevat (ml.
yrittajat)

15

15

15

45

TyOdmarkkinoiden
ulkopuolella olevat

10

10

10

30

Yhteensa

90

90

90

270

joista naisia

40

40

40

120

6.3 Hankkeeseen osallistuvien henkildiden koulutustausta

Alle 18 v

18-29 v

30-54 v

Yli 54 v

Yhteensa

Osallistujat ilman
perusasteen (ISCED
1) koulutusta

10

10

10

30

Alemman
perusasteen (ISCED
1) ja ylemman
perusasteen (ISCED
2) koulutuksen
suorittaneet

30

30

30

90

Keskiasteen (ISCED
3) tai keskiasteen
jalkeisen (ISCED

4) koulutuksen
suorittaneet

30

30

30

90

Korkea-asteen
koulutuksen (ISCED
5-8) suorittaneet

20

20

20

60

Yhteensa

90

90

90

270

joista naisia

40

40

40

120

6.4 Osallistujia koskevat lyhyen aikavalin tavoitteet

Tavoite

Osallistujat, jotka ovat ryhtyneet tydnhakuun jattdessaan hankkeen

Osallistujat, jotka ovat koulutuksessa jattaessaan hankkeen

Osallistujat, jotka saavat ammattipatevyyden jattdessaan hankkeen

Osallistujat, jotka ovat tydelamassa, myds itsenaisina ammatinharjoittajina,

jattdessaan hankkeen
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7 Kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman tiivistelma

17 (26)

Taydelliset kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman taulukot seka de minimis -tuki-ilmoitus ovat hakemuksen

lopussa.

Kustannusarviota ohjaavat kustannusmallivalinnat

Kustannusmalli

Flat rate 40 % kehittdminen

Palkkakustannusten ilmoitustapa

Palkkojen yksikkdkustannukset

Hankinnat ja hankkeen pysyvyys

investoinnin kohteena olevaa omaisuutta?

Infrastruktuuri-investointeja tai tuotannollisia investointeja sisaltavan
hankkeen toiminnan tulee olla pysyvaa yleisasetuksen 65 artiklaan
perustuen vahintaan viiden vuoden ajan viimeisen tuen maksamista
koskevan paatdksen tekopaivasta. Velvollisuus yritystukilain nojalla
rahoitettavissa hankkeissa pienten ja keskisuurten yritysten osalta on
kolme vuotta. Koskeeko edellad kuvattu velvollisuus hankkeen toimintaa tai

Suunnitellaanko hankkeessa kansalliset kynnysarvot ylittdvien hankintojen

Kustannusarvion tiivistelma

Rahoitussuunnitelman tiivistelma

Ennakkomaksatus

tekemista? Ei

Yhteensa, €
1 Palkkakustannukset 319 523
Flat rate 40 % kehittdminen 127 808
2 Tulot (vBhennetdan kustannuksista) 0
Nettokustannusarvio yhteensa 447 331

Yhteensa €| Osuus %

1 Haettava EU- ja valtion rahoitus 335499 75,00
2 Omarahoitus: Kuntarahoitus 111 832 25,00
3 Kuntarahoitus 0 0
4 Muu julkinen rahoitus 0 0
5 Yksityinen rahoitus 0 0
Rahoitussuunnitelma yhteensa 447 331 100,00
Haetaanko hankkeelle ennakkomaksatusta? Ei

Hakemuksen kasittelyn ehdot
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Tuen hakija vakuuttaa tdssd hakemuksessa ja sen liitteissd antamansa tiedot oikeiksi.

Lis&ksi hakija vakuuttaa, ettd hankkeen toimenpiteet eivat kohdistu samaan tai saman
tyyppiseen toimintaan, joka on siirretty toisella suuralueella sijaitsevaan toimipaikkaan siten, etta
tydpaikkoja menetetdan alkuperaisessa toimipaikassa.

Tuen hakija vakuuttaa, ettd silla ei ole takaisinperintdpaatokseen perustuvaa maksamatonta
taytantéonpanokelpoista saatavaa avustuksia ja tukia mydntaville julkisyhteiséille.

Tuen myontavalla valittavalla toimielimelld on laissa sdadettyjen tiedonsaantioikeuksien
perusteella oikeus tarkastaa tuen hakijaa koskevat verovelkatiedot, arvonlisaverovelvollisuutta
koskevat tiedot sekd muut valttdmattdmat toiselta viranomaiselta tai yksityiseltd saatavat tiedot,
joilla voi olla vaikutusta rahoituksen myéntamiseen.

Suostumus siahkoiseen asiointiin

Hakija antaa suostumuksensa siihen, etta kaikki asiakirjat koskien tatd hankehakemusta
annetaan tiedoksi vain sahkoisesti EURA 2021 -jarjestelmassa. Tama suostumus koskee
kaikkia asiassa mydhemmin annettavia asiakirjoja, joita viranomainen tekee EURA 2021 -
jarjestelmassa.

Hankehakemusta ja hanketta koskevat asiakirjat ovat noudettavissa EURA 2021 -jarjestelmasta.

Lainkohdat

Laki alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitikan hankkeiden
rahoittamisesta (757/2021) 51 §.

Laki sédhkoisesta asioinnista viranomaistoiminnassa (13/2003) 19 §.

Suostumus Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan ohjelman varoista rahoitettavia hankkeita
koskevien tietojen julkisuuteen ja julkaisemiseen

Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan ohjelman varoista rahoitettuja hankkeita ja tuen
saajia koskeva tietojen julkisuus ja julkaiseminen on lakisaateista. Kun tuen hakija on jattanyt
hanketta koskevan hakemuksen, on han hyvaksynyt hanketta ja tuen saajaa koskevien tietojen
julkaisemisen. Jos tuen hakija ei hyvaksy ehtoa, ei hanketta voida ottaa kasiteltavaksi.

Hakija antaa suostumuksensa sille, ettéd hanketta ja tuen saajaa koskevat tiedot julkaistaan EU:n
alue- ja rakennepolitikan ohjelman verkkopalvelun tietopalvelussa.

Allekirjoitukset
17.8.2022 15:12 Markus Johannes Lankinen
Hakijaorganisaation paakayttaja

Tama asiakirja on allekirjoitettu sédhkoisesti vahvasti tunnistautuneena EURA 2021 -
jarjestelmassa (Suomi.fi-tunnistuspalvelu)

Liitteet

Hakija on varmistanut ja vakuuttaa, etta asiakirjan liitteet eivat sisalla henkilétunnuksia tai EU:n
tietosuoja-asetuksen artikla 9:n mukaisia ns. erityisia, eli arkaluonteisia henkilétietoja, kuten mm.
yksittaisten henkildiden rotuun, etniseen alkuperaan, poliittiseen mielipiteeseen, uskonnolliseen
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vakaumukseen, ammattiliiton jasenyyteen, geneettiseen tai biometriseen tunnistamiseen,
terveyteen tai seksuaaliseen suuntautumiseen liittyvia tietoja.

Kustannusarvion liitteet

Rahoitussuunnitelman liitteet
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Kustannusarvio

1 Palkkakustannukset

17.8.2022

Palkkakustannusten yksikkokustannukset: kokoaikaiset

1. Tehtavanimike
Tyoaika

Arvioitu aloituspaiva
Arvioitu lopetuspaiva

Tyontekijan paaasialliset tehtavat hankkeessa

Projektipaallikkd
Kokoaikainen
1.11.2022
31.12.2025

20 (26)

Projektipaallikkd vastaa hankkeen kokonaistoteutuksesta; tavoitteiden saavuttamisesta, toimenpidepakettien toteutumisesta seka taloudesta. Projektipaallikkd toimii
aktiivisessa alueellisessa yhteistydssa sidosryhmien kanssa.

Vuotuisen bruttotyovoimakustannuksen laskentatapa

1. Tehtavan tai henkildn todellinen palkka

lImoitettu ajanjakso (12 kk) jolta palkkakustannukset on laskettu

Ajalta alkaen

1.1.2021

Ajalta paattyen

1.1.2022

Vuotuinen bruttotyévoimakustannus (12 kk),
€

45 000

Sivukulujen osuus €, €

11 898

Yksikkokustannus (tuntipalkka), €

33,08
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2022 2023 2024 2025 Yhteensa
Hankkeen tyStunnit 287 1720 1720 1720 5447
Palkan sivukulut (26,44 %) 1985 11 898 11 898 11 898 37 679
Palkka yhteensa (sis. sivukulut) 9494 56 898 56 898 56 898 180 188

Palkkakustannusten tarpeellisuuden perustelut

lIman rahoitusta hanketta ei voida toteuttaa. Aito tarve.

Palkkakustannusten kohtuullisuuden osoittaminen

Palkkakustannukset kattavat yhden projektipaallikon kokonaisen tydajan. Palkka maaritelty KVTESin mukaisesti.

Bruttoty6voimakustannusten maarittamisessa kaytetty aineisto

Aineisto Asiakirjan nimi
Tybéehtosopimus KVTES

Aineiston sailyttaminen

Tuen hakija vakuuttaa, ettd ilmoitetut tiedot ovat oikeat ja ilmoitettuun vuotuiseen bruttotydvoimakustannukseen ei sisélly tydnantajan sivukuluja ja lomarahaa,
ylitydkorvauksia tai tulospalkkoita, luontoisetuja, bonuksia ja muita niihin rinnastettavia tydnantajan vapaaehtoisesti maksamia tai hanketydhon liittymattémia
tukikelvottomia eria.

Tuen hakija sitoutuu siihen, ettd EURA 2021 -jarjestelmassa ilmoitettujen tehtdvankuvaustietojen kanssa sisalléllisesti yhtapitava tehtdvankuvaus, johon on sisallytetty
myo6s kyseisen tyontekijan nimitiedot (etu- ja sukunimi), sailytetdan tuen saajalla itsellaan alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan
hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipaatoksen ehtojen mukaisesti.

Tuen hakija sitoutuu siihen, ettd kaikki bruttotydévoimakustannuksen maarittdmiseen kaytetty todentava aineisto sailytetdan tuen saajalla itselldan alueiden kehittdmisen
ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitikan hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipaatoksen ehtojen mukaisesti.
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Bruttotyovoimakustannuksen maarittimisesta vastaava henkil6é Esihenkilo

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Anneli Hyvérinen Henkildstopaallikko

Tehtavankuvauksen sisédllosta vastaava henkilo Esihenkilo

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Miikka Venalainen Elinkeinopaallikkd

2. Tehtavanimike Projektisuunnittelija

Tyoaika Kokoaikainen

Arvioitu aloituspaiva 1.11.2022

Arvioitu lopetuspaiva 31.12.2025

Tyontekijan paadasialliset tehtivat hankkeessa

22 (26)

Projektisuunnittelija toimii projektipaallikdn tydparina ja edistaa toimessaan projektin tavoitteiden ja toimenpiteiden toteutumista. Han toimii ohjausryhman sihteerina ja

aktiivisena viestijana.
Vuotuisen bruttotyovoimakustannuksen laskentatapa

1. Tehtavan tai henkilén todellinen palkka

limoitettu ajanjakso (12 kk) jolta palkkakustannukset on laskettu
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Dnro: EURA 2021/201082/09 02 01 01/2022/HAMELY 17.8.2022
Ajalta alkaen 1.1.2021
Ajalta paattyen 1.1.2022
Vuotuinen bruttotyévoimakustannus (12 kk),
€ 34 800
Sivukulujen osuus €, € 9 201
Yksikkokustannus (tuntipalkka), € 25,58
2022 2023 2024 2025 Yhteensa
Hankkeen tyotunnit 287 1720 1720 1720 5447
Palkan sivukulut (26,44 %) 1535 9 201 9 201 9 201 29 138
Palkka yhteensa (sis. sivukulut) 7 341 43 998 43 998 43 998 139 335
Palkkakustannusten tarpeellisuuden perustelut
Hanketta ei voida toteuttaa ilman rahoitusta. Aito tarve.
Palkkakustannusten kohtuullisuuden osoittaminen
Perustuu yhden projektisuunnittelijan palkkaukseen ja KVTESiin.
Bruttotyévoimakustannusten maarittamisessa kaytetty aineisto
Aineisto Asiakirjan nimi
Tybehtosopimus KVTES
Aineiston sailyttaminen
EURA 2021 -jarjestelma
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Tuen hakija vakuuttaa, ettd ilmoitetut tiedot ovat oikeat ja ilmoitettuun vuotuiseen bruttotydvoimakustannukseen ei sisally tydnantajan sivukuluja ja lomarahaa,
ylitydkorvauksia tai tulospalkkoita, luontoisetuja, bonuksia ja muita niihin rinnastettavia tydnantajan vapaaehtoisesti maksamia tai hanketydhon liittymattomia
tukikelvottomia eria.

Tuen hakija sitoutuu siihen, ettd EURA 2021 -jarjestelmassa ilmoitettujen tehtdvankuvaustietojen kanssa sisalldllisesti yhtapitava tehtavankuvaus, johon on sisallytetty
myo6s kyseisen tyontekijan nimitiedot (etu- ja sukunimi), sailytetdan tuen saajalla itsellaan alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan
hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipaatoksen ehtojen mukaisesti.

Tuen hakija sitoutuu siihen, etta kaikki bruttotydévoimakustannuksen maarittdmiseen kaytetty todentava aineisto sailytetaan tuen saajalla itselldén alueiden kehittdmisen
ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitikan hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipaatdksen ehtojen mukaisesti.

Bruttotyovoimakustannuksen maarittiamisesta vastaava henkilo Esihenkilo

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Anneli Hyvarinen Henkilostopaallikko

Tehtdvankuvauksen sisdllosta vastaava henkilo Esihenkilo

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Miikka Venalainen Elinkeinopaallikkd

Palkkakustannusten yhteenveto

2022 2023 2024 2025 Yhteensa
Kokoaikaiset (2 kpl) 16 835 100 896 100 896 100 896 319 523
Osa-aikaiset (0 kpl) 0 0 0 0 0
Palkkakustannukset yhteensa 16 835 100 896 100 896 100 896 319 523

2 Tulot
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3 Nettokustannusten yhteenveto

25 (26)

2022 2023 2024 2025 Yhteensa
‘ Nettokustannukset yhteensa 23 569 141 254 141 254 141 254 447 331
Rahoitussuunnitelma
1 Haettava EU- ja valtion rahoitus
2022 2023 2024 2025 Yhteensa Osuus
Haettava EU- ja valtion rahoitus 17 676 105 941 105 941 105 941 335 499 75,00 %
2 Omarahoitus
Rahoituslaji Kuntarahoitus
2022 2023 2024 2025 Yhteensa Osuus
Omarahoitus 5893 35313 35313 35313 111 832 25,00 %

3 Ulkoinen kunta-, muu julkinen ja yksityinen rahoitus

Rahoituksen yhteenveto
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2022 2023 2024 2025 Yhteensa Osuus
Haettava EU- ja valtion rahoitus 17 676 105 941 105 941 105 941 335 499 75,00 %
Kuntarahoitus 5893 35313 35313 35313 111 832 25,00 %
Muu julkinen rahoitus 0 0 0 0 0 0 %
Yksityinen rahoitus 0 0 0 0 0 0 %
Rahoitus yhteensa 23 569 141 254 141 254 141 254 447 331 100,00 %
Julkinen rahoitus yhteensa 23 569 141 254 141 254 141 254 447 331 100,00 %
Julkinen tuki yhteensa 17 676 105 941 105 941 105 941 335 499 75,00 %

De minimis -tuki-ilmoitus

Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyillda markkinoilla?

Ei

Osallistuuko hankkeen toimenpiteisiin hyodynsaajina taloudellista toimintaa harjoittavia yksikoita?

Ei
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