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ELINVOIMA- JA TYOLLISYYSPALVELUT | Elinvoimajohtajan katsaus

Lahden elinvoima- ja tyollisyyspalvelujen toiminnot ja palvelut tuottivat vuoden 2022 alkupuolella hyvia tuloksia,
vaikka toimintaymparistd muuttui kevaalla erittain epavakaaksi. Venajan Ukrainassa aloittama sota on vaikuttanut
Lahden seudun toimijoiden kansainvalisten suhteiden uudelleen maarittelyyn. Tama haastoi ja haastaa monella
tapaa alueen elinkeinoelamaa, oppilaitoksia, asukkaita, kaupunkiorganisaatiota ja siten elinvoima- ja
tyOllisyyspalveluja. liIman nopeasti vaikuttavia kansainvalisia, kansallisia ja paikallisia toimenpiteita myods Lahden
seudun asukkaiden hyvinvointi todennakoisesti laskee. Elinvoima- ja tyollisyyspalveluilla on rooli naiden
toimenpiteiden suunnittelussa ja toteutuksessa.

Lahden ja lahtelaisyritysten vahva kansainvalinen energia-, teknologia- ja ymparistdosaaminen, LUT-yliopiston
nousu maailmanlaajuiseen yliopistojen karkijoukkoon ja kaupungin paasy EU:n sadan johtavan
ymparistdkaupungin joukkoon nakyvat uutena liiketoiminnan ja tutkimustoiminnan kasvumahdollisuuksina seka
uusina investointeina. Tydmarkkinoilla jatkuvaan tekijapulaan vastataan myos kokeellisilla tydnvalityspalveluilla
yhdessa elinkeinoelaman ja koulutustoimijoiden kanssa. Samaan aikaan kaupungin tyollisyyspalveluiden sisaltdjen
ja lainsaadantdympariston kehitys tuo uusia tydkaluja tydnantajien ja -tekijoiden palvelemiseen. Tapahtuma- ja
maahanmuuttopalveluissa ennakoidaan olemassa olevien ja uusien asiakkaiden tarpeet ja pystytaan vaikuttavaan
tydhon myos tilanteessa, jossa Venajan asiakasvirrat pienenevat ja Ukrainasta saapuu kasvavassa maarin
turvapaikanhakijoita Lahteen.

Fazerin suunnittelema makeistehtaan investointi tuo Lahteen ja Lahden seudulle tuhansia suoria ja valillisia
tyopaikkoja, mika johtaa lahivuosina nettomuuton suunnan selvaan kaantymiseen. Hankkeella on suunnittelu- ja
rakennushankkeen aikanakin koko etelaisen Suomen alueella nakyvia positiivisia talousvaikutuksia.
Kaupunkiorganisaation asiakkaille avautuu tassa lukuisia mahdollisuuksia, joiden hydodyntamisessa elinvoima- ja
tyOllisyyspalveluilla on monipuolinen rooli.
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ELINVOIMA- JA TYOLLISYYSPALVELUT | Elinvoimapalvelut, talouden ennuste
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Toimintatuotot Toimintakulut Toimintakate

Vuokratuotot

TOIMINTATUOTOT

ENNUSTE
Tuetja
avustukset )
1’ 9 0.8 Myyl;-tiuotot
milj. euroa
(2021: 1,4)

Miljoonat

Maahanmuuttoty6sta maksettavat valtion
korvaukset ennakoidaan lisdantyvan +0,8 milj.
euroa kayttésuunnitelmassa huomioidusta.

Projektitoiminnan tulojen ja menojen ennustetaan
jaavan alle kayttésuunnitelmassa huomioidusta.
Lahden seudun ja valtion valisen
innovaatiotoiminnan ekosysteemisopimushankkeet
eivat ole alkaneet alkuperaisen odotuksen
mukaisesti. Vaikutuksen ennustetaan olevan
tuloihin -0,6 milj. ja menoihin -0,7 milj. euroa.

Muut

toiminta-
kulut
TOIMINTAKULUT Henkiosto- 0.1
ENNUSTE -18
Avustukset
9 y 6 6.1 Palvelujen
tot
milj. euroa ﬁ.s
(2021: 7,5)
Aineet,
tarvikkeet ja

tavarat
-0.1
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ELINVOIMA- JA TYOLLISYYSPALVELUT | Tysllisyyspalvelut, talouden ennuste

Toimintatuottojen ennustetaan alittuvan noin -0,3
milj. euroa palkkatukitukien vuoksi.

ETP 2021 ®WKS HEKS+LTAt BENN

Miljoonat

-26 -23-23 -27 -25 -22-22 26
TyOllistamistoimien volyymi ei toteudu
suunnitellusti. Toimintakulujen ennusteessa suurin
yksittainen era on kuitenkin tydmarkkinatuen
kuntaosuuden ylitys suhteessa
maararahavaraukseen. Henkildstokulusaastoja

) ennustetaan syntyvat palkkatukityollistamisesta,
Toimintatuotot Toimintakulut Toimintakate mutta myos kuntakokeilun rekrytointihaasteiden ja
henkildston vaihtuvuuden vuoksi.
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0.1 kulut
TOIMINTATUOTOT TOIMINTAKULUT -2 R
ENNUSTE ENNUSTE 5.6 ?gtgt
[ l-iineet,
17 3 av%mijl-;et 2 7 ’ 2 Avustukset tart\:’a“\:la‘fgja
milj. euroa . milj. euroa -20.8 01
(2021: 1,0) (2021: 25,7)
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ELINVOIMA- JA TYOLLISYYSPALVELUT | Elinvoima

Venajan sotatoimet Ukrainassa eivat viela heijastuneet
laajasti Lahden alueen elinkeinoelamaan. Alkuvuosi
2022 muodostui elinvoimapalveluissa kokonaisuutena
positiiviseksi kokonaisuudeksi.

Fazer valitsi uuden makeistahtaan
sijaintipaikkakunnaksi Lahden. Paatoksella on
merkittava vaikutus kaupungin tydpaikka- ja
asukaskehitykseen ja vaikuttaa koko ETP-vastuualueen
tulevien vuosien toimintaymparistdon. Euroopan unioni
nosti Lahden Euroopan 100 edistyksellisten kestavan
kehityksen joukkoon. Odotukset suoraan EU:lta Cities
mission -kaupunkeihin kanavoituvaan
kehitysrahoitukseen ovat korkealla. LUT-yliopiston
kansainvalinen arvostus on noussut lukuisissa
vertailuissa ja Lahdessa tarjolla olevien tutkinto-
opiskelijapaikkojen maara on merkittavassa kasvussa.

Kaupungin tapahtumatoiminta on elpynyt koronavuosien
jalkeen, alkuvuoden kohokohta oli 99. Salpausselan
kisat. KymiMotoringilla suunnitellun MotoGP-kisan
peruuntuminen oli kuitenkin isku alueen matkailu- ja
palvelualoille.

Lisatietoja Lahti.fi: Elinvoimaseuranta
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https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNDcyMjgyZTEtMjZhOC00MGY5LWEwM2UtYmYxZWY3ZjU1Y2E4IiwidCI6IjQ5OGM2N2MwLWI3ZTgtNDE3Mi04ZDEzLTc4N2QxYjNhYWU1YyIsImMiOjl9&pageName=ReportSection9a4759e3ec1c77b3e1c9
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ELINVOIMA- JA TYOLLISYYSPALVELUT | Tyollisyyden tilannekatsaus

Uusien avointen tyopaikkojen maara on pysynyt korkeana ja monilla
aloilla osaavan tybévoiman saatavuus on vaikeutunut entisestaan.
Lomatusten tai irtisanomisten maara ei ole Iahtenyt kasvuun, vaikka
epavarmuutta talouskehityksen osalta olemassa. Avointen tydpaikkojen
maara on kuitenkin laskenut kevaasta.

Ty6ttdémyys nousi kausivaihtelun johdosta, mutta se on merkittavasti
laskenut viimeisen kahden vuoden aikana. Loppuvuoden

aikana tyottdmyyden ennakoidaan laskevan jonkin verran edelleen -
tosin varsin hitaasti. Riskit ty6ttomyyden merkittdvaan kasvuun

olemassa.

Lahden nuorisotydttdmyys parantunut. Pitkdaikaistydttdmien osuus on
edelleen kasvussa. Maahanmuuttajien tyottdmyysaste merkittavasti
korkeampi kuin suomalaisten.

Tysttdmyysprosentit (%)

Lisatietoja Lahti.fi: Tyollisyysseuranta

et @Pitkaaikaistyottomat @ Yli 50-v. @ Lomautetut

TYOTTOMYYS-
ASTE

14,1 %

(6/2021: 17,1)
TYOTTOMAT

7 848

(6/2021: 9 485)

AKTIVOINTI-
ASTE

24,2 %

(6/2021: 19,5)

NUORISO-
TYOTTOMYYS

17,7 %

(6/2021: 25,1)

AVOIMET
TYOPAIKAT

2119

(6/2021: 1539)

PITKAAIKAIS-
TYOTTOMAT

CRSZES

(6/2021: 4 135)


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYzk0ODdmYWItNWI2Zi00Nzc2LTgzNTItMmE4NWJjYTZkZTIyIiwidCI6IjQ5OGM2N2MwLWI3ZTgtNDE3Mi04ZDEzLTc4N2QxYjNhYWU1YyIsImMiOjl9
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LAHTI-KAUPUNKI | Tyollisyyden tilannekatsaus, kuntakokeilu

Henkildasiakkaiden palveluprosessi on vakiintunut, joskin kevaalla sita muutettiin YHTEYDEN-

pohjoismaisen palvelumallin vaatimuksia vastaavaksi. Tydnantaja- ja yritysasiakkaiden OTOT 2022

asiakaspalveluprosessien kehittdminen on tarkea painopiste kuntakokeilun

onnistumisessa. Kuntakokeilun aikana asiakkuus on paattynyt 4 950 henkildlla, joista 127 6 7 2
0 . . ... o " o

44,1 % on tyollistynyt, tydvoiman ulkopuolelle siirtyi 7,5 % ja koulutuksen aloitti 5,2 %. (19.8.2022)

Kaynnistyva tyollisyyspalvelujen vaikuttavuusperusteinen pilottihanke siirtda tydmarkkina-

tuen kuntaosuutta aktiiviseen tydvoimapolitiikan toimenpanoon (palveluhankintaan). Pilotti

jatkuu kuntakokeilun loppuun ja sen avulla pyritaan tyollistamaan 250 lahtelaista tyotonta ASIANTUNTIJAT

tydmarkkinatuen saajaa ja samalla kehitetdan uudenlaisia palveluja paikallisiin tarpeisiin. 90

Tydmarkkinatuen kuntaosuuden taso ei ole laskenut merkittavasti viime vuodesta.
Tahan vaikuttaa mm. yli 500 paivaisten suuri osuus (87,2 %). Tydmarkkinatuen (19.8.2022)
kuntaosuus tulee ylittamaan maararahavarauksen.

KUNTAKOKEILUSTA
TYOLLISTYNEET 1.3.21 -

TYOMARKKINATUEN

KUNTAOSUUSENNUSTE
19,8 - HENEREE 44,1 %
milj. euroa :
2021: 20,5) Kaikki asiakkaat 11 449 (6/22)

Lahden asiakkaat 9 379 (6/22)
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Elinvoimapalvelut ovat panostaneet elinkeinoelaman tukemiseen ja
edistamiseen alueella ja valmistelut on kaynnistetty mm. Fazerin
makeistehtaan sijoittumisen tueksi.

Elinvoimapalvelut ovat panostaneet vahvasti

ulkoisen rahoituksen hakemiseen, tosin kaupungin ja valtion valisen
innovaatiotoiminnan ekosysteemisopimuksen rahoitukset ovat
viivastyneet kaupungista riippumattomista syista. Useita
rahoitushakemuksia on valmisteilla mm. hiilineutraalin rakentamisen,
Kiertotalouden ja urheilun teemoissa.

Lahden kaupunkija muut seudun toimijat ovat olleet aloitteellisia ja
esittaneet toimenpiteita korvaamaan fossiilisia polttoaineratkaisuja eri
tuotantoprosesseissa ja lammitysratkaisuissa.

Ty6 Lahden kehittdmisesta Suomen sahkoisen liikenteen keskukseksi
on jatkunut. Esimerkiksi LUTin sahkoisen liikenteen professuurion
kaynnistynyt ja GEM-toiminta (Lahden seudun sahkdisen lilkenteen
klusteri) on jatkunut liikenteen vihreiden teknologioiden
kehittdmisessa seka kaupallistamisessa.

Kaupunki on paattanyt LAB-ammattikorkeakoulun operoiman StartHub
toiminnan rahoittamisesta kolmen vuoden mittaisella sopimuksella.
StartHub-toiminnan tavoitteena on rakentaa Lahteen startup-kulttuuria
ja lisata osaamispohjaisen yrittajyyden aktiviteettia alueella.
Palveluiden piirissa on yli 30 eri startup-yritysta.

Vuoden 2020 alusta kaynnistynyt hiilineutraalin rakentamisen
kehityskeskus -toiminnassa keskitytaan jatkossa erityisesti
energiatehokkuuteen, uusiutuviin energioihin ja korjausrakentamiseen
liittyviin toimenpiteisiin. Kehityskeskuksen rakennusvalvonnan

ELINVOIMA- JA TYOLLISYYSPALVELUT | Elinvoimapalvelujen toiminnan vaikuttavuuden
kuvaus

hiilineutraalin rakentamisen opas voitti RAKLI ry:n
vahahiilisyyspomppu-kilpailun. Kehityskeskukselle haettiin useita eri
hankkeita kansallisista ja EU-rahoituskanavista.

Yrityspalvelusetelihaku kdynnistyi maaliskuussa. Enintaan 35 kpl

a 5 000 euron arvoisia seteleitd kohdennetaan yritysten myynnin ja
markkinoinnin kehittdmisen. Uusi palveluseteli on kestavan kasvun
ja tki-toiminnan kehittdmisen seteli. Naita on jaossa 10 kpl.

Tapahtumatoiminta on paassyt koronan jalkeen kayntiin helmikuun
loppupuolella, kaupungin avustuskriteeristd on paivitetty. Kesa ja
loppuvuosi ovat tapahtumien osalta vilkkaita.

Salpausselan kisat toteutettiin 99. kerran. Jarjestajan tavoitteet
saavutettiin, kavijoita oli 35 000. Aluetaloudelliset vaikutukset
arvioidaan viela erikseen.

Ymparistokehityksessa ja kansainvalisessa toiminnassa on keskitytty
erityisesti ymparistdpadkaupunkivuoden hankkeiden tulosten ja
nakyvyyden jatkohyddyntamiseen ja uusien kumppanuuksien
luomiseen. Hiilineutraalisuustavoite 2025 herattaa laajaa
kiinnostusta ja luo pohjan kansallisille ja kansainvalisille
kehityshankkeille.

Alueellinen integraatiopalvelupiste (Alipi) on paivittanyt
palvelusisaltéja Ukrainan sodan palvelutarpeiden pohjalta. Mm.
kaupungin Ukraina-avun tietopalvelu on nostettu kansallisena
esimerkkina esille. Kaupungin rooli kasvavan maahantulon
edellyttamien palveluiden koordinoinnissa korostuu
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ELINVOIMA- JA TYOLLISYYSPALVELUT | Tyéllisyyspalvelujen toiminnan
vaikuttavuuden kuvaus

Viiden kunnan yhteinen tyéllisyyden kuntakokeilussa tyoskentelee
myo6s TE-toimiston henkiléstéa kaupungin tyénjohdon alaisuudessa
Kuntakokeilussa on ollut 18 834 asiakasta. Kesakuussa 2022
asiakkaiden maara oli 11 449, joista Lahdessa asuvia oli 9379.
Tyollisyyden kuntakokeilut jatkuvat 31.12.2024 saakka. Hallitus on
linjannut TE-palveluiden siirrosta paikallistasolle. TE-palvelut on
tarkoitus siirtéa kuntien vastuulle vuoden 2025 alussa.
Uudistukseen liittyva hallituksen lakiesitys on kaavailtu
annettavaksi eduskunnalle syysistuntokaudella.

Lahdessa tyollisyyden kuntakokeilu toimii Palvelutorilla ja kevaalla
vuokratuissa lisatiloissa Aleksanterinkatu 24B:ssa. 2.5.2022
alkaen tuli voimaan pohjoismainen tydvoimapalvelumalli,

jossa tyonhakija hakee tyota omatoimisesti ja saa tydonhakuunsa
yksil6llista tukea entista aikaisemmassa vaiheessa ja tiiviimmin.
Malliin sisaltyy yksildllinen palveluntarpeen arviointi, jossa kaydaan
Iapi tydnhakijan palveluntarve, osaaminen ja mahdollisuudet hakea
tyota. Uuden tydnhakijan ja asiantuntijan ensimmainen
kohtaaminen tapahtuu paasaantoisesti viiden arkipaivan kuluessa
tydnhaun alkamisesta. Tyonhaun alkuvaiheessa tyonhakija tapaa
omavalmentajan kahden viikon valein. Taman jalkeen tyoénhakija
saa tukea tydnhakuunsa nykyista tiiviimmin. Asiointi tulee uuden
palvelumallin mukaan siirtymaan entista enemman kayntiasiointiin.

Kaupungin osuus keskimaarin 3553 henkildlle tammi-
kesakuussa maksetuista tydmarkkinatukimenoista oli yhteensa
9,9 milj. euroa. Kaupungin osarahoittamasta tydmarkkinatuesta
maksettiin 60,5 % henkildille, jotka olivat saaneet
tydémarkkinatukea yli 1000 pv.

Tyoéllistettyja on ollut tammi-kesakuussa 251 henkilda, joista
Lahden kaupungin tyéllistettyja 167 ja Lahti-lisalla tuettuja 84.

Lahden seudun kuntakokeilussa on tehty tammi-kesakuussa
yhteensa 477 palkkatukipaatosta ja 44 starttirahapaatosta.

Lahden kaupunki palkkasi 160 kesaharjoittelijaa omiin
yksikoihinsa kesalla 2022. Lisaksi nelja nuorta ohjattiin
kesaharjoitteluun etsivan nuorisotyon kautta ohi normaalin
hakumenettelyn. Nuorten kesatyollistymista on tuettu myos
jakamalla 600 kpl kesatyoseteleita vuosina 2005—2007
syntyneille lahtelaisille nuorille. Lisaksi kaupunki tukee
palveluntuottajan avulla 27 nuoren kesayrittajyytta.

Kuntakokeilussa otettiin alkuvuodesta kayttoon yritysasiakkaiden
CRM-jarjestelma (Hakosalo) ja kevaalla TE-palveluiden
starttirahaprosessiin liittyva uusi sovellut (YA).
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ELINVOIMA- JA TYOLLISYYSPALVELUT | Sanastoselitteet

Kuvioissa ja strategiataulukoissa kaytetyt lyhenteet

¢ KS = alkuperainen toimielimen vahvistama kayttésuunnitelma

¢ KS+LTA:t = voimassa oleva kayttdsuunnitelma

* ENN = koko vuoden ennuste toteumasta

* Poikkeama = ennusteen poikkeama voimassa olevaan
kayttdsuunnitelmaan

* KOHA = konsernihallinnon palvelualue

* SIVI=sivistyksen palvelualue

¢ KYMP = kaupunkiympariston palvelualue

¢ OSBU = osallistuva budjetointi, asukkaat mukana suunnittelemassa ja
paattamassa taloutta koskevista asioista

Talous

* Toimintatuotot = toiminnasta saadut myynti-, maksu-, vuokra- ja muut
tuotot seka saadut tuet ja avustukset

¢ Toimintakulut = toiminnasta aiheutuneet henkildstokulut, palvelujen
ostot, aineet ja tarvikkeet, vuokrakulut seka muut toimintakulut

* Valmistus omaan kéytt66n tuloslaskelmakaavassa = tuloslaskelman
oikaisu, jolla omaan kayttoon valmistuksen vaikutus tulokseen
eliminoidaan, kun valmistuksen menoja sisaltyy tuloslaskelman
menoihin

* Toimintakate = toimintatuottojen ja -kulujen erotus, toimintakatteeseen

lasketaan mukaan valmistus omaan kayttoon -tuloutusera

* Vuosikate = toimintakatteeseen lisataan verorahoitus seka rahoituserat,

tunnusluku kuvaa poistojen kattamiseen kaytettavissa olevaa
maararahaa

* Tilikaudentulos = kuvaa tilikauden aikaista taloudellista tulosta

* Sitovuustaso = kaupunginvaltuustoon nahden sitova organisaatiotaso
tai muu osakokonaisuus. Elinvoimapalvelujen ja tydllisyyspalvelujen
sitova taso on toimintakate.

Vaesto6

Luonnollinen vaestoénlisdys = syntyneiden enemmyys eli elavana
syntyneiden ja kuolleiden erotus

Kuntien valinen nettomuutto = kuntien valisen tulo- ja lahtdmuuton
erotus

Nettomaahanmuutto = nettosiirtolaisuus eli maahan- ja maastamuuton
erotus

Vakiluvun korjaus = vakiluvun rekisterikorjaukset, jotka aiheutuvat
paasaantoisesti muuttotietoihin jalkikateen tehdyista korjauksista
Kokonaismuutos = vaestonlisays + vakiluvun korjaukset
Vaestonlisdys = syntyneiden enemmyyden ja kokonaisnettomuuton
summa

Tyollisyys

Tyoéttdmyysaste = tydttdmien prosenttiosuus tydvoimasta
Nuorisoty6ttomyys = 15-24-vuotiaiden ty6ttdmien prosenttiosuus
suhteessa saman ikdiseen vaestoon

Tyénhaun kesto = tyénhaun kesto vuorokausina

Aktivointiaste = aktiivisten tydvoimapoliittisten palvelujen piirissa olevien
prosenttiosuus suhteessa ty6ttomiin tydnhakijoihin ja palvelujen piirissa
oleviin

Tydmarkkinatuen kuntaosuus = kunnan maksuosuus ty6ttémyyden
perusteella maksetusta tydmarkkinatuesta, jonka osuus on sita
suurempi, mita kauemmin henkilé on ollut tyéttémana

Henkilosto

Henkildtydvuosi (HTV) = palkallinen henkiléstéresurssi, jossa on
vahennetty palkattomat poissaolot ja osa-aikaisuudet
Henkiléstdmaara = palvelussuhteessa olevien yksittaisten henkildiden
maara kuukauden viimeisena paivana

Terveysperusteiset poissaolot / HTV = terveysperusteisten
poissaolopaivien maara henkildtyévuotta kohden

Liitteissa on kuvattuna henkildston tunnusluvut kumulatiivisena
kertymana
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ELINVOIMA- JA TYOLLISYYSPALVELUT | Talouden toteuman seuranta (1 000 euroa)

Sitovuusalue

Elinvoimapalvelut L_1504
Tulot
Menot
Netto

Tasod

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

®

Tuet ja avustukset
TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut

[0 E

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
= Avustukset

=] Muut toimintakulut

=] TOIMINTAKATE

Talousarvio

16261t.
276 t.
1350t
-10 252 t.
-19011t.
-2 071t
-78 t.

-6 098 t.
-104 t.

-8 626 t.

o it o o bt dh eth

Talousarvio

1626
-10 252
-8 626

Toteuma

931t
605 t.
326t
-3439t.
-780 t.
-159 t.
-8t
-2445 t.
-47 t.

€
€
€
€
€
€
€
€
€
-2508¢t. €

Toteuma

931
-3 439
-2 508

Tilinp&étds ed. vuosi

748 t.
169 t.
579 t.

-3 274 t.
-703 t.
-778 t.
-19t

-1 760 t.
-14 t.

-2 526t

Moo o o o o o M

% edv. 1 tos Tilinpatas edv.
57,2 748 245 1436
335 -3 274 50 -7 462
291 -2 526 -0.7 -6 026

Toimintatulejen jakauma

101 Tuel ja avustukset 35.02% —,

"~ 99 Myyntiluotot 64.98%

Toimintakulujen jakauma

108 Palvelujen oslot 4,62% —,

103 Henkilostokulul 22.69% —,

e 110 Avustuksel 71,11%

Toteuman/talousarvion jakauma kuukausittain

——Toteuma Toteuma edvugsi == Talousarvio
0 mil. € <: —
-2 milj. €

Tammi Helmi Maalis Huhti Touke Kesd
2022

TA/TP muutos

133 %
374 %
43,1 %
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ELINVOIMA- JA TYOLLISYYSPALVELUT | Talouden toteuman seuranta (1 000 euroa)

Sitovuusalue

Tydllisyyspalvelut L_1505
Tulot
Menot
Netto

Taso4

= TOIMINTATUOTOT
=] Myyntituotot

=1 Tuet ja avustukset
= TOIMINTAKULUT
Henkiléstékulut

[

Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset
-1 Muut toimintakulut
] TOIMINTAKATE

Talousarvio

1595t
55 t.
1540t
-23 254 t.
-6 501 t.
-665 t.
-90 t.

-15 783 t.
-214 t.
-21659t.

€
€
€
€
€
€
€
€
€
€

Talousarvio Toteuma

1595 518
-23 254 -11 361
-21 659 -10 844

Toteuma Tilinp&ditds ed. vuosi

518t. € 217t €

32t € 43t €

486 t. € 174 t. €
-11361t. € 11717t €
-2557t.€ -1617t.€
-147 1. € -170t. €
-31t. € -33t. €
-8512t. € -9804t. €
-115t. € -92¢t. €
-10 844 t. € -11499t. €

% edv. ] tosk Tilinpatas edv.
32,5 217 1381 955
48,9 =117 -3,0 -25 630
50,1 -11 499 -5.7 -24 675

Toimintatulojen jakauma

9% Myynliluotol 8.12% —,

— 101 Tuet ja avustuksel 93.88%

Toimintakulujen jakauma

108 Palvelujen oslol 1,29%

1

103 Henkilostdkulul 22 51% —.

S 110 Avustuksel 74,%2%

Toteuman/talousarvion jakauma kuukausittain

Toteuma ed.vuos Talousarvio

2mij e \
~_

-4 mil]. €

Toteuma

0 milj. €

Tammi Helmi IMaalis Huhti Touko Kesa
2022

TA/TP muutos

67,0 %
93 %
-12,2 %
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ELINVOIMA- JA TYOLLISYYSPALVELUT | Henkilésté, henkildstokulut

Toteuma kk —— Toteuma —— Edv — Talousarvio Ennuste
8.4
8 milj. €
7.2
Ennusteen mukaan henkiléstékuluja
6 milj. € toteutuu 7,2 miljoonaa
5,1
4 milj. €
Tama on -1,2 varattuun maararahaan
2 milj. € ja +3,3 edellisen vuoden toteumaan.
Tassa ei ole viela huomioitu esitettya
-1,0 miljoonan lisatalousarviota \
I 0.5 milj.€ 0.5 milj.€ 0.5 milj€ 0.5 mil.€ 0.5 milj € 0.7 milj € 0.6 milj.€
0 milj. €
? Tammikuu Helmikuu Maaliskuu Huhtikuu Toukokuu  Kesdkuu Heindkuu Elokuu Syyskuu Lokakuu Marraskuu |Joulukuu
Tot Tav Edv Enn Tav Edv
Elinvoimapalvelut 01 02 01 02 03 02 04 05 03 05 06 04 06 07 05 08 10 07 09 11 08 10 1.2 09 12 14 10 13 1.5 1.2 1.5 17 13 16 19 14
Tyollisyyspalvelut 04 05 02 08 11 05 12 16 07 1.6 22 10 20 27 12 26 33 16 30 38 20 35 43 23 40 49 26 45 54 29 50 60 33 56 6.5 37
Yhteensa 05 07 03 10 14 07 15 21 10 21 28 14 26 35T 3D 42 23 39 49 28 45 56 32 51 6.3 37 58 7.0 41 64 77 46 72 84 5.1




ELINVOIMA- JA TYOLLISYYSPALVELUT | Henkiléstd, henkilotydvuodet ja henkilostomaara

HTV kk —— HTV edv —— HTV tavoite —— HTV toteuma HTV ennuste —®— Henkild6stomaadra —®— Henkildstomaara edv
300

270

250 Ennusteen mukaan henkilétyoévuosia
toteutuu 187 (tyollistetyilla 99) 224
200 187
150
134
100
N
N . . . . . . ..
S Tama on -37 suunniteltuun (tydllistetyilla
— 50 -26) ja +53 edellisen vuoden toteumaan
— s g
L (tydllistetyilla +26) \
|_
|_
3 0 1 12 14 13 14 20 18 14
o Tammikuu Helmikuu Maaliskuu Huhtikuu  Toukokuu Kesdkuu Heindkuu Elokuu Syyskuu Lokakuu  Marraskuu | Joulukuu
o4 Tot Tav Edv Enn Tav Edv
|: Elinvoimapalvelut 2 2 2 4 4 3 6 7 5 9 9 7 n n 9 13 14 1 15 17 13 17 20 15 20 22 17 23 25 19 25 28 22 28 3 24
T Tyollisyyspalvelut 11 12 7 22 231333 36 21 44 48 28 56 62 36 74 84 48 90 107 61 101 123 70 114 139 80 128 156 89 143 174 99 159 193 10
< Yhteenss 13 14 8 26 27 16 40 43 26 53 57 34 67 74 44 87 98 59 105 123 74 119 143 85 134 161 97 151 181 109 168 202 121 187 224 134
—
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ELINVOIMA- JA TYOLLISYYSPALVELUT | Henkilosto, terveysperusteiset poissaolot

—— Toteuma —— Edv —— Tavoite - - = Ennuste

20
Ennusteen mukaan terveysperusteisia poissaolopaivia

15 per henkilotyovuosi toteutuu 14,6 (tyodllistetyilla 23,3)

10 il

;i Tama on -1,2 tavoitteeseen ja -3,6
edellisen vuoden toteumaan
Tammikuu Helmikuu Maaliskuu Huhtikuu Toukokuu Kesdkuu Heindkuu Elokuu Syyskuu Lokakuu Marraskuu

Elinvoimapalvelut
Tyollisyyspalvelut
Yhteensd

02 2% 17 21 K16 20 N1 22 N 1.8 22 SN 19 23 23 28 5
92 86 96 114 83 106 127 9.0 109 130 104 117 140 117 131 156 128 143 171 140
1.5, 15 84 96 75 9.3 10,783 97 11,17 95 103 11,9 106 115 133 116 126 146 127

25 30
157 188
13,9 16,0

18,2

15.8

14,6

Joulukuu

Enn Tav Edv

. 30 37

160 179 214
146 158 182




ELINVOIMA- JA TYOLLISYYSPALVELUT | Konsernihallinnon palvelualueen uudistumis- ja
muutosohjelma (LUMO)

Menojen vahentaminen o Menojen vahentaminen
ennuste -1,1 milj. euroa (tavoite -1,1) éo,s e
* Palveluostojen ja hankintojen vahentaminen 2 .10
toteutuu suunnitellusti 15
* Rakennusten yllapitopalveluiden maaraa on .20
vahennetty o
* Tilakeskuksen palvelutuotantouudistukset on saatu a0 W Tavoite WTOT WENN
toteutettua

-35
* Omasta konesalista luopuminen toteutuu vuonna

2023, mutta korvaavat menosaastét on loydetty o

TP 2021 KS 2022

Muut tavoitteet

* Talonrakennusinvestoinnit ja poistot on sopeutettu
ohjelman mukaisesti

* Myyntivoittoennustetta ei viela ole (tavoite +6,4 milj.)
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LAHTI-KAUPUNKI

* Strategian toimenpiteiden toteuman
seuranta




LAHTI-KAUPUNKI | Strategiakarkien tilannekatsaus, Hiilineutraali ymparistokaupunki

Kokonaisuutena karkihanke etenee hyvin ja aikataulussa.
Poikkeama: Edistetaan kestavaa liikkumista

e Uusien LSL:n sopimusten mukainen lilkenne alkoi 1.7.2022. Sopimuksien mukaan osa liikenteesta
liikenndidaan sahkobusseilla. Sahkdbussien toimituksissa liikenteeseen on ollut viivetta, jota LSL selvittaa
yhteistydssa liikennditsijoiden kanssa.

Poikkeama: Edesautetaan yritysten ja yritysymparistdjen hiilineutraaliutta

* Kestavan kehityksen yritysseteleita on jaettu t4han mennessa tavoitetta vahemman. On mahdollista, etta
kaikkia varattuja seteleita ei paasta jakamaan, koska kiinnostus niita kohtaan ei ole ollut riittavan suurta.

» Hiilineutraalin rakentamisen kehityskeskuksen tavoite kaynnistaa pilotti uusiutuvaan energiaan liittyen ei ole
toteutunut toivotulla tavalla. Kustannustehokkuus ja lupa-asiat edellyttavat perusteellisempaa suunnittelua

H | | L| N EUTRAAL' Parannetaan Lahden oman tilakannan energiatehokkuutta
- = Edistetaan hiilineutraalia rakentamista
YMPARISTOKAUPUNKI

Edistetdan asukkaiden terveytta ja hyvinvointia luontolahtéisesti

* Tehostetaan jatteiden lajittelua ja keraamista

Pt Edistetaan kestavaa liikkumista

Valmistellaan malli maankayttoratkaisujen hiilipaastéjen kuvaamiseksi seka kompensoimiseksi

7 KPL 2 KPL O KPL ‘! Edesautetaan yritysten ja yritysymparistéjen hiilineutraaliutta

Parannetaan tapahtumien ymparistovastuullisuutta
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Viestitéan ja markkinoidaan hiilineutraalia elamaa vetovoimatekijana




LAHTI-KAUPUNKI | Strategiakarkien tilannekatsaus, Lahti opiskelu- ja tiedekaupunki

Karkihanke etenee kokonaisuudessaan suunnitellusti ja aikataulussa. Erityisia haasteita ei varsinaisesti
ole. Ainoa poikkeama koskee tapahtumatoimintaa ja téahan liittyvaa oppilaitosyhteistyota.
Tapahtumatoiminnassa on tiivistetty yhteisty0ta korkeakoulujen kanssa ja tama etenee suhteellisen hyvin.
Ty6 etenee kuitenkin viela paremmin, mikali vapaaehtoistydn kehittamiseen saadaan varmistettua
rahoitusta ulkoisella hankkeella. Tama rahoituspaatds varmistuu syyskuun aikana ja mikali hanke toteutuu,
yhteistydn resurssit ovat olemassa ja toiminta on mahdollista kehittaa toivotulle tasolle.

Vahvistetaan lahtelaisten / lasten ja nuorten tiedekasvatusta yhteistydssa korkeakoulujen ja

LAHTl OP|SKELU‘ JA sivistyspalveluiden kaikkien yksikdiden yhteistydssa.

TIEDEKAUPUNKI Yllapidetaan monipuolista kaikenikaisten jatkuvan oppimisen tarjontaa
Kehitetaan kampusalueita

* Vahvistetaan alueen korkeakoulujen, yrityksien ja julkisen sektorin valista innovaatioyhteistyota
L ja ulkoisella rahoituksella toteutettavaa hanketoimintaa

5 KPL 1 KPL 0 KPL Toteutetaan osaajakampanja alueellisessa yhteistyossa.
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Vahvistetaan kaupungin tapahtumatoimintaa oppilaitosyhteistydssa.




LAHTI-KAUPUNKI | Strategiakarkien tilannekatsaus, Tyota ja kasvun edellytyksia

Karkihanke etenee enimmakseen suunnitellusti ja aikataulussa. Tyollisyydenhoidon tyonantajayhteistyon
toimintamalli on kdynnistymassa Bravedon kanssa. Kummiyritystoiminnan jalkauttaminen kouluihin

on kdynnissa ja tavoitteen toteutuminen 2022 loppuun mennessa on realistinen. Nuorisopalveluiden ja
tylllisyyden kuntakokeilun valisen yhteistydn kehittdminen on paasemassa vauhtiin erityisesti nuorten
palveluiden tiimin uusien toimitilojen mahdollistaman tiiviimman asiakaskohtaamisen avulla. Yritysten
sijoittumisia tukevaa task force -toimintamallia on pilotoitu Fazerin sijoittumisen yhteydessa ja
toimintamalli on vakiintumassa. Pippo-Kujalan alueen asemakaavatydt etenevat ja Jokimaan yrityspuiston
(30 ha) kaavatyd on kaynnissa.

Vahvistetaan tyonantajapalveluita ja koulutusyhteistyota osana tyollisyyden kuntakokeilua

TYOTA JA KASVUN

Lisataan osaavaa tyovoimaa yrittajyyskasvatuksella

EDELLYTYKSIA O

. Tiivistetaan nuorisopalveluiden ja tydllisyyden kuntakokeilun valista yhteistyota

Lisataan yritystontteja ja sujuvoitetaan yritysten sijoittumisprosessia
[
Vakiinnutetaan Lahti at your service -palvelumalli
7 KPL 2 KPL 0 KPL Kaavoitetaan ja esirakennetaan Pippo-Kujalan aluetta.

Selvitetaan elinkeinoelaman raideyhteyksien toteutuskelpoisuudet
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Laaditaan yleiskaavan mahdollistamien elinkeinoelaman alueiden kayttoonottoaikataulu ja
profilointi.
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LAHTI-KAUPUNKI |

Palvelualueen t

Parannetaan Lahden oman
tilakannan
energiatehokkuutta

KOHA + SIVI

1

Nykyisen KETS sopimuksen l&ahtdtaso Lahden kaupungin
toimitilojen uudisrakentaminen on kokonaisuudessaan
parempaa lahes-nolla- tai nollaenergiatasoa

Edistetdan vahanhiilisyytta ja kiertotaloutta paivékoti- ja

koulurakentamisessa seka naiden yksikdiden toiminnassa:

Launeen paivakoti toimii pilottina rakentamisen tai
peruskorjauksen vahahiilisyyden ja kiertotalouden osalta.
Varmistetaan tarvittavat toimenpiteet, jotta myds kayton
aikainen vahahiilisyys ja kiertotalous toteutuvat. Toinen
pilottikohde on Myllypohjan koulu.

Puurakentamisen edistdminen: Puurakentamista on hyvin
vahan / Puurakentaminen ensisijainen vaihtoehto

Ymparistoluokitusten pilotointi:
Ympaéristoluokituksia ei ole kaytdssa/
Rakennushankkeissa pilotoidaan kansallisia
ymparistoluokituksia

‘ Mittari

Sopimuksen saéstotavoitteet

Rakennusten energiatehokkuuden suunnitteluohjetta
paivitetdan tarvittaessa

Launeen paivakodin rakentamisen/peruskorjauksen ja
Myllypohjan koulun hankintakriteerit vahahiilisyyden ja
kiertotalouden kirittajina.

Materiaalien lajittelu paivékodeissa ja kouluissa
tehostunut: kyselyn tulos. Uusitaan kysely yksikéille.

Hankkeissa tehd&aén vaihtoehtovertailut

Isoissa talonrakennushankkeissa tehdaan
hiilijalanjélkilaskenta ja elinkaaren aikaisten
ymparistévaikutusten laskenta

Rakennushankkeissa pilotoidaan eri ymparistéluokituksia

Strategian toteutumisen seuranta, 1. Hiilineutraali ymparistopaakaupunki (1/2)

Mittarin toteutuma ja tehdyt toimenpiteet

Hiilijalanjalki- ja elinkaarikustannuslaskenta sekéa vaihtoehtojen vertailu on tehty uusissa
hankesuunnitelmissa. Pilottikohteiden hankesuunnittelu etenee,

Hankintakriteereita kehitetéén.
Hiilineutraalin rakentamisen vaikutus otettu huomioon talousarviovalmistelussa.
Renkomaen monitoimitalohankkeessa pilotoidaan RTS-ymparistoluokitusjarjestelmaa.

Alasenjarven koulussa (Myllypohjan koulu ja Kunnaksen koulun yhdistyminen 1.8.2021) on kevéaélla
2022 kehitetty materiaalien lajittelua hankkimalla lisaé lajitteluastioita ja tehostettu lajittelua osana
opetusta ja oppimista.

Varhaiskasvatuksessa on kaytossé kestévan kehityksen toiminta- ja arviointimalli.
Varhaiskasvatuksessa on kaytossé kestavan kehityksen toiminta- ja arviointimalli.

Edistetdan hiilineutraalia
rakentamista
KYMP

1

Hiilipdastéjen huomioiminen rakennusluvissa
Tavoite: hiilineutraalin rakentamisen maéaraystason
ennakoiminen

Tontinluovt
laadintaohje
Tavoite: Laaditaan ohje, joka sisaltéa vaateita
myds hiilineutraaliuden nakdkulmasta.

vaadittavan tontinkayttdsuunnt

Rakennuslupien maarét, joissa hiilipadstot huomioitu

Laaditut tontinkdyttdsuunnitelmat

Hiilineutraalin rakentamisen opas ohjeistaa lammitysmuotojen ja materiaalivalintojen vaikutuksia ja
huomioitavia asioita. Opas voitti Raklin v. 2021 Vahahiilisyyspomppu kilpailun 4/2022.

Tontin kayttésuunnitelma edellytetdan kevaasta 2022 Iahtien. Kayttosuunnitelmassa edellytetaan
huomioimaan uusiutuvan energiatuotannon mahdollisuudet ja toteuttamisen reunaehdot mm
pohjavesien osalta

Edistetdan asukkaiden
terveytta ja hyvinvointia
luontoléhtdisesti

KOHA + SIVI

1

Luonnon ja ihmisen hyvinvoinnin yhteyden tunnistamiseksi
ja hyvinvoinnin edistdmiseksi on laadittu Lahden seudun
10v. Ohjelma (Luontoaskel terveyteen). Teemoina mm.
ruoka, liilkkuminen, asuminen, luontokontaktit, yhteistyo.
Tavoite: toimenpideohjelman toteuttaminen ja toiminnan
vakiinnuttaminen.

Luontoaskel terveyteen
-toimenpideohjelman toteutuminen

Luontoaskel terveyteen
-toimenpideohjelman toteutuminen

Luontoaskel terveyteen -ohjelman asiantuntijatydpajoja toteutettu 3 ja ohjausryhma kokoontunut 2
kertaa (Paijat-Sote, Yliopistokampus, Lahden kaupunki)

TerveSos 24-25.5.2022 (Paijat-Sote, THL, Lahden kaupunki)

Toimenpideohjelmaa on suunniteltu ja ideoitu kahdessa kaupungin omassa tydpajassa kevaan
aikana.

Ohjelmaa esitelty mm. palvelualueiden johtoryhmille, Ruoka-askel -hankkeen osallistujille,
kumppanuuspdydille seké useissa valtakunr Jja kansair a tapahtumissa.

Mainoskampanja "Terveemmaksi ymparistéteoilla" kdynnistynyt (Lahden kaupunki, Paijat-Sote,
Yliopistokampus)

Tydryhmaé ja ohjausryhma ovat kokoontuneet. Toimenpideohjelman laatiminen on aloitettu.
Hyvinvointisuunnitelma sisaltda Luontoaskel terveyteen -ohjelman tavoitteita.

Osallistuttu asiantuntijaryhmien toimintaan

Tehostetaan jatteiden
lajittelua ja keradmista
KYMP

1

Tavoitteena kunnan jérjestéma ja Salpakierto Oy:n
kilpailuttama jatteenkuljetus

Jatelautakunnan paatos kunnan jarjestamasta
jatteenkuljetuksesta

Hiilineutraalin rakentamisen opas ohjeistaa lammitysmuotojen ja materiaalivalintojen vaikutuksia ja
huomioitavia asioita. Opas voitti Raklin v. 2021 Vahahiilisyyspomppu kilpailun 4/2022.

Tontin kayttésuunnitelma edellytetdan kevaasta 2022 lahtien. Kayttdsuunnitelmassa edellytetaan
huomioimaan uusiutuvan energiatuotannon mahdollisuudet. Ja toteuttamisen reunaehdot mm
pohjavesien osalta

Kuljetusjarjestelmaselvitys tulossa jatelautakunnan kasittelyyn syyskuussa 2022. Paatoksenteko on
aikataulutettu loppuvuoteen 2022.
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LAHTI-KAUPUNKI |

Palvelualueen toimenpide
Edistetaan kestavaa
liikkumista

KYMP + KOHA

2

htd-/tavoitetaso

Lisatéan vahapaastoisten kayttdvoimien osuutta
joukkoliikenteessa

- Lisataan vaihtoehtoisilla kayttovoimilla kulkevien bussien
taso on 63/100.

n séhkobussien maaraa. Lahtotaso 18kpl /
tavoitetaso 30 sahkébussia.

Vaikutetaan kaupunkipyorajarjestelman kayttdasteeseen
- 4 matkaa per pyoréa per paiva (huhtikuu-lokakuu)
Kehitetéan séhkdista latausinfraa

- Sahkoisen lilkkumisen latausinfran kehittaminen,
Laaditaan toimintatavat, miten latausinfraa toteutetaan
tilakannassa

-Vaihtoehtoisilla kdyttévoimilla kulkevien bussien Ikm.
Séhkobussien lkm.
Matkat/per pyoréd/péaiva

Latauspisteet/asukas

Strategian toteutumisen seuranta, 1. Hiilineutraali ymparistopaakaupunki (2/2)

Mittarin toteutuma ja tehdyt toimenpiteet

Tunnistettu riskeja siina, etta kayttdvoimaltaan sahkalla kulkevia busseja ei ole luvattu maara
1.7.2022 alkaen.

Mankelit otettiin kayttoon 25.4.2022. Kausilipun ostoon kannustava markkinointikampanja pidettiin.
Mainostajakumppania ei ole. Valmistellaan uutta kampanjaa loppukauden kausilipulle.

On tunnistettu, etta painetta yleisille alueille sijoitettavalle latausinfralle ei ole. Tassé vaiheessa ei ole
tarvetta linjaukselle. Lahti Energia on todennut etté he eivat ryhdy jakelijaksi.

Kaupungin oman tilakannan latausinfran kehittdminen etenee. Opinnaytetyd tekeilléd olemassa
olevan tilakannan osalta, suunnitteluohje péivitetty uudisrakentamisen osalta. Tama vaatii myos
tarkennusta henkilostén pysékéintilinjauksiin.

Valmistellaan malli
maankayttoratkaisujen
hiilipaéstbjen kuvaamiseksi
seka kompensoimiseksi

Jjen hiil ojen

Valmi 1 malli m
kuvaamiseksi sekd kompensaatiomalli
Léhtbaineiston kerdys. Toimintamallinvalinta
Kompesaatiokokeilu tarkentuu syksyn 21 aikana

Pilotintoteutumisaste 100 %.
Kokonaismallin valmiusaste 100 %

Ohjelmistovaihtoehtojen toteutustarkastelu ja prosessimalli tekeilla.

KYMP ]
Edesautetaan yritysten ja - Tavoite kehittda kestavén kasvun yrityspalvelustelié ja Setelien maara Kestavan kasvun seteleitd paatetty jakaa 10 kappaletta. Vuoden 2021 aikana toteutunut 9
yl_'l_t_ysymparl_stOJen jakaa niitd enemman kuin v.2021 Pilotin kéynnistyminen Pilotin kdynnistéamisessa haasteita, jotka liittyvét energiaratkaisujen kustannustehokkuuteen ja
hiilineutraaliutta - . . - . . o - . " a - g ; - y

@ - Hiilineutraalin rakentamisen kehityskeskus tarjoaa tietoa ymparistéhaasteisiin, aurinkopaneelit maksavat eika geoenergiaa saa kayttéa pohjavesien suojelun
KOHA ja neuvoja yrityksille. Tavoite: uusia energiaratkaisuja takia.

/| hyddyntévan pilotin kdynnistaminen

Parannetaan tapahtumien | Tavoite: Ympéristooppaan taysi hyédyntédminen ja Ympéristéopas péivitetty ja kaytossa. Ympéristéopas on paivitetty ja kdytossa

ymparistévastuullisuutta

paivittdminen koronan jalkeiseen ja
ymparistépadkaupunkivuoden jélkeiseen aikaan.

Ympaéristéopas on sidottu tukiprosesseihin.

KOHA Palvelu tapahtumien jatteiden lajitteluun on/ei ole valmis
l Toteutetaan valmis palvelu tapahtumien jatteiden P J Yy - e . .
. - S Neuvottelut kdytdnnon tapahtumayhteistyosta aloitettu Salpakierron kanssa.
lajitteluun yhdessa konserniyhtididen kanssa
Viestitaan ja Hiilineutraalin eldmantavan viestinnan konseptointi asukas | Viestintdkonsepti on tehty Eteld-Suomen Sanomissa on kaynnissa natiiviartikkelien kampanja. Tana vuonna julkaistaan
markkinoidaan viestintaan ja kaupunkimarkkinointiin. Etlarissa 12 artikkelia 1,5 asteen elamantavasta ja mita se lahtelaisille tarkoittaa. Naita jaetaan

hiilineutraalia eldm&éa

Hyddynnetédén 1,5 asteen eldméntapa -

“idy

hankk tehtyja tuloksia ja seudullista yhteistydta.

Konseptin mukainen viestintdékampanja on/ei ole
toteutettu

myds muissa kanavissa, diginéytoille ja somessa mainontaa kohdennetaan myés muualle Suomeen.

1,5 asteen elaméntapa on esilld myds muissa kampanjoissa tdné vuonna. Alkusyksyn aikana
kaynnistyy ympéristd/terveyskampanja mainostoimiston kanssa.
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LAHTI-KAUPUNKI |

Palvelualueen toimenpide

Strategian toteutumisen seuranta, 2. LAHTI opiskelu- ja ymparistokaupunki

Mittarin toteutuma ja tehdyt toimenpiteet

Vahvistetaan lahtelaisten /
lasten ja nuorten
tiedekasvatusta
yhteistydssa
korkeakoulujen ja
sivistyspalveluiden kaikkien
yksikdiden yhteistydssa.

SIvI lb

Junnuyliopisto:

* vuoden 2022 aikana saadaan JunnuYliopisto
laajasti/kattavasti kdyntiin ikéluokilla eskarit,
peruskoulun 3., 5., 8. ja 9.-luokkalaiset, lukion 2.
vuosikurssin opiskelijat

« JunnuYliopisto tukee ja rikastuttaa
opetussuunnitelman toteuttamista

« JunnuYliopistolle muodostetaan pysyva
hallintorakenne

Osallistujamaarat
Opettajien kokemus asiasta

Malli on muodostettu

Toiminta edistyy hyvin sivistyksen ja Lahden Yliopistokampuksen vetamana.

Yilépidetdan monipuolista
kaikenikaisten jatkuvan
oppimisen tarjontaa

™

Wellamo-opisto tarjoaa monipuolisia oppimisen
mahdollisuuksia kaikenikéisille.

Kirjasto toimii jatkuvan oppimisen alustana ja tarjoaa
monipuolista oppimista tukevaa tapahtumatoimintaa
kaikenikaisille

Tarjonnassa olevan opetuksen maara, min. 45 000 h

Jarjestettyjen tapahtumien maara

Opetusta toteutettu suunnitelmien mukaisesti

Tapahtumia jarjestetty normaalisti heti kun koronarajoitukset helmikuun puolivalissa purettiin

Kehitetdan kampusalueita

KYMP lb

Polttimon rannan alueen ideakilpailun valmistuminen ja
toteuttamiskelpoisen asemakaavatydn kaynnistdminen.

Niemen kampusalueen kehittdminen

Toteutussuunnitelman kéynnistdminen vuoden 2022
aikana.

Kampuspuiston suunnitelma valmistunut ja hyvaksytty (KYLA 5/22), toteutuksen 1. vaihe ohjelmoitu
syksylle.

Ideakilpailu valmistunut (3/22),jatkosuunnittelu kdynnissa

Vahvistetaan alueen
korkeakoulujen, yrityksien
ja julkisen sektorin valista
innovaatioyhteistyota ja
ulkoisella rahoituksella
toteutettavaa hanketoimint
aa

KOHA

1

Lahti on solminut kaupunkiseudun ja valtion valisen
innovaatiotoiminnan ekosysteemisopimuksen ja
kaynnistanyt Lahden kestévan kasvun ohjelman
valmistelut vuonna 2021. Edistetdan TKl-yhteisty6té ja
ulkoisen rahoituksen hakuja kérkiteemoissa: séhkdinen
liilkenne ja kestéva liikkuminen, hiilineutraali
rakentaminen, kiertotalous, urheilu, digitalisaatio,
tybllistyminen ja sote-palvelut.

Toteutetaan alueen korkeakouluopiskelijoille hiilineutraalin
kaupungin kehittdmiskilpailu yhdessa yrityksien kanssa.

Pilotoidaan innovaatioseteli alueen yrityksille.

Alueelle haettavien hankkeiden maara (lkm) ja vuoden
aikana alueelle saadun ulkoisen hankerahoituksen TKI-
rahoituksen maara (€)

Innovaatiokilpailu toteutettu

Innovaatioseteleita pilotoitu

Hankevalmistelut alueellisessa yhteistydssa etenevat ok, mutta ministerién suunnasta
ekosysteemisopimuksen hankerahoituksia ei ole vielé saatu jakoon, vaan haut ovat jo 10 kk
mydhasséa. Muita hankkeita kuitenkin edistetty mm. hiilineutraalissa rakentamisessa
ja tyollisyydessé. 5.8.2022 Hankerahoitukset olleet auki kesékuussa ja 20
ekosysteemisopimushankehakemusta saapunut. Arviointiprosessi kdynnissa. Liséksi kaupunki
hakenut useita muita hankkeita eri rahoitusléhteista.

Kehittamiskilpailu toteutettu 03-04/2022 OK

TKI-toiminnan kehittdmisen yrityspalveluseteli toiminnassa ja ensimmaéiset setelit myénnetty

Toteutetaan
osaajakampanja
alueellisessa yhteistyossa.

KOHA
1

Lahden seudun nettomuuttovoitto on maltillisesti kasvava.
Kampanjan tavoitteena on tukea nettomuuttovoiton
kasvua kertomalla alueen osaajista ja osaamisesta ja
innostamalla uusia tekijéita sijoittumaan Lahteen.
Kampanja edistéda myds uusien yrityksien sijoittumista
alueelle.

Kampanja toteutettu menestyksekkaasti

Korkeasti koulutettujen nettomuuttomaéara

Kampanja suunnittelussa laajassa alueellisessa elinkeinoyhteistyossa ja yhdessa viestinta- ja
markkinointipalveluiden kanssa.

-5.8.2022 suunnittelu edelleen vaiheessa, mutta etenee. Sijoittautumispalveluihin liittyva
muuttajapalvelun konseptiointi kdynnissa

Vahvistetaan kaupungin
tapahtumatoimintaa
oppilaitosyhteistydssa.

KOHA

2

Lahti kehittda tapahtumatoimintaansa strategian
mukaisesti. Vakiinnutetaan tapahtumatoimijoiden ja
alueen korkeakoulu- ja toisen asteen opiskelijoiden roolit
kaupungin vakituisissa tapahtumissa ja hyddynnetaan
alueen opiskelijoita laajemmin tapahtumien
vapaaehtoistydssa omissa ja yhteistuotantotapahtumissa.

Toteutetaan yhteiskoulutus ja rekrytointitoimenpiteet
alueen vapaaehtoisille ja tapahtumatoimijoille
alueellisessa oppilaitosyhteistyossa.

Yhteisty6tahojen tehtéavat ja vastuut ovat selkeat
Osallistuvien opiskelijoiden maara (lkm)

muiden kuin opiskelijoina osallistuvien vapaa-
ehtoiskoulutettavien maéara

Tapahtumakoulutus toteutettu menestyksekkaasti

-5.8.2022 Oppilaitosyhteistydta tiivistetty tapahtumien saralla kaikkien alueen oppilaitosten kanssa,
mutta tyo on vielé kesken.

Yhteistybhanke haussa Liikuntakeskus Pajulahden ja Vieruméen Urheiluopiston kanssa tapahtumien
vapaaehtoistydn opinnollistamisesta

Tapahtumapalvelut ottaa jatkuvasti uusia harjoittelijoita tiimiinsa ja toimii toimeksiantajana
opinnaytetdissa
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LAHTI-KAUPUNKI | Strategian toteutumisen seuranta, 3. Tyota ja kasvun edellytyksia (1/3)

Palvelualueen toimenpide ‘L

Vahvistetaan
ty6nantajapalveluita

ja koulutusyhteistyota
osana

tydllisyyden kuntakokeilua

KOHA

il

Tydllisyydenhoidossa on luotu tydnantajayhteistyén
toimintamalli

Tyollisyydenhoidossa on luotu toimintamalli
koulutusorganisaatioiden kanssa tehtavalle yhteistyolle.

Tydnantajayhteistydn toimintamalli on otettu kaytté6n
Yritystoiminnan aloittaneet tydttomat lahtelaiset
Tyéllistymiset palkkatuen ja/tai valmennuksen myo6ta

Tyénhakijoille suunnatut ja raataldidyt koulutukset seka
tyollistymiset koulutuksen jalkeen

Koulutusyhteistydn toimintamalli on otettu kayttdon

Kunto-hankkeen puitteissa kolme (3) yrityskoordinaattoria ovat toteuttaneet aktiivisesti hankkeen
kohderyhman nakokulmasta yritysyhteistyota. Yrityskontakteja on jo runsaasti ja
rekrytointitapahtumat yhdessé Ohjaamon kanssa ovat kdynnissa. Kuntakokeilun yrityskoordinaattori
aloittaa tyénsa 06/2022. CRM-jérjestelma on vakiintunut kayttddn. Syksylla -22 TE-toimisto keskittaa
yhdessa kuntakokeilun kanssa rekrytointitapahtumien jarjestamisen Palvelutorille.

Barona-tydllisyyden vaikuttavuuspilotti on kdynnistymassé syyskuussa asiakastyon osalta. Baronalle
ohjataan asiakkaistamme soveltuva véh. 300 pvé tyéttéman (=tydmarkkinatuen kuntaosuus
maksussa) max. 250 hlén pilottijoukko, jonka tydllistymistad Barona aktiivisesti edistéda. Kesto
kuntakokeilun ajan.

Tydnantajayhteistydn osalta toimintamalli tulee edelleen vahvistumaan Pohjoismaisen
tyévoimapalvelumallin kdynnistyttyd 05/22->. Tydllisyyspalveluissa rakentuu uusi alkupalvelutiimi
asiakaspalveluyksikon sisélle, ja yritysyhteisty6ta mallinnetaan tulevien vuosien aikana
kuntakokeilussa vastaamaan TE2024-uudistuksen tarpeita.

LADECin tehtéva yhteisty0 tiivistyy mm. LADEC:n yritysneuvojan aloittaessa Palvelutorilla viikoittaisen
vastaanoton.

Lis&taan osaavaa
tybvoimaa
yrittéjyyskasvatuksella
KOHA + SIVI

2

Luodaan "yrityskummiluokka"-toimintamalli, jossa koulut
tekevéat suunnitelmallista yhteisty6ta yrityskumppanien
kanssa

Vakiinnutetaan koulujen ja yritysten
valisen yrittajyyskasvatusyhteistyon toimintamallit

Vahintéan 50 %:lla kouluista nimetty yrityskummi

Tavoite melko realistinen. Molemmat lukiot lupautuneet mukaan ja ylékoulujen houkuttelu
kaynnissa.

Kaynnistetty ja toteutettu kummiyritystoiminnan pilotointia Lahden Lyseon lukiossa ja Salpausselan
peruskoulussa.

Kaupungin lukioille on nimetty yrityskummit 100 %:sti.

Perusopetuksen koulujen yrityskummien nimedminen kdynnistetty. Koulut kiinnostuneita toiminnan
kehittdmisesta.

Kontaktoitu yrityksia yrityskummitoimintaan osallistumisesta. Mukaan lupautunut toistaiseksi reilu
10 yritysta. Yritysten kontaktointi jatkuu syksylla.
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LAHTI-KAUPUNKI | Strategian toteutumisen seuranta, 3. Tyota ja kasvun edellytyksia (2/3)

Palvelualueen toimenpide

Vahvistetaan
tydllisyydenhoidon
tukitoimia

KOHA

il

6-/tavoitetaso

Tyéllisyyden kuntak
asiakasprosessit P2

ilulle on luotu yhteiset
-Soten kanssa (ml. TYP-toiminta).

Tyénhakijoiden yleinen aktivointiaste nousee verrattuna
vuoteen 2019

Tyomarkkinatuen kuntaosuuden maara laskee verrattuna
vuoteen 2019

-Tyénhakijoiden yleinen aktivointiaste verrattuna vuoteen
2019

Tyomarkkinatuen kuntaosuuden méaaré verrattuna
vuoteen 2019

ma ja tehdyt toimenpiteet

Verkostopéaallikkd on aloittanut tydskentelyn seké kuntakokeilun HYKY-yhteistyon vastuuhenkiléna
ettd PH-TYP-johtajana.

Paja- ja tukity6tiimin toiminnot jarjestetdé@n uudella tavalla kun tydllisyyspalvelut luopuu kuntouttavan
tydtoiminnan palveluntuottajan roolista. Matalan kynnyksen tydhonvalmennukselliset toiminnot
kytketaan tiiviiksi osaksi kuntakokeilun viranomaisty6ta. Tdma nakyy mm. niin, ettd rakennamme
kuluvan vuoden aikana Palvelutoriymparistéén uuden valmennustiimin, jolla on mahdollista liikkua
avoimille tydmarkkinoille tydnhakijoidemme ty6llistymisen tueksi.

Hyvinvointialueen ja ty6llisyydenhoidon yhdyspintakysymyksia kasitellaan yhteisessé foorumissa
saannollisesti lahes kuukausittain. Tyollisyyspalvelujen edustajan tassa tydssa on verkostopaallikko.

Aktivointiasteen nostamiseksi ja kuntouttavan tyétoiminnan siirtdmiseksi hyvinvointialueelle tehdaan
yhteistydtd PHHYKY:n kanssa. Aktivointisuunnitelmapyyntdjen volyymia kasvatetaan huomattavasti.
Syksylle -22 on sovittu tiivistettavan yhteisen prosessin kaytantojen sopimiseen liittyvaa
yhteydenpitoa Phhykyn kanssa.

Kunto-hanke on rakentanut ty6ttémien terveystarkastusten ympérille kattavan alkukartoituksen
yhdessa Harjun terveyden kanssa. Tavoitteena on sujuvoittaa tydkyvyn kartoituksen palvelupolkua.

Barona-pilottiyhteistyd pitkaaikaistydttomien ty6ttdmyyden katkaisemiseksi on valmisteluvaiheessa.
Pilotin sopimus Baronan ja kunnan kesken allekirjoitetaan kesékuussa. Kyseessa on
tyollisyyspalveluiden vaikuttavuusperustaisen kumppanuusmallin pilotointi. Vastaavista piloteista on
avattu keskustelut myds muiden henkildstopalvelutoimijoiden kanssa.

Olemme lisdnneet kaupungin sisaista tietoisuutta TE24 tuomista muutoksista ja niihin
varautumisesta. ETP:ss& valmistellaan uudistuksen lapivientiin projektipaallikon rekrytointia.

Pajulahden urheiluopiston kassa kaynnistyy syksylla hanke ty6ttdmien aktivoimiseksi liikunnallisin
keinoin

Tiivistetaan

nuorisopalveluiden ja
tyollisyyden kuntakokeilun

vélista yhteistyota
KOHA + SIVI

oy

Tavoitetaso :

Nuorten tyd- ja valmennuspalvelut linkittyy tiiviisti
kuntakokeiluun ja asiakkaan palvelupolku on sujuva.
Nuorten ty6- ja valmennuspalvelut toimii
palveluntuottajana suhteessa kuntakokeiluun.

Yhteyden syventéaminen kuntakokeilun
ja nuorisopalveluiden valille.

Sovitetaan nuorten tyo- ja valmennuspalvelujen toiminta
kuntakokeilun kautta tuleviin tavoitteisiin ja sielta tulevien
nuorten tarpeisiin.

Yhteisesti sovitut toimintaprosessit ja mittarit

Asiakasmaard, sijoittuminen ja tayttdaste

Arjen yhteisty6ta tehdaan sekéa vakiintunein tavoin ettd haetaan uusia yhteistydn muotoja. Kunto-
hanke toimii Iaheisessa yhteistydssa niin kuntakokeilun nuorten tiimin etta sivistystoimen
nuorisopalvelujen kanssa etsivan nuorisotyon ja pajojen kanssa.

Hyvinvointisuunnitelman mittarien yhteensovittaminen ei ole edennyt tdysin suunnitellussa
aikataulussa mm. koronasta johtuen. Ohjaamon painopistetta tyollisyyspalveluissa suunnataan
tulevien vuosien aikana tyhon ja koulutukseen ohjaavan matalan kynnyksen palvelun suuntaan ja
se tulee sijoittumaan uuteen matalan kynnyksen valmennustiimiin organisaatiossamme.

Pohjoismainen tydvoimapalvelumalli, joka kdynnistyi 05/22, korostaa asiakkaan omaa roolia
tyénhaun aktiivisena toimijana. Tdma nakyy nuorten tiimin asiakasprosessissa mm. lisdantyvina
asiakastapaamisina, jolloin odotettavissa on vaikuttavuutta aktivointiasteeseen ja
tyomarkkinoille/koulutukseen sijoittumiseen tésséa asiakasryhmassa. Nuorten palveluiden ty6tiimi on
siirtynyt 06/22 uusiin toimitiloihin, jossa mahdollistuu huomattavasti aiempaa paremmin tiivis
asiakastapaaminen lahitydssa.

Nuorten palveluiden palveluesimies Lonnrot ja Kunto-hankkeen projektipaéllikkd Torppavirta
kuuluvat Lahden kaupungin Nuorten ty6- ja valmennuspalveluiden ohjausryhmaan.

nuorten tyd- ja valmennuspalveluiden ja ty6llisyyden kuntakokeilun véliset yhteydenpitokaytdnndt on
sovittu, nuorten ty6- ja valmennuspalveluiden edustaja on mukana kuntakokeilun nuorten
palveluiden viikkopalaverissa.

kuntakokeilun nuorten uudet tyontekijat perehdytetaan nuorten tyo- ja valmennuspalveluiden
toimintaan ja sisalt6ihin, kaynti toimitiloissa sisaltyy perehdytykseen

laajempi yhteistyon ja palveluiden kehittdminen on aloitettu nuorisopalveluiden ja
tyollisyyspalveluiden johdon valilla
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LAHTI-KAUPUNKI | Strategian toteutumisen seuranta, 3. Tyota ja kasvun edellytyksia (3/3)

Palvelualueen toimenpide

toteutuma ja tehdyt toimenpiteet

Lisataan yritystontteja ja
sujuvoitetaan yritysten
sijoittumisprosessia
KYMP + KOHA

1

Kaavoitetaan uutta yritys-tonttimaata 25 hehtaaria

Yritysten sijoittumismarkkinoin ja
prosessien kehittdminen yhdessa LADECin kanssa

luodaan task force -toimintamalli asiakasprosessien
sujuvoittamiseen

Kaavoitettu tonttimééra ha
task force -toimintamalli kdytossa

sijoittumismarkkinoinnin resurssointi parantunut

Pippo-Kujalan ymparistén kaavarunko ja Kujalankadun asemakaava

kuultavana 17.3.-14.4.2022. Fazerin tontin kaava ehdotuksena néhtévillad 9.6.-11.7.2022.
Luontoselvitykset tekeilla (kesé 2022) Kariston portin ja Latomaen alueille. (ML)

Jokimaan yrityspuiston (Syvaojan alueen) asemakaavoitus Helsingintien lansipuolelle kdynnissa.
Laajennusalue noin 30 ha. Tyd kdynnistetty.

Uusi toimintamalli pilotoitu. Saatujen kokemusten perusteella toimintamalli paivitetaan kesaan
mennessé.

Task force -toimintamalli kehitteilla yhdessa Ladecin kanssa. Sijoittautumispaatoksista hyotyvat
tahot aktivoidaan osallistumaan aluetalouden hyédyn maksimointiin.

Vakiinnutetaan Lahti at
your service —palvelumalli

KOHA ‘
]

- Rakennetaan yritysten jatkuvan kohtaamisen
palvelumalli, jolla kehitetddn kaupungin ja yritysten
vuorovaikutusta

- -500 lahtelaisyrityksen
haastattelututkimuksen toteuttaminen

Palvelumalli rakennettu ja otettu kaytt66n

Kyselytutkimus toteutettu

Yrittéjafoorumia jatkettu ja vuorovaikutuksen tiivistdmista kehitetaan.

Kyselytutkimus toteutetaan syksylla 2022

mahdollistamien
elinkeinoeldman alueiden
kayttdonottoaikataulu ja

profilointi.

KYMP

toteutusaikataulun valmistuminen.

Kaavoitetaan ja Vahvistetun kaavan alueella esirakentaminen kaynnistetty. | Esirakentaminen ja asemakaavoitus valmis. Pippo-Kujalan ympéristdn kaavarunko ja Kujalankadun asemakaava
;ﬁ';‘;i";ﬁzz‘ Pippo- Muun alueen osalta asemakaavatyo valmis. Luovutettujen tonttien ha kuultavana 17.3.-14.4.2022. Fazerin tontin kaava ehdotuksena nahtévill 9.6.-11.7.2022. (ML)
KYMP Tontinluovutus-tavoite on 5 ha. Pistoratayhteys on/ei ole valmis Noin 30 ha alueen tasausurakka on aloitettu touko-kesakuussa 2022. Tyd valmistuu joulukuun 2023
Pistoraideyhteys valmis 2022 loppuun mennessa.

l. Tontinluovutusneuvottelut kdynnissa. Ratkaisut toimijoista tavoite saada kevaan aikana.
Selvitetadan Selvitetéan elinkeinoelamén kohteet, joille ratayhteys on Kohdekohtainen toteutuskelpoisuus. Jatkosuunnittelun Suunnitelma on valmistunut. Tarkastelussa mukana, Lasitehtaan alue, Pippo-Kujala, Kumia ja
elinkeinoeldméan toiminnallisesti ja taloudellisesti jarkevaa kaynnistaminen ja toteutusaikataulun laadinta valmiina Nastola. Hollolasta Nostava.
raideyhteyksien 100%
toteutuskelpoisuudet
KYMP Ib
Laaditaan yleiskaavan Alueiden profiloinnin, suunnittelun ja tavoitteellisen Tavoitetason kattavuus yleiskaavavarannosta 100% Valmistelu etenee aikataulun mukaisesti

Perusaineistojen ja pohja-analyysien laatiminen kdynnissa omana tyona.

Konsulttiselvitys rakentumattomien elinkeinoeléméanalueiden maamassoista (sis. karkea
rakennettavuusmalli) ja kiertotalouteen liittyvasta elinkeinotoiminnasta valmistuu kevéaan 2022
aikana.

Elinkeinoeldman kokonaisselvitys toteutetaan konsulttitydna kesén 2022 aikana.

Aineiston jatkotydsto toteutusohjelmaksi syksyn 2022 aikana.
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LAHTI-KAUPUNKI | Strategian toteutumisen seuranta, 4. Digitaalisesti palveleva Lahti (1/2)

Palvelualueen toimenpide

Osallistutaan kansalliseen

oppimisen digitaalisen palv
elualustan

ja in luomi )

Lahto-/tavoitetaso

Lahto: Lahti liittyi DigiOne-hankkeeseen vuoden 2021

alusta.

Tavoite: Hanke jatkuu vuoteen 2028, hankkeen

Lahti osallistuu seitseméan
suuren kaupungin
yhteiseen DigiOne-

hankkeeseen
SIVI + KOHA l‘

ensimmait a vaiheessa kehitetaan palvelualusta ja
oppimisen digitaaliset palvelut vuoden 2024 alkuun
mennessa. Vuonna 2022 tavoite edeta suunnitelman
mukaisesti

Mittari

Kehittdmishankkeen sopimusten ja suunnitelmien
mukainen kehitystyo DigiOne-palveluiden kéynnistyminen
vuoden 2024 alusta alkaen.

Mittarin toteutuma ja tehdyt toimenpiteet

DigiOne-hanke on edennyt esti aikataulun mukaisesti. Pienia aikataulullisia haasteita on
ollut asiassa. Kaupungin edustajat ovat aktiivisesti osallistuneet hankkeen eri tydryhmien
tyoskentelyyn.

Kilpailutukset on tehty ja palveluiden tuottajat valittu. Ohjelmistojen kehittamistyd on alkanut ja myos
muu kehittamistyd jatkuu.

Kuntien toiminnanmuutoksen suunnitelmia valmistellaan.

Kevéaalla 2022 lahtelaiset pilottikoulut ovat valmistautuneet syksylla 2022 kédynnistyvaan pilotointiin.

Lisataan automaatiota ja
itsepalvelua palveluissa

KOHA + SIVI + KYMP. '

Tavoitteena vahintédén 5 uutta automatisoitua prosessia.

Vahintaan 3 uutta "itsepalveluominaisuutta” IT-
peruspalveluissa

Automatisoitujen prosessien maara.

Uusien It-peruspalveluiden "itsepalveluominaisuuksien”
mééara

Robottitoimittaja edistynyt talous ja varhaiskasvatusrobotin kanssa. Tulorekisteriin paasy naiden
jalkeen elokuussa. Paatdsvalmistelun automatisoinnissa robottitoimittaja juuri kilpailutettu —>
jatehuollon prosesseja automatisoidaan.

Tilattu Fastin kayttoliittyman paivittdminen kayttajaystavallisemmaksi

Kehitetaan séhkoisen
asioinnin palveluprosessia
KOHA + SIVI + KYMP

b

Lisataan palautteiden kerddmisen ja kasittelyn
automatisointia. Uusien menetelmien kartoitus, kuten
tekoalyn hyddyntaminen.

Tavoitteena, etta tekoaly kasittelee 75 % kysymyksista.

Parannetaan asiakkaan asian kulkemista CRM-
jarjestelméssa, niin ettd asiakkaan kirjaus seuraa

Tekodlyn kasittelemien kysymysten maaré ilman siirtoa
asiakaspalvelijalle.

On/ei ole otettu kayttdon ePalautteeseen osio, joka
hyodyntaa tekoalya

Asioiden Ikm, jotka on siirretty CRM kautta eteenpain

Tahojen Ikm, joille CRM kautta dataa on siirretty

ePalaute-palvelussa on 8.3. otettu kayttoon tekodlysovellus, joka tuo palautteenantajalle nékyviin
aiempia vastaavia palautteita, liséinfoa palauteaiheesta ym.

Tekoaly kasitellyt kysymyksia 82 % 1.1.-4.5.2022

Lahti-Pisteen ja palvelualueiden valisid asiakasapolkuja ei ole riittavasti maaritelty CRM:ssa.

KOHA + SIVI + KYMP

1

Luodaan kunnan kayttdmiin rakennusvalvonnan sahkaisiin
asiointipalveluihin kyvykkyys hallita IFC-tietomalleja(3D)
seké kyvykkyys siirtaa tietoja IFC tietomalleista kuntien
rekistereihin ja 3D kaupunkimalleihin.

Lisataan avoimia data-aineistoja. Tavoite 2 uutta data-
aineistoa.

Sahkoisen asioinnin lapindkyvyys

Suomi.fi viestit -palvelu kaytdsséa asioiden etenemisen

ilmoituskanavana vahint: kahdessa keskeisessa
asiointia tukevassa tietojarjestelmassa

tietoja IFC-tietomalleista(3D)

Vastaanotetut IFC-tietomallit(3D) lkm

Uusien data-aineistojen km.

Suomi.fi viestit integraatiot perusjarjestelmiin: maara

[ | asiakasta.
Kehitetaén séhkdisen Sahkoisen asioinnin seuranta ja raportointi Asiakastieto on/ei ole tuotu johdon Integraation tekoa Dynamics CRM:n ja Power Bl -raportointijarjestelman valille ei ole viela aloitettu,
f;'?r:gmn seu_ra_gt.aa, Asiakastiedon(CRM) tuominen johdon raportointi- raportointijarestelmaan. tarjousta pyydetty.
ragortointia J jarjestelmaan (Power Bl) Asiointipalvelussa ei ole / on kyvykkyys hallita ja siirtaa Integraatio Chatin ja Lahti-Pisteen asiakkuudenhallintajarjestelmén kanssa on tehty VM:n séhkdisen

asiakaspalvelun kehittdmishankkeessa.
Kaupunkimalli ja 3D-malliprojektit kdynnistyneet.

Suomi fi viesteihin liittyen on vaalien ja tietosuojan osalta viestintdkanavat viety suomi.fi -viestit
palvelun testiymparistodn, mutta ei vield tuotantoon.

Paikkatietojen avoimen datan aineistoja on Gaia-palvelun kautta jaossa noin 15 kpl.. Namé voidaan
siirtdd myos avoimen datan sivustolle. Otetaan yhteytta tietohallintoon, jotta saataisi sovittua
kaupungin verkkosivuilla olevan avoimen datan sivustolle koko kaupungin vastuuhenkil6.

Sahkoiseen lupa-asiointipalveluun on luotu mahdollisuus IFC-mallien liséamiselle.

Rakennusvalvonnan henkildsto on suorittanut tietomallia kasittelyyn liittyvén peruskoulutuksen.
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LAHTI-KAUPUNKI | Strategian toteutumisen seuranta, 4. Digitaalisesti palveleva Lahti (2/2)

Palvelualueen toimenpide

Ehkéistaan
digisyrjaytymista ja lisataan
palveluiden digitaalista
saavutettavuutta

SIvI

il

Lahto-/tavoitetaso
Verkkoaineistot, tilaisuudet ja tapahtumat verkossa:

Vahintaan 5 % kirjaston, Wellamo-opiston, museon,
orkesterin ja kulttuuripalveluiden tapahtumista
on digitaalisesti saavutettavia.

Tavoitteena 1500 kpl konserttisovelluksen latausta.

Kuntalaista tukevien koulutusten ja ohjaustilanteiden
maara seka mahdollisuus laitteiden kayttoon (Kirjasto
vahintaan 150 koulutus/ohjaustapahtumaa, Wo
koulutuksia min. 50 kpl).

Luodaan seudullinen yhteistyéverkosto digitukea tarjoavien
toimijoiden kesken.

Jatketaan senioreiden digitukiprojektia koronarajoitukset
huomioiden digitukiklinikalla sekéa verkossa.

Digitaalisesti saavutettavien tapahtumien prosenttiosuus
kaikista tapahtumista.

Kaupunginorkesterin SL Classiclive -konserttisovelluksen
kayttomaarat.

Koulutus/ohjaustapahtumien Ikm.
Seudullinen yhteistydverkosto on/ei ole luotu
Digitukiklinikalla ja verkkosivuilla kéynnit.

Toteutuneiden digikinkereiden Ikm.
Digikinkereihin osallistuneiden Ikm.

Mittarin toteutuma ja tehdyt toimenpiteet

5 % kirjaston kevaan tapahtumista on tarjottu myos etéosallistumismahdollisuudella ja niihin on
osallistunut 1584 asiakasta.

5 % Wellamo-opiston opetuksesta verkko-opetusta seka julkaistu laaja oppilastdiden diginayttely
Taidolla 31.3.

Orkesterin konserttisovelluksen latauksia 1700 kpl

Vuoden 2022 avustushaussa yhdistykset eivat hakeneet kohdennetusti avustuksia digitaalisen
osallisuuden kehittamiseen.

Wellamo-opisto jérjestanyt 333 tuntia digiohjausta ja tietotekniikan opetusta

Kirjasto on jarjestanyt kevéaén aikana 125 aikuisten digiopastus/ohjaustapahtumaa.
Kehitetty osbu:n toimintamallia ja arvioitu siina kaytettdvaa osallisuusalustan uutta versiota.
Lisatty sosiaalisen median hyédyntamistd kumppanuuspoydissa.

Senioreiden digikinkeritoiminta on tavoittanut ikdéntyneita koronarajoitusten jélkeen. Kinkereité on
jarjestetty Lahden keskustassa ja Nastolassa yhteenséa 55 kertaa. Osallistumisia on ollut 21586, joista
uusia 100. Linkkisivuistuntoja yht. 16 452. Kinkereiden lisaksi digitukiklinikka toimii kerran viikossa,
kavijoita yht. 245. Toiminnasta saatu hyoty: keskustan kinkerit; erittain paljon 48,2%, paljon 44,6%,
Nastolan kinkerit; erittéin paljon 42,9%, paljon 47,6%.

Takataskussa 155 digituen yksildohjauskertaa. Liséksi jarjestetty kuusi yhmamuotoista
digikoulutusta (26 kokoontumista), joissa 89 osallistumiskertaa.

Hyddynnetaan 3D-
kaupunkimallia
suunnittelutydssa ja
havainnollistamisessa

KYMP
1

Kaupunkimallin kéyttéonotto ja hyddyntdminen
vastuualueilla.

Liséé osallistuttamisen mahdollisuutta seka suunnitelmien
sisallén peruste paattajille

- Kaupunkimalli on/ei ole otettu kéyttdon
- Valmius kahden suuntaiseen tiedonsiirtoon on/ei ole.

- Kaupunkimallia kéytetaan / ei kayteta suunnitelmien
visualisoinnissa

Kaupunkimalli on otettu kayttéon. Sen paivittdminen ja yllapito on otettu osaksi perusprosseja.

Kaupunkimallia hyédynnetaan merkittavimpien kaavaprosessien havainnollistamisessa.
Havainnollistamisprosessia ja ohjelmistoja kehitetdén jatkuvasti sujuvammiksi.

Nykyisen karttapalvelun 3D-laajennos saadaan kayttéon tdman vuoden aikana. Mahdollistaa
aineistojen esittamisen kaikille.

Suunnittelumalleja voidaan liittda osaksi kaupunkimallia ja kaupunkimallista voidaan antaa osia
suunnittelijoille.
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LAHTI-KAUPUNKI | Strategian toteutumisen seuranta, 5. Harrastustakuu ja arkiliikunta

Palvelualueen toimenpide

Lahto-/tavoitetaso

Mittarin toteutuma ja tehdyt toimenpiteet

Varmistetaan lasten

ja nuorten harrastusmahdo
llisuudet yhteistyossa eri
toimijoiden kanssa

SIvI

1

Jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus
itsedan kiinnostavaan harrastukseen

Lasten ja nuorten harrastustakuu toteutuu eri toimijoiden
yhteistyona ja kaupunkitasoisesti koordinoituna

Harrastusmahdollisuudet ovat kaikkien lasten ja nuorten
tiedossa

Yhteisty6tahojen maara

Kevaalla 2022 on jarjestetty lasten ja nuorten harrastustoimintaa kouluissa osana valtakunnallista
kehittémishanketta.

Harrastustoiminnan jérjestdmiseen on osallistunut kaupungin eri toimijoiden liséksi 14 seuraa ja
yhdistysta. Koordinaatio on edistanyt harrastustoimijoiden yhteisty6ta. Yhteistyokaytanteiden
rakentaminen etenee suunnitellusti.

Koulupaivan yhteydessa jarjestettavasta harrastustoiminnasta on tiedotettu kohdennetusti oppilaita
ja huoltajia Wilma-jarjestelméssa.

Harrastelahti.lahti.fi -sivuston uudistus toteutettu.

Ulkoliikkumisalueiden
palveluverkkohanke

KYMP + SIVI + KOHA

b

/|

Tavoitetaso:
Palveluverkkotarkastelu valmis

Arkiliikuntapaikat/koulujen/monitoimitalojen liikunta-
alueet

Vastuut ja tehtévanjaot on maaritelty selkeasti. (mm.
luontoliikunta)

Tarkastelu on/ei ole tehty

Vastuumaarittely on/ei ole tehty

Suurimmat tarpeet on listattu ja isoimpien kohteiden suunnittelu ja toteutus edennyt ja
investointiohjelma/tydohjelma péivitetty. Vastuujako tarkentuu ulkoliikkumisen johtoryhmén
saanndllisen tydskentelyn kautta edelleen ryhmén tyon jatkuessa. Suurempien kohteiden vastuut
madritelty, pienempia tarkennetaan. Investointeja koskevia palaute- ja ideoiden paallekkaisia
keruujarjestelmid muodostunut liiallisesti.

Valtionapuhakuprosessi (vuosittaiset haut/rahoitussuunnitelmailmoitukset) liilkuntapalveluiden
hoidossa, avustusten saaminen valtionhallinnon poliittisten paatoésten varassa.

Palveluverkkotarkastelua ei ole aloitettu.

Ulkoliikkumisalueiden kuntotilakartoitusta, peruskorjaussuunnittelua eika korjaussuunnitelmien
laatimista ole aloitettu

Reittityypist6t on padosin tunnistettu, niille on paatetty yhteiset nimikkeet ja sovittu paavastuulliset.
Paavastuullisten tyon tueksi on nimitetty avainhenkilt ja erikseen on tunnistettu ja nimetty
vastuulliset henkilot auttamaan, kun reitistot ristedvat eri vastuutahojen reittien kanssa.
Laajentumissuunnittelua ei ole toteutettu

Luodaan toimintamalli
kolmannen sektorin
toteuttamaan
harrastepohjaiseen
liikuntarakentamiseen.

KYMP lb

ritelladn maa-alueiden vuokraamisen seka tonttien
valiaikaisen kayton periaatteet. Kuvataan kaupungin
tukimalli vastuutahoineen.

Hakijalla ja valmistelevilla viranhaltijoilla selkea ja
yksiselitteinen toimintamalli

Ohjeistuksen laadinta, toimintamallista sopiminen
palvelualeuiden valilla. Ohjeistuksen julkaisu

Toimintamalli yleisten alueiden lupaprosessien joustavampaan suuntaan kehittémiseksi on
valmistelussa.

Ohjeistuksen laadinta tehdaan syksylla 2022.

Kehitetadn pyoraily ja
kavelyteiden
kunnossapitoa seka
opastusta.

KYMP

1

Kehitetaan pyraily ja kavely
Tehostetun talvihoidon paareittien (A++ & A+)
kokonaispinta-ala kasvaa

Yhtendistet&an ELY / kaupunki kévely ja pydrdilyn reittien
opastus

1 talvikunr

Eteldisen Lahden ja Niemen suunnan pyorailyn
viitoitussuunnitelman toteuttaminen.

Tehostetun talvihoidon paareittien (A++ & A+)
kokonaispinta-ala (m2)

Viitoitus on/ei ole valmistunut

Urakka-alueen sopimus on allekirjoitettu. Urakka-alueelle ei laajenneta baanaverkkoa (A++), mutta
A+ tuotteiden kéyttoa laajennetaan.

Viitoitussuunnitelman vaihe 1 (Renkomaki-Mukkula) on toteutettu ja merkit asennettu maastoon.
Viitoitussuunnitelmaa jatketaan seuraavaan vaiheeseen.

Siirretaan pyorailya
ajoradalle ja pudotetaan
nopeusrajoituksia
liikenneturvallisuuden

parantamiseksi

KYMP

Lahtotaso: Suoritettu tarkastelu kaikista yhdistetyista
jalankulku- ja pyorareista ja toteutettu muutokset 50%
niistd 2021. Katuverkoston nopeusrajoitustarkastelu tehty
2021 aikana.

Tavoitetaso: Loppuihin toteutetaan muutosty6t 2022.
Katuverkoston toimenpiteet vuonna 2022.

Lahden kaupunkialueen liikenteenohjaussuunnitelman
nopeusrajoitusten laskemisen vahvistaminen

Muutokset toteutettu yhdistettyihin jalankulku- ja
pyoréateihin (%-osuus)

valmistuu/ei valmistunut

Keskustan alueen nopeusrajoitusten alentaminen toteutettu 2021, 30 km/h.

Suunnittelun ja uusien kohteiden toteutuksen yhteydessa huomioitu tavoite siirtda pyorailya
ajoradalle.




