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Liite. Hyva hallinto- ja johtamistapa Lahti-konsernissa



Omistamisen keskeiset periaatteet Lahti- konsernissa
Omistajana kaupunki on kiinnostunut tyttaristaan.

Kaupunki on aktiivinen omistaja, joka haluaa auttaa tytaryhteis6ja menestymaan. Tytaryhtiolle
turvataan edellytykset joustavaan operatiiviseen toimintaan.

Omistajapolitiikan ja Tytaryhteisdjen tavoitteena on edistaa konsernin kokonaisedun
toteutumista. Konsernin néakdkulma voi poiketa tytaryhteison valittomasta nakdkulmasta.
Naissa tilanteissa ratkaisu pyritdan etsimaan neuvottelemalla.

Ohjeen tavoitteena on, ettd konsernin tyttarilla on yhtendinen tapa toimia.

Tiedon kulku on aktiivista ja avointa omistajalta tyttariin ja tyttaristd omistajalle ja Tytaryhteis6t
tiedottavat omistajaa kaikista yhteis6a koskevista merkittavistd muutoksista.

Tytaryhteisdn on annettava kuntalaisille toiminnastaan riittavat tiedot.

1 KONSERNIOHJEEN NOUDATTAMISEN PERUSTE
1.1 Konserniohjauksen ja konsernivalvonnan tarkoitus ja soveltaminen

Kuntalaki asettaa kunnille velvoitteen paattaa kuntakonsernin keskeisista tavoitteista ja
konserniohjauksen periaatteista. Lahti-konsernin konserniohjetta noudatetaan Lahti-
konsernin yhteisbissa ja saatidissa. Konserniohje sisaltaa varsinaisen konserniohjeen lisaksi
Hyva hallinto- ja johtamistapa ohjeen Lahti- konsernissa.

1.2 Konserniohjeen sitovuus ja hyvaksyminen tytaryhteisén hallintoelimissa

Tytaryhteison ylinta paatosvaltaa kayttavan hallintoelimen tulee kasitella konserniohje ja
hyvaksya siina annetut toimintaohjeet tytaryhteisda sitoviksi. Konserniohje astuu voimaan
100% omistettujen tytaryhteisdjen osalta konserni- ja tilajaoksen paatdksen
lainvoimaisuuden yhteydessa. Tytaryhteisdjen hallitusten ja johdon on tunnettava
konserniohje.

2 KONSERNIN STRATEGINEN OHJAAMINEN JA KONSERNIJOHDON TEHTAVAT
KONSERNIOHJAUKSESSA

21 Kaupunginvaltuusto konsernin strategisten tavoitteiden asettajana

Kaupunginvaltuusto on kaupunkikonsernin ylin paatoksentekoelin. Lahden
kaupunginvaltuusto paattaa Lahti-konsernin toiminnallisista ja taloudellisista tavoitteista
Lahden kaupungin strategiassa, talousarvion yhteydessa ja tytaryhteisojen toiminnan ja
talouden tavoitteista talousarvion yhteydessa tai erillisella paatoksella.



2.2 Konsernijohto konserniohjauksen ja konsernivalvonnan jarjestajana

Konsernijohto vastaa kuntalain mukaan konserniohjauksen ja konsernivalvonnan
jarjestamisesta. Konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus, konserni- ja tilajaosto,
kaupunginjohtaja ja muut johtosdannéssa mainitut viranomaiset. (kuntalaki 488)

2.3 Keskeisten yhtididen hallitusvalinnat ja hallituspalkkiot

Paasaantoisesti yhtididen hallitusvalinnat valmistellaan osana kunnallisvaalien jalkeisia
poliittisia neuvotteluja. Konserni- ja tilajaos paattaa hallitusjasenehdokkaat, jotka esitetaan
yhtiokokoukselle. Yhtiot, joissa on useita omistajia hallituspaikoista tulee sopia osakas- tai
rahoittajasopimuksessa.

Seuraaviin Lahti-konsernin yhtididen hallituksiin valitaan vahintédan yksi riippumaton jasen.
Viimeistaan vuoden 2025 yhtiokokouksissa yhtididen hallituksiin valitaan vahintaan kaksi
riippumatonta jasenta.

Koko- Lahti Oy
Lahden Pysakointi Oy
Lahden Talot Oy
Lahti Energia Oy
Lahti Aqua Oy
Salpakierto Oy
Spatium Toimitilat Oy

Riippumattoman jasenen valinnan valmistelusta vastaa omistajaohjauspalvelut.
Omistajaohjauspalvelut voi kayttaa ulkopuolista apua hallituskandidaattien rekrytoinnissa.
Kandidaattien rekrytoinnissa tulee kuulla tytaryhteisdja, joihin riippumatonta jasenta ollaan
rekrytoimassa. Konserni- ja tilajaosto paattaa riippumattoman jasenen esittelijan esityksesta.

Tytaryhteisdjen hallitusten palkkiot tulee maaraytya seuraavien perusteiden mukaan:

e palkkiot eivat saa ylittda kaupunginhallituksen palkkiotasoa, ellei kaupunginhallitus
erityisesta syysta toisin paata

e palkkiot maaraytyvat kaupunginhallituksen paatoksen mukaisesti ja koskevat myos
riippumattomia hallituksen jasenia.

e jos tytaryhteis6a ei ole mainittu kaupunginhallituksen palkkiolistauksessa, tulee
tytaryhtion

e pyytaa erillislausunto palkkiotasoista kaupunginhallitukselta ennen palkkioista
paattamista ja maksua

e hallituksen jasenet eivat voi olla mukana tulospalkkio tai muissa vastaavissa
jarjestelmissa

e yhtidt eivat maksa ansiomenetyskorvauksia hallitusten jasenille. Hallituksen jasenille
voidaan maksaa matka- ja kulukorvauksia seka paivarahoja yhtion normaalien
kaytantdjen mukaisesti, jos yhtion hallitus nain paattaa.



3 KONSERNIOHJAUKSEN JA KONSERNIVALVONNAN JARJESTAMINEN
3.1 Konserni- ja tilajaosto

Konserni- ja tilajaoston tehtdvana on kaupunkikonsernin toiminnan ohjaaminen ja
yhteensovittaminen seka ohjeiden antaminen kaupungin edustajille tytaryhteiséjen
hallintoelimissa kaupungin kannan ottamisesta kasiteltaviin asioihin (kuntalaki 39 §).

3.2 Kaupunginjohtaja

Kaupunginjohtaja vastaa kuntalain mukaan kaupunkikonsernin operatiivisesta johtamisesta ja
seurannasta kaupunginhallituksen alaisena seka kayttaa sen puolesta kaupungin puhevaltaa.

Kaupunginjohtajalla on Lahden kaupungin tytaryhteisdihin kohdistuva, oikeus
e osallistua tytaryhteison hallituksen tai vastaavan toimielimen kokouksiin lasnaolo- ja
puheoikeudella seka
e kaupungin omistajapoliittisen edun yksittaistapauksessa niin vaatiessa pyytaa sisaisen
selvityksen teettamista tytaryhteisdssa ja saada tytaryhteiststa selvityksen edellyttamat
ja muut omistajapoliittisessa paatoksenteossa tarpeelliset tiedot.

Kaupunginjohtajan nimeamalla henkildlla on kaupunginjohtajan estyneena ollessa oikeus
tdman sijasta osallistua tytaryhteisojen hallituksen tai vastaavan toimielimen kokouksiin
lasnaolo- ja puheoikeudella.

4 KONSERNIOHJAUKSEN ONNISTUMISEN ARVIOIMINEN
4.1 Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta on kuntalain mukaan kaupungin hallinnon ja talouden tarkastuksen
jarjestamista varten asetettu toimielin.

Tarkastuslautakunnalla on kaupungin omistajavallan nojalla oikeus saada tarvitsemansa
selvitykset kaupungin tytaryhteiséjen toiminnasta ja tilinpaatoksista. Lisaksi
tarkastuslautakunnalla on oikeus kayda tutustumassa tytaryhteisdn toimintaan ja
tavoiteasetantaan voidakseen nain arvioida, tullaanko valtuuston asettamat tavoitteet
tytaryhteisdssa saavuttamaan.

4.2 Tarkastuslautakunnan antamat ohjeet
Tarkastuslautakunnalla on kuntalain nojalla oikeus valtuuston ohella ohjata tilintarkastuksen

painopisteita tilintarkastajille annetuin erityisin ohjein (kuntalaki 123 §). Tilintarkastajille
voidaan esittaa esimerkiksi jonkin asian tarkempaa selvittamista.



5 TYTARYHTEISOJEN JA SAATIOIDEN TOIMINTAOHJEET
5.1 Kaupungin omistajapolitiikan noudattaminen

Tytaryhteison ja saation tulee toiminnassaan edistaa Lahden kaupungin strategian ja
omistajapolitiikan toteutumista.

5.2 Konserniraportointi

Tytaryhteison ja saation on huolehdittava, etta kokousten esityslistat ja poytakirjat liitteineen
ovat omistajaohjauspalveluiden ja/tai yhtion hallituksessa kaupunginjohtajan sijaan kayvan
henkilon kaytettavissa hallituksen kanssa samanaikaisesti. Kaupunginhallituksen
puheenjohtaja, konserni- ja tilajaoston puheenjohtaja, kaupunginjohtaja ja
konsernipalvelujohtaja voivat halutessaan pyytaa nahda hallitusten esityslistat ja pdytakirjat
liitteineen omistajaohjauspalvelulta.

Hallitusten materiaalien jakamisessa on noudatettava korkeaa tietoturvan tasoa.
5.3 Omistajan kannanottoa vaativat asiat

Tytaryhteisdn on pyydettava dokumentoitu lausunto kaupunginjohtajalta etukateen ennen
paattavien elintensa paatdksentekoa asioissa, joilla saattaa olla merkittava vaikutus
tytaryhteisdn, Lahden kaupungin tai Lahti-konsernin toimintaan tai taloudelliseen asemaan tai
vastuuseen taikka joilla saattaa olla erityista periaatteellista merkitysta. Dokumentoitu
lausunto on pyydettava ainakin seuraavissa tytaryhteis6a, saatiota tai tyttaren tytarta
koskevissa asioissa:

yhtidjarjestyksen tai sdantdjen muuttaminen,

toimialan muuttaminen,

tytaryhteisdn perustaminen,

toiminnan laajentaminen, supistaminen tai muuttaminen,

) toiminnan muuttaminen siten, etta tytaryhteisd voi menettaa hankintalainsaadannon
mukaisen sidosyksikkdasemansa suhteessa Lahden kaupunkiin,

6) paaomarakenteen muuttaminen,

7) taloudellisesti velan ottaminen tai antaminen taikka muu sitoutuminen omasta tai toisen
tahon velasta tai sitoumuksesta, kuten omaisuuden kiinnittdminen tai pantin, takauksen tai
muun vakuuden antaminen,

8) investoinnit tai merkittdvan omaisuuseran taikka merkittavien immateriaali- tai muiden
oikeuksien hankkiminen, myyminen, vuokraaminen, luovuttaminen tai panttaaminen,

9) merkittavat sopimukset,

10) osakkeiden ja osuuksien hankinta sijoitustarkoituksessa, ellei niiden hankkimista ja
omistamista ole erityisesti annettu tytaryhteisdn tehtavaksi,

11) raha- ja padomamarkkinoilla olevien johdannaisinstrumenttien kaytto,

12) riskienhallinta- ja vakuutuspolitiikkaa tai henkilostopolitiikkaa koskevat ratkaisut,

13) tytaryhteison ja saation hallintoelimille maksettavien palkkioiden ja toimitusjohtajalle
maksettavien palkoissa tapahtuvat muutokset,

14) toimitusjohtajasopimus tai sen liitteiden muuttaminen,

15) toimitusjohtajan rekrytoinnin tai irtisanomisen kaynnistdminen ja toimitusjohtajan
valinta,

16) muu, tytaryhteison ja saation toimintaedellytyksiin tai palvelukykyyn vaikuttava tai
tavanomaisesta poikkeava toiminta.

gslbE



Kaupunginjohtaja harkitsee neuvotteluvelvoitteen alaiset asiat, joissa tytaryhteison ja saation
tulee etukateen ennen paattavien elintensa paatoksentekoa hankkia jaoston kannanotto.
Kaupunginjohtaja kdy harkintaa edellyttavissa tapauksissa keskustelun jaoston kanssa.

Omistajan kannanottoa vaativat asiat tulee kasitella tytaryhteisén hallituksen kokouksissa
omina pykalinaan eika niiden kasittelya saa tehda esityslistan muissa asioissa. Dokumentoitua
lausuntoa ei tarvitse pyytaa, jos konserni- ja tilajaosto tai kaupunginhallitus ovat olleet
todistetusti tietoisia asiasta ja niilla on ollut tosiasiallinen mahdollisuus vaikuttaa asian
etenemiseen.

5.4 Rahoitus ja maksuvalmius

Tytaryhteisdn on noudatettava kaupunginvaltuuston hyvaksymia rahoitus- ja sijoitustoiminnan
periaatteita.

Yhtiolla tulee olla toimintansa laatuun ja laajuuteen nahden riittava rahoitussuunnitelma.
Rahoitussuunnitelma pitaa sisallaan suunnitelman lyhyt- ja pitkdaikaisen vieraan paaoman
hankkimisesta, raha- ja padomamarkkinoilla olevien johdannaisinstrumenttien kaytosta ja
muista rahoitusjarjestelyista. Suunnitelma ja tieto edelld mainittujen jarjestelyjen
toteutuksesta on toimitettava konsernipalvelujen rahoitusyksikolle etukateen ennen
paattavien elinten paatoksentekoa.

Tytaryhteison tulee liittya asiakkaaksi Lahden kaupungin sisaiseen pankkiin. Tasta voidaan
poiketa konsernipalvelujohtajan dokumentoidulla ilmoituksella. Mybs muu yhteisé tai saatiod
voidaan hyvaksya sisaisen pankin asiakkaaksi sen tekemasta hakemuksesta.

Tytaryhteisdn on toimitettava konsernipalvelujen rahoitukseen selvitys investointikohteesta
etukateen ennen paattavien elinten paatoksentekoa. Selvityksen on pidettava sisallaan
investoinnin kayttotarkoitus, arvio investoinnin vaikutuksista maksuvalmiuteen ja
kassavirtasuunnitelma koko laina-ajalta. TytaryhteisOn tulee ilmoittaa tilapaisesta tai pysyvasta
maksukyvyttdmyydesta tai sen uhasta valittdmasti kaupunginjohtajalle,
konsernipalvelujohtajalle ja konsernipalvelujen rahoituspalveluille.

5.5 Strategian laatiminen ja paivittdaminen

Tytaryhteisdn on laadittava toiminnan laatuun ja laajuuteen nahden riittava strategia
huomioiden Lahden kaupunkistrategia. Strategia tulee paivittda vastaamaan
kaupunkistrategiaa ja/tai muuttuneita toimintaedellytyksia.

5.6 Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Tytaryhteisot vastaavat hyvan hallinto- ja johtamistavan seka riskienhallinnan ja sisaisen
valvonnan jarjestamisesta, toteuttamisesta ja toimivuuden varmistamisesta Lahden
kaupunkikonsernin periaatteiden ja menettelytapojen mukaisesti.

Hallituksen ja toimitusjohtajan on huolehdittava siita, etta yhteisbissa on toimiva
johtamisjarjestelma ja saannollinen raportointi, joka on oikeassa suhteessa toiminnan laatuun
ja laajuuteen. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on osaltaan varmistaa, etta
toiminta on tehokasta ja tuloksellista, informaatio luotettavaa ja etta sdannoksia ja
toimintaperiaatteita noudatetaan.



Hallituksen tulee saannollisesti arvioida sisaisen valvonnan seka riskienhallinnan
tuloksellisuutta.

Tytaryhteisdn tulee raportoida vuosittain tilinpaatdksen yhteydessa sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan toimintatavasta ja sen tuloksellisuudesta, strategisia tavoitteita uhkaavista
merkittavista riskeista ja myos strategisista mahdollisuuksista seka riskien hallinnan
menettelyista ja tuloksellisuudesta

Lahden kaupungin sisaisella tarkastuksella on oikeus pyytaa sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan arviointi- ja kehittdmistoiminnan sekd muun tarkastustoiminnan edellyttamat
tiedot ja asiakirjat, kun tarkastus suoritetaan vuotuiseen toimintasuunnitelmaan tai
konsernijohdon toimeksiantoon perustuen. Siséisella tarkastuksella on oikeus tarkastaa
tytaryhteisdn ja saation toimintaa ja taloutta seka sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamiseen liittyvia prosesseja. Sisaisen tarkastuksen henkildsto ei saa paljastaa
sivulliselle haltuunsa mahdollisesti saamaansa salassa pidettavaa tietoa.

5.7 Vastuullisuus

Konserniyhtidt edistavat toiminnassaan taloudellista, sosiaalista ja ymparistd vastuuta.
Omistajaohjauspalveluilla ja Lahden seudun ymparistdpalveluilla on tiedonsaantioikeus
keskeneraisista ymparistovaikutusten arviointi (YVA) -menettelyista. Ymparistovaikutusten
arviointisuunnitelman luonnokset tulee toimittaa Lahden seudun ymparistdpalveluille kolme (3)
viikkoa ennen sen yhteysviranomaiselle jattamista.

Lahden tavoite on olla hiilineutraali 2025. Yhteisojen ja saatididen tulee omalta osaltaan
toimia téman tavoitteen saavuttamiseksi. Kuntien energiatehokkuussopimuksen mukaan Lahti
on sitoutunut vahentdmaan energiankayttéaan ja edellyttda Lahti- konsernin toimijoilta
energiansaastoa ja energiatehokkuustoimenpiteita. Yhteisdjen ja saatididen on raportoitava
naista.

5.8 Henkiléstdpolitiikka

Tytaryhteisdn on noudatettava toiminnassaan soveltuvin osin Lahden kaupungin
henkildstopolitiikan periaatteita.

Tytaryhteiso liittyy jaseneksi tydnantajan tydnantajayhteisdon. Tytaryhteiso jarjestaa
elakevakuutuksensa KEVA:ssa ellei tytaryhteison etu muuta edellyta.

5.9 Eettiset ohjeet

Tytaryhteisolla on oltava toiminnan laatuun ja laajuuteen nahden riittava eettinen ohjeistus.
Eettisen ohjeistuksen tulee pitaa sisallaan eettiset periaatteet seka keinot ja kanavat
vaarinkaytoksiin puuttumiseksi. Eettisten ohjeiden tulee olla linjassa Lahden kaupungin
eettisten toimintaperiaatteiden kanssa.

5.10 Avoimuus ja tiedottaminen

Tytaryhteison viestinta on hyvin suunniteltua, aktiivista ja avointa. Yhteison ja saation tulee
esittaa keskeiset, ajantasaiset tunnusluvut toiminnastaan valitsemallaan tavalla.



Yhteisdn on julkistettava yhtidon johtoa, taloutta ja yhteiskunnallista vaikuttavuutta kuvaavaa
tietoa. Tallaisia tietoja ovat mm. hallituksen jasenet, tilinpaatds tai vuosikertomus seka
toiminnan yhteiskunnallista vaikuttavuutta kuvaavat tiedot.

5.11 Julkiset ja muut hankinnat

Julkisissa hankinnoissa noudatettava lakia julkisista hankinnoista ja tarpeen vaatiessa
erityisalojen hankintalakia.

Tytaryhteisdn on julkisissa ja muissa hankinnoissaan noudatettava Lahti-konsernin
hankintaohjelmaa soveltuvin osin. Hankittaessa konsernissa tuotettuja tavaroita, palveluita ja
rakennusurakointia on selvitettava niiden kilpailukykyisyys tarjouspyynnolla.

5.12 Asiakirjojen séilyttdminen

Tytar- ja osakkuusyhteisOjen on tehtava paatos siita, mihin pysyvasti sailytettava asiakirja-
aineisto sijoitetaan sen jalkeen, kun yhteisd ja saatid ei toiminnassaan enaa niita tarvitse.

Lahden kaupunki arkistoi kaikki pysyvasti sailytettavat aineistot vain sahkdisena. Mikali tytar-
ja osakkuusyhteisdjen asiakirjat paatetaan sijoittaa Lahden kaupungin sahkdiseen arkistoon,
on arkistotoimen hoidossa noudatettava kaupunginarkistonhoitajan antamia ohjeita,
tiedonohjausta seka huomioitava kaupungilla kulloinkin kdytdssa olevan arkistointiohjelman
edellyttamat tiedostojen siirtoihin liittyvat tekniset vaatimukset. Tytar- ja osakkuusyhteisot
hoitavat mahdolliset siirto- ja digjtointikulut.

5.13 Tilinpaatés, raportointi ja talousarvio

Tytaryhteisdn on toimitettava hallituksen hyvaksyma ja tilintarkastajan tarkastama tilinpaatos
konsernipalveluiden ilmoittamassa aikataulussa Lahden kaupungille tai valitulle
palvelutuottajalle, joka tekee konsernitilinpaatoksen. Ellei konsernipalvelut iimoita
tilinpaatdsaikataulua joulukuun ensimmaiseen paivaan mennessa, noudatetaan edellisvuoden
aikataulua.

Tasekirjassa tai toimintakertomuksessa on lakisaateisten asioiden lisaksi mainittava
seuraavat asiat:

1. hallitukselle maksetut palkkiot, toimitusjohtajan palkan, palkkioiden, luontaisetujen ja
bonusten ja maarat kukin erikseen,

2. jos yhteisolle tai saatiolle on asetettu kaupungin talousarviossa yksityiskohtaisia tai
yleisia tavoitteita, on niista raportoitava vuosittain tilinpaatéksen yhteydessa

tavoitteiden saavuttamisesta,

3. kaupunkistrategian toteutumisesta,

4. energiansaasto ja -tehokkuustoimenpiteistaan ja tuloksista,

5. sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintatavoista ja tuloksellisuudesta.

Tytaryhteisdjen on tehtava ja toimitettava omistajaohjauspalveluille tulevaa tilikautta koskeva
toiminnan budjetti. Yhteisét ja saatiot, joiden liikevaihto ylittaa viimeiselta tilikaudelta miljoona
euroa on esitettava yhteison tai saation hallitukselle paivittyva tulos- ja kassavirtaennuste.
Kassavirtaennusteen aikaperspektiivi tulee olla vahintaan 12 kuukautta nykyhetkesta.



5.14 Hallituksen puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja tytaryhteis6issa

Jos Lahti- konsernin tytaryhteisdlla on omia tytaryhtiéita, tulee nailla tytaryhtidilla olla sama
hallituksen puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja kuin emoyhtidlla, ellei osakkuussopimus,
rahoitussopimus tai kaupunginjohtajan paatés muuta edellyta.
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1. Ohjeen tarkoitus ja soveltaminen

Lahden kaupungin tytaryhtidissa ja saatidissd noudatetaan kaupunginvaltuuston hyvaksymaa
konserniohjetta. Hyva hallinto- ja johtamistapa -ohje tdydentaa konserniohjetta. Taman ohjeen
tarkoituksena on varmistaa, ettd Lahti-konsernissa toteutetaan hyvaa hallinto- ja
johtamistapaa. Hyvaa hallinto- ja johtamistapaa noudatetaan Lahti- konsernin yhteisoissa ja
saatiodissa.

2. Ohjeen sitovuus ja hyvaksyminen

Tytaryhteison ylinta paatdsvaltaa kayttavan hallintoelimen tulee kasitelld hyva hallinto- ja
johtamistapaohje ja hyvaksya siind annetut toimintaohjeet tytaryhteis6a sitoviksi.
Tytaryhteisdjen hallitusten ja johdon on tunnettava hyva hallinto- ja johtamistapa.

Hyva hallinto- ja johtamistapa -ohje ohjaa myds kaupunkia yhtiokokouksessa edustavia
ja muita kaupungin puolesta omistajaohjausta kayttavia. Hyva hallinto- ja johtamistapa-
ohje koskee kaupungin maaraysvallassa olevia yhteisoja ja saatioita. Yhdistykset ja saatiot
noudattavat tata yhtididen nakdkulmasta annettua ohjetta tulkitsemalla sitd omaan
toimintaymparistdon soveltuvalla tavalla. Esimerkiksi kun otsikkona on yhtidkokous, yhdistys
ja saation ymmartavat sen toimintansa ylimpana paattavana elimena jne.

3. Yhtidkokous ja sen tehtava

Osakkeenomistajilla on osakeyhtitssa ylin paatdsvalta, jonka kayttamiseksi on tilikauden
aikana jarjestettava OYL:n mukaan yksi varsinainen yhtiokokous ja tarvittaessa ylimaarainen
yhtidkokous.

Osakkaat voivat lain mukaan paattaa yhtiokokoukselle kuuluvasta asiasta yksimielisina myos
yhtiokokousta pitamatta. Yhtiokokous paattaa sille lain nojalla ja/tai yhtidjarjestyksen mukaan
kuuluvista asioista, mm. tilinpaatoksesta ja sen edellyttdmista toimenpiteista.
Yhtiojarjestyksessa voidaan maarata, etta yhtiokokous paattda myds jostakin toimitusjohtajan
ja hallituksen yleistoimivaltaan kuuluvasta asiasta. Yhtiokokous valitsee hallituksen ja voi
erottaa hallituksen. Se voi antaa hallitukselle yksittaisia ohjeita, joita hallitus on velvollinen
noudattamaan, mikali ohjeet ovat lain mukaisia eivatka esimerkiksi loukkaa toisen osakkaan
lailla suojattuja oikeuksia. Yhtiokokous ei voi kuitenkaan paattaa ottaa itselleen hallitukselle
kuuluvaa operatiivista valtaa yhtidssa, silla yhtion toimielimien tehtavajako on lakiperusteinen
ja erilaisista tehtavista seuraa my0s erilainen vahingonkorvausvastuu.

Yhtibkokouksen ja hallituksen valisen suhteen tulee olla yhteistyésuhde. Yhtion hallituksen
puheenjohtajan tai varapuheenjohtajan seka toimitusjohtajan tulee olla yhtibkokouksessa
lasna, jotta toimielinten valinen vuorovaikutus seka osakkeenomistajien kyselyoikeus voivat
toteutua.

3.1 Valmistelu, kokouskutsu ja etukateistiedottaminen

Yhtiokokouksen koolle kutsuminen ja kokouksen valmistelu ovat hallituksen vastuulla.
Kokouskutsu maaraa sen, mita asioita yhtiokokous voi paattaa. Kokouskutsu on toimitettava
osakkeenomistajille tarkoituksenmukaiseen valmistautumiseen nahden riittdvan ajoissa ja
siina on annettava riittavasti tietoa kokouksessa kasiteltavista asioista seka hallituksen
paatésehdotuksen perusteluista. Eraita asioita, kuten voitonjakoa, koskevien
paatdésehdotusten on oltava osakkeenomistajien nahtavana jo ennen yhtidkokousta.



Yhtiokokouksessa kasiteltavien asioiden valmistelun ei tulisi johtaa pyrkimykseen tehda
paatdksia yhtikokouksen puolesta. Hallitukselta edellytetaan talta osin harkintaa
valmisteltavasta asiasta riippuen. Esimerkiksi hallituksen valintaprosessissa vallan ja
aloitteellisuuden tulee olla osakkeenomistajilla.

Yhtiokokouskutsu liitteineen toimitetaan kaupungin viralliseen osoitteeseen kirjaamo®@lahti.fi.

3.2 Puheenjohtaja

Puheenjohtaja johtaa yhtiokokouksessa puhetta ja huolehtii siita, ettd yhtiokokous pidetaan
lain ja yhtidjarjestyksen mukaan. Yhtiokokous valitsee itse puheenjohtajansa, ellei
yhtidjarjestyksessa maarata toisin. Puheenjohtajan tulee olla asian taitava henkild. Hanella on
oltava osakeyhtidlain tuntemusta ja kyky hallita mahdolliset vaikeat tilanteet. Mikali
puheenjohtajan valinta on tiedossa etukateen, hanta on myds ohjeistettava riittavasti.

3.3 Yhtiékokousedustaja

Kaupunkia edustaa yhtiokokouksessa joko kaupunginhallituksen, konserni- ja tilajaoston,
kaupunginjohtajan tai toimialajohtajan maaraama kaupungin viranhaltija tai toimihenkilo.

34 Omistajan tiedonsaantioikeus

Omistajaintressin pateva hoitaminen edellyttaa riittavia tietoja yhtion taloudellisesta tilasta ja
tayttaytymisesta. Osakkeenomistajalla on lain mukaan oikeus esittaa yhtiokokouksessa
hallitukselle ja toimitusjohtajalle kysymyksia seikoista, jotka voivat vaikuttaa yhtion
tilinpaatokseen, taloudelliseen asemaan tai muuhun kokouksessa kasiteltavaan asiaan.
Kysymykset on esitettava asianomaisen asian kasittelyn yhteydessa.

Hallituksella ja toimitusjohtajalla on velvollisuus vastata osakkeenomistajan
tiedonsaantioikeuden piiriin kuuluviin kysymyksiin, mikali se ei tuota yhtidlle olennaista haittaa.
Olennaista haittaa voi aiheutua esimerkiksi liikesalaisuuksien paljastumisena, koska
yhtiokokouksessa esitettavat asiat tulevat julkisiksi. Jos vastauksen antamisesta on
kieltaydytty, pyydetty tieto on annettava yhtion tilintarkastajalle kahden viikon kuluessa
yhtiokokouksesta. Allekirjoitetusta yhtiokokouspdytakirjasta tulee lahettaa jaljennds kaupungin
kirjaamoon viipymatta sen valmistuttua.

4. Hallitus ja sen tehtava

Hallituksella on yleistoimivalta yhtion asioissa. Hallitukselle kuuluvat kaikki tehtavat, joita
osakeyhtidlaissa tai yhtidjarjestyksessa ei ole maaratty yhtion toisten elinten suoritettaviksi.
Yhtién hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Jos
yhtiélla on toimitusjohtaja, tulee hanen hoitaa yhtidn juoksevaa hallintoa hallituksen antamien
ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Hallituksen on huolehdittava siita, etta yhtion kirjanpidon
ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty. Jos yhtiélla on toimitusjohtaja,
toimitusjohtajan on huolehdittava siita, etta yhtion kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito
luotettavalla tavalla jarjestetty. Hallituksella on tassa tapauksessa valvontatehtava.

Hallitus hyvaksyy yhtidlle strategian seka sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet
toteuttamissuunnitelmineen. Hallitus valitsee yhtidlle toimitusjohtajan, valvoo strategian ja
edellda mainittujen periaatteiden toteuttamista, arvioi ja mitoittaa liiketoimintariskeja seka
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ohjaa ja valvoo yhtion toimivaa johtoa. Hallitus valmistelee asiat yhtiokokoukselle, antaa
kutsun, avaa kokouksen ja huolehtii siitd, ettd kokous saa puheenjohtajan. Hallituksen
jasenilla on yhtibkokouksessa lasnaolo- ja puheoikeus seka myos velvollisuus osallistua
kokoukseen ainakin siind maarin, etta hallitus voi tayttaa velvoitteensa antaa
yhtiokokouksessa osakkeenomistajille naiden lakisaateisen kyselyoikeuden piiriin kuuluvia
tietoja.

Hallituksen on toimittava omistajatahoon nahden joustavasti ja oma-aloitteisesti seka
annettava osakkeenomistajille riittavasti informaatiota, jotta edunvalvonnan edellyttama
yhteistydsuhde voi toteutua. Yhtion tarkoitusta toteuttaessaan hallituksen tulee valvoa yhtién
ja sen kaikkien osakkeenomistajien etua tasapuolisesti. Hallituksen jasenet eivat toimi
yhtidssa heita jaseneksi ehdottaneiden edustajina. Hallituksen tulee suorittaa itsearviointia
saanndllisesti kaikissa sille kuuluvissa tehtavissa hyvan hallinto- ja johtamistavan
toteuttaminen mukaan lukien.

4.1 Hallituksen tyéskentely

Hallituksella on oltava hallituksen ty0skentelytavat seka vuosittaisen tydskentelyaikataulun
ilmaiseva ty6jarjestys. Hallituksen koollekutsumisen tavasta ja ajasta voidaan paattaa
tyOjarjestyksessa tai hallituksen poytakirjatussa paatoksessa, ja niista voi olla maarayksia
myods yhtidjarjestyksessa. Hallituksen puheenjohtajan on kutsuttava hallituksen kokous koolle
tarvittaessa ja silloin, kun hallituksen jasen tai toimitusjohtaja sita vaatii. Kiireellisissa
tapauksissa hallitus on voitava kutsua koolle muutaman tunnin varoitusajalla. Kokousaineisto
on toimitettava jasenille riittdvan ajoissa. Kokouksista on aina pidettava pdytakirjaa
riippumatta siita, onko kokous jarjestetty tavanomaisesti vai jollakin muulla tavalla, kuten
puhelimen tai sahkdpostin valityksella.

Hallituksen kokouksissa kasiteltavat asiat eivat ole julkisia. Hallituksen tulee paattaa, milla
tavalla ja missa laajuudessa sen kasittelemista asioista tiedotetaan. Hallitus on
paatdsvaltainen, kun enemman kuin puolet sen jasenista on lasna, ellei yhtidjarjestyksesta
muuta johdu, ja kun kaikille jasenille, myos esteellisen jasenen varajasenelle, on varattu
mahdollisuus osallistua kokoukseen. Adnten mennessa tasan hallituksen puheenjohtajan aani
ratkaisee. Hallituksen jasenella ja toimitusjohtajalla on oikeus saada eriava mielipiteensa
poytakirjaan. Hallituksen tulee dokumentoida paatdksensa ja niiden perustelut poytakirjaan.
Myos kasitelty liiteaineisto on liitettava poytakirjaan. Hallituksen kokousten esityslistalla ja
poytakirjassa tulee konserniohjeen neuvottelumenettelyn alaiset asiat olla omina kohtinaan
oikein otsikoituina. Niita ei saa kasitellda "'muissa asioissa”.

4.2 Jasenten valinta ja toimikausi

Yhtibkokous valitsee hallituksen jasenet. Konserni- ja tilajaosto, kaupunginjohtaja tai
palvelualuejohtaja antaa konserniohjeessa maaratyn keskinaisen vastuualuejaon mukaan
hallituksen jasenten valinnasta yhtibkokousedustajalle ohjeen, joka koskee konserni- ja
tilajaoksen toimikautta. Valittavalta on saatava ennen valintaa suostumus.

Yhtidjarjestyksessa on maaraykset hallituksen jasenten maarasta, asettamisesta,
toimikaudesta ja mahdollisista varajasenista. Osakassopimuksessa voi olla naista tarkentavia
maarayksia yhtidjarjestyksen asettamissa rajoissa. Kaupunkikonserniin kuuluvissa yhtioissa tai
yhtidissa, joissa kunnilla on enemmisto, on hallituksen kokoonpanossa otettava huomioon
myods tasa-arvolain maaraykset.



Jos jasenia asetetaan yhtidjarjestyksen tai osakassopimuksen mukaan erityisessa
jarjestyksessa, asettamisjarjestys on selostettava yhtiokokouskutsussa. Jasenien
asettamisessa tulee pyrkia hallitustydskentelyn jatkuvuuden turvaamiseen. Varajasenia tulisi
valita hallitukseen vain poikkeuksellisista syista, koska hallitustydskentely edellyttaa yrityksen
taloudellisen tilan jatkuvaa seuraamista. Hallituksen jasen voi erota ja hanen voidaan erottaa
koska tahansa kesken toimikauden mista syysta tahansa, ilman perusteluja. Ero tulee voimaan
heti. Jasenen erottaa konserni- ja tilajaoston ohjauksesta se toimielin, joka hanet on valinnut.
Jasenen eroilmoitus annetaan seka hanet valinneelle toimielimelle etta hallitukselle. Lahden
kaupungin omistamien yhtididen hallituksissa tulee erityisesti kiinnittdd huomiota hallituksen
jasenten osaamiseen.

4.3 Jasenen kelpoisuus, patevyys ja muut edellytykset

Jasenen kelpoisuudelle on laissa asetettu edellytyksia, jotka koskevat mm. konkurssia ja
muuta toimintakelpoisuuden rajoittamista. Hallituksen jasenella ei tule olla
maksuhairiomerkint6ja. Jasenelta edellytettava patevyys tarkoittaa riittdvaa asiantuntemusta
toimialalta, juridiikasta, laskentatoimesta ja yhtiGorganisaatiosta seka lisaksi tietoa ja
kokemusta hallinnosta ja johtamisesta. Jasen vastaa siita, etta hanella on tehtavan
edellyttama asiantuntemus ja kokemus seka mahdollisuus tehtavan hoitamiseen.

Hallituksen tulee olla mahdollisimman osaava, toimiva ja vired. Laajan osaamispohjan
takaamiseksi hallituksessa tulee olla seka yleista toimialan asiantuntemusta etta sen eri osa-
alueiden osaamista. Toimintakykyisyys ja vireys edellyttavat myos jasenten kohtuullista
vaihtuvuutta seka sita, ettei mikaan ikaluokka erityisesti painotu jasenistdssa. Hallituksen
jasenen on suositeltavaa toimia saman yhtion hallituksessa enintdan kahdeksan vuotta eika
samanaikaisesti tule toimia useammassa kuin neljassa hallituksessa.

4.4 Jasenen riippumattomuus

Hallituksen jasenen tulee toimia hallituksessa huolellisesti ja yhtién edun mukaisesti. Han ei
saa ajaa hallituksessa vierasta etua, ei omaansa taikka minkaan muunkaan yhtion
ulkopuolisen tahon. Jasenella ei saa olla yhtiodn tyo-, toimi-, toimeksianto- taikka muuta
riippumattomuuden vaarantavaa suhdetta. Mikali jasenella on ollut tallainen suhde ennen
hallituksen jasenyyden alkamista, on tapauskohtaisesti harkittava, voidaanko sen katsoa
vaarantavan jasenen riippumattomuuden. Jasen ei saa kuulua toimivaan johtoon toisessa
yhtidssa, jos yhtididen valilla olevan asiakkuus-, toimittajuus-, yhteistyd- tai muun sellaisen
suhteen on oletettava vaarantavan jasenen riippumattomuuden.

Jasenella ei saa olla ristikkaista valvontasuhdetta kuulumalla toimivaan johtoon sellaisessa
yhtidssa, jonka hallituksen jasen kuuluu toimivaan johtoon jasenen yhtidssa. Mikali jasenella
on epailys omasta riippumattomuudestaan jonkin tietyn asian kasittelyn yhteydessa mutta han
ei ole osakeyhtidlain mukaisesti esteellinen, tulee hanen ilmoittaa epailyksestaan muulle
hallitukselle ja asia tulee kirjata pdytakirjaan. Tallainen tilanne voi syntya esimerkiksi, jos
kasittelyssa on yhtion ja hallituksen jasenen tydnantajan valinen asia, yhtion ja hallituksen
jasenen vakituisen yhteistyo- tai toimeksiantokumppanin valinen asia tai yhtion ja sellaisen
yhteisdn, jonka tydntekijana tai hallintoelinten jasenena on hallituksen jasenen hallintolaissa
mainittu laheinen.

4.5 Jasenen esteellisyys



Hallituksen jasen ei saa osallistua asian kasittelyyn hallituksessa, mikali han on esteellinen.
Mikali enemmistd hallituksen jasenista on esteellisia, paatdksenteko on siirrettava
yhtiokokoukselle. Hallituksen jasenen esteellisyys voi syntya jossakin hallituksen
paatdsvaltaan kuuluvassa yksittdisessa asiassa, jossa jasenen oma ja yhtion etu ovat
ristiriidassa. Lain mukaan jasen on esteellinen, jos hallituksessa kasiteltava asia koskee
jasenen ja yhtion valista sopimusta tai muuta oikeustoimea, oikeudenkayntia tai muuta
puhevallan kayttamista. Mikali kolmas henkild on yhtioon edelld mainitussa suhteessa, jasen
on esteellinen, jos hanelld on odotettavissa siita olennaista etua, joka saattaa olla ristiriidassa
yhtion edun kanssa. Mikali hallituksen jasen on osallistunut esteellisena asian kasittelyyn
hallituksessa, hallituksen paatos on lain vastainen ja patematdn eika hallitus tai hallituksen
jasen saa noudattaa sita.

4.6 Jasenista ilmoitettavat tiedot

Antaessaan tehtavaan suostumuksen hallituksen jasenen on taytettava hallituksen jasenen
perustietoilmoitus ja toimitettava se konserni- ja tilajaostolle ennen jaoston paatosta.
Yhteenveto hallituksen jasenten osaamisesta liitetdan jaostossa kasiteltavaan esitykseen
hallituksen jasenista. Perustietoilmoituksessa ilmoitetaan nimi, syntymaaika, koulutus,
paatoimi ja keskeinen tydkokemus ja osaaminen yhtion toimialasta sekd muu yhtion kannalta
olennainen osaaminen. Kirjallinen suostumus ja perustietoilmoitus on annettava asian
valmistelun yhteydessa. Tiedoissa tapahtuneista olennaisista muutoksista on ilmoitettava
viipymatta.

4.7 Hallituksen puheenjohtaja

Puheenjohtaja on hallituksen tarkein jasen, joten hanelle asetettavat vaatimukset ovat muita
suuremmat seka riippumattomuuden, osakkeenomistajien luottamuksen, patevyyden seka
henkildkohtaisten johtaja- ja muiden ominaisuuksien suhteen.

Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan, jollei yhtidjarjestyksessa ole toisin maaratty
tai hallitusta valittaessa ole toisin paatetty. Mikali hallitus valitsee puheenjohtajan, sen on
seurattava, etta tehtava hoidetaan hyvin. Puheenjohtaja valitaan yleensa vuodeksi kerrallaan.
Taman jalkeen on luontevin tilanne harkita vaihdosta, joka voidaan kuitenkin tehda tarpeen
ilmaantuessa missa kokouksessa tahansa.

Puheenjohtaja kutsuu hallituksen koolle, johtaa kokousta ja allekirjoittaa poytakirjan. Han
seuraa yhtidn toimintaa, hoitaa yhteydenpitotehtavia seka valvoo kokousten valmistelua ja
hyvan hallinto- ja johtamistavan noudattamista yhtiéssa. Puheenjohtaja hyvaksyy myos
toimitusjohtajan edustus- yms. menot, lomat ja muut vapaat.

Toimitusjohtaja on puheenjohtajan tarkein ja ensisijainen yhteydenpitokanava. Puheenjohtajan
on oltava tietoinen toimitusjohtajalle asetetuista tavoitteista ja toimisuhteen ehdoista seka
varmistuttava siita, etta tavoitteet ja johtajasopimus ovat ajan tasalla. Puheenjohtajan tulee
olla yhteydessa myds omistajatahoon. Puheenjohtajan tai varapuheenjohtajan tulee olla lasna
yhtiokokouksessa. Puheenjohtajalle saatetaan antaa tehtavia myds hallituksen
tydjarjestyksessa tai muissa paatoksissa. Usein puheenjohtajalle annetaan oikeus yhtién
toiminimen kirjoittamiseen yksin. Puheenjohtajan oikeudellinen asema ja vastuu ovat
samankaltaisia kuin tavallisen jasenen. Hanen on kuitenkin seurattava yhtion asioita tavallista
jasenta tarkemmin voidakseen vastata siita, etta hallitus kokoontuu tarvittaessa ja
tyoskentelee tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti.



4.8 Muiden henkildiden lasnéolo-oikeus hallituksen kokouksissa

Hallitus voi lain mukaan paattaa, ettd muukin henkild kuin hallituksen jasen saa olla lasna
hallituksen kokouksessa. Toimitusjohtajalla on lain mukaan oikeus olla Iasné hallituksen
kokouksessa seka kayttaa sielld puhevaltaa, jollei hallitus toisin paata. Konserniohjeessa on
maaratty kaupungin pysyvista asiantuntijoista, joilla on lasnaolo- ja puheoikeus hallituksen
kokouksissa. Kaupungin maaraamien asiantuntijoiden tarkoituksena on lisata hallituksen
asiantuntemusta seka parantaa konsernihallinnon ja yhtion valista tiedonkulkua molempiin
suuntiin. Asiantuntija vastaa antamansa tiedon oikeellisuudesta.

5. Toimitusjohtaja ja muu toimiva johto

5.1 Toimitusjohtajan tehtavat ja nimittdminen

Toimitusjohtaja vastaa hallituksen alaisuudessa yhtion paivittaisesta operatiivisesta
toiminnasta. Toimitusjohtaja ei saa ryhtya yhtion toiminnan laatuun tai laajuuteen, yhtidssa
noudatettuun kaytantddn tai yleiseen yrityskaytantodn nahden epatavallisiin ja laajakantoisiin
toimiin ilman hallituksen antamaa valtuutusta muulloin kuin silloin, jos hallituksen paatosta ei
voida odottaa aiheuttamatta yhtidon toiminnalle olennaista haittaa. Toimitusjohtajaa ei voida
valtuuttaa toimiin, jotka lain ja yhtidjarjestyksen mukaan kuuluvat nimenomaisesti
hallitukselle.

Toimitusjohtajalla on velvollisuus informoida hallitusta sekd omasta aloitteestaan etta vastata
sen esittamiin kysymyksiin kaikista yhtiota koskevista tarkeista asioista, mukaan lukien liike- ja
ammattisalaisuudet. Toimitusjohtajan tulee olla lasna hallituksen kokouksissa lukuun
ottamatta hanta henkildkohtaisesti koskevia asioita. Toimitusjohtaja toimii hallituksessa
paasaantdisesti asioiden esittelijana ja hallituksen paatoksissa tarvitaan muutenkin hanen
mielipiteensa. Toimitusjohtajaa ei tule valita hallituksen jaseneksi.

Toimitusjohtajan tulee olla yhtiokokouksessa lasna. Toimitusjohtajalla on lakisaateinen
velvollisuus antaa yhtiokokouksessa osakkeenomistajien kyselyoikeuden piiriin kuuluvia,
naiden pyytamia tietoja. Mikali toimitusjohtaja ei nauti hallituksen taytta luottamusta eika sita
voida enaa uskottavasti palauttaa, hallituksen on ryhdyttava toimenpiteisiin toimitusjohtajan
vaihtamiseksi. Ellei toimitusjohtaja talloin itse pyyda eroa, hallitus joutuu erottamaan hanet.
Paatds erottamisesta on tehtava huolellisen harkinnan jalkeen, mutta sita ei saa
tarpeettomasti viivyttaa.

Toimitusjohtajan valitsee hallitus. Toimitusjohtajasta on ilmoitettava samat tiedot kuin
hallituksen jasenista. Lisaksi toimitusjohtajan tulee ilmoittaa sivutoimensa hallituksen
hyvaksyttavaksi seka sellaiset muissa yhtidissa olevat omistuksensa, joilla saattaa olla
merkitysta tehtavan hoitamisen kannalta. Tiedot on annettava myds konsernihallinnolle.
IImoitusvelvollisuus koskee myo6s olennaisia muutoksia mainituissa seikoissa.

5.2 Toimisuhde ja johtajasopimus

Toimitusjohtajan suhde yhtié6n on osakeyhtidoikeudellinen toimisuhde, ei tydsuhde. Hallitus
voi erottaa toimitusjohtajan koska tahansa. liman patevaa syyta erotetulla voi kuitenkin olla
oikeus palkkioon jaljella olevalta toimikaudelta seka mahdollisesti vahingonkorvaukseen.
Toimitusjohtajan irtisanomisaika ja siihen liittyva korvaus kokonaisuudessaan ei saa ylittaa
kuuden kuukauden palkkaa vastaavaa summaa. Toimitusjohtajan elaketurva on hoidettava



KEVA:n kautta ja toimitusjohtajalla ei saa olla yhtion maksamia lisdelakkeita. Toimitusjohtajan
Kilpailukielto ei saa ylittda kuutta kuukautta. Toimisuhteen ehdoista sovitaan ns.
johtajasopimuksessa, johon ei sovelleta tydsopimuslakia.

5.3 Toimitusjohtajalle asetettavat tavoitteet ja niiden toteutumisen arviointi

Odotusten ja tavoitteiden asettaminen toimitusjohtajalle seka niiden tayttymisen seuraaminen
ovat hallituksen tehtavien tarkeysjarjestyksessa korkealla sijalla. Hallituksen tulee asettaa
toimitusjohtajalle vuoden alussa kirjalliset tavoitteet, joiden toteutumista arvioidaan kirjallisesti
vuoden paatyttya. Hyva toimitusjohtaja haluaa selvat suuntaviivat ja tukea toiminnalleen,
lilkkumatilaa toimia niiden puitteissa seka palautetta suoriutumisestaan.

5.4 Toimitusjohtajan valittdmat alaiset

Paatdksen toimitusjohtajien valittdmien alaisten palkkaamisesta, tydsuhteen ehdoista ja
erottamisesta tekee yhtidn hallitus toimitusjohtajan ehdotuksesta. Toimitusjohtajan
kokonaisvastuun kannalta on valttamatdnta, ettd han voi valita lahimmat tydtoverinsa, mutta
myos hallituksen on syyta kayttaa omaa asiantuntemustaan parhaimpien mahdollisten
resurssien loytamiseksi avaintehtaviin.

Kun ylin johto on asetettu tehtaviinsa, hallituksen velvollisuutena on tukea sitd kaikin keinoin
seka varmistautua siita, etta johdon kehittamisohjelmat ovat ajan tasalla. Onnistuessaan
pitamaan alaisuudessaan kykenevan ja tehokkaan toimivan johdon huomattava osa
hallituksen tyosta on tehty.

5.5 Seuraajasuunnitelmat

Elakkeelle jaavan toimitusjohtajan seuraaja tulee nimittda hyvissa ajoin. Hallituksen tulee
vuosittain kayda lapi ylimman johdon osalta tehtavakohtaisesti mahdollisuudet toimia
tehtavissaan nykyhetkella ja Iahivuosina. Hallituksen tulee varmistua, ettd hatatapauksia
varten on olemassa ajan tasalla olevat suunnitelmat, joissa kaikille avainhenkilbille on nimetty
varamiehet.

5.6 Toimivan johdon palkitseminen

Kiintean kuukausipalkan ohella voidaan kayttaa suoritukseen sidottuja palkkiomuotoja. Jos
toimitusjohtajalla on kaytdssa tulospalkkio, tulee myds henkilékunta olla
tulospalkkiojarjestelman piirissa. Tulospalkkio- ja muiden yhtidn sisaisten
palkitsemisjarjestelmien kehittaminen on hallituksen vastuulla. Yhtion hallituksen on
toimintakertomuksessa selvittava viimeisella tilikaudella toimitusjohtajalle maksettujen
palkkojen, luontaisetujen ja tulospalkkioiden maara kukin eriteltyna. Toimintakertomuksessa
on myos mainittava, mikali palkkioita ei ole maksettu. Tulospalkkio ei saa ylittda kolmen_
kuukauden palkkaa vastaavaa summaa ja tulospalkkiokriteerien on oltava niin haastavia, etta
kolmen vuoden tulospalkkion keskiarvo ei saa ylittda keskimaaraista kahden kuukauden
palkkaa.

6. Sisainen valvonta, riskienhallinta ja sisdinen tarkastus



6.1 Toimintaperiaate

Sisdinen valvonta kasittaa toiminnallisesti sisdisen valvontajarjestelman ja sisaisen
tarkastuksen. Riskienhallinta on osa sisaista valvontajarjestelmaa. Sisaisen valvonnan
jarjestaminen kuuluu yhtion hallituksen tehtaviin.

6.2 Sisadisen valvontajarjestelman toteuttaminen

Hallitus huolehtii sisdisen valvontajarjestelman toteuttamisesta yhtiéssa osana toimivaa
johtamisjarjestelmaa. Hallitus huolehtii siita, etta yhtidssa on maaritelty sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan toimintaperiaatteet, seka arvioi valvontajarjestelman toteutumista ja
tehokkuutta vuosittain. Hallitus varmistaa, etta yhtion raportointi on sdanndllista ja oikeassa
suhteessa liiketoiminnan laatuun ja laajuuteen.

6.3 Sisainen tarkastus

Sisaisen tarkastustoiminnan jarjestaminen vaikuttaa sisaisen valvontajarjestelman
luotettavuuteen. Sisaisen tarkastustoiminnon perustaminen yhtioén on vapaaehtoista.
Hallituksen on huolehdittava siita, etta sisainen tarkastus on jarjestetty oikeassa suhteessa
liiketoiminnan laatuun ja laajuuteen. Sisaisen tarkastuksen tulee nauttia hallituksen ja johdon
luottamusta seka raportoida naille riittavasti tarkastuksista ja niiden yhteydessa tekemistaan
suosituksista ja siita, mihin toimenpiteisiin suositusten johdosta on ryhdytty.

6.4 Tilintarkastus

Tilintarkastus kasittaa tilikauden kirjanpidon, tilinpaatoksen, toimintakertomuksen seka
hallinnon tarkastuksen. Tilintarkastuskertomuksen sisaltd vastaa lain mukaan niita asioita,
joita osakkeenomistajat kasittelevat yhtiokokouksessa, silla tilintarkastuksen tarkoituksena on
turvata omistajien tiedonsaantitarpeet. Tilintarkastuksella on merkitysta myos yhtion muille
sidosryhmille.

Tilintarkastus on lahtdkohtaisesti laillisuusvalvontaa. Tilintarkastajan on puututtava
havaitsemiinsa laittomuuksiin, jos niillda on merkitysta yhtion johdon vahingonkorvausvastuun
kannalta tai ne koskevat osakeyhtidlain rikkomista. Hallituksen ja tilintarkastajien yhteistyon
tarve on ilmeinen. Hallitus voi, kun se katsoo tarpeelliseksi, pyytaa tilintarkastajilta erilaisia
selvityksia ja keskustella tilintarkastajien tehtavakenttaan sisaltyvista asioista.

Tytaryhtion tilintarkastajaksi on valittava lain mukaan vahintaan yksi emoyhtion tilintarkastaja.
Tilintarkastusta ei tarvitse lain mukaan suorittaa, jos yhtio tayttaa tilintarkastuslaissa annetut
pienyhtién rajat, mutta yhtidjarjestyksessa tai osakassopimuksessa voidaan maarata
tilintarkastuksesta. Lahti-konserniin kuuluvalla yhtiolla tulee olla yhtidjarjestyksen tai
osakassopimuksen mukaan yksi tilintarkastaja ja yksi varatilintarkastaja, kuitenkin niin, etta
jos tilintarkastajaksi valitaan KHT- tai HTM-yhteisd, varatilintarkastajaa ei valita. Tilintarkastaja
tulee valita tehtavaansa toistaiseksi.

7. Tiedottaminen

Hallituksen on huolehdittava, etta yhtidon toiminnasta tiedottaminen on riittavaa.
Tiedottamisesta on maaratty konserniohjeessa. Yhtion on laadittava vuosikertomus, jos sen
asiakkaina on kuntalaisia tai sen toiminta on laajaa tai muuten yleista mielenkiintoa
herattavaa. Vuosikertomukseen tulee siséllyttaa yhtion esittely, toimitusjohtajan katsaus,



johdon henkildesittelyt, tietoa yhtidn hallinnosta, yhtiéon toimialojen tarkempi esittely seka
tilinpaatds. Vuosikertomuksen tulee olla yleisesti saatavilla esimerkiksi yhtion internet -
kotisivuilla.

8. Asiakirjajulkisuus

Yhtion kaupungille toimittamat asiakirjat ovat julkisia siten kuin viranomaisen toiminnan
julkisuudesta annetussa laissa saadetaan.

9. Vastuuvakuutukset

Hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle voidaan ottaa vastuuvakuutus, mikali se on riskeilta
suojautumisen kannalta perusteltua.

10.Lahjoma ja korruptio

Lahjonta ja lahjuksen ottaminen elinkeinotoiminnassa ovat rikoslain mukaan rangaistavia
tekoja. Lahjonnan kohteina ja lahjuksen ottajina voivat olla elinkeinotoimintaa harjoittavan
yhteison tai saation hallituksen jasenet, toimitusjohtaja, tilintarkastaja, selvitysmies, sen
palveluksessa olevat ja sen puolesta tehtavaa suorittavat.

Lahjuksen antamisesta virkamiehelle ja virassa tehdyista lahjuksen ottamista koskevista ja
muista virkarikoksista on maaratty rikoslaissa erikseen. Keskuskauppakamari on antanut

suosituksen lahjoman vastaisista periaatteista. Suosituksen mukaiset periaatteet tulisi tulee
ottaa kayttdon myds Lahti-konserniin kuuluvissa yhteisdissa ja saatidissa.

10.1 Poliittisen toiminnan tukeminen

Tytaryhteisot eivat anna suoraa eika valillista taloudellista tukea poliittiseen toimintaan.

10.2  Korruptio

Suomi on osapuolena myods YK:n korruptionvastaisessa yleissopimuksessa. Yleissopimus
edellyttaa korruptionvastaisen toimielimen perustamista. Toimielimen tulee sopimuksen
mukaan muun muassa ottaa kayttdon ja edistaa tehokkaita kaytantoja korruption torjumiseksi
seka lisata ja jakaa tietoa korruption torjunnasta. YhteistyOverkostolla on ollut tarkea tehtava
korruptionvastaisen poikkihallinnollisen yhteistyon edistdmisessa. Lahti- konsernissa
sitoudutaan edistamaan kaytantdja korruption torjumiseksi ja noudatetaan
korruptionvastaisen yhteistydverkoston ohjeita ja suosituksia kuntakenttaan soveltuvin osin.

10.3 Liikesalaisuus

Yhteison tai saation palveluksessa oleva tai sen puolesta tehtavaa suorittava, hallituksen jasen
tai muu hallituksen kokouksessa lasna oleva, toimitusjohtaja, tilintarkastaja, selvitysmies
taikka jossakin muussa naihin rinnastettavassa tehtavassa toimiva ei saa oikeudettomasti
paljastaa liikesalaisuuteen kuuluvaa asiaa ulkopuoliselle eika oikeudettomasti kayttaa sita
hankkiakseen etua itselleen tai toiselle. Edellda mainittuihin rinnastetaan myos tehtavat, joissa
liikesalaisuuteen kuuluvan tiedon saaminen liittyy toimimiseen kaupungin tai
konsernihallinnon palveluksessa.

Liikesalaisuutta ei ole mahdollista maaritella tyhjentavasti. Yritys itse vaikuttaa eniten siihen,
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mika asia ymmarretaan liikesalaisuudeksi. Liikesalaisuus on usein taloudellista tai teknista
tietoa, jolla on yritykselle taloudellista tai kayttdarvoa ja joka ei ole julkista tai muutoin yleisesti
tiedossa. Liikesalaisuus ei ole rekisterditavissa eika esta muiden yritysten samanlaista tietoa.
Se on usein salassapitosopimuksen kohteena tai yritys voi muuten osoittaa liikesalaisuudeksi
luokiteltavan tiedon osalta salassapitotahtonsa.

10.4 Liikesalaisuuden rikkomisen seuraukset
Liikesalaisuuden oikeudeton ilmaiseminen ja oikeudeton kayttd tayttavat elinkeinotoiminnassa
sopimattoman menettelyn tunnusmerkistdon. Ne ovat myos rikoslain mukaan rangaistavia

tekoja (yrityssalaisuuden rikkominen). Naista voi olla seurauksena
vahingonkorvausvelvollisuus.
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