L AT

Kaupunginvaltuusto Paatospaivamaara 14.03.2022 § 35

Lahden kaupunki, Kaupunginvaltuusto, 14.03.2022
§35
Lahden kaupunkistrategia

1119/00.01.02.00/2022

Asian valmistelija / lisatietojen antaja

Strategia-asiantuntija Olli Toivonen p. 044 482 6180

Paatos
Padtosehdotus hyvaksyttiin.
Esittelija
Kaupunginhallitus
Paatosehdotus
Kaupunginvaltuusto hyvaksyy liitteen 1 mukaisen Lahden
kaupunkistrategian ja merkitsee tiedoksi liitteet 2 ja 3.
Kasittely

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajan Juha Rostedtin ja
kaupunginhallituksen puheenjohtajan Sirkku Hildénin puheenvuorojen seka
valtuustoryhmien ryhmapuheenvuorojen jalkeen suoritettiin
yleiskeskustelu, joka alkoi klo 20.51 ja loppui klo 21.16.

Kaupunkistrategian yksityiskohtainen kasittely alkoi klo 21.30.

Kasiteltaessa strategian kohtaa “Kestavasti elinvoimainen” valtuutettu

Elisa Lientola teki seuraavan muutosehdotuksen:

"KESTAVASTI ELINVOIMAINEN

LISAYS: Neljas kappale: Lisataan lause kappaleen loppuun: “*Parannamme
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lahtelaisten tyollisyytta kouluttamalla.”

Ehdotusta kannatettiin.

Julistettuaan keskustelun paattyneeksi puheenjohtaja totesi, etta
valtuutettu Elisa Lientola valtuutettu Oskari Pdatalon kannattamana oli
tehnyt edella mainitun kannatetun muutosehdotuksen. Puheenjohtajan

selostus hyvaksyttiin.

Taman jalkeen puheenjohtaja esitti danestettavaksi siten, etta ne, jotka
kannattavat kaupunginhallituksen ehdotusta, danestavat jaa, ja ne, jotka
kannattavat valtuutettu Lientolan muutosehdotusta, danestavat ei.

Aanestysesitys hyvaksyttiin.

Suoritetussa danestyksessa todettiin, etta kaupunginhallituksen ehdotusta
kannatti 51 valtuutettua ja valtuutettu Lientolan muutosehdotusta 7
valtuutettua yhden valtuutetun ollessa poissa. Adnestysluettelo on

poytakirjan liitteena: Liite 1 35 §.

Kaupunginvaltuusto ndin ollen hyvaksyi kaupunginhallituksen ehdotuksen.

Jatkettaessa strategian kohdan “Kestavasti elinvoimainen” kasittelya,
valtuutettu Riina Puusaari teki seuraavan muutosehdotuksen:
"KESTAVASTI ELINVOIMAINEN

MUUTOS Viides kappale: Lisdataan sana “kulttuuri” mukaan lauseeseen.

Uusi muotoilu:
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“Vahvistamme asemaamme padkaupunkiseudun ldhialueena ja kehitymme

kansainvalisena urheilu-, matkailu-, kulttuuri- ja tapahtumakaupunkina.”

Ehdotusta kannatettiin.

Julistettuaan keskustelun paattyneeksi puheenjohtaja totesi, etta
valtuutettu Riina Puusaari valtuutettu Eveliina Aaltosen kannattamana oli
tehnyt edella mainitun kannatetun muutosehdotuksen. Puheenjohtajan

selostus hyvaksyttiin.

Taman jalkeen puheenjohtaja esitti danestettavaksi siten, etta ne, jotka
kannattavat kaupunginhallituksen ehdotusta, ddnestavat jaa, ja ne, jotka
kannattavat valtuutettu Puusaaren muutosehdotusta, danestavat ei.

Aanestysesitys hyvaksyttiin.

Suoritetussa aanestyksessa todettiin, etta kaupunginhallituksen ehdotusta
kannatti 32 valtuutettua ja valtuutettu Puusaaren muutosehdotusta 26
valtuutettua yhden valtuutetun ollessa poissa. Adnestysluettelo on

poytakirjan liitteena: Liite 2 35 §.

Kaupunginvaltuusto ndin ollen hyvaksyi kaupunginhallituksen ehdotuksen.

Jatkettaessa strategian kohdan “Kestavasti elinvoimainen” kasittelya,

valtuutettu Elisa Lientola teki seuraavan muutosehdotuksen:

"MUUTOS Viimeinen kappale: Korvataan sana ‘turvallisen’ sanalla

‘saavutettavan’”
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Ehdotusta kannatettiin.

Julistettuaan keskustelun paattyneeksi puheenjohtaja totesi, etta
valtuutettu Elisa Lientola valtuutettu Oskari Paatalon kannattamana oli
tehnyt edella mainitun kannatetun muutosehdotuksen. Puheenjohtajan

selostus hyvaksyttiin.

Taman jalkeen puheenjohtaja esitti danestettavaksi siten, etta ne, jotka
kannattavat kaupunginhallituksen ehdotusta, danestavat jaa, ja ne, jotka
kannattavat valtuutettu Lientolan muutosehdotusta, danestavat ei.

Aanestysesitys hyvaksyttiin.

Suoritetussa danestyksessa todettiin, ettd kaupunginhallituksen ehdotusta
kannatti 52 valtuutettua ja valtuutettu Lientolan muutosehdotusta 6
valtuutettua yhden valtuutetun ollessa poissa. Adnestysluettelo on

poytakirjan liitteena: Liite 3 35 §.

Kaupunginvaltuusto ndin ollen hyvaksyi kaupunginhallituksen ehdotuksen.

Kasiteltdessa kohtaa "Elinvoiman mitattavat tavoitteet” valtuutettu Riina

Puusaari teki seuraavan muutosehdotuksen:

"Elinvoiman mitattavat tavoitteet

MUUTOS Korvataan lause “Muuttoliike on positiivinen. Vakiluvun

kasvuvauhtiv.2026 on 0,5 %."” lauseella:

“Vakiluvun kasvuvauhtiv. 2026 on 0-0,5 %.”
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Ehdotusta kannatettiin.

Julistettuaan keskustelun paattyneeksi puheenjohtaja totesi, etta
valtuutettu Riina Puusaari valtuutettu Eveliina Aaltosen kannattamana oli
tehnyt edella mainitun kannatetun muutosehdotuksen. Puheenjohtajan

selostus hyvaksyttiin.

Taman jalkeen puheenjohtaja esitti danestettavaksi siten, etta ne, jotka
kannattavat kaupunginhallituksen ehdotusta, danestavat jaa, ja ne, jotka
kannattavat valtuutettu Puusaaren muutosehdotusta, danestavat ei.

Aanestysesitys hyvaksyttiin.

Suoritetussa danestyksessa todettiin, ettd kaupunginhallituksen ehdotusta
kannatti 48 valtuutettua ja valtuutettu Puusaaren muutosehdotusta 10
valtuutettua yhden valtuutetun ollessa poissa. Adnestysluettelo on

poytakirjan liitteena: Liite 4 35 €§.

Kaupunginvaltuusto ndin ollen hyvaksyi kaupunginhallituksen ehdotuksen.

Kasiteltdaessa kohtaa “Kestavasti hyvinvoiva” valtuutettu Riina Puusaari teki
seuraavan muutosehdotuksen:

“KESTAVASTI HYVINVOIVA

MUUTOS Ensimmadinen kappale korvataan kokonaan kappaleella:

“Suojelemme luontoa ja edistamme sen monimuotoisuutta. Kannustamme
asukkaita lilkkkumaan lahiluonnossa ja tuemme arkiliilkuntaa. Madallamme

kynnysta osallistua kulttuuripalveluihin ja tuemme kulttuuritoimijoiden
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toimintaedellytyksia.”

Ehdotusta kannatettiin.

Julistettuaan keskustelun paattyneeksi puheenjohtaja totesi, etta
valtuutettu Riina Puusaari valtuutettu Eveliina Aaltosen kannattamana oli
tehnyt edella mainitun kannatetun muutosehdotuksen. Puheenjohtajan

selostus hyvaksyttiin.

Taman jalkeen puheenjohtaja esitti danestettavaksi siten, etta ne, jotka
kannattavat kaupunginhallituksen ehdotusta, danestavat jaa, ja ne, jotka
kannattavat valtuutettu Puusaaren muutosehdotusta, danestavat ei.

Aanestysesitys hyvaksyttiin.

Suoritetussa danestyksessa todettiin, etta kaupunginhallituksen ehdotusta
kannatti 51 valtuutettua ja valtuutettu Puusaaren muutosehdotusta 7
valtuutettua yhden valtuutetun ollessa poissa. Adnestysluettelo on

poytdkirjan liitteena: Liite 5 35 §.

Kaupunginvaltuusto ndin ollen hyvaksyi kaupunginhallituksen ehdotuksen.

Jatkettaessa strategian kohdan “Kestavasti hyvinvoiva” kasittelya,
valtuutettu Elisa Lientola teki seuraavan muutosehdotuksen:
"KESTAVASTIHYVINVOIVA

MUUTOS Toinen kappale korvataan kokonaan kappaleella: “Ehkdisemme

yksindisyytta ja syrjaytymista positiivisen erityiskohtelun keinoin ja
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toimimme tiiviissa yhteistydssa hyvinvointialueen ja kolmannen sektorin

kanssa pdihde- ja mielenterveysongelmien ratkaisemiseksi.”

Ehdotusta kannatettiin.

Julistettuaan keskustelun paattyneeksi puheenjohtaja totesi, etta
valtuutettu Elisa Lientola valtuutettu Oskari Paatalon kannattamana oli
tehnyt edella mainitun kannatetun muutosehdotuksen. Puheenjohtajan

selostus hyvaksyttiin.

Taman jalkeen puheenjohtaja esitti danestettavaksi siten, etta ne, jotka
kannattavat kaupunginhallituksen ehdotusta, ddnestavat jaa, ja ne, jotka
kannattavat valtuutettu Lientolan muutosehdotusta, danestavat ei.

Aanestysesitys hyvaksyttiin.

Suoritetussa aanestyksessa todettiin, etta kaupunginhallituksen ehdotusta
kannatti 53 valtuutettua ja valtuutettu Lientolan muutosehdotusta 5
valtuutettua yhden valtuutetun ollessa poissa. Adnestysluettelo on

poytakirjan liitteena: Liite 6 35 §.

Kaupunginvaltuusto ndin ollen hyvaksyi kaupunginhallituksen ehdotuksen.

Jatkettaessa strategian kohdan “Kestavasti hyvinvoiva” kasittelya,

valtuutettu Elisa Lientola teki seuraavan muutosehdotuksen:

"MUUTOS Kolmas kappale korvataan kokonaan kappaleella: "Tuemme

lasten ja nuorten hyvinvointia takaamalla jokaiselle harrastuksen.

Tarjoamme laadukkaat oppimisen ja kasvun ymparistot.”
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Ehdotusta kannatettiin.

Julistettuaan keskustelun paattyneeksi puheenjohtaja totesi, etta
valtuutettu Elisa Lientola valtuutettu Oskari Paatalon kannattamana oli
tehnyt edella mainitun kannatetun muutosehdotuksen. Puheenjohtajan

selostus hyvaksyttiin.

Taman jalkeen puheenjohtaja esitti danestettavaksi siten, etta ne, jotka
kannattavat kaupunginhallituksen ehdotusta, danestavat jaa, ja ne, jotka
kannattavat valtuutettu Lientolan muutosehdotusta, danestavat ei.

Aanestysesitys hyvaksyttiin.

Suoritetussa aanestyksessa todettiin, etta kaupunginhallituksen ehdotusta
kannatti 51 valtuutettua ja valtuutettu Lientolan muutosehdotusta 7
valtuutettua yhden valtuutetun ollessa poissa. Adnestysluettelo on

poytakirjan liitteena: Liite 7 35 §.

Kaupunginvaltuusto ndin ollen hyvaksyi kaupunginhallituksen ehdotuksen.
Jatkettaessa strategian kohdan “Kestavasti hyvinvoiva” kasittelya,
valtuutettu Elisa Lientola teki seuraavan muutosehdotuksen:

"MUUTOS Neljas kappale korvataan kappaleella: “Tarjoamme
kaikenikaisille asukkaille monipuolisia osallistumisen mahdollisuuksia.

Edistamme aktiivisesti yhteisollisyytta ja yhdenvertaisuutta.”

Ehdotusta kannatettiin.
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Julistettuaan keskustelun paattyneeksi puheenjohtaja totesi, etta
valtuutettu Elisa Lientola valtuutettu Oskari Paatalon kannattamana oli
tehnyt edella mainitun kannatetun muutosehdotuksen. Puheenjohtajan

selostus hyvaksyttiin.

Taman jalkeen puheenjohtaja esitti danestettavaksi siten, etta ne, jotka
kannattavat kaupunginhallituksen ehdotusta, danestavat jaa, ja ne, jotka
kannattavat valtuutettu Lientolan muutosehdotusta, danestavat ei.

Aanestysesitys hyvaksyttiin.

Suoritetussa danestyksessa todettiin, etta kaupunginhallituksen ehdotusta
kannatti 52 valtuutettua ja valtuutettu Lientolan muutosehdotusta 6
valtuutettua yhden valtuutetun ollessa poissa. Adnestysluettelo on
poytakirjan liitteena: Liite 8 35 §.

Kaupunginvaltuusto ndin ollen hyvaksyi kaupunginhallituksen ehdotuksen.
Jatkettaessa strategian kohdan “Kestavasti hyvinvoiva” kasittelya,

valtuutettu Elisa Lientola teki seuraavan lisdysehdotuksen:

“LISAYS Lisataan uusi kappale: "Rakennamme esteettista ja

ilmastokestavaa kaupunkia.”

Ehdotusta kannatettiin.

Julistettuaan keskustelun paattyneeksi puheenjohtaja totesi, etta

valtuutettu Elisa Lientola valtuutettu Oskari Paatalon kannattamana oli
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tehnyt edelld mainitun kannatetun lisdysehdotuksen. Puheenjohtajan

selostus hyvaksyttiin.

Taman jalkeen puheenjohtaja esitti aanestettavaksi siten, etta ne, jotka
kannattavat kaupunginhallituksen ehdotusta, danestavat jaa, ja ne, jotka
kannattavat valtuutettu Lientolan lisdysehdotusta, danestavat ei.

Aanestysesitys hyvaksyttiin.

Suoritetussa danestyksessa todettiin, etta kaupunginhallituksen ehdotusta
kannatti 51 valtuutettua ja valtuutettu Lientolan lisdysehdotusta 7
valtuutettua yhden valtuutetun ollessa poissa. Adnestysluettelo on

poytakirjan liitteena: Liite 9 35 §.

Kaupunginvaltuusto nain ollen hyvaksyi kaupunginhallituksen ehdotuksen.

Kasiteltdessa kohtaa “Hyvinvoinnin mitattavat tavoitteet” valtuutettu Riina

Puusaari teki seuraavan muutosehdotuksen:

“Hyvinvoinnin mitattavat tavoitteet

MUUTOS Lisataan mittariin *Luonnon monimuotoisuus vahvistuu”

prosenttiluku. Uusi muotoilu:

“Luonnon monimuotoisuus vahvistuu. Luonnonsuojelualueiden osuus 10 %

kaupungin omistamilla alueilla”

Ehdotusta kannatettiin.

Julistettuaan keskustelun paattyneeksi puheenjohtaja totesi, etta
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valtuutettu Riina Puusaari valtuutettu Eveliina Aaltosen kannattamana oli
tehnyt edella mainitun kannatetun muutosehdotuksen. Puheenjohtajan

selostus hyvaksyttiin.

Taman jalkeen puheenjohtaja esitti danestettavaksi siten, etta ne, jotka
kannattavat kaupunginhallituksen ehdotusta, danestavat jaa, ja ne, jotka
kannattavat valtuutettu Puusaaren muutosehdotusta, danestavat ei.

Aanestysesitys hyvaksyttiin.

Suoritetussa danestyksessa todettiin, etta kaupunginhallituksen ehdotusta
kannatti 5o valtuutettua ja valtuutettu Puusaaren muutosehdotusta 8
valtuutettua yhden valtuutetun ollessa poissa. Adnestysluettelo on

poytdkirjan liitteena: Liite 10 35§.

Kaupunginvaltuusto ndin ollen hyvaksyi kaupunginhallituksen ehdotuksen.

Kasiteltaessa strategian kohtaa “Kestavasti uudistuva” valtuutettu Riina

Puusaari teki seuraavan lisdysehdotuksen:

"KESTAVASTI UUDISTUVA

MUUTOS Lisataan ensimmaisen kappaleen jatkoksi: "...ja varaudumme

ilmastonmuutokseen.” Uusi muotoilu:

“Rakennamme kaupungin toiminnan talouden kestavalle kasvulle ja

varaudumme ilmastonmuutokseen.”

Ehdotusta kannatettiin.
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Valtuutettu Elisa Lientola teki seuraavan lisdysehdotuksen:

"KESTAVASTI UUDISTUVA

LISAYS Lisataan ensimmaisen kappaleen loppuun uusi lause:
“Kavennamme ihmisten ja kaupunginosien valisia sosiaalisia ja taloudellisia

eroja.”

Ehdotusta kannatettiin.

Julistettuaan keskustelun paattyneeksi puheenjohtaja totesi, etta
valtuutettu Riina Puusaari valtuutettu Eveliina Aaltosen kannattamana ja
valtuutettu Elisa Lientola valtuutettu Oskari Paatalon kannattamana olivat
tehneet edella mainitut kannatetut lisaysehdotukset. Puheenjohtajan

selostus hyvaksyttiin.

Taman jalkeen puheenjohtaja esitti aanestettavaksi valtuutettu Puusaaren
lisaysehdotuksesta siten, etta ne, jotka kannattavat kaupunginhallituksen
ehdotusta, aanestdvat jaa, ja ne, jotka kannattavat valtuutettu Puusaaren

lisdysehdotusta, aanestavat ei. Adnestysesitys hyvaksyttiin.

Suoritetussa danestyksessa todettiin, etta kaupunginhallituksen ehdotusta
kannatti 51 valtuutettua ja valtuutettu Puusaaren lisdysehdotusta 7
valtuutettua yhden valtuutetun ollessa poissa. Adnestysluettelo on
poytdkirjan liitteena: Liite 11 35 §.

Kaupunginvaltuusto ndin ollen hyvaksyi kaupunginhallituksen ehdotuksen.

Taman jalkeen puheenjohtaja esitti danestettavaksi valtuutettu Lientolan
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lisaysehdotuksesta siten, etta ne, jotka kannattavat kaupunginhallituksen
ehdotusta, aanestavat jaa, ja ne, jotka kannattavat valtuutettu Lientolan

lisdysehdotusta, aanestavat ei. Adnestysesitys hyvaksyttiin.

Suoritetussa danestyksessa todettiin, etta kaupunginhallituksen ehdotusta
kannatti 51 valtuutettua ja valtuutettu Lientolan lisdysehdotusta 7
valtuutettua yhden valtuutetun ollessa poissa. Adnestysluettelo on

poytakirjan liitteena: Liite 12 35§.

Kaupunginvaltuusto ndin ollen hyvaksyi kaupunginhallituksen ehdotuksen.

Keskustelun kuluessa valtuutettu Elisa Lientola ehdotti, etta Lahden

kaupunkistrategia hylataan.

Ehdotusta kannatettiin.

Julistettuaan keskustelun paattyneeksi puheenjohtaja totesi, etta
valtuutettu Lientola valtuutettu Oskari Paatalon kannattamana oli tehnyt
kannatetun ehdotuksen Lahden kaupunkistrategian hylkaamisesta.

Puheenjohtajan selostus hyvaksyttiin.

Taman jalkeen puheenjohtaja esitti danestettavaksi siten, etta ne, jotka
kannattavat kaupunginhallituksen paatosehdotusta, aanestavat jaa, ja ne,
jotka kannattavat valtuutettu Lientolan hylkdaysehdotusta, aanestavat ei.

Aanestysesitys hyvaksyttiin.

Suoritetussa danestyksessa todettiin, etta kaupunginhallituksen ehdotusta

kannatti 55 valtuutettua ja valtuutettu Lientolan hylkdysehdotusta 3
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valtuutettua yhden valtuutetun ollessa poissa. Adnestysluettelo on

poytdkirjan liitteena: Liite 13 35 §.

Kaupunginvaltuusto ndin ollen hyvaksyi kaupunginhallituksen ehdotuksen.

Perusteluosa / aiempi kasittely

Lahden kaupunki, Kaupunginhallitus, 07.03.2022

§ 87

Paatos
Muutosehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija
Kaupunginjohtaja Timonen Pekka

Paatosehdotus
Kaupunginhallitus hyvaksyy kaupunkistrategian omalta osaltaan ja
merkitsee tiedoksi liitteet 2 ja 3.
Samalla kaupunginhallitus tekee kaupunginvaltuustolle seuraavan
ehdotuksen:
"Kaupunginvaltuusto hyvaksyy liitteen 1 mukaisen Lahden
kaupunkistrategian ja merkitsee tiedoksi liitteet 2 ja 3.”

Kasittely

Keskustelun kuluessa jasen Kaikkonen teki seuraavan muutosehdotuksen:
"KESTAVASTI ELINVOIMAINEN

LISAYS Neljas kappale: Lisataan lause kappaleen loppuun: *Parannamme

lahtelaisten tyollisyytta kouluttamalla.”
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MUUTOS Viides kappale: Lisataan sana “kulttuuri” mukaan lauseeseen.

"...urheilu-, matkailu-, kulttuuri- ja tapahtumakaupunkina.”

MUUTOS Viimeinen kappale: Korvataan sana “turvallisen” sanalla

“saavutettavan”

Mitattavat tavoitteet (kestavasti elinvoimainen)
MUUTOS Korvataan lause “"Muuttoliike on positiivinen. Vakiluvun
kasvuvauhti v.2026 on 0,5%."” lauseella “Vakiluvun kasvuvauhtiv. 2026 on

0-0,5%."

MUUTOS Lisataan liikenneturvallisuus “Keskustan viihtyisyys kasvaa” -

kohdan mittareihin: *...koettu turvallisuus ja lilkenneturvallisuus lisaantyy”

MUUTOS Siirretaan mittari “Suurin osa rakentamisesta sijoittuu kestaville

kaupunkirakenteen vyohykkeille” Kestavasti hyvinvoiva -osion mittareihin.

KESTAVASTI HYVINVOIVA

MUUTOS Ensimmainen kappale korvataan kokonaan kappaleella:
“Suojelemme luontoa ja edistamme sen monimuotoisuutta. Kannustamme
asukkaita liikkkumaan lahiluonnossa ja tuemme arkiliikuntaa. Madallamme
kynnysta osallistua kulttuuripalveluihin ja tuemme kulttuuritoimijoiden

toimintaedellytyksia.”

LISAYS Lisataan uusi kappale: “Rakennamme esteettisté ja

ilmastokestavaa kaupunkia.”

MUUTOS Toinen kappale korvataan kokonaan kappaleella: “Ehkdisemme

yksinaisyytta ja syrjaytymista positiivisen erikoiskohtelun keinoin ja
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toimimme tiiviissa yhteistydssa hyvinvointialueen ja kolmannen sektorin

kanssa pdihde- ja mielenterveysongelmien ratkaisemiseksi.”

MUUTOS Kolmas kappale korvataan kokonaan kappaleella: "Tuemme
lasten ja nuorten hyvinvointia takaamalla jokaiselle harrastuksen.

Tarjoamme laadukkaat oppimisen ja kasvun ymparistot.”

MUUTOS Viimeinen kappale korvataan kappaleella: “Tarjoamme
kaikenikaisille asukkaille monipuolisia osallistumisen mahdollisuuksia.

Edistamme aktiivisesti yhteisollisyytta ja yhdenvertaisuutta.”

Mitattavat tavoitteet (kestavasti hyvinvoiva)

MUUTOS Lisataan mittariin “"Luonnon monimuotoisuus vahvistuu
(luonnonsuojelualueiden osuus kaupungin omistamilla alueilla)”
prosenttiluku “luonnonsuojelualueiden osuus 10% kaupungin omistamilla

alueilla”.

KESTAVASTI UUDISTUVA

MUUTOS Lisataan ensimmaisen kappaleen ensimmaisen lauseen jatkoksi:

*...kasvulle ja varaudumme ilmastonmuutokseen.”

LISAYS Lisataan ensimmaisen kappaleen loppuun uusi lause:
“Kavennamme ihmisten ja kaupunginosien valisia sosiaalisia ja taloudellisia

eroja.”

MUUTOS Korvataan toisen kappaleen kohta "...etsimme aktiivisesti...”

tekstilla "...lvomme ja yllapiddmme aktiivisesti..."
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Mitattavat tavoitteet (kestavasti uudistuva)

LISAYS Lisataan mittariin “Lahti nahdaan hyvana kumppanina (kysely

sidosryhmille)” uusi mittari "Palkataan yhteisokoordinaattori."

LISAYS Lisataan uusi mittari: “Sosioekonomiset erot kaventuvat
(Sosioekonominen indeksi, pienituloisuusaste ja lasten pienituloisuusaste,

asuinaluekohtainen koetun hyvinvoinnin indeksi)”

Muutosehdotusta ei kannatettu, joten se raukesi.

Jasen Minna Lampinen teki Erkki Niemisen kannattamana

muutosehdotuksen:

KESTAVASTI HYVINVOIVA
lisataan kappaleeseen alimmaiseksi uusi kohta:

"Huolehdimme siitd, etta Lahti on hyvan ikdaantymisen kaupunki.”

Keskustelun paatyttya puheenjohtaja totesi, etta on tehty kannatettu
muutosehdotus ja asiasta tulee danestaa. Suoritetussa
nimenhuutoadnestyksessa Lampisen muutosehdotus sai kahdeksan aanta
(Lampinen, Nieminen E, Talja, Ratia, Nieminen M, Putula, Bruneau ja
Hilden) ja esittelijan paatosehdotus kaksi aanta (Kaikkonen, Aaltonen).

Puheenjohtaja totesi, etta muutosehdotus tuli hyvaksyttya aanin 8-2.

Perusteluosa
Kuntastrategia madrittelee, etta kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa

valtuusto paattaa kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin

tavoitteista (Kuntalaki 37 §). Lahden kaupunkistrategian paivitys kaynnistyi
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uuden valtuuston toimesta syksylla 2021. Strategian padivityksen
tavoitteena on vastata toimintaympariston muutoksiin ja toisaalta
teravoittaa linjauksia, joilla kaupunki menestyy pidemmalla aikavalilla.
Strategiaa on valmisteltu koronapandemian keskella tilanteessa, jossa
hyvinvointialueet ovat aloittamassa ja TE-uudistus haamottaa
lahitulevaisuudessa. Viime vuodet ja viime viikot ovat osoittaneet, etta
toimintaymparistd voi muuttua nopeasti ja ennakointityon merkitys

kasvaa.

Koropandemian keskellakin Lahti on kehittynyt ja isoina asioina VT12 on
valmistunut, Lahti on toiminut Euroopan ymparistopadkaupunkina, LUT:n
Lahden kehitys on kiihtynyt ja MAL-sopimus on vahvistettu. Lahdella on
merkittavia uusia mahdollisuuksia menestya kaupunkien valisessa

kilpailussa yrityksista ja asukkaista.

Lahden kaupungin visiona vuoteen 2030 on: “LAHT/ - TEHTY KESTAVAKSI,
Suomen johtavan ymparistokaupungin edellakavijyys tuo asukkaille
hyvinvointia ja yrityksille menestysta.” Visio asettaa Lahdelle
kunnianhimoisen tavoitteen edistaa niin ekologista, sosiaalista kuin myos

taloudellista kestavyytta.

Strategia rakentuu kolmesta kokonaisuudesta Kestavasti elinvoimainen,
Kestavasti hyvinvoiva ja Kestavasti uudistuva seka niille asetetuista
valtuustokauden mitattavista tavoitteista. Strategiassa kuvataan ne
askeleet, joiden avulla kaupunki padsee kulkemaan kohti visiota.
Valtuustokauden mitattavat tavoitteet maarittavat sita, mihin kaupunki

pyrkii valtuustokauden aikana padasemaan.

Strategian toteuttamista ohjaavat arvot avoimesti, vastuullisesti ja

yhdessa.

Valmisteluprosessi
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Lahden kaupunginvaltuusto kdynnisti strategian paivityksen
valtuustoseminaarissaan Lahdessa 10.9.2021. Seminaarin aamupaiva
keskityttiin nykytilanteeseen ja iltapaivalla kaynnistettiin
skenaariotyoskentely, joka jatkui myos valtuustoseminaarissa 21.10.
Strategiatyon pohjaksi laadittiin ulkoisen toimintaympariston muutosten
skenaariotarkastelu yhdessa valtuuston ja Capful Oy:n kanssa. Valtuuston
skenaariotarkastelusta nousi esille 22 valttamatonta toimenpidettd, joita
Lahden tulisi tehda riippumatta siita, mika skenaarioista toteutuisi.
Skenaariotarkastelu toimi laajan osallisuustyon rinnalla toisena keskeisena

materiaalina strategian tyoston pohjalla.

Strategian paivityksessa on pyritty kiinnittamaan erityista huomiota
valtuuston tahtotilan kuulumiseen strategian laadinnassa. Valmistelun
tukena on toiminut valtuustoryhmien jasenista koottu strategiatoimikunta,
joka kokoontui valmistelun aikana yhteensa 6 kertaa. Toimikunnan
muodostivat puheenjohtaja Ulla Vaara (sd), varapuheenjohtaja Francis
McCarron (kok), Maarit Tuomi (ps), Kalle Aaltonen (Pro Lahti), Minerva
Kastehelmi (vih), Miina Harmaala (kesk), Katja Toepfer (kd) ja Anna Kaisa
Kupiainen (vas) ja heidan varajdasenensa seka vaihtuva kokoonpano
kaupungin strategiatyossa mukana olleita valmistelijoita. Valtuusto kasitteli

strategiaa kolmannen kerran etaseminaarissa 3.2.2022.

Asukkaat ovat osallistuneet strategian valmisteluun Monttu auki
suurdialogissa (25.9. 100 hl6), kumppanuuspoytien tyopajoissa (13.-14.10.,
127 hl63) seka joulukyldssa (16.12. 30hl6). Omat tydpajat jarjestettiin lisaksi
elinkeinoelamalle, korkeakoulutoimijoille, konserniyhtidille seka
opiskelijoille. Lapsia ja nuoria osallistui kahteen skididialogiin (14.10.) ja 50
luokkaa osallistui Kaupunginjohtaja kysyy -livelahetykseen (11.10.) verkon
valitykselld. Lisaksi strategia oli esilla Yrittdjafoorumissa (16.10.) sekd

Yritysten tulevaisuusaamiaisella (3.12.).
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Kaupunkistrategian merkitys mitataan loppupelissa siind, miten se lahtee
konkretisoitumaan kaytannon toimenpiteiksi. Taman takia kaupungin
henkilosto ja esimieskunta haluttiin saada mukaan strategian valmisteluun.
Esimieskunta tyoskenteli strategian parissa esimiespadivassa 6.10. ja
palvelualueiden johtoryhmat tyopajailivat strategiasta 21.9. seka 14.12..
Strategia oli sahkopostikyselyna kaupungin koko henkiloston arvioitavana
8.-17.12. ja tyontekijoille oli myds keskustelutilaisuus strategiasta 14.12.
Lisaksi strategian valmistelua tuki kaupungin strategiaryhma, johon kuuluu

kaupungin johtoryhma.

Vuoden alussa strategialuonnoksesta pyydettiin lausunnot laajalta
sidosryhmajoukolta. Lausunnon antoi lopulta 7 eri toimijaa. Lausuntoja
hyodynnetaan edelleen strategian toteuttamisen prosessissa valtuuston

paatoksenteon jalkeen.
Strategian toteuttaminen

Strategian toteutuminen punnitaan paivittdisessa tyonteossa ja
johtamisessa. Strategian toteutumista tukevat keskeiset ohjelmat seka
suunnitelmat kuten mm. Lahden suunta ja hyvinvointisuunnitelma.
Strategian karkihankkeet maaritellaan talousarvioprosessissa, joka
kuvataan talousarvion laadintaohjeessa. Strategian toteuttaminen ja sen
toteutumisen mittaaminen maaritellaan talousarviossa ja -suunnitelmassa,
jonka valtuusto hyvaksyy lautakuntien, jaostojen ja kaupunginhallituksen

valmistelun pohjalta.
Strategian seuranta ja arviointi

Strategian vision toteutumista seurataan strategisilla mittareilla ja
tavoitteilla. Strategiset mittarit kertovat kehityksen suunnasta. Mittareilla
ei voida suoraan mitata organisaation tuloksellisuutta, silla mittareiden

toteutumiseen vaikuttavat myos kaupunkikonsernin ulkopuoliset tekijat.
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Strategian toteutumisen seuranta ja raportointi toteutuu
talousarvioraportoinnin yhteydessd, jonka kautta on mahdollista arvioida
myos organisaation tuloksellisuutta. Strategia pdivitetaan seuraavan kerran

vuonna 2025 uuden valtuuston aloittaessa.

Muutoksenhaku

Kunnallisvalitus
Toimenpiteet

Kh: Kv

Kv: tiedoksi tytaryhteisot, saatiot ja palvelualueet



