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Yhtymakokous

Kokouksen avaus
Yhtymakokouksen puheenjohtaja avaa kokouksen.
Nimenhuudon suorittaminen ja aaniluettelon toteaminen

Perussopimuksen 7 §:n mukaan kuntayhtyman paatosvaltaa
kayttavat jasenkunnat yhtymakokouksessa, johon kukin
jasenkunta nimeaa edustajia seuraavasti:

Kunnan asukasluku edellisen vuoden alussa
Edustajien maara

8 000 tai vahemman
8 001 - 25000
25001 - 50 000

50 001 tai enemman

NBhWDN

Kullekin edustajalle voidaan valita henkilokohtainen varaedustaja.

Edustajan on osoitettava valtuutensa viimeistaan ennen
yhtymakokouksen alkua.

Jasenkuntien edustajilla on yhteensa kaksisataayksi (201) aanta.
Aznimaara jakautuu jasenkuntien kesken edellisen hyvaksytyn ja
lainvoiman saavuttaneen tilinpaatoksen mukaisten
peruspaaoman paaomaosuuksien suhteessa.

Kuntien yhtymakokousedustajien lukumaara seka kunnan
aanimaara kayvat ilmi litteena olevasta aaniluettelosta.

Yhtymakokous toteaa puheenjohtajan johdolla paikalla olevat
yhtymakokousedustajat ja heidan valtuutuksensa seka vahvistaa
aaniluettelon.

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Hallintosaannon 101 §:n mukaan kutsu kokoukseen ja
kokouksessa kasiteltavien asioiden esityslista on toimitettava
jasenkuntien kunnanhallituksille ja kuntayhtyman tietoon
saatetuille yhtymakokousedustajille kolme viikkoa ennen
kokousta. Samassa ajassa on kokouksesta tiedotettava
kuntayhtyman verkkosivuilla.
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Yhtymakokous

Yhtymakokouksen kutsu on lahetetty jasenkunnille 1.4.2022
(paivitetty 10.5.2022) seka julkaistu yhtyman verkkosivuilla.

Perussopimuksen 8 §:n mukaan kasitellessaan
erikoissairaanhoidon seka sosiaali- ja perusterveydenhuollon tai
ymparistoterveydenhuollon asioita, yhtymakokous on
paatdsvaltainen, kun vahintaan puolet (1/2) niista jasenkunnista,
jotka ovat antaneet nama palvelut yhtyman jarjestettavaksi, on
kokouksessa edustettuna ja niiden edustajat edustavat vahintaan
kahta kolmannesta (2/3) naiden kuntien yhteenlasketusta
aanimaarasta.

Puheenjohtaja toteaa kokouksen laillisuuden ja
paatosvaltaisuuden.

Poytakirjan tarkastajien valinta

Yhtymakokous valitsee kaksi yhtymakokousedustajaa
tarkastamaan kokouksen poytakirjan.



PAIJAT-HAMEEN Kokouspaivamésra siw

hyvinvointikuntayhtyma

Yhtymakokous

58

Yhtymakokouksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan valitseminen

D/1752/00.00.01.00.00/2019

Perusteluosa

Liitteena
Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Asian valmistelija /
Lisatietojen antaja

Toimenpiteet

Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyman hallitus 9.5.2022 § 73:
"Perussopimuksen 7 §:n mukaan yhtymakokous valitsee
kevatkokouksessaan keskuudestaan itselleen puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan, joiden toimikausi kestaa seuraavaan
kevatkokoukseen, jolloin yhtymakokous valitsee itselleen uuden
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Mikali valittu puheenjohtaja
tai varapuheenjohtaja ei ole jossain toimikautensa seuraavassa
kokouksessa nimettyna kunnan edustajana, valitsee yhtymakokous
hanen tilalleen uuden puheenjohtajan tai varapuheenjohtajan, jonka
toimikausi kestaa seuraavaan kevatkokoukseen.

Yhtymakokouksen puheenjohtajalla ja varapuheenjohtajalla on puhe-
ja lasnaolo-oikeus hallituksen kokouksissa.

Paatosehdotus:

Hallitus paattaa esittaa yhtymakokoukselle, etta yhtymakokous
valitsee keskuudestaan itselleen puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan.

Paatos:
Paatosehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.”

vs. toimitusjohtaja Timo Louna

Yhtymakokous valitsee keskuudestaan itselleen puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan.

hallintolakimies Tomi Toivonen, puh. 044 440 3088

Ote: valitut henkilét, Marisa Roiha, Provincia Oy
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Muutoksenhaku Hallitus: Muutoksenhakukielto
Yhtymakokous: Valitusosoitus
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Vuoden 2021 arviointikertomus

D/770/02.02.00.02/2022

Perusteluosa Tarkastuslautakunta 6.5.2022 § 5:
"Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtavana on
arvioida, ovatko yhtymakokouksen asettamat toiminnan ja talouden
tavoitteet kuntayhtymassa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty
tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Tarkastuslautakunta antaa yhtymakokoukselle kultakin vuodelta
arviointikertomuksen, jossa esitetaan arvioinnin tulokset.
Arviointikertomus kasitellaan yhtymakokouksessa.

Ehdotus:
Tarkastuslautakunta paattaa

a) hyvaksya vuoden 2021 arviointikertomuksen,
b) lahettaa arviointikertomuksen yhtymakokoukselle ja esittaa, etta
yhtymakokous merkitsee tiedoksi vuoden 2021

arviointikertomuksen ja

c) esittad yhtymakokoukselle, etta arviointikertomus lahetetaan
yhtymahallitukselle toimenpiteita varten.

d) Valtuuttaa poytakirjanpitajan tekemaan arviointikertomukseen
vuodelta 2021 tarvittaessa teknisia korjauksia.

Poytakirja tarkastetaan ja hyvaksytaan taman pykalan osalta heti
kokouksessa.

Paatos:
Ehdotus hyvaksyttiin.

Poytakirja tarkastettiin ja hyvaksyttiin taman pykalan osalta heti
kokouksessa.”
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Yhtymakokous
Liitteena Arviointikertomus 2021
Esittelija Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja
Paatosehdotus Yhtymakokous paattaa merkita tiedoksi arviointikertomuksen
vuodelta 2021 ja lahettaa sen yhtymahallitukselle toimenpiteita
varten.
Paatos

Asian valmistelija /
Lisatietojen antaja

Toimenpiteet

Muutoksenhaku

Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja Pirjo Riikonen,
puh. 044 982 9697

Ote: tarkastuslautakunta, jasenkuntien tarkastuslautakunnat

Muutoksenhakukielto
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1. Puheenjohtajan
katsaus vuoteen 2021

aijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma on
tehnyt merkittavaa tyota vuoden 2021 ai-
kana, jasen kuntiensa kuntalaisten palve-
lujen turvaamiseksi. Integraation vahvista-
mistyd on jatkunut, palveluja on suunniteltu jo tule-
van hyvinvointialueen nakdkulmasta. Eri toiminta- ja
palvelumalleja on pyritty yhdenmukaistamaan ja
valmistelutyd on edennyt suunnitelmallisesti. Muu-
tosohjelma valmistui 2021 ja se on ollut merkittava
suunnitelma, toimenpanon ja karkihankkeiden osal-
ta. Muutosohjelmassa eri toimialueiden yhteistyd on
ollut viisas ratkaisu ja edistanyt kaikella tavoin myos
uuden henkiléstostrategian valmistumista. Suomen
paras tydpaikka tavoite on kunnianhimoinen tavoite
ja sen eteen on tehtava meidan kaikkien tyota. Tavoi-
te pitaa olla mahdollista saavuttaa, rehellisesti ja oi-
keudenmukaisesti. Henkildston saavutettavuus, uu-
sien palvelujen, erilaisten toimintamallien kehittami-
sen tarve on tulevaisuutta. Tarkastuslautakunta on
yrittanyt tyollaan luoda lapinakyvyytta ja tukea hyvan
hallinnon periaatteita. Kuntalaisella tulee olla ynden-
vertaiset mahdollisuudet saada parasta mahdollista
hoitoa ja palvelua. Hyvinvoiva tyontekija tekee laadu-
kasta ja hyvaa palvelua asiakkaille. Asiakas-, vaikutta-
vuus, tuottavuus ja henkildstonakdkulma ovat tarkei-
ta palvelun suunnittelun ja toteutuksen arvioinnissa.
Hyvinvointikuntayhtyma on ollut vahvasti edella-
kavija hyvinvointialueen valmistelussa, vaikka saman-
aikaisesti toimintahaasteita on syntynyt pitkittyneen
Covid-19 pandemiasta ja henkiloston saatavuudesta.
Hyvinvointikuntayhtyma on onnistuneesti rakenta-

nut julkisuuskuvaa avoimella viestinnalla. Hyvinvoin-
tikuntayhtyman yhteisty® omistajakuntien kanssa

on ollut hyvaa toiminnan kehittamisessa ja tarkassa
taloudenpidossa. Alueella valmistellut, pitkajantei-
set kehittamissuunnitelmat ja erilaiset hankkeet ovat
omalta osaltaan kunniahimoisten tavoitteiden muo-
dossa edistaneet hyvinvointialueuudistusta. Keskeis-
ta on ollut palvelutuotannon laatu, toimintojen in-
tegraatio seka kustannustehokkuus. Muutosohjelma
on oiva esimerkki siita, etta kuntayhtyma on ymmar-
tanyt, mitka palvelut tulee sailyttaa ja mita vaalia. Ke-
hittamisen tahtotila on luoda myds uutta, rakentaa
kuntayhtymien vahvuuksien rinnalle uusia toiminto-
ja. Kuntayhtymalla on kyky tehda valintoja ja vahva
kasitys organisaation kyvysta tuottaa palveluja kun-
talaisille.

Tarkastuslautakunnan tyé on ollut innostunutta,
asioihin perehtyvaa ja mielenkiintoista. Arviointiker-
tomuksen laadinta on sujunut hienosti ja aikatau-
lullisesti hyvin. Suomen parhaan tydpaikan tarkas-
tuslautakunta on halunnut olla tyéssaan myos hyva,
melkein paras. Sisallollisesti olemme halunneet pe-
rehtya kuntayhtyman hallintoon ja eri toimialueiden
tuottamiin palveluihin virkamiesten johdolla. Tyé on
ollut henkiléston kanssa joustavaa ja tuloksellista.

Virkamiesten ja henkildston edustajien valmistelu-
tyolle haluamme antaa erityisen kiitoksen. Suomen
parhaassa SOTE-alan tyopaikassa on paras henkilds-
to, joka osaamisellaan toteuttaa hyvaa ja kehittyvaa
palvelua.

Tarkastuslautakunta haluaa kiittaa koko henkilos-
toa tehdysta tyosta ja toivoo tuleville vuosille kaikkea
hyvaa.

Pirjo Riikonen
Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja

4 Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma | Arviointikertomus 2021

8 6, Yhtymakokous, 31.05.2022, : Liite 1, vuoden 2021 arviointikertomus

2. Tarkastuslautakunta

2.1 Tarkastuslautakunta 2021-2022

Yhtymakokous paatti valita 13.9.2021 § 15 hallinnon ja talouden tarkastuksen seka arvioinnin jarjestamista var-
ten tarkastuslautakunnan, johon kuuluu viisi jasenta ja jokaiselle jasenelle henkilokohtainen varajasen. Lisaksi
yhtymakokous maarasi tarkastuslautakuntaan valituista yhden puheenjohtajaksi ja yhden varapuheenjohta-

jaksi. Tarkastuslautakunnassa ovat toimineet:

Jasen Varajasen
Pirjo Riikonen, Heinola, pj
Juha Aalto, Orimattila, vpj
Jorma Saarenpaa, Lahti
Tarja Anttonen, Heinola
Maria Lairila, litti

Ismo Nygren, Lahti

Riitta Haglund, litti

Matti Setala, Heinola

Pirjo Uimonen, Heinola
Annastiina Kaltiola-Kauppinen, Orimattila

Kuvassa vasemmalta oikealle: Tarja Anttonen, Pirjo Riikonen, Maria Lairila, Jorma Saarenpaa ja Juha Aalto

Tarkastuslautakunnan sihteerina on toiminut JHT,
HT Kirsi Sova KPMG Oy:sta.

Tilintarkastuksesta on vastannut tilintarkastusyh-
teisd KPMG Oy. Vastuunalaisena tilintarkastajana on
toiminut JHT, KHT Jorma Nurkkala.

2.2 Tarkastuslautakunnan
arviointityon lahtokohdat ja
toimintamuodot

Tarkastuslautakunnan tehtavista on saadetty Kunta-
lain 14. luvussa ja kuntayhtyman hallintosaannaossa.
Yhtymakokous on kuntalain 14 luvun 121 &n mukai-
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sesti asettanut tarkastuslautakunnan vuosille 2021
ja 2022 hallinnon ja talouden tarkastuksen seka ar-
vioinnin jarjestamista varten. Tarkastuslautakunnan
tehtavana on arvioida ovatko valtuuston asettamat
toiminnan ja talouden tavoitteet kuntayhtymassa to-
teutuneet. Lisaksi tarkastuslautakunnan tehtavana
on arvioida, onko kuntayhtyman toiminta jarjestetty
tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.
Tarkastuslautakunnan tehtavana on myos val-
mistella yhtymakokouksen paatettavat hallinnon
ja talouden tarkastusta koskevat asiat ja huolehtia
kuntayhtyman tarkastuksesta seka valvoa
kuntalain 84 §:ssa saadetyn sidonnaisuuksien
ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista



ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.
Tarkastuslautakunnan tehtaviin kuuluu myoés
valmistella kuntayhtyman hallitukselle esitys tehta-
viaan koskeviksi hallintosaanndn maarayksiksi seka
arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi. Kuntayhty-
man hallintosdaanndn mukaan tarkastuslautakunnan
tehtavana on lisaksi seurata tilintarkastajan tarkas-
tussuunnitelman toteutumista ja tehtavien suoritta-
mista seka tehtava tarpeen mukaan esityksia tilintar-
kastuksen kehittamiseksi seka huolehdittava siita, et-
ta tilintarkastusta varten on tarpeelliset voimavarat ja
tehtava aloitteita ja esityksia tarkastuslautakunnan,
tilintarkastajan ja sisaisen tarkastuksen tehtavien yh-
teensovittamisesta mahdollisimman tarkoituksen-
mukaisella tavalla.

Laki hyvinvointialueesta ja laki sosiaali- ja tervey-
denhuoltoa ja pelastustoimea koskevan uudistuksen
toimeenpanosta ja sita koskevan lainsaadanndn voi-
maanpanosta tulivat voimaan 1.7.2021.

Voimaanpanolain 20 §n mukaan sairaanhoito-
piirien kuntayhtymat siirretaan hyvinvointialueille
1.1.2023, jolloin sairaanhoitopiirien toiminta paat-
tyy ja koko sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamis-
vastuu siirtyy hyvinvointialueelle. Voimaanpanolain
41 &:n mukaan hyvinvointialueen valtuusto kasitte-
lee vuoden 2022 tilinpaatdksen ja paattaa vastuu-
vapauden myodntamisesta tilivelvollisille. Lain pe-
rustelujen mukaan siirtyvan kuntayhtyman tarkas-
tuslautakunnan tulee osallistua asianomaisen kun-
tayhtyman viimeisen toimintavuoden hallinnon ja
talouden tarkastuksen jarjestamiseen. Siirrettavan
kuntayhtyman tilintarkastaja hoitaa kuntayhtyman
viimeisen kalenterivuoden hallinnon, kirjanpidon ja
tilinpaatoksen tarkastamisen ja laati tilintarkastus-
kertomuksen. Yhtymakokous paatti 13.9.2021 § 15,
etta tarkastuslautakunnan toimikausi paattyy, kun
hyvinvointialueen valtuusto on kasitellyt kuntayhty-
man vuoden 2022 tilinpaatdksen, viimeistaan kui-
tenkin 30.6.2023.

Toimintansa tueksi tarkastuslautakunta on laati-
nut vuosille 2021-2022 kattavan arviointisuunnitel-
man. Arviointisuunnitelmassa on esitetty ne toimi-
alueet tai muut aihealueet, jotka otetaan kunakin
vuonna syvallisemman arvioinnin kohteeksi. Suunni-
telmaa tdsmennetdan tydohjelmaksi vuosittain. Tar-
kastuslautakunta on laatinut arvioinnin tydohjelman
vuodelle 2021.

Vuoden 2021 arvioinnin kohteiksi valittiin yhtyma-
hallitus, yhtyman johto, yhtymapalvelut,

terveys- ja sairaanhoitopalvelut seka perhe- ja so-
siaalipalvelut. Edelld mainittujen asioiden lisaksi tar-
kastuslautakunta on vuoden 2021 arviointitydssaan
kasitellyt kuntayhtyman strategiaa, sisaista valvontaa,
riskienhallintaa, konsernivalvontaa, talousarvion to-
teutumista, investointeja, muutosohjelman toteutu-
mista ja viestintaa. Tarkastuslautakunta on kasitellyt
arvioinnissaan myos henkiléstdasioita monesta eri
nakoékulmasta. Tarkastuslautakunta on kuullut viran-
haltijoita Covid-19 vaikutuksista kuntayhtyman toi-
mintaan ja talouteen.

Tarkastuslautakunta kuuli arviointia varten seuraavia
yhtyman viranhaltijoita ja muita asiantuntijoita:

Marina Erhola, kuntayhtyman toimitusjohtaja
Antti Niemi, talousjohtaja
Veli Penttila, hallintojohtaja
Timo Louna, konserni- ja yhteyspaallikkd
Petteri Jyrkinen, hallinnollinen asiantuntijalaakari
Tuomo Nieminen, toimialajohtaja,
terveys- ja sairaanhoitopalvelut
Pirkko Valtanen, vs. toimialajohtaja,
perhe- ja sosiaalipalvelut
8. Jukka Santala, toimialajohtaja, yhtymapalvelut
9. Katri Patronen, viestintajohtaja
10. Sari Niinist6, kuntayhtyman

hallituksen puheenjohtaja
1. Maria Makynen, kuntayhtyman

hallituksen varapuheenjohtaja
12. Pirjo Manninen, vs. henkildstdjohtaja
13. Pertti Sopanen hallintoylihoitaja
14. Senja Kuiri hallintoylihoitaja
15. Mervi Fadjukov, paaluottamusmies, JuKo
16. Kati Keranen, paaluottamusmies, Tehy
17. Ann-Mari Lehtinen, paaluottamusmies, Jyty
18. Marjut Hakala, varapaaluottamusmies, SuPer
19. Sari Sarkka, varapaaluottamusmies, JHL
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Tarkastuslautakunta on seurannut tilintarkastajan
tarkastussuunnitelman toteutumista ja tilintarkasta-
jan tehtavien suorittamista. Tarkastuslautakunta on
myos tarkastellut yntymahallituksen paatoksia. Tar-
kastuslautakunnan arvioinnin tulokset raportoidaan
vuosittain yhtymakokoukselle osoitetussa arviointi-
kertomuksessa.

Lisaksi tilintarkastaja JHT, KHT Jorma Nurkkala
KPMG Oy:lta on raportoinut tarkastuslautakunnalle
lakisaateisesta tilintarkastuksesta.

Tarkastuslautakunta kokoontui vuoden 2021 ar-
viointiin liittyen yhteensa 17 kertaa. Covid-19 pande-
mia vaikutti tarkastuslautakunnan toimintaan niin,
ettd kokoukset pidettiin eta- tai hybridikokouksina.
Tarkastuslautakunta osallistui syksylla KPMG:n jarjes-
tamaan tarkastuslautakunnille suunnattuun arvioin-
tiseminaariin Finlandia-talolla. Yhtymahallitus antoi,
etta tarkastuslautakunnan jasenilla on mahdollisuus
osallistua myos Terve-Sos messuille 24.-25.5.2022 Si-
beliustalolla Lahdessa.

2.3 Sidonnaisuusrekisteri

Tarkastuslautakunnan tehtavana kuntalain 121.1 &n ja
5 kohdan mukaan on valvoa 84 §:ssa saadetyn sidon-
naisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamis-
ta ja saattaa ilmoitukset yhtymakokoukselle tiedoksi.
Tarkastuslautakunta kasitteli ja hyvaksyi kuntayhty-
malle toimitetut sidonnaisuusilmoitukset 7.12.2021 ja
toimitti ne yntymakokoukselle tiedoksi.
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3. Edellisen vuoden
arviointikertomuksen
johdosta tehtyjen
toimenpiteiden arviointi

Tarkastuslautakunta kiinnitti huomioita vuoden
2020 arviointikertomuksessa monenlaisiin asioihin,
joihin yhtymahallitus antoi vastineensa syksylla 2021.
Tarkastuslautakunta toteaa, etta saaduista vastineis-
ta osa ei ollut riittavia. Tarkastuslautakunta on arvioi-
nut saamiensa vastineiden perusteella vuoden 2020
keskeisia tavoitteita, joita ei ole saavutettu. Tarkas-
tuslautakunta haluaa viela korostaa yhtymakokouk-
sen neljan eri nakékulmaan asetettujen toiminnallis-
ten tavoitteiden osalta asioita, jotka tulisi ottaa huo-
mioon palvelujen jarjestamisessa.

Asiakas

TAVOITE: Erikoissairaanhoitoon sujuvasti
Tarkastuslautakunta kiinnittaa huomiota, etta
Akuutti 24:ssa |aakarille paasyyn tunnin kuluessa ta-
voitteen sitovuutta tulee vahvistaa.

TAVOITE: Palvelutakuun

toteutuminen sosiaalihuollossa
Tarkastuslautakunta toteaa, etta vastineissa ilmoi-
tettu vammaispalvelujen hakemusten ja ilmoitusten
kasittelyyn tiimeissa tulee jatkossa kiinnittaa huo-
miota.

Vaikuttavuus

TAVOITE: Kotona koko elama
Tarkastuslautakunta on huolissaan Kotona
koko elaman tavoitteen asetannasta ja sen
inhimillisyydesta.

TAVOITE: Lasten ja nuorten kodin
ulkopuolisten sijoitusten vihentaminen
Edellisen vuoden arviointikertomuksen johdosta
yhdyspintatyon kehittaminen on ollut tarkeaa ja
tarkastuslautakunta haluaa korostaa lasten ja
nuorten kodin ulkopuolisten sijoitusten
vahentamista. Tarkastuslautakunta haluaa
pohdittavan uudenlaisia tukimuotoja.
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Tuottavuus

TAVOITE: Osallisuuden lisadminen ja
syrjaytymisen ehkaisy

Tarkastuslautakunta haluaa korostaa vastineen
kohdalla aktivointityon ja kuntouttavan tydtoimin-
nan asiakasmaaran vahentaminen Covid-19 vuoksi ei
ollut jarkevaa. Toimenpide saattoi syrjayttaa palvelu-
tarpeessa olevia asiakkaita.

Aktivointitydn ja kuntouttavan tyétoiminnan
suunnitelmia tulee tehostaa ja palauttaa seka aset-
taa korkeatavoite, jotta osallisuuden lisaaminen ja
syrjaytymisen ehkaisy on mahdollista.

Henkilosto

TAVOITE: Henkilostotyytyvaisyys paranee
Tarkastuslautakunta toteaa edelleen, etta vastinees-
sa ei tuotu esille ehdotuksia henkilostdjohtamisen
kehittamiselle. Tarkastuslautakunta toteaa, etta toi-
menpiteiseen tydhyvinvoinnin parantamiseksi on
ryhdytty.

Yleisesti edellisen vuoden arviointi-
kertomuksen vastineisiin voidaan todeta:

Tarkastuslautakunta pitaa merkittavana, etta
yhteistyohdn kuntien kanssa tulee kiinnittaa
erityista huomiota.

Tarkastuslautakunta pitaa tarkeana hyvinvointi-
alueen uudistukseen liittyvaa valmistelutyota, Sote-
keskuksen, ensihoidon organisoitumisen ja sairaalan
toiminnallisen yhteistydn lisaamisessa.



4. Toiminnallisten tavoitteiden toteutumisen arviointi

Yhtymakokous on asettanut talousarviossa kuntayhtyman toiminnalle vuodelle 2021 sitovia toiminnallisia ta-
voitteita neljasta eri nakdkulmasta: asiakas, vaikuttavuus, tuottavuus ja henkildsté. Tarkastuslautakunta arvioi

tavoitteiden toteutumista nakokulmittain.

.
4.1 Asiakas
Tavoitteen nimi Mittari Tavoitearvo Toteuma | Lautakunnan arvio
Kiireiseen asiaan Avovastaanotonkiireajat * % 1 1 Tavoite on saavutettu.
nopea apu 1 vrk:ssa
Kiireetén hoito Avosairaanhoitokiireetdon (T3)* | 0.9 0,94 Tavoitetasoa on nostettu edelliseen
kohtuuajassa, % 7 vrk:ssa" vuoteen verrattuna ja tavoite on saavu-
avosairaanhoito tettu.
Avosairaanhoitokiireetén (T3) x | 1 0,98 Tavoitetta ei ole saavutettu, mutta
% 14 vrk:ssa" toteutuma alitti vain hieman tavoitearvon.
Aikavaadetta on kiristetty.
Kiireeton hoito Suun terveydenhuolto 0.8 0,73 Tavoitetta ei ole saavutettu.
kohtuuajassa, kiireetdon (T3) * % 7 vrk:ssa Tavoitearvoa on nostettu edelliseen
suun terveyden- vuoteen verrattuna, mutta toteutuma on
huolto huonontunut. Aikavaadetta on kiristetty.
Johtuuko lainsdadannéllisestd muutok-
sesta?
Suun terveydenhuolto 09 0.89 Tavoitetta ei ole saavutettu,
kiireeton (T3) * 9% 14 vrk:ssa mutta toteutuma on lahella tavoitearvoa.
Aikavaadetta on kiristetty.
Erikoissairaan- Hoidonvarauksesta hoitoon x 0,85 0.5 Tavoitetta ei ole saavutettu.
hoitoon sujuvasti % 3 kk:n kuluessa Erikoissairaanhoidon varaus on jaanyt
merkittavasti alle tavoitetason.
Paivystyksessa Potilaan lapimenoaika < 4 h 0.6 0,58 Tavoitetta ei ole saavutettu.
(Akuutti24) Tavoitearvoa on edelleen laskettu.
potilaiden
lapimenoaika
Ensihoito, Paivystykseen kuljetettavien Enintdan 15892 Tavoitetta ei ole saavutettu. Tarkastus-
paivystykseen potilaiden maara 15 000 lautakunta toteaa, etta paivystykseen
kuljetettavien potilasta /v kuljetettavien potilaiden suhteellinen
potilaiden osuus halytyksista on parempi mittari.
maara /v
Sahkoiset palvelut | Sahkoisen llppailmoitus- Palvelut 1 Tavoite on saavutettu.
kayttéoon jarjestelman ja kunnanelain- otetaan
ymparisto- ladkareiden sahkoisen kayttddn 2021
terveyden- ajanvarauksen kayttddnotto aikana
huollossa
Asiakas- Asiakaskysely:palveluihin >90 % 0,94 Tavoite on saavutettu.
tyytyvaisyys ollaantyytyvaisia tai erittain
ymparisto- tyytyvaisia"
terveyden-
huollossa
Palvelutakuun Toimeentulotuen 1 0,99 Tavoitetta ei ole saavutettu, mutta
toteutuminen kasittelyaika x % toteutuma alitti vain hieman tavoitearvon.
sosiaalihuollossa 7 vrk:ssa
Lapsiperhepalvelujen 0,98 Tavoitetta ei ole saavutettu, mutta toteutu-
hakemusten ja ilmoitusten ma parani hieman edellisesta vuodesta.
kasittely x % 7 vrk aikana
Palvelutarpeenarviointien 0,89 Tavoitetta ei ole saavutettu. Tarkastuslau-
valmistuminen x % takunta pyytaa selvitysta tavoitteen saavut-
3 kk aikana" tamattomuuteen, etta johtuuko muutos
henkildstdresurssin vajeesta vai asiakas-
maaran kasvusta?
Vammaispalvelujenhakemus- 0,94 Tavoitetta ei ole saavutettu.

ten jailmoitusten kasittely
X % 7 vrk aikana"
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Ensihoidon seurantamittareita tulee kehittaa ottaen
huomioon asiakkaiden maaran kasvu ja hoitoisuus.

Tarkastuslautakunta toteaa, etta erikoissairaanhoidon
sujuvuutta tulee kehittaa.

Paivystyksessa nopeasti |laakarille: Tavoite oli vuonna 2018 90 %,
jota ei saavutettu resurssilisayksesta huolimatta. Tavoitearvo
laskettiin vuodelle 2019 75 %:iin, jota ei saavutettu. Tavoitearvo
laskettiin vuodelle 2020 65 %:iin ja vuodelle 2021 60 %:iin.
Tavoite jai edelleen saavuttamatta. Ratkaisu ei voi olla, etta
tavoitetta lasketaan toistuvasti. Tarkastuslautakunta toteaa,
etta suuntaus on huono ja velvoittaa, etta tahan asiaan etsitaan
ratkaisuja.

Palvelutakuu tulee toteutua sosiaalihuollossa kaikilla osa-alueilla.
Sosiaalihuollon palvelutakuun toteutuminen on ennalta-
ehkaisevaa palvelua asiakkaille ja kunnille ja siksi ensisijaisen
tarkeaa seka taloudellisesti merkittavaa.
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4.2 Vaikuttavuus

Tavoitteen nimi Mittari Tavoitearvo Toteuma | Lautakunnan arvio
Kotona koko Vaestdéennusteeseen Kotona 93,7 Tavoite on saavutettu.
elama / Vaesto- suhteutettu 75 vuotta asuvien osuus
ennusteeseen tayttaneiden vahintaan
suhteutetut palvelurakennemittarit 93 %
75 vuotta
tayttaneiden
palvelurakenne-
mittarit
Saannollisen 912 Tavoite on saavutettu.
kotihoidon
kattavuus
enintaan 10 %
Palvelu- 0.8 Tavoite on saavutettu.
asumisen
kattavuus
vahintaan
05%
Tehostetun 6,34 Tavoite on saavutettu.
palvelu-
asumisen k
attavuus
enintaan 7,1 %
Omaishoidon | 2,07 Tavoite on saavutettu.
tuen kattavuus
pysyy
ennallaan
223 %
Ymparisto- Suunnitellun valvonnan >90 % Elin- Tavoite on lahes saavutettu lukuun
terveydenhuollon | toteutuminen suunnitellusta | tarvikelaki | ottamatta tupakkalakia.
saannollisen kaikilla 105 %
valvonnan lakialoilla Terveyden-
toteutuminen suojelu-
(elintarvikelaki, laki 101 %
terveydensuojelu- Tupakka-
laki, tupakkalaki) laki 87 %
Laakelaki
124 %
Lasten ja nuorten Kodin ulkopuolelle <16 % 0,0164 Tavoitetta ei ole taysin saavutettu.
kodin ulkopuolis- | sijoitettujen osuus
ten sijoitusten 0-20-vuotiaista %
vahentaminen
Laitoshoidon Laitoshoidon osuus <40 % 0.414 Tavoitetta ei ole saavutettu.
tarpeen kaikista hoitopaivista %
vahentaminen
lastensuojelussa
Tehostetun ja Asumisvuorokaudet Asumisvuoro- | 0,022 Tavoite on saavutettu.
palveluasumisen laskevat 2 % kaudet laske-
vahentaminen (vertailu vuoteen 2020) vat 2 %
paihde- ja
mielenterveys-
palveluissa
Tuetusti asuvien Tuetusti asuvien osuus vahintaan 24,7 Tavoite on saavutettu.
osuuden kasvami- | kehitysvammaisten asumis- 23 % Tavoiteasetantaa oli nostettu
nen kehitys- palvelujen asiakkaista % edellisesta vuodesta.
vammaisten
asumispalveluissa
Alaikaisten Lahetteiden lukumaara lasten | Lahetemaarat | Lasten- Tavoitteet on saavutettu.
perustason ja nuorisopsykiatrialle laskevat (ver- psykiatria | Seurannassa olisi hyva tietaa
mielenterveys- tailu vuoteen | -7 % lahetteiden lukumaara.
palvelujen 2020) Nuoriso-
kehittdminen psykiatria
-20,6 %
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Tarkastuslautakunta kiinnittaa huomiota tavoiteasetantaan
onko tavoiteasetannassa huomioitu ikarakenteen muutos ja
palvelutarpeen kasvu.

Tarkastuslautakunta suosittaa edelleen kehittamaan
lastensuojeluun toimintamalleja, jotka mahdollistavat varhaisen
puuttumisen.

Tarkastuslautakunta on edelleen huolissaan Kotona koko
elaman tavoitteen asetannasta ja sen inhimillisyydesta ja
riittaakd henkilostdoa turvaamaan riittava hoito kotona.

Tarkastuslautakunta pyytaa arvioimaan paihde- ja
mielenterveyspalvelujen asiakkaiden asumistarvetta ja
riittavia avopalvelujen tukitoimia.

Tarkastuslautakunta esittaa, etta erityisesti alaikaisten
perustason mielenterveyspalvelujen riittavyytta seurataan.
Lisaksi halutaan arvioitavan palvelujen oikea-aikaisuutta.
Tarkastuslautakunta on erityisen huolissaan alaikaisten
perustason palvelujen turvaamisesta.
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4.3 Tuottavuus

4.4 Henkilosto

Tavoitteen nimi Mittari Tavoitearvo Toteuma | Lautakunnan arvio
Hyva tyontekija- Tydhyvinvointikysely kokonaisarvio | Ei Lautakunta esittaa, etta
kokemus >7,05 mitattu tydhyvinvointikysely toteutetaan
vuonna kerran vuodessa.
2021
Henkilostén Lahtévaihtuvuusprosentti/ <62 % 0,095 Tavoitetta ei ole saavutettu.
vaihtuvuus henkildstomaara Lautakunta esittaa, etta lahto-
vaihtuvuuden syita tulee esittaa ja
lahtohaastattelut tulee tehda
henkilokohtaisesti.
Sairauspoissaolot | Sairauspoissaolo tydpaivaa / <19,2 pv/tydn- | 184 Tavoite on saavutettu.
laskuun tyontekija tekija Sairauspoissaolojen maara on
edelliseen vuoteen verrattuna parantunut.
Tarkastuslautakunta pyytaa arvioimaan
pitkien ja lyhyiden poissaolojen suhdetta.
Rekrytointi toimii | Haussa olleiden tehtavien 1 0,943 Tavoitetta ei ole saavutettu.

tayttdprosentti

Rekrytointi ei ole onnistunut
taysimaaraisesti. Tarkastuslautakunta
edellyttda toimenpiteita asian suhteen.

lisdaminen ja asiakasmaara %
syrjaytymisen
ehkaisy

vuodesta 2019

Tavoitteen nimi Mittari Tavoitearvo Toteuma | Lautakunnan arvio
Prosessi- Etahoiva- ja Kotiin Kuva- Kuvapuhelinasikkaiden osalta
nakokulma: ladkeautomaatti- vietavien puhelin- tavoite on saavutettu.
Teknologioiden ja | asiakkaiden maara ja palvelujen asiakkaita | Laakeautomaattiasiakkaiden
etdvastaanoton etavastaanottojen osalta 10,1 % tavoitetta ei ole saavutettu.
hyédyntédminen kayntimaara vahintaan
toimialalla 13 % kuva- Laake-

puhelin- auto-

asiakkaita ja maatti-

vahintaan asiakkaita

15 % laake- 16,1 %

automaatti-

asiakkaita

kaikista

asiakkuuksista

Kuntoutuksen | Kuntou- Tavoitetta ei ole saavutettu.

tulosalueella tuksen

etavastaan- eta-

ottokayntien vastaan-

maara vahin- | otto-

tdan 1500. kaynteja

719 kpl

Geriatrian Geriatrian | Tavoitetta ei ole saavutettu.

poliklinikan poliklini-

etavastaan- kan eta-

ottojen kaynti- | vastaan-

maara ottokayn-

vahintaan teja

500. 187 kpl
Ulkokuntamyynti Myynti euroissa 9100 000 9 623 000 | Tavoite on saavutettu.
lisdantyy (erikoissairaanhoito, Tesa)
Oman toiminnan DRG-tuottavuus kasvaa 2 % 015 Tavoitetta ei ole saavutettu.
tuottavuus (vertailu vuoteen 2017) Tavoitteen arvoa on myds laskettu
paranee (DRG) edelliseen vuoteen verrattuna.
Osallisuuden Kuntouttavan tyétoiminnan Kasvaa >5 % -0,259 Tavoitetta ei ole saavutettu.

- Tarkastuslautakunta pitaa tarkeana kuntoutuksen
erilaisten toimintamuotojen kehittamista ja siten myos

etavastaanottokaynteja.

- Tarkastuslautakunta pohtii, kuinka suuri osa kokonaiskayntien
maarasta on etavastaanottokaynteja?

- Tarkastuslautakunta kysyy, kuinka suuri osa kokonaiskayntien
maarasta on etavastaanottokaynteja seka kuntoutuksessa ja

geriatrian poliklinikalla?

- Tarkastuslautakunta esittaa, etta koronatilanteen parantuessa
osallisuuden lisaamiseen ja syrjaytyneisyyden ehkaisemiseen
tulee kiinnittaa erityista huomiota.
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- Tarkastuslautakunta kiinnittaa huomiota rekrytointiprosessiin ja
sen onnistumiseen. Tarkastuslautakunta esittaa, etta
ammattitaitoisen henkiléstéon pysyvyyteen kehitetaan
toimintamalleja ja yhteistyota oppilaitosten kanssa jatketaan

henkiloston saatavuuden turvaamiseksi.

- Henkiléstdévoimavarojen riittavyyden, talouden seurannan ja
henkiloston oikeudenmukaisen ja avoimen tydovuorojen
suunnittelun kehittamiseksi tarkastuslautakunta esittaa sisaisen
valvonnan kehittamista ja ohjeistamista siten, etta sisainen
valvonta toteutetaan toimialuetasolla, ylihoitajien tai
palvelupaallikoiden toimesta.

- Tarkastuslautakunta edellyttaa, etta henkilostostrategian
tavoitteiden ja toimintasuunnitelman toteuttamiseen tulee
kiinnittaa vahvasti huomiota. Seurantajarjestelma tulee kehittaa.
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5. Taloudellisten
tavoitteiden
toteutumisen arviointi

5.1. Sitovat taloudelliset tavoitteet

Valtuusto on hyvaksynyt vuoden 2021 talousarviossa
kuntayhtyman kayttotalousosan, tuloslaskelmaosan
ja investointiosan seka rahoitusosan sitovat taloudel-
liset tavoitteet.

Kayttotalousosan sitovat tavoitteet ovat toimialuei-
den maararahat ja tuloarviot (bruttositovuus). Tavoit-
teet on asetettu kaikille toimialoille. Sitova maarara-
ha tavoite jai saavuttamatta kayttotalousosassa ter-
veys- ja sairaanhoitopalvelujen, ikdantyneiden palve-
lujen ja kuntoutuksen, perhe- ja sosiaalipalvelujen,
yhtyman johdon seka yhtymapalveluiden toimialu-
eilla. Sitova maararahatavoite saavutettiin ainoastaan
ymparistoterveyskeskuksen toimialalla. Sitova tuloar-
vio tavoite saavutettiin muilla toimialoilla lukuun ot-
tamatta yhtyman johtoa. Talousarviopoikkeamat on
esitetty toimialoittain alla olevassa taulukossa.

Kayttoétalousosa
Maarérahat Tuloarviot
Talous- Talous- Talousarvio Toteuma | Poikkeama Talous- Talous- Talousarvio Toteuma | Poikkeama
arvio arvion muutosten arvio arvion muutosten
muutokset jalkeen muutokset jalkeen
Terveys- ja B 300 521 19 461 319982 323605 3623 42 829 21793 64622 71247 -6 624
sairaanhoito-
palvelut
Ikdantyneiden B 203 635 4 446 208 081 210 798 277 46 892 1289 48181 50 440 -2260
palvelut ja
kuntoutus
Perhe- ja B 190 722 2672 193 394 193 847 453 14 468 1735 16 203 18348 -2145
sosiaalipalvelut
Ympéristo- B 2217 168 2385 2338 -47 608 62 670 726 -56
terveyskeskus
Yhtyman johto B 8815 3272 12 087 13681 1594 676 559 1853 678 411 672 763 5648
Yhtymaépalvelut B 77 996 -1846 76151 76 600 449 12921 -820 12101 13934 -1833
Kayttotalousosa 783908 28173 812 081 820 868 8787 794 277 25912 820189 827 459 -727

Investointiosassa on esitetty maararahatavoitteet
suurille uudisrakentamis- ja perusparannushankkeil-
le erillisina kohteina. Lisaksi on asetettu maararaha-
tavoitteet muille investoinneille, joihin sisaltyy tieto-
jarjestelmahankkeet, sairaalalaitteet ja kalusto seka
muut laitteet ja kalusto. Osakkeiden hankinta on ta-
lousarviossa asetettu sitovaksi tavoitteeksi. Investoin-
tiosassa asetetut maararahatavoitteet toteutuivat lu-
kuun ottamatta osakkeiden hankintaa, silla naille ei
ollut asetettu talousarviossa maararahaa. Toteutuma
oli 152 tuhatta euroa.

Tuloslaskelmaosan sitoviksi tavoitteiksi oli asetettu
rahoitustuotot ja -kulut. Rahoitustuottojen ja -kulu-
jen toteutuma ylitti muutetun talousarvion, joka oli
1,5 milj. euroa. Toteutuma oli 2,6 milj. euroa, joka oli
1,1 milj. euroa suurempi kuin muutettu talousarvio.
Tavoite toteutui huomattavasti parempana.

Rahoitusosassa sitoviksi tavoitteiksi oli asetettu pit-
kaaikaisten lainojen lisays ja pitkaaikaisten lainojen
vahennys. Talousarviossa oli asetettu tavoitteeksi pit-
kaaikaisten lainojen lisays 72,1 milj. euroa. Tavoite to-
teutui tilikaudella 2021 otettiin talousarvio tavoitteen
verran pitkaaikaista lainaa. Pitkaaikaisten lainojen
vahennysta koskeva tavoite toteutui verrattuna muu-
tettuun talousarvioon.

Sosiaalialan osaamiskeskus Verso -liikelaitoksen
sitovaksi taloudelliseksi tavoitteeksi oli asetettu, etta
lilkelaitoksen ylijaama ennen varausten muutoksia
on korkeintaan 92 tuhatta euroa alijaamainen. Tavoi-
te toteutui, koska tilikauden tulos on noin 30 tuhatta
euroa alijgdmainen.

Tarkastuslautakunta toteaa yhtyman taloutta
hoidetun kokonaisuudessaan hyvin, etenkin kun
otetaan huomioon toinen perattainen pandemi-
avuosi. Covid-19 on aiheuttanut tilanteita, joihin ta-
lousarviota tehdessa on ollut vaikea varautua. Tas-
ta huolimatta tilikauden tulos on lahes talousarvi-
on mukainen osoittaen 9,18 milj. euroa vuosikatetta.
Talouden tasapainottaminen on onnistunut. Ta-
ma on myos johtanut siihen, ettd kymmenen kun-
taa saa merkittavia laskutuspalautuksia ja vain kaksi
kuntaa saa lisalaskun.

Henkildstokulut ovat pysyneet hallinnassa alittaen
jopa alkuperaisen talousarvion 2,4 milj. euroa, mut-
ta toisaalta palveluostot ylittivat muutostalousarvion
8,6 milj. euroa. Hyvaan tulokseen on osaltaan vaikut-
tanut suurimpien ymparistokuntien (Asikkala, Heino-
la, Hollola, Orimattila) ennakoitua pienempi palvelui-
den kayttd 7,7 milj. euron poikkeama talousarviosta.
Oman lisansa tuovat valtion Covid-19 avustukset, joi-
den nettovaikutuksen arviointi on osin vaikeaa. Tar-
kastuslautakunnalle 29.3.2022 esitetyn tilinpaatdostie-
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don mukaan korvauksia saatiin 38,9 milj. euroa.

Arvioitaessa perusyhtyman eri toimialojen talou-
dellisia tuloksia on todettava, etta kaikki toimialat
lukuun ottamatta Yhtyman johtoa paasivat muutos-
talousarvioissa asetettuun tavoitteeseen tai sita pa-
rempaan tulokseen. Yhtyman johdon tulos selittyy
jasenkuntalaskutuksen tasauksista, joskin toiminta-
kulut ylittivat myds muutostalousarvion.

Yhtyman kustannusten kasvu oli arviointivuonna
7,65 %. Kun Covid-19 vaikutukset ja hankkeet pois-
tetaan jaa kasvuksi edelleen 54 %. Tama on 2,4 %
enemman kuin 3,0 % tavoitteellinen kasvu-ura. Kun
todetaan 2022 alusta alkanut inflaation nopea kas-
vu ja vaikea julkisen sektorin tydomarkkinatilanne, on
mahdollista, etta 3,0 % kasvu-ura on liian positiivi-
nen. Tarkastuslautakunta suosittaa, ettd yhtyman
johto aloittaa arvioimaan taloudellisen toimin-
taympariston muutoksia, erityisesti huomioiden
maailmanpoliittinen tilanne. Tarkastuslautakunta
pitaa tarkeana, ettd huomiota kiinnitetaan yhty-
man taloustilanteeseen.

5.2 Investoinnit

Yleisesti ottaen investointimenot toteutuivat talous-
arvion mukaisesti ollen 38,8 milj. euroa vuonna 2021
toteuttaen vuosille 2021-2023 laadittua taloussuun-
nitelmaa. Tama on edellyttanyt myds merkittavaa li-
saysta pitkaaikaisiin lainoihin yhteensa 72,1 milj. eu-
roa, joka kohdistuu suunniteltujen investointimeno-
jen rahoittamiseen seka lyhytaikaisten velkojen mak-

suun. Taseen loppusumma kasvoi 59,7 milj. euroon.
Tarkastuslautakunta toteaa, etta vieraan paaoman-
kasvu on ollut arviointivuonna merkittava, mutta ta-
lousarvion mukainen.

Investointien karkeen on noussut RV7 -rakennus-
hanke (keskusleikkaussali, synnytys, vuodeosastot
ja valinehuolto). Hanke on edennyt suunnitelman
ja talousarvion mukaisesti. Menoja on kertynyt 28,3
milj. euron edesta. Myos RV8 -rakennushanke (PH-
KS + HUS Ill) on aloitettu ja siihen kuuluvia suunnit-
teluinvestointeja on muodostunut noin 200.000 eu-
ron edesta. Tarkastuslautakunta pitaa tarkeana, etta
investoinnit ovat olleet merkittavia ja tuovat tulevai-
suudessa parannusta palvelutarjontaan.

Kiinteistdinvestointeihin kuului myos Hollolan so-
te-keskus, joka on valmistumassa kevaan 2022 aika-
na. Toimistotalon hankinta toteutettiin ja investoin-
nin suuruus oli 53 milj. euroa. Perusparantamishank-
keisiin (H -, | - ja L-rakennusosat), sisaltaen toiminnan
tehostamiset, kaytettiin varoja 1,2 milj. euroa. Sa-
manaikaisesti on tehty useita laitehankintoja. Keskei-
set laiteinvestoinnit olivat keskitetty konsenraatin ja-
kelujarjestelma, e-ladkekaapit, luutiheydenmittalaite,
tietokonetomografialaite ja lapivalaisulaite.

Investointimenoihin piti talousarvion mukaan si-
saltya tietojarjestelmien kehityshankkeet arvoltaan
685.000 euroa. Hankkeen tulisi jatkua vuonna 2022
775.000 euron ja 2023 jopa yli 10 milj. euron panos-
tuksella. Tahan kaytettiin vuonna 2021 vain 63.000
euroa. Tarkastuslautakunta pyytaa selvitysta min-
ka takia talousarvion ja toteutuman ero on nain
suuri ja tuleeko hanke mahdollisesti viivastymaan.
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6. Tyoohjelman mukaiset
arviointiaiheet

Tarkastuslautakunnan vuoden 2021 tydéohjelman
mukaiset arviointikohteet olivat strategia, yhtyma-
hallitus, yhtyman johto, yhtymapalvelut, terveys- ja
sairaanhoitopalvelut, perhe- ja sosiaalipalvelut, sisai-
nen valvonta, riskienhallinta, konsernivalvonta, inves-
toinnit, muutosohjelma ja viestinta seka henkilosto.

6.1 Strategia

PHHYKYn strategia on laadittu vuoden 2017 l1ahto-
tiedoilla. Talldin Sote-uudistus naytti hyvin erilaisel-
ta kuin nyt toteutunut. Strategia paattyy vuoteen
2022. Paijat-Soten strategia jatkuu hyvinvointialueen
strategiana. Vasta valittu aluevaltuusto on aloitta-
nut tydnsa ja sen ensimmaisia tehtavia on strategian
paivittdminen vuodelle 2023 ja siitd eteenpain. Osal-
listava tyd on ollut kdynnissa vuodesta 2021 alkaen
ja strategian valmistelu on jatkunut hallituksessa ja
aluevaltuustossa huhtikuussa 2022.

Voimassa olevan strategiaan vaikuttaneet megat-
rendit ovat vahvistuneet. Sote-palveluihin vaikutta-
vat voimakkaasti maakuntamme vaestdn ikaraken-
teen muutos seka negatiivinen muuttoliike. Maakun-
nan talouden hidas kehittyminen saman aikaisesti
tapahtuvan terveydenhuollon kustannuspaineiden
kasvun rinnalla luovat vaikean yhtalon. Nama tulee
ottaa huomioon vakavasti laadittaessa uutta strate-
giaa.

Tarkastuslautakunnan mielesta muutosohjelman
tavoitteet ja toteuttamistapa ohjasivat Hyvinvointi-
alueen valmistelua ja maarittivat vastuut ja tehtavat
prosessin omaisesti. Muutosohjelma on vahvistanut
kuntayhtyman ulkoista kuvaa, tuloksellista yhteistyo-
ta kuntien kanssa seka kustannusten kehitysta. Hy-
vinvointialue on vahva integraatiokokonaisuus ja en-
nakoiden yhtyma on ottanut tarkeat askeleet. Hyvin-
vointialueen tarkea tehtava, palvelujen saatavuuden
yhdenvertaisuus ja terveydellinen ja sosiaalinen hy-
vinvointi tarvitsee viela paljon tyota. Tarkastuslauta-
kunta pitaa merkittavana toimintatapaa, jota muu-
tosohjelmassa on toteutettu. Kehittamiskohteet on
voitu rakentaa yhtenevaiseksi ja seurattaviksi koko-
naisuuksiksi. Muutosohjelma on strategisesti viisaas-
ti rakennettu ja se on ollut vahva osa strategian toi-
meenpanoa kuntayhtymassa. Tasta tarkastuslauta-
kunta antaa kiitoksen. Muutosohjelman tuloksena
on syntynyt myds tarkea henkildstostrategia ja hen-
kilostosuunnitelma, jolla on kunnianhimoiset tavoit-
teet. Muutosohjelman kehittamistoimet ovat tulevai-
suutta ja siksi merkityksellisia.

Yhtyma on toteuttanut maaratietoisesti vaikeas-
sa ja osin epavarmassa toimintaymparistdossa uutta
palvelumallia. Palvelumallin mukaista monikanavai-
suutta on viety 2021 eteenpain, mutta tyd on kesken.
Palveluiden kotouttamisen ja asumispalveluiden ta-

voitteet ovat kunnianhimoiset, mutta niiden saavut-
tamista vaikeuttaa henkildston saatavuus.

Strategisten tavoitteiden T1-T5 toteutumia on kasi-
telty erikseen seurantamittareilla. Tarkastuslautakun-
ta toteaa huolensa tavoitteesta T5: Vetovoimainen
tydnantaja. Sote-tydnantaja kuva ei ole vahvistunut
arviointivuonna eika henkildstd tyytyvaisyys ole kehit-
tynyt toivotusti. Viesti henkilostolta on, ettei heita ole
otettu taysimaaraisesti mukaan mm. nyt aloittavan
hyvinvointialueen toiminnan suunnitteluun. Laaja ja
huolellisesti valmisteltu henkildstokysely toteutetaan
vuoden 2022 aikana.

6.2 Yhtyman hallitus ja johto

Yhtyman uusi hallitus aloitti tydnsa vasta syksylla
2021, johtuen kuntavaalien siirtymisesta kesakuulle
2021. Nain ollen hallitustydnarviointi kohdistuu kah-
teen eri hallitukseen. Yhtyman hallitus koostuu seit-
semasta jasenestq, jotka valtaan poliittisesti kunta-
vaalien suhteellisuusperiaatteen mukaisesti. Yhty-
man hallituksen tehtavana on ensisijaisesti johtaa
yhtyman hallintoa ja taloutta. Luonnollisesti hallitus
valvoo myds sita, miten toimiva johto pystyy toteut-
tamaan yhtyman strategiaa.

Poliittista omistajaohjausta ohjaa omistajastrate-
gia, kuntien kanssa laadittu perussopimus seka lain-
saadantd. Lainsaadanto ohjaa lakisaateisten palve-
lujen tuottamista ja sisaltoa ja laatua. Tarkastuslau-
takunta korostaa omistajastrategian merkitysta, la-
kisdateisten palvelujen turvaamista koko yhtyman
alueelle yndenvertaisesti. Jatkossa my0ds ei-lakisaa-
teisten palvelujen tuottamista on tarkasteltava yh-
denvertaisuuden nakékulmasta.

Jarjestamisvastuu on Paijat-Hameen hyvinvointi-
kuntayhtymalla ja rahoitusvastuu on kunnilla. Ym-
marrys kunnissa on kasvanut siita, etta yhtyma vas-
taa palvelujen jarjestdmisesta. Maakunnallinen ajat-
telu on vahvistunut. Kunnat pyrkivat vaikuttamaan
rahoituksen kautta toimintaan ja se on nakynyt bud-
jetoinnin seka yhtymakokouksen paatoksenteossa ja
jarjestaytymisessa.

Tarkastuslautakunta toteaa, etta poliittinen oh-
jaus ei ole ollut yhtymakokousmallissa riittavaa.

Omistajaohjausta vahvistaa viranhaltijoista ja po-
liittisesta johtajista koostuva kokous. Kuntien mer-
kitys korostuu palvelusopimusneuvotteluissa, joissa
paatetaan kuntien tasolla taloudellisista ja toimin-
nallisista resursseista. Tarkastuslautakunta toteaa, et-
ta tydvaliokuntatyd on tukenut kuntien yhteisen tah-
totilan l6ytymista jarjestamisvastuun toteuttajana.

Tarkastuslautakunta muistuttaa, etta poliittisen
ohjauksen merkitys on tirkea demokratian toteu-
tumisen kannalta.

Tarkastuslautakunnan nakemyksen mukaan yhty-
makokousmalli ei ole tukenut demokratian toteutu-
mista ja kuntien yhdenvertaista paatdksentekoa. Kui-
tenkin palvelusopimusneuvottelujen prosessit ohjaa-
vat vahvasti palvelujen tuottamista kuntayhtyman ja-
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senkunnille ja siten demokraattinen ohjaus korostuu
niiden kautta. Kun poliittinen ohjaus ei ole riittavaa,
virkamiesten merkitys korostuu, eika riittavaa poliit-
tista keskustelua omistajaohjauksesta ole syntynyt.
Tarkastuslautakunta esittaa, etta tahan tulee jatkos-
sa kiinnittaa huomiota. Tarkastuslautakunta toteaa,
etta talouden ohjaus on ollut suuressa merkityksessa
palvelujen suunnittelussa ja toteutuksessa.

Tarkastuslautakunta haluaa korostaa demo-
kraattisen ohjauksen roolia jatkossa ja keskustelua
tahtotilasta ja palvelujen sisall6llista kehittamista.

Kuntayhtymakonserniin kuuluu yksi tytaryhtio ja
nelja osakkuusyhtioita. Niiden yhteenlasketut toi-
mintatuotot olivat vuonna 2021 noin 830 milj. euroa
ja ne tydllistivat noin 6500 henkilda. Kuntayhtyma
omistaa osakkeita myos 19 muusta yhtidsta.

Tarkastuslautakunnan mielesta yhtididen mer-
kitys palvelujen turvaamiseksi seka tytaryhtion etta
osakkuusyhtiodiden osalta tulee olla kiintea osa yhty-
man toimintaa. Tarkastuslautakunta esittaa tarkas-
telua omistusyhteysyritysten ohjauksesta ja tulok-
sellisuudesta konsernin kannalta.

6.3 Yhtymapalvelut ja viestinta

Yhtymapalvelujen tulosalueet - asiakasjarjestelmat,
henkilostopalvelut, hankinnat ja toimitilat - tuottivat
yhtymatasoisia palveluja ja kehittivat toimintamal-
leja. Tulosalueiden lisaksi riskienhallinnan, turvalli-
suuden ja varautumisen yksikko ja kehittamishanke-
toimisto seka rakentamishanketoimisto toteuttivat
suunnitellusti vastuullaan olleita tehtavia.

Vuoden 2021 aikana tehtiin merkittavia hallinnol-
lisia muutoksia. Hankinta-tulosalue siirtyi ostopal-
velujohtajan alaisuuteen ja rakentamishanketoimis-
to siirtyi Terveys- ja sairaanhoitopalvelut -toimialan
alaisuudesta Yhtymapalvelut-toimialan alaisuuteen.
Asiakasjarjestelmat-tulosalueen alaisuudessa toimi-
nut tietosuojatiimi ja Toimitilat -tulosalueen alaisuu-
dessa toiminut kirjaamopalvelu siirtyivat yntyman
johdon tuen alaisuuteen. Tarkastuslautakunta saa-
man selvityksen mukaisesti pitaa hallinnon ja joh-
tamisen nakodkulmasta muutoksia valttamattomia
ja tulevaisuus nayttaa toiminnan hyddyt. Toimialalle
tehty toimitilastrategian suunnittelu ja toteutus ovat
keskeisia, koska se tukee hyvinvointikuntayhtyman
strategisia linjauksia toimitilojen kayton ja kehittami-
sen osalta. Tarkastuslautakunta pitaa asetettua tavoi-
tetta, asukkaiden palvelutarpeeseen vastaava, kus-
tannustehokas, vaikuttava palvelutuotanto, joka on
kuntien maksukyvyn mukainen, hyvana.

Toimialue on osallistunut monella tavoin hyvin-
vointialueen valmistelutydhon, hanketoiminta on
osin myos tukenut muutosta. Toiminnan muutos-
hanke tukee henkildston hyvinvointia, palvelujen laa-
tua, asiakastyytyvaisyytta, tilojen ja rakennusten uu-
distumisen avulla. Rakennushankkeet uudistavat
toimitiloja ja lisdavat asiakkaiden palvelujen laatua ja
saatavuutta. Riskienhallinta, turvallisuus ja varautu-

minen seka kehittamishanketoimisto ovat osaltaan
vahvistaneet uudistumista ja valmistautumista hy-
vinvointialueelle sekd Covid-19 aiheuttamien tilantei-
den hallintaa. Tarkastuslautakunta toteaa, etta yhty-
mapalvelujen tyd on ollut merkittavaa.

Yhtymapalvelut-toimiala pysyi talousarviossa, ja
sen tulos oli hieman ylijaamainen. Toimintatuotto-
ja kasvatti toimialalle kohdistettu koronakustannus-
ten valtionavustus. Hyvinvointialueen valmistelutyo-
ryhmien tydskentelyyn liittyen toimiala sai toiminta-
tuottoja, joiden laskutusperusteena olivat toiminnas-
ta aiheutuneet henkildstdmenot. Yhtymapalvelujen
merkitys on ollut huomattava digipalvelujen kayton
laajentamisessa, tietojohtamisen kehittamisessa ja
muutosohjelman mukaisen kehittdmisen tukemises-
sa. Tarkastuslautakunta pitaa tarkeana laajaa osaa-
mista ja digipalvelujen kehittamista asiakkaiden
ja henkil6ston kayttoon. Tietojohtamisen strategian
valmistelu ja sen kayttdéonotto ovat merkittavia uu-
distuksia toimialueella.

Tarkastuslautakunta toteaa, etta kehityssuunta,
jossa toimialue on osallistunut muutosohjelman ko-
konaisuuden toimeenpanoon ja kokonaisuuden hal-
lintaan osana hyvinvointialueuudistusta, on oikea.
Lisaksi johtamisjarjestelman kuvaus ja siihen liittyvat
kehittamistoimet kaikilla tasoilla ovat tarkastuslauta-
kunnan mielesta hyvia tulevaisuuden linjauksia.

Henkildsto-tulosalue on valmistellut henkilos-
tostrategiaa vuosille 2021-2023. Tarkastuslautakun-
nan mielesta on hyva, etta henkilostdstrategia on
laadittu yhdessa koko henkildston kanssa ja henki-
|6std on saanut osallistua itseaan koskevaan tyohon.
Tarkastuslautakunta pitaa tarkeana, etta henkil6s-
ton hyva johtaminen ja tyéyhteiséjen kehittdminen
yhdessa ovat tekoja tulevaisuutta varten.

Tarkastuslautakunta toteaa, etta toimialueen tu-
losalueille on asetettu hyvia kehittamistavoitteita
ja uudistumismydnteinen tydote on kannatettavaa.
Osaamista ja asiantuntijatyota on hyva vahvistaa.

Merkittavaa kehitystyota on tehty viestinnan osal-
ta. Viestintastrategia on uudistettu vuonna 2021. Tar-
kastuslautakunta huomioi ja kiittaa viestinnan laa-
ja-alaisuutta, periaatteita, viestintdosaamisen ke-
hittamista ja sidosryhmaviestintaa niin asiakkaille
kuin henkiléstolle. Tarkastuslautakunta pitaa mer-
kittdvana eri viestintdkanavien kaytt63a, kohden-
nusta ja vahvaa kriisiviestintda koko Covid-19 ai-
kana. Viestinta vahvistaa ja lisaa kansalaisten luot-
tamusta. Viestinta on tukenut uudistusta. Kaikissa
viestintakanavissa hyvinvointialueen valmistelu on
ollut ennakoivasti esilla. Viestinnalla on turvattu hy-
va uudistuksen valmistelu ja onnistuneen mielikuvan
muodostaminen henkilostolle ja asiakkaille.

Yhteisen nimen, Paijat-Sote, esille tuonti on onnis-
tunut ratkaisu. Viestinnan paamaarana on: "Teemme
yhdessa sote-palveluista saavutettavia ja ymmarret-
tavia seka vahvistamme edella kavijyytta ja luotta-
musta meihin”, suuntaisesti on edistytty.

Viestinnan periaatteet: avoimuus, asiakaslahtoi-
syys, luottamus ja vastuullisuus, moniaanisyys, saa-
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vutettavuus ja ymmmarrettavyys on hyvin avattu vies-
tinnan strategiassa, siten toiminnan johtaminen ja
viestinnan kohdentaminen on onnistunutta. Tarkas-
tuslautakunnan mielesta periaatteet nakyvat hyvin
erilaisissa viestinnan kanavissa. Padmaaran tueksi

on asetettu kolme erillista tavoitetta ja niille mittarit.
Tarkastuslautakunta pitaa toimintatapaa hyvana ja
esittaa tulevaisuudessa mittareiden tuloksia hyo-
dynnettavan.

Tarkastuslautakunta toteaa, etta viestinta on vah-
vistanut tydnantajakuvaa, huolimatta pandemian ja
talouden sopeuttamisen vaatimista toimenpiteis-
ta. Oikeanlaisella viestinnalla ja asiakasanalyysilla on
merkittava rooli johtamisen tukena. Paijat-Soten teh-
tava alueellisena toimijana on vahvistunut sidosryh-
matyodskentelyn avulla. Mydnteinen suunta on ollut
nahtavissa.

6.4 Terveys- ja sairaanhoitopalvelut

Hyvinvointikuntayhtyman kokonaisriskien arvioinnis-
sa on tunnistettu jatkuvia ja merkittavia riskeja. Tar-
kastuslautakunta pitaa tarkeana, etta hyvinvointikun-
tayhtyma on tehnyt johdon toimesta arvion riskeista
ja epavarmuustekijoista. Erityisesti terveys- ja sairaan-
hoitopalvelujen toimialueella on ollut hyva arvioida
Covid-19 pandemian aiheuttamia talous, strategisia
ja palvelutarpeen toteuttamisen riskeja.
Toimintaympariston yllatykselliset riskit, kuten
pandemiat, vaikutus nakyi toimialueen toiminnassa
valittomasti ja myos pitkalla aikavalilla. Tarkastuslau-

takunta toteaa, etta strategiset riskit ovat hyvin ja oi-

kea-aikaisesti pystytty Paijat-Hameessa hallitsemaan,

hyvan valmiustason ja suunnitelmallisen riskien arvi-
oinnin osalta. Pandemian jatkuminen on osoittanut
organisaation joustavuuden ja palvelujen oikea-ai-
kaisuuden, niin rokotusten, kuin pandemian hoidon
osalta. Valttamattomat palvelut on pystytty tuotta-
maan. Riski pandemian laajentumisesta siten, etta
sote-palvelujen tuottaminen vaarantuu, on jo selvasti
vahentynyt. Pandemia on vaikuttanut terveyspalve-
lujen tuottamiseen vuonna 2021 ja tilanne on jatku-
nut. Hoitovelkaa on syntynyt jonkin verran. Terveyden
ja sairaanhoidon toimialue on vastannut Covid-19
pandemian kokonaisuudesta, potilaiden hoidosta,
henkildston osaamisesta, naytteiden varmistamises-
ta seka rokotustoiminnan johtamisesta. Tarkastus-
lautakunta pyytaa selvitysta jatkotoimenpiteista
hoitovelan ja pandemian jalkeisen tilanteen ratkai-
semiseksi.

Yhteistyo eri toimialueiden valilla on tarkastuslau-
takunnalle nayttaytynyt hyvin johdetulta ja laaduk-
kaalta toiminnalta. Hyvalla johtamisella on riskeja
pystytty pienentamaan. Puhelinpalvelut, testaami-
nen, tutkiminen, osasto- ja tehohoito, karanteeniin
ja eristykseen asettaminen seka rokottaminen ovat
vaatineet lahes sadan henkilon tydpanoksen ja nain
ollen vaikuttanut kliiniseen toimintaan.

Tarkastuslautakunta toteaa, etta toimialue on on-
nistunut tehostamaan toimintaa, ostopalveluja ja
lisatdita on kaytetty, mutta talous on pysynyt hallin-
nassa. Toiminnan supistumisesta on tehty ratkaisuja,
joita on johdettu. Viestinta ja avoin asioiden tiedo-
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tus seka toimialueiden valinen yhteistyd on turvan-
nut terveys- ja sairaanhoitopalvelujen toiminnan Co-
vid-19 aikana.

Erikoissairaanhoidon palvelujen saatavuuteen on
vaikuttanut vuonna 2021 toiminnan alasajosta pan-
demian hoidon vuoksi. Tarkastuslautakunta toteaa
kuitenkin, etta ensihoito ja potilaiden kuljetukset on
hoidettu asianmukaisesti. Myos ulkokuntamyynnin
kasvu on ollut merkittava, mika kertoo yhtyman tar-
joaman palvelun laadusta ja kilpailukyvysta.

Henkildston riittavyyden turvaamiseksi toimi-
alueella on laajennettu yhteistyota Sarastia Rekry
Oy:n kanssa ja muiden henkildstopalveluja tuotta-
vien kanssa. Tarkastuslautakunnan mielesta tama on
ollut hyva ratkaisu kuntalaisten palvelujen turvaami-
seksi vaikeissa riskitilanteissa.

Asiakkaan nakdkulmasta kiireellisen hoidon saa-
tavuus on hyva ja kiireettdman hoidon saatavuuteen
on koroantilanne ja henkildstdvajaus vaikuttanut.
Tarkastuslautakunta pitaa tarkeana, etta toiminta
on edennyt tavoitteiden suuntaisesti, huolimatta toi-
mintaymparistdn merkittavista riskeista.

Terveyden ja sairaanhoidon toimialue on osallis-
tunut oman tyon ohella Hyvinvointialueen valmis-
telutydohon. Tarkastuslautakunta pitaa merkittava-
na asiantuntijoiden ja johtajien sitoutumista tyohon.
Erikoissairaanhoidon ja avosairaanhoidon palvelu-
tuotannon osalta hyvinvointialueen palvelut ovat sa-
mankaltaiset, kuin nykyisessa kuntayhtymassa. Pe-
rusterveydenhuollon osalta toimialue on tehnyt val-
mistelutydta Sysman ja Heinolan kanssa. Tarkastus-
lautakunta haluaa antaa kiitosta tasta tyosta. Pal-
velujen ja toimintamallien yndenmukainen toiminta
on tarkea hyvinvointialueen tulevaisuutta ajatellen.

Tarkastuslautakunta toteaa, etta toimialan talous
ja tuotanto olivat talousarvioon nahden hyvalla ta-
solla, Covid-19 pandemiasta huolimatta. Valtion Co-
vid-19 avustukset ovat vaikuttaneet toimialueen tu-
lokseen. Toimialue on kasvattanut palvelujen ostoa ja
ylittanyt talousarvion. T&han on hyva jatkossa kiinnit-
taa huomiota, erityisesti kun pandemia alkaa vaistya.

Hoitajavaje on todellisuutta ja se vaikuttaa vuo-
deosastojen toimintaan. Sairaansijoja on jouduttu
sulkemaan ja tarkastuslautakunta toteaa, etta jatkos-
sa tavoitteiden saavuttaminen, palvelujen tuottami-
nen kuntalaisille, yhdenvertaisesti hoitojaksojen osal-
ta on tarkeaa. Tulevaisuudessa hoitajien saatavuu-
teen on hyva etsia uusia keinoja, koska kuormituslu-
vut vuodeosastoilla ovat kasvaneet. Tarkastuslauta-
kunta pitaa hyvana, etta poliklinikkakaynnit ovat to-
teutuneet suunnitellusti. Terveyden ja hyvinvoinnin
toimialue on tehnyt henkildston siirtoja pandemian
aikana. Henkildsto siirrot ovat kohdistuneet leikka-
ustoimintaan ja kiireellisyyden arviointi on ollut hy-
va toimintatapa. Hoitojonot ovat kasvaneet kiireettd-
massa hoidossa. Tarkastuslautakunta suosittaa, et-
ta toimialueen on jatkossa turvattava kiireetén hoi-
to kuntalaisille.

Laakaripula on todellista ja toimialue on tilannut
ostopalvelulaakareita ja tehnyt lisatoita. Tarkastus-

lautakunta toteaa, etta toimialueen on tarkeaa jar-
jestamis- ja tuottamisvastuun turvaamiseksi etsia
jatkuvasti keinoja omien ladkareiden palkkaami-
seksi. Tarkastuslautakunta pitda hyvana potilaiden
palvelujen turvaamista Akuutti24:n, keskussairaalan
somaattisten vuodeosastojen ja kuntoutussairaala
Jalmarin valilla. Tarkastuslautakunta suosittaa, et-
ta ikaihmisten hoitopaikat on turvattava jatkossa.
Tarkastuslautakunta toteaa, ettd Akuutti 24 palve-
lujen kokonaisvaltainen kehittdminen, esim. kotisai-
raalan, ensihoidon osalta on hyva suunta. Joustavat
palvelujarjestelmaratkaisut ovat tarkeita. Paivystys-
palvelujen rakenteeseen tehdyt muutokset ovat po-
tilaan nakdékulmasta inhimillisia. Lisaksi henkildstén
osaaminen ja vastuut antavat hyvan kuvan toimin-
nasta.

Tarkastuslautakunta esittaa, etta Tulevaisuuden
sote-keskus -hankkeen tuloksia arvioidaan hyvin-
vointivalmistelun yhteydessa. Kuntalaiset antavat
ristiriitaista palautetta tiimimallista ja moniamma-
tillisesta toimintatavasta. Tarkastuslautakunta tote-
aa, etta toimintatapa on hyva, jatkossa resurssointi
tulee ollariittavaa. Osaamiseen seka koulutukseen
tulee myés asettaa tavoitteita ja mittareita. Sahkoi-
nen asiointi on tulevaisuutta. Tarkastuslautakunta
suosittaa, etta tukitoimia on kehitettava digiklini-
kan palvelujen saatavuuteen.

Tarkastuslautakunta pitaa hyvana suun terveyden-
huollon toimintamallia Kerralla kuntoon ja kiireetto-
man hoidon saatavuuden paranemista. Henkiléston
saatavuuteen on tehtava kaikki mahdollinen ja toi-
mintamalleja palvelujen tuottamiseksi on tarkea
jatkaa.

6.5 Perhe- ja sosiaalipalvelut

Perhe- ja sosiaalipalveluiden toimialaan kuuluvat:
lapsiperhepalvelut, tydikaisten palvelut, psykososiaa-
liset palvelut sekd vammaispalvelut. Toimialan tilin-
paatds on toteutunut 2,9 milj. euroa paremmin kuin
talousarviossa on arvioitu. On kuitenkin huomioitava,
etta toimintatuotot ovat kasvaneet Covid-19 avustus-
ten vaikutuksesta. Toimialan palvelujen ostot on kui-
tenkin ylittanyt 0,5 milj. euroa tyévoimavuokraukses-
sa seka vammaispalvelujen kuljetuspalveluissa. Tar-
kastuslautakunta esittaa, etta palvelujen ostoihin
etsitdan taloudellisesti ja toiminnallisesti kestavia
ratkaisuja.

Tarkastuslautakunta suosittaa, etta toimialan
osalta laadun seka asiakas- ja potilasturvallisuus-
tyon tulee olla kehittamistyon keskidssa. Pai-
jat-Hameessa on haasteellinen toimintaymparistd
perhe- ja sosiaalipalveluiden osalta. Taéhan vaikutta-
vat ikaantyva ja korkean sairastuvuuden vaesto, ma-
tala koulutustaso ja paljon koulutuksen ulkopuo-
lelle jaavia nuoria, tyottémyys, toimeentulon ongel-
mat, ylisukupolvinen syrjaytyneisyys ja yksinhuolta-
juus, omistajakuntien heikko taloudellinen kanto-
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kyky seka alueet eivat ole palvelujen jarjestamisen
nakdékulmasta yhtenevaisia.

Varsinkin asetettujen tavoitteiden osalta palve-
lutakuun toteutuminen sosiaalihuollossa ei ole to-
teutunut. Lastensuojelun palvelutarpeen arviointi-
en toteutumisessa on merkittavia haasteita johtuen
paaasiallisesti sosiaalityontekijapulasta ja rekrytoin-
tihaasteista. Lasten ja nuorten hyvinvointisuunni-
telmaa on valmisteltu ja se tulee voimaan vuosille
2022-2025. Tarkastuslautakunta edellyttaa, etta hy-
vinvointisuunnitelman tulee vastata kuntalaisten
palvelutarvetta.

Asikkalassa seka Lahdessa on myds otettu kayt-
toon perhekeskustilat. Kuntouttavan tyotoiminnan
lainsaadantdmuutos tuli voimaan 1.1.2021. Kuntako-
keilussa on ollut kdynnistamisvaikeuksia varsinkin
Lahden osalta. Tama on nakynyt vahaisena ohjautu-
misena sosiaalitydn aktivointitydskentelyyn. Tarkas-
tuslautakuntaa esittaa, etta kuntouttavaan tyo6-
toimintaan tulevina vuosina ohjautuu asiakkaita
ja osallisuus yhteiskuntaan kasvaa. Tarkastuslauta-
kunta pitaa toimintaa tarkeana.

Tarkastuslautakunta edellyttaa, etta toimialal-
la varmistetaan hoito- ja palvelutakuun toteutumi-
nen psykiatriassa ja lapsiperhepalveluissa. Covid-19
ajasta on aiheutunut myds mm. tarkastusvelkaa kou-
lu- ja opiskeluterveydenhuoltoon ja tyollisyyden kun-
takokeiluun ja henkildston saatavuuteen.

Tarkastuslautakunta kiinnittaa huomioita, etta
aikuispsykiatrian lahetemaara on kasvanut 6 pro-
senttia seka psykiatrian kayntimaarat kasvoivat 13,1
prosenttia vuonna 2021. Tarkastuslautakunta edel-
lyttaa, etta tulevina vuosina on kiinnitettava huo-
miota perusterveydenhuollon mielenterveys- ja
paihdepalvelujen kehittamiselle. Nuorisopsykiat-
rian (-20,6 prosenttia) ja lastenpsykiatrian [ahete-
maarat (-7 prosenttia) laskivat, mihin on vaikutta-
nut yhtymahallitus paatos 27.9. kokouksessaan, etta
alaikaisten mielenterveyspalveluja vahvistetaan yh-
teensa kahdeksalla tyontekijalla. Alaikaisten mie-
lenterveys- ja perheneuvolapalveluihin palkattiin
ruuhkan purkamiseksi ja kokonaistilanteen paran-
tamiseksi viisi uutta tydntekijaa. Tavoitteena oli no-
pean ja riittavan avun varmistaminen perustasol-
la moniammatillisissa tiimeissa. Lisaksi alaikaisten
psykososiaalisiin palveluihin paatettiin palkata kol-
me tyontekijaa mahdollistamaan terapioiden lisaa-
minen erikoissairaanhoidossa.

Vammaispalvelujen toiminnan kehittamisessa
on toimeenpantu asumisen kehittamissuunnitelma
ja toimitilojen nykyaikaistaminen. Toimialalla on
otettu myds palvelusetelit kayttédn henkildkohtai-
sessa avussa seka psykoterapiassa.

Kuraattoritehtavien, oppilashuollon ja psykolo-
gitehtavien siirron valmistelu hyvinvointialueille on
aloitettu vuonna 2021. Tarkastuslautakunnan mie-
lesta toimintamalli on ollut hyva. Ennakoiva val-
mistelutyo turvaa tarkeiden palvelujen jatkuvuu-
den ja yhteistyon peruspalvelujen kanssa. Tarkas-
tuslautakunta pitaa tarkeana, etta hallinnollisesti

siirtoa valmistellaan ja yhteistyo koulun ja muiden
toimijoiden kanssa jatkuu hyvana.

Tarkastuslautakunta on huolissaan tyéntekijéi-
den tyossajaksamisesta ja toimialan on kiinnitet-
tava entistd enemman huomiota tyéhyvinvoinnin
ja tyéturvallisuuden edistamiseen. Tarkastuslauta-
kunta kannustaa toimialaa kehittdmaan uusia toi-
mintamalleja ja sahkoisten palveluiden lisaantyvaa
kayttoonottoa eri kohderyhmille. Tarkastuslauta-
kunta pitaa tarkeana, etta kaikilla asiakasryhmille
ei ole mahdollisuuksia kayttaa sahkoisia palveluita
ja tukitoimia tulee kehittaa.

6.6 Sisdinen valvonta ja
riskienhallinta

Hyvinvointikuntayhtyman hallinnon ja talouden val-
vonta jarjestetaan hallintosaannén mukaan niin, etta
ulkoinen ja sisainen valvonta muodostavat kattavan
valvontajarjestelman. Tarkastuslautakunta ja tilintar-
kastaja suorittavat ulkoista valvontaa toimivasta joh-
dosta riippumattomalla tavalla.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista
paattaa yhtymakokous. Hallitus huolehtii kuntayh-
tyman sisaisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jar-
jestamisesta. Toimitusjohtaja, hallintojohtaja, liikelai-
toksen johtaja seka toimialojen ja tulosalueiden joh-
tavat viranhaltijat vastaavat sisaisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan toimeenpanosta, tuloksellisuudesta ja
raportoinnista toimialallaan ja tulosalueellaan.

Yksikdén riskien tunnistamisesta, arvioinnista, toi-
menpiteiden toteutuksesta ja raportoinnista vastaa-
vat yksikdn esimiehet. Sisdinen valvonta on jatku-
vaa paivittaista johtamista, joka ei eriydy tavoitteiden
saavuttamiseen tahtaadvasta toiminnasta. Sisaisella
valvonnalla tarkoitetaan kuntayhtyman ja konser-
nin sisaisia toiminta- ja menettelytapoja, joiden avul-
la pyritdan varmistamaan organisaation tavoitteiden
saavuttaminen ja toiminnan laillisuus. Riskienhallin-
nan avulla tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan ta-
voitteiden saavuttamista uhkaavia tekijoita.

Tilintarkastajien valiraportti ei sisaltanyt mitaan
kriittisia suosituksia tai havaintoja tilikauden 2021 ai-
kaisesta tilintarkastuksesta. Vuoden 2020 raportissa
havaittiin irtaimiston hallinnassa ja rekisterdéinnissa
kehittdmiskohteita. Tarkastuslautakunnan mielesta
kehittamiskohteiden ratkaisujen viivastyminen ei
voida yksin osoittaa Covid-19 syyksi. Tarkastuslau-
takunta edellyttaa asian selvittamista.

Suorahankinnat ja potilaiden omaisuuden tur-
vaaminen olivat vuonna 2021 sisaisen tarkastuksen
kohteina. Potilaiden omaisuuden turvaaminen - ra-
portin huomioiden perusteella joitakin prosesseja
hieman tarkennettiin, mitaan olennaisia puutteita
ei tullut esille. Suorahankintojen sisainen tarkastus
suoritettiin ajanjaksolle 01.01.- 31.07.2021. Tarkastuk-
sen jalkeen annettiin 28 kappaletta suosituksia, joi-
den toteuttaminen on aloitettu yhtymassa. Tarkas-
tuslautakunta pitaa tarkeana suorahankinta ohjei-
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den tarkistamista ja seurantaa seka potilaiden omai-
suuden turvaamiseksi tehtyja toimenpiteita.

Hyvinvointikuntayhtyman johtoryhma on tunnis-
tanut jatkuvia riskeja. Yhtyman riskienhallintapolitii-
kan mukaisesti riskilajit ovat strategiset riski, opera-
tiiviset riskit, taloudelliset riskit ja vahinkoriskit. Riski-
enhallinta, turvallisuus ja varautuminen ovat yhtyma-
palvelujen kehittamisen kohteena.

Toimialajohtoa, yhtyman esimiehia ja yntyman
johtoa on ohjeistettu paivittamaan jatkuvasti riskeja
Granite-sovellukseen. Valmiuspaallikon palkkaami-
nen kuntayhtyman on yksi kehitysaskel riskien tun-
nistamisessa.

Whistleblower-ilmiantokanava, EU - direktiivin
edellyttdma jarjestelma, on kayttdon otettavissa kan-
sallisen lainsaadannon hyvaksymisen jalkeen. Tule-
vaisuudessa ilmiantokanavaa tulee seurata ja teh-
da tarvittavia toimenpiteita.

6.7 Konsernivalvonta

Konsernivalvonnalla tarkoitetaan konsernijohdon
vastuulla olevaa tytaryhteiséjen toiminnan tuloksel-
lisuuden ja taloudellisen aseman seurantaa, analy-
sointia ja raportointia. Konsernivalvonta tarkoittaa
myos konserniohjeen, sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan toteutumisen seurantaa. Konsernivalvon-
nan tarkoitus on varmistaa kuntakonsernin toimin-
nan taloudellisuus, tuloksellisuus, paatésten perus-
teena olevien tietojen riittavyys ja luotettavuus seka
lain sdannosten, viranomaisohjeiden ja toimielinten
paatésten noudattaminen, ettd omaisuuden ja voi-
mavarojen turvaaminen.

Kuntayhtyman hallitus nimeaa yhtidkokousedus-
tajat varahenkildineen. Yhtiokokousedustajien tehta-
va on tuoda kuntayhtyman kanta omistetun yhtion
paatdoksentekoon ja valmisteluun. Yhtiokokousedus-
tajat toimivat myos osakaskokousedustajina seka
mahdollisten nimitystoimikuntien ja omistukseen
liittyvien neuvottelukuntien jasenina.

Konsernin sisaisen valvonnan ja riskienhallin-
nan tilanteen esittelee yhtidon toimitusjohtaja yhtion
hallitukselle kokouskatsauksissaan. Kuntayhtyman
omistajaohjauksen edustaja keskustelee keskimaarin
kerran kuukaudessa yhtion toimitusjohtajan kanssa.
Kuntayhtymakonserniin kuuluu emoyhteisona kun-
tayhtyma ja tytaryhteiséna Paijat-Hameen tekstiili-
huolto Oy. Paijat-Hameen Tekstiilihuolto Oy:n nimi
vaihtui 04.01.2022 yhtidjarjestyksen muutoksella Ha-
meen Tekstiilihuolto Oy:ksi. Yhtion tulos oli tilikau-
delta noin 17 tuhatta euroa. Tilikaudella yhtio saa-
vutti molemmat tavoitteensa ts. tilikauden tulos on
vahintaan O euroa ja hinnaston painotettu keskihin-
ta alempi kuin vuonna 2021.

Konsernitilinpaatokseen yhdisteltavia osakkuusyh-
teis6ja ovat Harjun terveys Oy, Lahden Sairaalapark-
ki Oy, Paijat-Hameen Ateriapalvelut Oy ja Paijat-Ha-
meen Laitoshuoltopalvelut Oy. Kuntayhtymalla on
myos osakeomistusta 19 muussa osakeyhtidssa. Yhti-

oiden tavoitteena on tuottaa kuntayhtyman tarvitse-
mia palveluita kilpailukykyisilla ehdoilla.

6.8 Henkilosto

Toimintaymparistdn muutokset ovat vaikuttaneet
henkilostodn ja tydohyvinvointiin, kaikilla toiminnan
tasoilla. Merkittavimpana on tietysti ollut pandemian
jatkuminen, henkildstdn saatavuus ja nopeatempoi-
set uudistukset. Harjun terveyden toiminnan kayn-
nistaminen on tuonut muutoksia siirtyneelle henki-
|6stdlle ja osaamiselle. Samanaikaisesti tapahtunut
hyvinvointialuevalmistelu on ollut henkilostolle osin
vaativa ja turvattomuuttakin synnyttava.

Tarkastuslautakunta on kuullut seka tydnanta-
jan etta henkilostojarjestdjen edustajia. Tarkastus-
lautakunta haluaa korostaa, ettd henkilést6 on
voimavara ja johtamisosaamista ja koulutusta on
vahvistettava kaikilla toiminnan tasoilla. Henkil6s-
to toivoo oikeudenmukaisuutta, osallisuutta, turval-
lisuutta ja avoimuutta muutoksessa. Tarkastuslauta-
kunta toteaa, etta henkilostdn toimintakyky ja tyo-
hyvinvointi turvaavat palvelut ja asiakkaiden hoidon
laadun. Henkildstdn hyvinvointiin vaikuttavat uu-
denlaiset johtamistavat, tydn joustavuus, perhekes-
keisyyden korostaminen, tydn arvostus ja mahdol-
lisuudet olla osallisena itseaan koskevissa asioissa.
Tyonjohtomallia on hyva kehittaa ja uudistaa. Esi-
henkilot eivat valttamatta ehdi tukea ja ohjata hen-
kilostda riittavasti.

Henkildstd on joustanut ja sopeutunut nopeatem-
poiseen tiimimalliin, jossa kaikki eivat ole pystyneet
sisaistamaan tai toteuttamaan uudistuksia liiallisen
kiireen ja Covid-19 pandemian vuoksi. Tama on ai-
heuttanut tydon kuormittavuuden kasvua ja tyduupu-
musta. Henkildstdn eettinen kuorma on todellinen,
koska aina ei pystyta noudattamaan hyvan hoidon
periaatteita. Talouden tasapainottamiseksi tehdyt
yhteistoimintalain mukaiset toimenpiteet ovat edel-
leen kuormittaneet henkildstoa.

Suunnitelmallinen ja tavoitteellinen kehittamistyo
on tarkeaa ja henkildstdn osaaminen varmistaa pal-
velujen integraation, digipalvelujen ja tiedolla joh-
tamisen. Myds tyon tekemisen kulttuuri on muuttu-
massa ja se vaatii lahijohtamiselta ja tyontekijoilta
osaamista. Ndihin tarkastuslautakunta haluaa kiin-
nittda huomiota.

Pandemian vuoksi on tehty henkilostoresurssien
siirtoja omasta turvallisesta perustehtavasta pande-
miatydhén. Tama on vaatinut kaikilta johtajilta joh-
tajuutta ja tarkastuslautakunta haluaa antaa kii-
tosta tasta tyosta, vaeston terveyden ja turvallisuu-
den takaamiseksi.

Pandemia on lisannyt henkildston kuormitusta ja
henkiloston saatavuus on todellinen ongelma. Tarkas-
tuslautakunta pitaa hyvana erityistoimia henkil6s-
ton saatavuuden turvaamiseksi ja esittaa uusien toi-
mintamallien kehittamista. Erityisesti oppisopimus-
koulutuksen mahdollisuudet ovat tarkeita nopealla
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aikataululla henkildstén saatavuuteen. Tarkastuslau-
takunta haluaa korostaa oppilaitosyhteistyota.

Pitkittynyt pandemia on aiheuttanut asiakkaissa,
tarjottavissa palveluissa ja henkildstdssa kuormittu-
mista ja uudenlaisen osaamisen tarvetta. Tarkastus-
lautakunta haluaa korostaa, ettd muutokset vaikut-
tavat lapi organisaation kaikilla tasoilla.

Muutosohjelman tuloksena on syntynyt uusi hen-
kilostdstrategia, jonka toimeenpano on aloitettu.
Henkilostostrategiassa on keskeisia tavoitteita, jot-
ka mahdollistavat uudistumisen organisaatiossa.
Tarkastuslautakunta arvostaa henkilostén tyohy-
vinvoinnin ja tyénantajakuvan vahvistamista. Pai-
jat-Sote haluaa olla Suomen paras tyopaikka, jossa
hyvaa tydkokemusta vahvistetaan eri keinoin. Tar-
kastuslautakunta pitaa tarkeana tavoitteita, joissa
ty6ssa oppimisen menetelmia kohdennetaan tyon-
tekijoihin ja hyvia tyontekijoita tuetaan seka osaa-
mista vahvistetaan. Tyontekijoiden tulee saada tar-
vittaessa psykososiaalista tukea ja hyvinvointia tuke-
via toimenpiteita. Perheystavallinen kulttuuri, verk-
ko-opetuksen lisaantyminen, kehityskeskustelujen
uudistaminen ja moniammatillisen tydotteen kayt-
toonottoa tarkastuslautakunta pitaa tarkeana ja niita
tulee kehittaa edelleen.

Tarkastuslautakunta pyytaa arvioimaan tyéhy-
vinvointikyselyn vuosittaista toteuttamista.

Henkildston tydhyvinvointiin ja vakivallan kohtaa-
miseen toteutetut hankkeet ovat tarkastuslautakun-
nan mielesta hyvia ja toimenpiteita tulee jatkaa si-
ten, etta koko henkildsto voi osallistua vaiheittain
kehittamistydhon. Tarkastuslautakunta pitaa mer-
kittdvana vakinaisen henkildston osuuden kasvua,
samoin osaamisen vahvistamista koulutuspaivien
kasvattamisella. Tarkastuslautakunta esittaa, et-
ta oikeudenmukainen ja tasapuolinen henkiléstén
osaamisen turvaaminen on kehittamiskohteena.
Koko henkildstdn on saatava osaamisen turvaami-
seksi koulutusta. Henkildstén vaihtuvuus on kasvanut
ja sen syita on hyva selvittaa. Lahtdéhaastattelut tulee
toteuttaa henkildkohtaisesti.

Tarkastuslautakunta edellyttaa toimenpiteita,
joilla voidaan vastata vaeston palvelutarpeen kas-
vuun, henkiléstén eldkoéitymiseen ja vaihtuvuu-
teen, uuden hoitajamitoitusvaatimuksen toteutta-
miseen seka opiskelijoiden laskevaan kiinnostuk-
seen hoiva-alaa kohtaan. Ammattitaitoinen, osaa-
va henkildstd turvaa hyvan hoidon. Hoitotyén arvos-
tuksen ja hyvan tydpaikan kuvaan tulee tehda kaikki
mahdollinen.

Tarkastuslautakunta toteaa, etta terveysperus-
teisten poissaolojen lasku on hyva suunta ja tata tu-
lee vahvistaa. On ilmeist3, ettd henkiléston hyvinvoin-
tiin on tahtotila vaikuttaa erilaisilla toimenpiteilla.
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6.9 Hyvinvointialueuudistuksen
valmistelu

Hyvinvointialueuudistus on hyvin toteutunut virka-
tyon ohella, varsinaisesti lisaresurssia ei ole asetet-
tu. Kuitenkin virkamiesten tydnkuvaa ja sisaltdéa on
toteutettu siten, etta valmistelutyo on voinut edeta
aikataulussa. Tarkastuslautakunta pitaa hyvana paa-
tettyad toimintatapaa. Varsinaisia valmistelutydryh-
mia ovat olleet palvelutuotannon, yleishallinnon ja
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen ryhmat, joissa
osallisuus ja sitoutuminen on turvattu kaikkien kun-
tien kanssa.

Perusterveydenhuollon palvelut tulevat laajene-
maan kahden kunnan osalta, Sysma ja Heinola, jotka
liittyvat Hyvinvointialueeseen 2023. Tavoitteeksi on
asetettu toiminnallinen uudistaminen ja tiimimallin
laajentaminen seka kokemusten ja tiedon lisaami-
nen. Tarkastuslautakunta pitaa hyvana kyseista me-
nettelya.

Paijat-Soten strategia ja sen edelleen uudista-
minen on vahvistanut Paijat-Hametta ja Sosiaali- ja
terveydenhuolto on yksi maakunnallisen elinvoi-
man vahvistaja. Tarkastuslautakunta pitaa tarkea-
na, etta suunnittelutyéssa on koko ajan haluttu
pitda asiakasndakokulma ja maakunnallinen naké-
kulma esilla.

Jarjestamisvastuun korostamista pidetaan tarkea-
na ja kilpailukykyinen tuotanto turvaa asiakkaiden
palvelut koko Paijat-Hameen alueella. Muutosohjel-
ma, joka on ohjannut myods Hyvinvointialuevalmis-
telua vuoden 2021 aikana, on ollut hyva strateginen
valinta ja sen toimeenpano-ohjelma on osaltaan oh-
jannut valmistelutydta koko Paijat-Hameessa.

Tarkastuslautakunnan mielestd muutosohjelman
tavoitteet ja toteuttamistapa ohjasivat Hyvinvointi-
alueen valmistelua ja maarittivat vastuut ja tehtavat
prosessin omaisesti. Muutosohjelma on vahvistanut
kuntayhtyman ulkoista kuvaa, tuloksellista yhteistyo-
ta kuntien kanssa seka kustannusten kehitysta. Hy-
vinvointialue on vahva integraatiokokonaisuus ja en-
nakoiden yhtyma on ottanut tarkeat askeleet. Hyvin-
vointialueen tarkea tehtava, palvelujen saatavuuden
yhdenvertaisuus ja terveydellinen ja sosiaalinen hy-
vinvointi tarvitsee viela paljon tyota. Tarkastuslauta-
kunta pitaa merkittavana toimintatapaa, jolla muu-
tosohjelmaa on toteutettu. Kehittdamiskohteet on
voitu rakentaa yhtenevaiseksi ja seurattaviksi koko-
naisuuksiksi. Muutosohjelma on strategisesti viisaas-
ti rakennettu ja se on ollut vahva osa strategian toi-
meenpanoa kuntayhtymassa. Muutosohjelman tu-
loksena on syntynyt myds tarkea henkildstostrategia
ja henkiléstésuunnitelma, jolla on kunnianhimoiset
tavoitteet. Muutosohjelman kehittamistoimet ovat
tulevaisuutta ja siksi merkityksellisia. Tarkastuslauta-
kunta haluaa erityisesti mainita palvelutuotanto-
tyéryhman tyon ja antaa siita kiitosta.

Tavoitteena on ollut tehda valmistelutydta tuleval-
le Hyvinvointialueelle palvelustrategian osalta. Pal-
velutuotantoryhma on valmistellut Erityishuollon ja

siihen liittyvana erityishuoltopiirien tuottaman palve-
lun uudelleen jarjestamisen. Neuvotteluissa on kaikki
osapuolet olleet hyvin mukana. Tarkastuslautakunta
toteaa, etta on ollut tarkea, erityisesti erityishuoltopii-
rien palveluiden ja opiskelu- ja kuraattoripalvelujen
turvaamiseksi tehdyt toimenpiteet. Erityisen vaativan
erityishuollon turvaamiseksi tehdyt ratkaisut ovat hy-
vat. Tarkastuslautakunta edellytta3, etta vaativan
palvelun moniammatillinen erityisosaaminen tur-
vataan.

Palvelustrategian valmistelussa on toiminnan ke-
hittaminen ja kuntayhteistyd merkittavaa seka yh-
teisten sopimusten ja ohjeiden valmistelu tulevai-
suutta varten. Yhteisen palvelumallin, johtamisen ja
toimitilojen ratkaisut ovat myos henkildstolle seka
asiakkaille tarkeita. Kuntien kanssa tehtava HYTE-
tyd, hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on ollut
hyva valinta jo tassa vaiheessa, uuden hyvinvointi-
alueen toiminnan turvaamiseksi ja kuntien tehtavien
selkiinnyttamiseksi. Palvelutuotantoryhman tyohén
on kuulunut myés Hyvinvointialueen Vanhusneu-
voston, Vammaisneuvoston ja Nuorisovaltuuston toi-
minnan turvaaminen ja kehittdminen Hyvinvointi-
alueella.
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7. Yhteenveto ja
johtopaatokset

Kuntayhtyman viides toimintavuosi on ollut edelleen
haastava. Muutosohjelma on vaikuttanut hyvinvoin-
tialueen valmisteluun. Covid-19 pandemian aiheut-
tama hoitovelka on tulevaisuudessa ratkaistava. Kun-
tayhtyma on hoitanut Covid-19 pandemiatilanteen
kiitettavasti. Henkiloston saatavuusongelmat ovat
jatkuneet ja ne on ratkaistava. Tarkastuslautakunta
on huolissaan henkildston tydhyvinvoinnista. Tarkas-
tuslautakunta edellyttaa kiinnittamaan tydhyvinvoin-
tiin, tydvoiman maaraan, osaamiseen ja laatuun eri-
tyista huomiota.

Asiakkaiden palvelutarve on kasvava Paijat-Ha-
meessa. Tarkastuslautakunta edellyttaa palvelujen
hoitoketjujen edelleen kehittamista huomioiden
perhe- ja sosiaalipalvelujen tarpeen seka ikaantyvan
vaeston tarpeet. Lisdksi peruspalvelujen ja toiminta-
tapojen kehittamista tulee jatkaa.

Tarkastuslautakunta toteaa, etta toiminta on ke-
hittanyt ja strategiaa on viety maaratietoisesti eteen-
pain osin muutosohjelman ansiosta. Kuntayhtyman
talous myonteisesti kehittynyt tosin korona-avustuk-
set ovat olleet merkittavassa roolissa 2021.

Hyvinvointialueen valmistelu on edennyt tavoit-
teiden suuntaisesti lainsaadannoén edellyttamalla
tavalla.

Johtamisjarjestelman uudistaminen ja kehitta-
minen on mahdollistanut etenemisen kohti parasta
sote-tyopaikkaa.

Tarkastuslautakunta edelleen edellyttaa, etta
alueen asukkaiden tulee saada palvelut yhdenver-
taisesti ja sujuvasti.

8. Tarkastuslautakunnan
esitys yhtymakokoukselle

Tarkastuslautakunta jattaa arviointikertomuksen
vuodelta 2021 yhtymakokouksen kasiteltavaksi ja
esittaa, etta yhtymakokous pyytaa hallitukselta vas-
tineet arviointikertomuksen havaintoihin, jotka on
merkitty punaisella ja keltaisella seka erillisissa teks-
tilaatikoissa. Lisaksi tarkastuslautakunta on vuoden
2021 arviointikertomuksessa arvioinut myds toimialo-
ja tekstimuodossa. Teksteihin on laitettu suosituksia
ja kysymyksia, joihin tarkastuslautakunta pyytaa saa-
da vastineen. Tarkastuslautakunta pyytaa vastinetta
esitettyihin kannanottoihin toimitettavaksi tarkastus-
lautakunnalle 31.10.2022 mennessa.

Tarkastuslautakunta kiittaa kuntayhtyman koko
henkilokuntaa seka erityisesti tarkastuslautakunnas-
sa vierailleita asiantuntijoita yhteisesta toimintavuo-
desta ja hyvasta yhteistyosta.

Arviointikertomus on saatavilla myos kuntayhty-
man www-sivuilta osoitteesta http://www.phhyky.fi.
Kuntayhtyma toimittaa arviointikertomuksen kaik-
kien jasenkuntien tarkastuslautakunnille.
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Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyman tilinpaatoksen 2021 hyvaksyminen

D/770/02.02.00.02/2022

Perusteluosa

Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyman hallitus 29.3.2022 § 44
"Hyvinvointiyhtyman (y-tunnus) tilikauden tulokseksi muodostui
-198 820,69 euroa (v.2020: -277 098,25 euroa). Poistoeron
(vahennys) jalkeen tilikauden alijgamaksi muodostui -29 126,94 €
(v.2020: -107 404,50 euroa).

Toimintatuotot olivat 828,4 miljoona euroa (v.2020: 772,9 miljoonaa
euroa), josta kasvua edellisvuoteen oli 6,7 %. Jasenkuntien
maksuosuudeksi muodostui 666,4 miljoonaa euroa, joka on 15,6
miljoonaa euroa enemman kuin vuonna 2020. Jasenkuntien
maksuosuus alitti muutostalousarvion 9,7 miljoonalla eurolla.
Toimintakulut olivat 821,9 miljoonaa euroa (v.2019: 762,9 miljoonaa
euroa) ja ne kasvoivat 7,7 % edelliseen vuoteen verrattuna.

Investointimenot toteutuivat 38,8 miljoonan euron suuruisina (v.2020:
36,5 miljoonaa euroa). RV7 rakennushanke eteni suunnitellusti ja
rakentamiskustannuksia kertyi yhteensa 28,3 miljoonaa euroa.
Toimistotalon hankintaan keskussairaalan kampus-alueella kaytettiin
5,3 miljoonaa euroa Suurimpia laiteinvestointeja olivat keskitetty
konsenraatin jakelujarjestelma, e-ladkekaapit, luuntiheydenmittalaite,
tietokonetomografialaite ja lapivalaisulaite.

Yhtyman taseen loppusumma oli 296,4 miljoonaa euroa (v.2020:
236,7 miljoonaa euroa). Taseen loppusumma kasvoi edelliseen
tilikauteen verrattuna 59,7 miljoonalla eurolla. Vuonna 2021 uutta
pitkaaikaista lainaa nostettiin 72,1 miljoonaa euroa investointien
rahoitukseen. Pitkaaikaisen vieraan padoman maara vuoden lopussa
oli 84,7 miljoonaa euroa (2020: 18,3).

Perusyhtyma

Perusyhtyman (yhtyma ilman liikelaitoksia) tilikauden ylijaama on
maksuosuuksien palautusten ja lisdkantojen jalkeen nolla euroa.

Terveys- ja sairaanhoitopalveluiden toimialan tulos oli 6,2 miljoonaa
euroa talousarviota parempi. Koronakustannusten valtionavustusta
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toimiala sai 28,4 miljoonaa euroa, mika vaikutti toimintatuottojen
ylittymiseen 6,6 miljoonalla eurolla. Toimintakulut ylittivat
talousarvion 3,6 miljoonalla eurolla. Merkittdvimmat ylitykset
kohdistuivat potilasvakuutukseen seka asiakaspalveluiden ostoihin.
Erikoissairaanhoidon ulkokuntamyynti toteutui aiempaa
korkeampana.

Ikaantyneiden palvelujen ja kuntoutuksen toimialan toimintatuotot
ylittyivat vajaa 2,3 miljoonaa euroa. Toimialalle kohdistettiin
koronakustannusten valtionavustusta aiheuttamisperiaatteen
mukaisesti. Toimintakulut ylittivat muutostalousarvion 2,7 miljoonaa
euroa. Tilikauden tulos toteutui muutostalousarvion mukaisesti.

Perhe- ja sosiaalipalveluiden toimialan tulos toteutui 2,9 miljoonaa
euroa talousarviota positiivisempana. Toimintatuotot toteutuivat noin
2,1 miljoonaa euroa arvioitua suurempina, mika johtui erityisesti
korona valtionavustuksen arvioitua suuremmasta kohdistuksesta
toimialalle. Toimintakulut ylittyivat noin 0,5 miljoonaa euroa, mika
johtui palvelujen ostojen ylittymisesta. Palvelujen ostot ylittivat
talousarvion tyovoimavuokrauksessa ja
vammaispalvelujenkuljetuspalveluissa.

Yhtymapalvelut toimiala pysyi talousarviossa. Yhtymapalveluiden
toimintatuotot olivat 13,9 miljoonaa euroa ja ne ylittivat
muutostalousarvion 1,8 miljoonalla eurolla. Toimintakulut olivat 76,6
miljoonaa euroa ylittden muutostalousarvion 0,4 miljoonalla eurolla.
Toimintatuottoja kasvattivat toimialalle kohdistettu
koronakustannusten valtionavustus. Hyvinvointialueen
valmistelutydryhmien tydskentelyyn liittyen toimiala sai
toimintatuottoja, joiden laskutusperusteena oli toiminnasta
aiheutuneet henkil6stomenot.

Yhtyman johdon toimintatuotot toteutuivat 5,6 miljoonaa euroa
muutostalousarviota pienempana johtuen paaosin
jasenkuntalaskutuksen ennakkotuloihin tehdysta perussopimuksen
mukaisesta tasauksesta. Toimintakulut (13,7 miljoonaa euroa) olivat
1,6 miljoonaa euroa muutostalousarviota suuremmat. Toimintakate
jai 10,8 miljoonaa euroa muutostalousarviota pienemmaksi.

Ymparistoterveyskeskuksen tulos toteutui 0,1 miljoonaa euroa
parempana kuin muutostalousarviossa ennakoitiin. Tama johtui seka
toimintatuottojen ennusteen ylittymisesta etta toimintakulujen
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ennusteen alittumisesta.

Nettorahoitustuotot olivat 2,6 miljoonaa euroa eli 1,1 miljoonaa
korkeammat kuin muutostalousarviossa. Osinkotuotot olivat
merkittavin syy ylitykseen.

Liikelaitokset

Sosiaalialan osaamiskeskus Verso -liikelaitoksen tilikauden alijgama
on -29 126, 94 euroa (v.2020: -107 404,50 euroa) Yhtymakokouksen
asettama tulostavoite oli 0 euroa.

Jasenkuntien maksuosuudet

Hyvinvointikuntayhtyman jasenkuntien palvelukayton
kokonaiskustannukset olivat vuonna 2021 yhteensa olivat 666,4
miljoonaa euroa, mika on 15,6 miljoonaa euroa (2,4 prosenttia)
enemman kuin vuonna 2020. Ennakkolaskutukseen nahden
maksuosuudet alittuivat 9,7 miljoonaa euroa (-1,4 prosenttia).
Talouden seuranta ja ennakointi on kokonaisuudessaan ollut vaikeaa
koronapandemian muutosvaikutusten vuoksi. Yhtymalle aiheutui
koronapandemiasta merkittavia lisdkustannuksia kaikilla toimialoilla,
joihin saatiin valtioavustusta yhteensa 38,9 miljoonaa euroa.

Maksuosuuksista valtaosa, 58,5 prosenttia kaytettiin kuntalaisten
peruspalveluihin (2020: 57,4 prosenttia). Erikoissairaanhoidon osuus
oli 34,9 prosenttia (2020: 36,3 prosenttia), paivystyksen 4,5
prosenttia (2020: 4,2 prosenttia) ja ensihoidon viimevuotiseen tapaan
hiukan alle 2 prosenttia. Ymparistoterveydenhuolto kaytti 0,3
prosenttia maksuosuuksista. Ymparistoterveydenhuollon
suhteellinen osuus kasvoi hiukan johtuen litin kunnan tulosta
mukaan palvelun kayttajaksi. Yhtymalle aiheutui viime vuonna
koronapandemiasta merkittavia lisdkustannuksia kaikilla toimialoilla,
joihin saatu valtioavustus kohdennettiin palveluille
aiheuttamisperiaatteella.

Erikoissairaanhoidon maksuosuudet toteutuivat 3,4 miljoonaa euroa
(1,4 prosenttia) edellista vuotta pienempina ja olivat 232,8 miljoonaa
euroa.

Paivystyskeskuksen maksuosuus nousi 2,8 miljoonaa euroa ja
kuntien maksuosuudeksi muodostui 30,3 miljoonaa euroa.
Ensihoitokeskuksen osalta kuntien maksuosuudeksi muodostui 11,6
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miljoonaa euroa. Ensihoidon nettokustannukset laskivat 0,4
miljoonaa euroa (3,3 prosenttia).

Peruspalveluiden kokonaismaksuosuus on 390 miljoonaa euroa.
Edelliseen vuoteen verrattuna maksuosuudet nousivat 16,5
miljoonaa euroa (4,4 prosenttia).

Ymparistoterveydenhuollon maksuosuudeksi muodostui 1,8
miljoonaa euroa. Kuntien maksuosuus kasvoi 0,2 miljoonaa euroa
(12,5 prosenttia) edelliseen vuoteen verrattuna.

Konserni

Konsernitilinpaatos laadittiin toista kertaa ja konsernia koskevat
laskelmat ja liitetiedot sisaltyvat Paijat-Hameen
hyvinvointikuntayhtyman tilinpaatokseen ja toimintakertomukseen.

Hyvinvointiyhtyman tilinpaatos ja toimintakertomus on esityslistan
liitteena 1.

Paatdsehdotus:

Hallitus paattaa:

- esittda yhtymakokoukselle, etta tilikauden 2021 alijagama
-29 126,94 euroa siirretdan omaan padomaan yli- ja
alijgamatilille

- allekirjoittaa vuoden 2021 tilinpaatoksen ja jattaa
tilinpaatoksen tilintarkastajien tarkastettavaksi ja

- saattaa tilinpaatdksen tarkastuslautakunnan valmistelun
jalkeen edelleen yhtymakokouksen kasiteltavaksi.

Lisaksi hallitus oikeuttaa talousjohtajan hyvaksymaan asiakirjoihin
teknisia tarkistuksia ja korjauksia.

Paatos:
Paatosehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.”

Tarkastuslautakunta 6.5.2022 § 4:

"Kuntalain 113 §:n mukaan tilikaudelta on laadittava tilinpaatds, joka
on saatettava valtuuston kasiteltavaksi tilikautta seuraavan kesakuun
loppuun mennessa. Tilinpaatokseen kuuluvat tuloslaskelma, tase ja
niiden liitetiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja
toimintakertomus. Lisaksi tilinpaatos sisaltaa kuntayhtyman
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Liitteena

likelaitoksen erillistilinpaatdksen. Lisaksi tilinpaatdkseen kuuluva
konsernitilinpaatos sisaltaa konsernitaseen, konsernituloslaskelman,
konsernin rahoituslaskelman ja niiden liitetiedot.

Kuntalain 125 §:n mukaan tilintarkastajan on annettava valtuustolle
kultakin tilikaudelta kertomus, jossa esitetaan tarkastuksen tulokset.
Kertomuksessa on esitettava, onko tilinpaatds hyvaksyttava ja
voidaanko toimielimen jasenelle ja asianomaisen toimielimen
tehtavaalueen johtavalle viranhaltijalle (tilivelvollinen) mydntaa
vastuuvapaus.

Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtavana on
valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat asiat.

Vastuullinen tilintarkastaja JHT, KHT Jorma Nurkkala esittelee
vuoden 2021 tilintarkastuskertomuksen. Tilintarkastaja on
tilintarkastuskertomuksessaan 6.5.2021 esittanyt tilinpaatoksen
hyvaksymista ja vastuuvapauden myontamista tilivelvollisille
tarkastamaltaan tilikaudelta.

Ehdotus:
Tarkastuslautakunta paattaa:

1. merkita tiedoksi tilintarkastuskertomuksen vuodelta 2021,

2. saattaa tilintarkastuskertomuksen yhtymakokoukselle tiedoksi,

3. esittda yhtymakokoukselle, ettd vuoden 2021 tilinpaatos
hyvaksytaan ja

4. esittaa yhtymakokoukselle, etta kuntayhtyman hallintoa ja taloutta
hoitaneille toimielinten jasenille ja tehtavaalueiden johtaville
viranhaltijoille mydnnetaan vastuuvapaus tilikaudelta 1.1. -
31.12.2021.

Poytakirja tarkastetaan ja hyvaksytaan taman pykalan osalta heti
kokouksessa.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.”

Liite 1, hyvinvointiyhtyman tilinpaatos ja toimintakertomus 2021
Liite 2, tilintarkastuskertomus 2021
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Esittelija vs. toimitusjohtaja Timo Louna
Paatésehdotus Yhtymakokous paattaa:

1. merkitad tiedoksi tilintarkastuskertomuksen vuodelta 2021,

2. hyvaksya vuoden 2021 tilinpaatoksen,

3. myodntaa vastuuvapauden kuntayhtyman hallintoa ja taloutta
hoitaneille toimielinten jasenille ja tehtavaalueiden johtaville
viranhaltijoille tilikaudelta 1.1. — 31.12.2021 ja

4. paattaa, etta tilikauden 2021 alijaama

- 29 126,94 euroa siirretdan omaan paaomaan yli- ja alijgamatilille.

Paatos

Asian valmistelija / talousjohtaja Antti Niemi, puh. 044 482 8071
Lisatietojen antaja

Toimenpiteet Ote: Tarkastuslautakunta / Kirsi Sova, Antti Niemi

Muutoksenhaku Hallitus: Muutoksenhakukielto
Yhtymakokous: Valitusosoitus
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1.1 Toimitusjohtajan katsaus

Vuosi 2021 oli sosiaali- ja terveydenhuollolle valtakunnallisesti erityinen vuosi. Vuo-
teen vaikuttivat tairkeimpina asioina pitkittyneen koronapandemian synnyttamat
toimintahaasteet, merkittavit henkiloston saatavuusongelmat seka padministeri Sanna
Marinin hallituksen johdolla tapahtunut sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoi-
men uudistus eli hyvinvointialueuudistus.

Valtakunnallisesti keskeiset muutostekijat vaikuttivat myos Pdijat-Hameen toimin-
taymparistoon. Toimintavuotta 2021 leimasivat kuntayhtymassa paamaaratietoinen
hyvinvointialueuudistuksen valmistelu ja toiminnan kehittiminen, tarkka talouden-
pito seka aktiivinen toiminta koronapandemian seka henkilostopulasta johtuvien
haasteiden hallitsemisessa.

Hyvinvointialueuudistusta valmisteltiin Paijat-Hameen alueella rakentavassa alueelli-
sessa yhteistyOssa aktiivisesti koko vuoden 2021 ajan. Kuntayhtyma oli my6s vahvasti
mukana valtakunnallisissa hyvinvointialueuudistuksen verkostoissa. Paijat-Hamees-
sd paastiin valmistelemaan uudistuksen toimeenpanoa integroituneena maakunta-
na vahvassa edellakévijan asemassa. Uudistuksen valmistelussa paatettiin hyodyntaa
edellakavijyytta ja edeta valmistelussa tehokkaasti kohti seuraavia tavoitteita hyvin-
vointialueen hallinnollisen uudistuksen lisaksi. Paijat-Hameessa siirtyma hyvinvoin-

tialueeksi on erilainen kuin valtaosassa Suomen alueita.

Valmistelussa kiinnitettiin huomiota tulevan uudistuksen riittavan kunniahimoisiin
tavoitteisiin, jotta jarjestimisvastuuta koskeva uudistus toisi edelleen lisdarvoa alueen
vaestolle. Tama tarkoitti uudistuksen yhteydessa toteutettavaa tavoitteellista palvelu-
tuotannon laadun, integraation ja vaikuttavuuden sekd kustannustehokkuuden vah-
vistumista. Télle hyvinvointialueen laajuiselle sisdllollisen kehittimisen tavoitteelle
pohjan loivat alueella valmistellut kehittdmissuunnitelmat ja -hankkeet, joista hy-
vid esimerkkejd ovat kuntayhtymén vuonna 2019 kdynnistama vahvasti strukturoitu
muutosohjelma seka henkilostostrategian tyostaminen.

Vaikea koronapandemiatilanne onnistuttiin pitdimaén Péijat-Hameessa hyvin hallin-
nassa. Terveydenhuollon palvelukyky oli useaan otteeseen koeteltuna, mutta se séi-
lyi pandemiatilanteessa turvattuna. Toiminta pidettiin mahdollisimman normaali-
na. Samalla toteutettiin tilannekuvaa tiiviisti seuraamalla oikea-aikaisia ja tehokkaita

ongelmien karjistymista estavid toimenpiteitd. Pandemiaviestintddn seka aktiiviseen
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vuoropuheluun alueen véeston kanssa kiinnitettiin erityistd huomiota. Pitkittynyt
pandemia aiheutti kuitenkin my0s Paijat-Hameessd vuonna 2021 erityistd sosiaali- ja
terveyspalvelujen kuormittumista sekd ongelmien karjistymista valitettavasti erityi-
sesti haavoittuvassa asemassa olevien henkildiden ja vdestoryhmien kohdalla.

Tilanteen hallitsemiseksi erityisind toimenpiteind toteutettiin muun muassa alueel-
le tehokkaasti jalkautuvaa rokotustoimintaa esimerkiksi kauppakeskusten yhteyteen,
vaeston terveysturvallisuuden tukemista tehotetun véaestoviestinnan keinoin seka
kohdennettuja lisaresursointeja esimerkiksi lasten ja nuorten palveluihin. Valttamat-
toman pandemiatyon toteuttaminen vaati kuntayhtymassd vuoden 2021 aikana kui-
tenkin myds vaikeita padtoksia palvelutuotannon priorisoimisesta kiireellisiin tehta-
viin seka henkiloresurssin siirtoja perustehtavastdan pandemiatyohon. Poikkeuksel-
linen tilanne aiheutti myds joidenkin vuodelle 2021 asetettujen toiminnallisten tavoit-

teiden jadmisen alle tavoitetason.

Pandemian vaikutukset nakyivat myos henkiloston kuormittumisena. Pandemian
lisaksi vuonna 2021 henkilostoresurssin riittavyyteen vaikutti hankaloitunut rekry-
tointitilanne erityisesti joidenkin ammattiryhmien osalta. Vuonna 2020 lailla asteit-
tain voimaan tulleen henkilostomitoituksen kiristyminen lisasi erityisesti hoitajien
osalta rekrytointiongelmia. Hoitohenkildston riittavyyden turvaamiseksi kuntayhty-
massa ryhdyttiin moniin poikkeuksellisiin erityistoimiin, kuten hoitajien rekrytoin-
tiin ulkomailta seka oppisopimuskoulutuksen nopeaan laajentamiseen. Henkiloston
hyvinvointiin kiinnitettiin kuluneena, kuormittavana vuonna erityista huomiota ko-
konaisuutena. Merkittavimpana henkildston hyvinvointia ja kuntayhtyman tyonan-
tajakuvan vahvistumista tukevana toimenpiteena kdynnistyi tulevaisuuden tahtdava
henkilostostrategian luominen. Henkilostostrategian toimenpiteitd alettiin toteuttaa
yhdessa tyonantajan, henkiloston ja heidan edustajiensa kanssa.

Talouden hallinnan kannalta vuosi 2021 oli toinen perakkéinen onnistuminen. Omis-
tajakunnat ovat edellyttaneet yhtymalti talouden hyvaé ennakointia ja annetussa ta-
lousraamissa pysymistd. Kuntayhtyma onnistui taloudellisissa tavoitteissaan ja pa-
lautti omistajakunnille yhteensa 9,7 miljoonaa euroa. Koko yhtyman tasolla taloudel-
lisen onnistumisen mahdollistivat henkil6ston ammattitaitoinen ja tehokas toiminta,
innovatiiviset ja vaikuttavat toimenpiteet palvelukokonaisuuden kehittimisessa seka
kokonaisuudessaan tarkka taloudenpito.
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Talouden kokonaisuuden onnistumisen yhtena edellytyksena oli kuntayhtymaén laaja-
alainen syksylld 2019 kaynnistynyt muutosohjelma, jossa asetettiin kuntayhtymalle
selvid kustannusten kasvun hillinndn tavoitteita seka useita tavoitteita toteuttavia teh-
tavid. Lokakuussa 2021 valmistui muutosohjelman riippumaton ulkoinen véliarvi-
ointi, jossa todettiin kuntayhtyman edenneen muutosohjelman tukemana asetettujen
tavoitteiden mukaisesti. Toimintakustannusten osalta todettiin kasvun taittuneen ja
kustannusten korjautuneen kuntien kantokyvyn mukaiseksi. Arvioinnissa todettiin

lisaksi muutosohjelman tukeneen hyvinvointialuevalmistelua erinomaisesti.

Vuosi 2021 oli kuntayhtymin ja Mehildisen omistaman yhteisyritys Harjun terveys
oy:n ensimmadinen toimintavuosi. Ensimmainen vuosi oli padosin menestyksellinen.
Jarjestdja ja palvelujen tuottaja tekivat hyvaa yhteistyostd ja ovat tunnistaneet myos
kehityskohteita seuraaville vuosille. Toiminnassa otettiin kdytt66n muun ohella tii-
mityomalli ja nykyaikaiset digipalvelut, joiden my6ta hoitoon paasy on merkittavasti
parantunut. Ulkoisten tekijoiden johdosta varsin haasteellisen vuoden aikana kaikil-
la toimialoilla on jatkettu vahvasti suunnitelmallista ja tavoitteellista kehittamistyota.
Kuntayhtyma on toiminut muun muassa palvelujen integraation, digipalvelujen seka
tiedolla johtamisen kehittamisessa aktiivisesti myos poikkeuksellisena vuonna 2021.
Kuntayhtyman rohkea ja strateginen uudistamisen henki, josta Harjun terveys on

vain yksi esimerkki, on myds valtakunnallisesti tunnistettu alueen vahvuus ja arvo.

Takana on vaiheikas vuosi, jossa merkittdva onnistumisen tekija on ollut sujuva yh-
teistyo henkilostojarjestojen ja alueen laajan yhteistyoverkoston kanssa. Edellakavi-

jand tehty muutosty6 antaa hyvén ja vankan pohjan hyvinvointialueuudistukseen.

Marina Erhola
toimitusjohtaja
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1.2 Yhtyman hallinto ja siina tapahtuneet
muutokset

Piijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma tuottaa erikoissairaanhoidon ja ensihoidon
palvelut kahdelletoista jasenkunnalle. Sosiaali- ja perusterveydenhuollon palveluja
tuotetaan kymmenelle kunnalle Heinolan kaupunkia ja Sysmén kuntaa lukuun otta-
matta. Ymparistoterveydenhuollon palveluja tuotetaan 11 kunnalle Lahden kaupun-
kia lukuun ottamatta. Yhtyma tuottaa lisaksi laaketieteellisid ja muita tukipalveluja.

Kuntavaalien jalkeen uusi hallitus ja muut toimielimet nimettiin yhtymakokouksessa
13.9.2021. Hallitus jarjestaytyi 27.9.2021.

Kuntayhtyman toiminta paéttyy vuoden 2022 lopussa, kun hyvinvointialueita koske-
va lainsdadanto tulee hyvaksytyksi. Tasta johtuen kuntayhtyman hallinnossa ei ole
tehty eika ole suunnitteilla merkittavia muutoksia. Hallinnollisen valmistelun paino-
piste on hyvinvointialuevalmistelussa. Hyvinvointialue on hankkinut valmistelussa
tarvittavan hallinnollisen tuen paiosin hyvinvointikuntayhtymalta. Palvelujen han-
kinnasta ja korvaamisesta on tehty sopimus.

Luottamuselinorganisaatio

Luottamuselinorganisaatio on ollut seuraava:

« yhtymakokous

o hallitus

« hyvinvoinnin ja terveyden edistimisen lautakunta
« Kkielellisen vahemmiston lautakunta

o tarkastuslautakunta

« Sosiaalialan osaamiskeskus Verso -liikelaitoksen johtokunta

1. Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa 9
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Toimialat

Yhtyman toiminta jakaantui seuraaviin toimialoihin:

« terveys- ja sairaanhoitopalvelut

- ikdantyneiden palvelut ja kuntoutus
« perhe- ja sosiaalipalvelut

« yhtymapalvelut

« ymparistoterveyskeskus

seka toimialoihin rinnasteiseen liikelaitokseen:

« Sosiaalialan osaamiskeskus Verso -liikelaitos

Tilivelvolliset

Kuntalain tarkoittamia tilivelvollisia ovat toimielinten jasenet ja edelld mainittujen
toimielinten alaiset johtavat viranhaltijat: kuntayhtymén toimitusjohtaja, toimialo-
jen johtajat, perusyhtyman tulosalueiden johtajat, hallintojohtaja, talousjohtaja seka
liikelaitoksen johtaja ja johtokunnat.

1.3 Olennaiset muutokset kuntayhtyman
taloudessa ja toiminnassa

Yhtyman ulkoiset toimintatuotot kasvoivat 7,2 prosenttia verrattuna edelliseen vuo-
teen ja olivat yhteissummaltaan 828,4 miljoonaa euroa. Yhtyma sai koronapande-
mian kustannuksiin valtionavustusta 38,9 miljoonaa euroa. Jasenkuntien maksuosuu-
det olivat 666,4 miljoonaa euroa, mika on 15,6 miljoonaa euroa (2,4 prosenttia)
enemman kuin vuonna 2020. Muutostalousarvioon nihden maksuosuudet alittuivat
9,7 miljoonaa euroa (-1,5 prosenttia).

Ulkoiset toimintakulut olivat 821,8 miljoonaa euroa. Tama tarkoittaa 7,7 prosentin
kasvua edelliseen vuoteen verrattuna.

Yhtymin vuosikate oli 9,2 miljoonaa euroa. Se laski edellisvuodesta noin 1,2 miljoo-

naa euroa. Suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset olivat 9,4 miljoonaa
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euroa, jossa on laskua 2,4 miljoonaa euroa edelliseen vuoteen verrattuna. Yhtyma

teki noin 257 tuhannen euron arvonalennuksen UNA-ytimen hankinnasta.

Yhtyman tilikauden tulos oli noin 0,2 miljoonaa euroa alijadmainen. Tilikauden ali-
jaamaksi poistoeron ja varausten muutoksen jalkeen muodostui noin 29 tuhatta eu-

roa.

Yhtyman taseen loppusumma on 296,2 miljoonaa euroa. Aineellisten hyodykkeiden
eristd keskenerdisten hankintojen arvo jatkoi kasvuaan RV7-rakennushankkeen ede-
tessd ja oli 73,9 miljoonaa euroa (2020: 45,2). Yhtymalla oli vuoden lopussa kassava-
roja sijoitettuina 72 miljoonaa euroa kassanhallinnan tehostamiseksi ja negatiivisen

koron maksamisen valttamiseksi.

Yhtymén oma padoma on 61,9 miljoonaa euroa. Vuonna 2021 uutta pitkaaikaista lai-
naa nostettiin 72,1 miljoonaa euroa investointien rahoitukseen. Pitkdaikaisen vieraan
padoman maéra vuoden lopussa oli 84,7 miljoonaa euroa (2020: 18,3).

Investointimenot toteutuivat 38,8 miljoonan euron suuruisina. RV7-rakennushanke
eteni suunnitellusti. Suurimpia laiteinvestointeja olivat keskitetty konsenraatin jake-
lujarjestelma, e-laakekaapit, luuntiheydenmittalaite, tietokonetomografialaite ja lapi-
valaisulaite.

Vuoden 2021 aikana tehtiin kaksi muutostalousarviota, jotka hyvaksyttiin yhtyméako-
kouksissa 31.5.2020 ja 20.12.2021.

Toimialojen merkittavimmat tapahtumat

Terveys- ja sairaanhoitopalvelut -toimialalla saavutettiin merkittdava osa toiminnal-
lisista tavoitteista. Toimintaa kehitettiin koronapandemiankin aikana. Koronaan liit-
tyvat puhelinpalvelut, testaaminen, tutkiminen, osasto- ja tehohoito, karanteeniin ja
eristykseen asettaminen sekd rokottaminen edellyttivit suuren osan vuodesta lahes
sadan henkilon tyopanoksen. Tama savytti vahvasti etenkin erikoissairaanhoidon

kliinista toimintaa ja lisdsi henkilostovajetta useissa toiminnoissa.

Hoitajavaje vaikutti etenkin erikoissairaanhoitoon voimakkaasti, ja sairaansijoja jou-
duttiin sulkemaan enimmillddn noin 20 prosenttia. Tehohoidon turvaamiseksi teh-
dyt henkiloston siirrot vahensivit leikkauskapasiteettia, mika johti jossakin maarin
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kiireettoman hoidon jonojen kasvuun. Akuutti24:ssa jatkettiin paivystystoiminnan
kokonaisvaltaista kehittaimista. Ensihoidon kiireettomimmat tehtavit ohjataan yha
useammin muun kuin ambulanssin hoidettaviksi. Akuutti24:ssa kdyvien potilaiden
maard ja siirrot vuodeosastolle laskivat. Kotisairaalan toiminta kasvoi edelleen.

Tulevaisuuden sote-keskus -hanke jatkui edelleen vuonna 2021. Yhtyman tuottamissa
sote-keskuksissa aloitettiin laakarijohtoinen tiimimalli, ja suun terveydenhuollossa
kehitettiin Kerralla kuntoon -toimintamallia. Harjun terveys oy otti tuotantovastuun
Lahden, Karkolan ja Iitin avosairaanhoidon ja suun terveydenhuollon palveluista
vuoden alusta.

Toimialan tulos oli 6,2 miljoonaa euroa talousarviota parempi. Koronakustannus-
ten valtionavustusta toimiala sai 28,4 miljoonaa euroa, mika vaikutti toimintatuot-
tojen ylittymiseen 6,6 miljoonalla eurolla. Toimintakulut ylittivat talousarvion 3,6
miljoonalla eurolla. Merkittavimmat ylitykset kohdistuivat potilasvakuutukseen seka
asiakaspalvelujen ostoihin. Erikoissairaanhoidon ulkokuntamyynti toteutui aiempaa

korkeampana.

Ikdintyneiden palvelujen ja kuntoutuksen toimialalla saavutettiin haasteellisesta
vuodesta huolimatta ldhes kaikki toiminnalliset tavoitteet ja osin tavoitteet jopa yli-
tettiin. Kotona asuvien 75 vuotta tayttaneiden osuus oli vuoden lopussa 93,7 prosent-
tia (tavoite: 93 prosenttia). Vuodesta 2020 vuoteen 2021 yli 75-vuotiaiden osuus kas-
voi 5,7 prosenttia. Palveluntarve kasvoi etenkin kotiin vietavissa palveluissa. Lisaksi
asiakkaiden hoitoisuus on kasvanut. Sosiaalihuoltolain mukaiset huoli-ilmoitukset
kasvoivat periti 27,1 prosenttia (N=1523) edellisvuoteen verrattuna. Ikdantyvan vées-

ton moniongelmaisuuden lisadntyminen nakyi gerontologisessa sosiaalitydssa.

Asiakasohjauksessa kdynnistyi kaksivuotinen JOPA-hanke (Joustavan palvelun asu-
mismalli idkkdille), jossa kehitetddn uudenlaisia asumisen ratkaisuja idkkaille. Kehit-
tajakuntakumppaneina toimivat Kérkold ja Padasjoki. Asumispalvelujen tulosalueella
henkilostomitoitus 1.1.2021 alkaen oli 0,55 hoitajaa asukasta kohti. Kotiin vietavissa
palveluissa kaynnistyi kaksivuotinen KOHTI-hanke (Kotona asumista ja hoitotyo-
ta tukeva teknologia), jossa pilotoidaan uusia teknologioita monitahoisesti. Kotihoi-
dossa on monista henkiloston saatavuutta lisadvistd toimenpiteista huolimatta sel-
ked henkilostovaje. Vuoden lopussa vakituista henkilostod puuttui 42. Geriatrisessa
osaamiskeskuksessa palliatiivisen hoidon osasto J12 ja palliatiivinen kotisairaala inte-
groitiin huhtikuussa 2021. Aiemmin palliatiivinen kotisairaala toimi kotiin vietavien
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palvelujen tulosalueella. Maaliskuussa aloitti toiminnan uusi vaikeasti kiytosoireisten
muistisairaiden osasto J20. Samalla pitkdaikainen perusterveydenhuollon laitoshoito
loppui. Osasto palvelee koko maakuntaa.

Kuntoutuksen asiakasohjauksessa kehitettiin asiakkaan asiointikanavia ja otettiin
kayttoon muun muassa Chatbot, laajennettu keskitetty ajanvaraus, Hyviksen ja
Omaolon kautta asioinnit ja ajanvarausmahdollisuudet.

Ikadntyneiden palvelujen ja kuntoutuksen toimialan toimintatuotot ylittyivat vajaa
2,3 miljoonaa euroa. Toimintakulut ylittivit muutostalousarvion 2,7 miljoonaa euroa.
Tilikauden tulos toteutui muutostalousarvion mukaisesti.

Perhe- ja sosiaalipalvelujen toimialalla kyettiin viemaan uudistustyota suunnitelmien
mukaisesti eteenpain vuonna 2021, vaikka koronapandemia aiheutti vuoden aika-
na monenlaisia toiminnan ja resurssien uudelleenjarjestelytarpeita. Toiminnallisia
tavoitteita ei saavutettu kaikilta osin. Pitkittyvdan pandemiatilanteen vaikutusten va-
hentamiseksi vahvistettiin vuoden 2021 aikana opiskeluhuollon, arjen tuen palvelu-
jen seka aikuisten ja alaikdisten mielenterveyspalvelujen resursseja (kaksi koronatu-
kipakettia). Lisahaasteita toimintavuoden aikana aiheuttivat palvelutarpeiden kasvu
ja rekrytointihaasteiden vaikeutuminen. Hoito- ja palvelutakuun toteutumisessa oli
haasteita erityisesti lapsiperhepalveluissa.

Rakennemuutostyo eteni vuoden aikana. Mielenterveys- ja paihdepalvelujen palve-
luasumisen asumispaivat vahentyivat 2,2 prosenttia. Opioidiriippuvaisten korvaus-
hoito siirtyi yhtyman omaksi toiminnaksi. Alueellinen lasten ja nuorten hyvinvoin-
tisuunnitelma vuosille 2022-2025 valmistui, ja lapsiperhepalveluissa jatkettiin ulkoi-
sen arvioinnin toimenpideohjelman toimeenpanoa. Kodin ulkopuolelle sijoitettujen
lasten ja nuorten maara viheni vuodesta 2020. Vammaisten asumisen kehittiminen
jatkui. Henkilokohtaisen avun palvelujen tuottaminen omana toimintana laajentui.
Pandemiasta johtuen kuljetusten yhdistelya ei voitu toteuttaa vuonna 2021. Uusia pal-
velusetelituotteita otettiin kayttoon toimialan palveluissa. Kuntouttavan ty6toimin-

nan lainsaadantomuutos tuli voimaan 1.1.2021 alkaen.

Yhdyspintatyon kehittamistyo jatkui kuntien ja muiden sidosryhmien kanssa. Perhe-
ja sosiaalipalvelujen toimiala oli mukana ty6llisyyden kuntakokeilussa, joka kdynnis-
tyi 1.3.2021. Yhteistyokédytdntoja kehitettiin vuoden 2021 alussa toimintansa aloitta-
neen Harjun terveys oy:n kanssa.
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Toimialan tilinpaatos toteutui 2,9 miljoonaa euroa talousarviota paremmin. Toimin-
tatuotot toteutuivat noin 2,1 miljoonaa euroa arvioitua suurempina, mika johtui eri-
tyisesti koronapandemian valtionavustuksen arvioitua suuremmasta kohdistuksesta
toimialalle. Toimintakulut ylittyivat noin o,5 miljoonaa euroa, mika johtui palvelujen
ostojen ylittymisestd. Palvelujen ostot ylittivat talousarvion ty6voimavuokrauksessa
ja vammaispalvelujen kuljetuspalveluissa.

Yhtymaipalvelujen tulosalue ja toimialaan kuuluvat riskienhallinnan, turvallisuuden
ja varautumisen yksikko, kehittimishanketoimisto seka rakentamishanketoimisto to-
teuttivat suunnitellusti vastuullaan olleita yhtymatasoisia palveluja ja tehtivia seka
kehittivat toimintamalleja vuosisuunnitelman mukaisesti. Suunnitellun mukaises-
ti 1.6.2021 alkaen Yhtymaipalvelujen toimialan Hankinta-tulosalue siirtyi ostopalve-
lujohtajan alaisuuteen ja rakentamishanketoimisto siirtyi Terveys- ja sairaanhoito-
palvelut -toimialan alaisuudesta Yhtymapalvelut-toimialan alaisuuteen. Lisdksi Asia-
kasjarjestelmat-tulosalueen alaisuudessa toiminut tietosuojatiimi ja Toimitilat-tulo-
salueen alaisuudessa toiminut kirjaamopalvelu siirtyivat yhtyman johdon tuen alai-
suuteen. Toimialan vuoden 2021 toimintaan ja resurssien kuormitukseen vaikuttivat
edelleen koronapandemian vaatimat suunnittelemattomat tehtavat sekd hyvinvointi-
alueelle siirtymiseen liittyvat valmistelutehtavat.

Vuosi 2021 oli aktiivista aikaa digipalvelujen kayton laajentamisessa, tietojohta-
misen kehittdmisessd ja muun muutosohjelman mukaisen kehittimisen tukemisessa.
ICT-infrastruktuurin osalta jatkettiin vanhentuneiden teknisten ratkaisujen uusimista,
jotta ICT-infrastruktuurin toimintavarmuus pystytdan turvaamaan.

Henkilostostrategia laadittiin yhdessa koko henkildston kanssa. Se linjaa henkilos-
ton johtamista ja koko tyOyhteison kehittamistd. Henkilostostrategian toimenpitei-
den suunnittelu ja strategian toimeenpano kaynnistettiin syksyn aikana.

Yhtyman toimitilastrategian toimeenpanoa jatkettiin suunnitellun mukaisesti. Yhty-
man kaytossa olevien sairaalakampuksen ulkopuolisten toimipaikkojen maéraa va-
hentyi 21 vuokrakohteella ja yhteensd 8078 neliometrilla. Keskussairaalan rakennus-
vaihe 7 (RV7) on edennyt suunnitellun mukaisesti seké aikataulun etta budjetin osal-
ta, ja rakennusvaihe 8:n (RV8) hankesuunnitelman siséltoa péivitettiin.

Yhtymassa toteutettiin marraskuussa 2021 asiantuntijatyona muutosohjelman arvi-
ointi. Tavoitteena oli arvioida muutosohjelman toteutumista seka yhteensovittamis-
ta hyvinvointialueen valmisteluun. Muutosohjelmassa maaritellyt toimenpiteet ovat

1. Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa 14

8 7, Yhtymakokous, 31.05.2022, : Liite 1, Tilinp&atos ja toimintakertomus 2021



padsdantoisesti edenneet suunnitelman mukaisesti. Yhtyméan muut merkittavat ke-
hittimishankkeet — Tulevaisuuden sote-keskus -hanke ja Sote-rakenneuudistushanke

— etenivat hanketoimiston tukemina.

Turvallisuuteen ja varautumiseen liittyvid toimintoja kehitettiin, ja yhtyméan valmius-
suunnitelma seka siihen liittyvit liitteet pdivitettiin. Yhtyma osallistui aktiivisesti
Héame21-valmiusharjoituksen suunnitteluun ja toteutukseen seka oli mukana TAIS-
TO21-kyberturvallisuusharjoituksessa.

Yhtymapalvelujen uusi toimialajohtaja aloitti tehtavassaan huhtikuun alussa.

Yhtymaipalvelujen toimiala pysyi talousarviossa. Yhtymapalvelujen toimintatuotot
olivat 13,9 miljoonaa euroa, ja ne ylittivait muutostalousarvion 1,8 miljoonalla eurolla.
Toimintakulut olivat 76,6 miljoonaa euroa ja ylittivat muutostalousarvion 0,4 miljoo-
nalla eurolla. Toimintatuottoja kasvatti toimialalle kohdistettu koronakustannusten
valtionavustus. Hyvinvointialueen valmistelutydryhmien tydskentelyyn liittyen toi-
miala sai toimintatuottoja, joiden laskutusperusteena olivat toiminnasta aiheutuneet
henkilostomenot.

Ympiristoterveyskeskuksen viranhaltijoille tuli uusia tehtavia tartuntatautilain
muutosten seurauksena. Vuonna 2021 tehtiin 149 tarkastusta rajoitusten noudatta-
misen valvomiseksi. My0s yhteydenottojen maara lisadntyi uuden valvontatehtédvan
johdosta.

litin kunnan ympéristoterveydenhuollon tehtavit siirtyivat ymparistoterveyskeskuk-
sen jarjestettaviksi 1.1.2021. Tdssd yhteydessa yhtymaan siirtyi yksi kunnaneldinlaaka-
rin ja yksi terveydensuojeluinsinoorin virka. Padtos asiasta ei ehtinyt mukaan talous-

arvion valmisteluun, vaan se huomioitiin vasta muutostalousarviossa.

Toimialan tulos toteutui 0,1 miljoonaa euroa parempana kuin muutostalousarviossa
ennakoitiin. Tama johtui sekd toimintatuottojen ennusteen ylittymisesta ettd toimin-
takulujen ennusteen alittumisesta.

Sosiaalialan osaamiskeskus Verso -liikelaitos hallinnoi vuonna 2021 viitta hanket-
ta ja oli mukana toteuttamassa kahta muuta hanketta. ESR-rahoitteinen Pahee 2.0
-hanke péattyi 31.3.2021. HeVa-hanke ja sote-rakenne- ja osaamiskeskusten yhdes-
sd toteuttama Kansa-koulu III -hanke paittyivat 31.12.2021. Terveyden edistamisen
madrdarahoista haettu HuuMa-hanke paattyi 31.10.2021. Jatkava monialaisen lasten-
suojelun kehittdmishanke (2020-2022) toteutetaan Etela-Suomen osaamiskeskusten
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yhteishankkeena. Tyokyky - tuetusti tyohon ja osallisuuteen -hanke (2020-2022) ja
mielenterveysstrategiaa jalkauttava Yhdessa Mielessa -hanke (2021-2022) jatkavat

vuonna 2022.

Verson strategian (2020-2022) kolme keskeisté kérkea ovat vahva tutkimus- ja ke-
hittamistoiminta, osaavat ja hyvinvoivat ammattilaiset seka vaikuttava sosiaaliala ja
ehkaiseva tyo. Moneen hankkeeseen liittyva tutkimus- ja kehittamistoiminta oli aktii-
vista. Kehittamista tehtiin ja arvioitiin henkiloston kanssa, ja tyohyvinvointia tuettiin
koulutuksien ja tyopajojen avulla. Ehkaisevan tyon orientaatiota ja suunnitelmalli-
suutta vahvistettiin kaikessa toiminnassa.

Verson tilinpdatos vuodelta 2021 oli 29 127 euroa tappiollinen. Verson perustoimin-
nan tulos oli voitollinen (noin 53 tuhatta euroa), ja hankkeiden tappio oli noin 84
tuhatta euroa. Perustoiminnan ylijaama selittyy muun muassa silld, etta tyontekijat
tekivat osin osa-aikaista tyota ja saivat osan palkastaan myos hankkeilta (esimerkik-
si HeVa ja Kansa-koulu III). Hankkeiden osalta kaikkea haettua rahoitusta ei saatu,
joitain vadrinkirjauksia korjattiin eika kaikkiin hankkeisiin kertynyt riittavéasti oma-
rahoitusta (esimerkiksi lastensuojeluhankkeen osalta osa omarahoituksesta oli tar-
koituskin kattaa ylijaamalld). Verson ylijadma/alijaama tililla on vuosien 2018 ja 2019
hyvien ja vuoden 2020 alijaédmaiisen tuloksen jalkeen 146 644 euroa. Jos tappio kate-
taan talta tililta, sinne jaa vield 117 517 euroa.

Jasenkuntien maksuosuuksien arviointia

Hyvinvointikuntayhtymaén jasenkuntien palvelukédyton kokonaiskustannukset olivat
vuonna 2021 yhteensi 666,4 miljoonaa euroa, mika on 15,6 miljoonaa euroa (2,4 pro-
senttia) enemman kuin vuonna 2020. Ennakkolaskutukseen ndhden maksuosuudet
alittuivat 9,7 miljoonaa euroa (1,5 prosenttia). Talouden seuranta ja ennakointi on
kokonaisuudessaan ollut vaikeaa koronapandemian muutosvaikutusten vuoksi. Yh-
tymalle aiheutui koronapandemiasta merkittavia lisakustannuksia kaikilla toimialoil-
la. Lisakustannuksiin saatiin valtioavustusta yhteensa 38,9 miljoonaa euroa. Voidaan
kuitenkin todeta, ettd talouden seuranta on parantunut ja kuntaraportointi tdsmen-
tynyt. Talouden sopeutuksella on kuitenkin ollut myos varjopuolensa, ja yhtyman

henkiloston kokema tyokuormitus on ollut ajoittain liian suurta.
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Maksuosuuksista valtaosa, 58,5 prosenttia, kdytettiin kuntalaisten peruspalveluihin
(2020: 57,4 prosenttia). Erikoissairaanhoidon osuus oli 34,9 prosenttia (2020: 36,3
prosenttia), paivystyksen 4,5 prosenttia (2020: 4,2 prosenttia) ja ensihoidon viime-
vuotiseen tapaan hiukan alle 2 prosenttia. Ymparistoterveydenhuolto kaytti 0,3 pro-
senttia maksuosuuksista. Ympéristoterveydenhuollon suhteellinen osuus kasvoi hiu-
kan johtuen litin kunnan tulosta mukaan palvelun kéyttdjiksi. Yhtymalle aiheutui
viime vuonna koronapandemiasta merkittavia lisakustannuksia kaikilla toimialoilla.

Saatu valtioavustus kohdennettiin palveluille aiheuttamisperiaatteella.

Kolmen kunnan osalta kunnan maksuosuus laski edelliseen vuoteen verrattuna. Yh-
deksan kunnan sote-menot nousivat.

Kymmenen kunnan maksuosuus alittui ennakkolaskutukseen verrattuna ja kahden
kunnan ylittyi. Euroméaraisesti suurimmat alitukset olivat Hollolassa (noin 2,7 mil-
joonaa euroa), Heinolassa (noin 2,3 miljoonaa euroa) ja Orimattilassa (noin 1,7 mil-
joonaa euroa). Yhtymén suurimman maksuosuuden maksajan Lahden palvelunkiyt-
to alitti hieman ennakkolaskutuksen tason (noin 0,6 miljoonaa euroa). Palvelunkéy-
ton lopulliset kustannukset ylittyivit Padasjoen kunnassa (noin 0,4 miljoonaa euroa)
ja Myrskyldn kunnassa (noin 0,6 miljoonaa euroa).

Erikoissairaanhoidon maksuosuudet toteutuivat 3,4 miljoonaa euroa (1,5 prosenttia)
edellistd vuotta pienempina ja olivat 232,8 miljoonaa euroa.

Paivystyskeskuksen maksuosuus nousi 2,8 miljoonaa euroa. Kuntien maksuosuudek-
si muodostui 30,3 miljoonaa euroa.

Ensihoitokeskuksen osalta kuntien maksuosuudeksi muodostui 11,6 miljoonaa euroa.

Ensihoidon nettokustannukset laskivat 0,4 miljoonaa euroa (3,1 prosenttia).

Peruspalvelujen kokonaismaksuosuus on 390 miljoonaa euroa. Edelliseen vuoteen
verrattuna maksuosuudet nousivat 16,5 miljoonaa euroa (4,2 prosenttia).

Ymparistoterveydenhuollon maksuosuudeksi muodostui 1,8 miljoonaa euroa. Kun-
tien maksuosuus kasvoi 0,2 miljoonaa euroa (9,0 prosenttia) edelliseen vuoteen ver-

rattuna.
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Tulevaisuuden arvio

Jatkuva koronapandemian hoito ja siitd syntyva hoitovelka, vdestorakenteeseen liitty-
va palvelutarpeen kasvu, lapsiperhepalvelujen jatkuva kysynnan kasvu, kalliimpien
hoitojen yleistyminen, kunta-alan palkkaratkaisu, tulevan hyvinvointialueen palkka-
harmonisaation taso ja yleinen inflaatio aiheuttavat merkittavin nousupaineen Pii-
jat-Hameen sotepalvelujen kustannuksille. Kustannuskehityksen tulee vastata kunti-
en maksukykya ja tulevaisuudessa valtiorahoituksen tasoa.

Perusyhtyman toimintakulut vuonna 2021 olivat 820,9 miljoonaa euroa (2020: 762,3

miljoonaa euroa).

Talousarviossa vuodelle 2022 toimintakulujen yhteismaaréd on 812,1 miljoonaa euroa.
Jasenkuntien maksuosuuksien kokonaismaara talousarviossa on 706,6 miljoonaa eu-
roa, joka on 4,5 prosenttia enemman kuin vuoden 2021 ensimmaisessa muutostalous-
arviossa. Perusyhtyman talousarvio vuodelle 2022 péatyy poistoeron muutoksen jal-
keen nollatulokseen.

Vuoden 2022 talousarvio ei sisalla mahdollisia koronpandemian vaikutuksia. Lisé-
kustannuksia voivat aiheuttaa esimerkiksi pandemian aikana syntyneen hoitovelan
purkaminen erityistoimilla ja koronatestaus. Valtio on luvannut, ettd koronastra-
tegian mukaiset kustannukset korvataan tdysimaaraisesti. ICT-infran haastava tila
tuo kustannuskehitykseen oman riskinsa. Hyvaksytty talousarvio ei kata taysimaa-
rdisesti lainsddadannon muutoksista tai palvelutarpeen kasvusta tulevia lisakustan-
nuksia. Lainsdaddnnollisia muutoksia ovat muun muassa asiakasmaksulain uudistus
sekd hoitajamitoituksen uudistus. Kustannusten nousupaineet ja kuntamaksuosuuk-
sien maltillinen korotus huomioiden talousarvioraami vuodelle 2022 on erittdin
haasteellinen.
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Toteuma toimialakohtaisista palvelujen kayton nettokustannuksista jasenkunnittain vuonna 2021

. Eriko!s- Paivystys- Ensihoito- Perus- Ymparisto- Palvelunkiyttd yhteens
sairaanhoito keskus keskus palvelut terveydenhuolto
Jasenkunta TP 2021 TP 2021 TP 2021 TP 2021 TP 2021 TA 2021 TP2021 TP/TA %
Asikkala 9603 496 1191086 4617960 16 441 780 228 869 28 938 994 27927192 96,5 %
Hartola 3263 499 381 856 170 668 8926 226 99124 12979 310 12 841 372 98,9 %
Heinola 20018 160 1881 069 10817 555 266 499 25532702 23 247 283 91,0 %
Hollola 24775677 3416 156 1112114 44 338 461 303 081 76 679 270 13 945 488 96,4 %
litti 8191238 1042 878 426 621 16197 194 154717 26 902 915 26 012 649 96,7 %
Karkola 4798 677 706 729 213183 9 367505 122 017 16011 855 15208 110 95,0 %
Lahti 133 130 476 18 149 101 6 706 295 244 419 786 402 966 014 402 405 658 99,9 %
Myrskyla 2325196 295 603 90728 4 641 303 40 051 6749 715 7392 881 1095 %
Orimattila 17 369 749 2106 987 847112 32 260 845 315058 54553 820 52 899 752 970 %
Padasjoki 3465515 523 155 191 751 9 385732 46 819 13228 155 13612972 102,9 %
Pukkila 1985003 251168 89 076 4014150 58 468 6 460 814 6 397 865 99,0 %
Sysma 3859128 312732 240575 142 554 5152 954 4554 969 88,4 %
Yhteensa 232785 814 30 258 520 11631639 389992 981 1777237 | 676156578 666 446 191 98,6 %
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1.4 Yhtyman henkilosto

Vuoden viimeisen pdivan 31.12.2021 mukainen henkilostomaéra on 245 henkil6a pie-
nempi kuin vuotta aikaisemmin. Vastaavasti henkilotyovuosien maéra on 176 hen-
kilotyovuotta pienempi. Henkilotyovuosi kertoo taytta tyoaikaa tekevan henkilon
koko vuoden tyopanoksesta.

Henkilostomaarin ja henkilotyovuosien méaraan vaikuttavat Sarastia Rekry Oy:n
henkilostovuokrauksen kaytto alle kolmen kuukauden sijaisuuksissa, henkiloston
liikkeen luovutus Harjun terveys oy:hyn seka vartiointipalvelujen ulkoistus Securitas
Oy:lle.

Keskeiset tunnusluvut

Vakinaisten osuus henkilostostd kasvoi hieman: heiddn osuutensa oli nyt 81,6 pro-
senttia. Vastaavasti madrdaikaisten osuus laski vertailujakson aikana 18,4 prosenttiin.
Vakinaisten tyontekijoiden osuus kasvaa vuoden 2022 aikana, koska yhtyma vaki-
naistaa méadraaikaista henkilostoadn tarveperusteisesti. Talla tavoin yhtyma haluaa
varmistaa henkilOston saatavuutta ja pysyvyyttd seka parantaa tyohyvinvointia.

Naisten osuus koko vakinaisesta henkilostosta kasvoi hieman ja miesten osuus viahe-
ni hieman. Henkiloston keski-ika on pysynyt ennallaan 44,2 vuodessa. Vakinaisen
henkil6ston lahtovaihtuvuus on noussut 9,5 prosenttiin. Vanhuuseldkkeelle siirrytdan
keskiméarin 63,6 vuoden idssa. Koulutuspdivien lukumaara henkil6a kohden nousi
hieman edellisestd vuodesta ja oli 2,1 paivda/henkilo.

Vuonna 2021 yhtymén henkildstokulut olivat 325,7 miljoonaa euroa, mika oli 0,2 mil-
joonaa vihemman kuin edellisend vuonna (2020: 325,9 miljoonaa euroa). HenkilGs-

tokulujen talousarvio alittui vuonna 2021.

Vieston palvelutarpeen kasvu, henkiloston eldkoityminen ja vaihtuvuus, uusi hoita-
jamitoitusvaatimus seka opiskelijoiden laskeva kiinnostus hoiva-alaa kohtaan asetta-
vat haasteita ammattitaitoisen henkil6ston saatavuuteen. Erityisesti hoitohenkiloston
rekrytointi vaikeutui kesasijaisten kohdalla.
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Henkiloston saatavuuteen kiinnitettiin vuoden 2021 aikana erityistd huomiota. Oppi-
sopimusopiskelijoiden maaraa lisattiin niin lahihoitajien kuin hoiva-avustajien osalta
edelliseen vuoteen verrattuna. Alkuvuodesta 2021 toteutettiin Takaisin hoitotychon
-hanke, jossa rekrytoitiin alalta poissa olleita, jo hoitotyon tutkinnon omaavia alan
ammattilaisia takaisin hoitotyohon. Kevaalla 2021 kilpailutettiin yhteistyokumppa-
ni filippiinilaisten hoitajien rekrytoimiseksi. Kilpailutuksen jdlkeen valmistelu on
edennyt niin, ettd ensimmaiset filippiinilaiset hoitajat saapuvat Péijit-Soteen kevaal-

13 2022.

Terveysperusteiset poissaolot laskivat edelliseen vuoteen verrattuna 0,9 paivaa/hen-
kilotyovuosi ja olivat nyt 20,2 paivad/henkilotyovuosi.

Henkil6ston tyohyvinvointia vahvistettiin Matka kohti hyvia tyokykya -hankkeella
(2019-2021). Siind edistettiin henkiloston fyysista tyokykya, tyostd palautumista seka
tuki- ja liikuntaelimiston hyvinvointia.

Kidynnissa olivat myos Kokonaisvaltainen tyoviakivallan ennaltaehkdisyn toiminta-
malli -hanke (2019-2021) ja Ty6vékivallan uhan hallinnan coaching -hanke (2020-
2021). Hankkeissa tuettiin arjen ty6té ja tyoyhteis6jen omaa asiantuntijuutta tyovaki-

vallan ennakoinnissa.
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Keskeisia tunnuslukuja 2020-2021 2020

Vakinaisen ja maaraaikaisen henkildstdn lukumaara 31.12. 6 780

Henkilotydvuosien lukumaara 31.12. 6 080

Vakinaisia % 81,5

Maaraaikaisia % 18,5

Naisten osuus vakinaisesta henkilostosta % 88,4

Miesten osuus vakinaisesta henkilostosta % 11.6

Keski-ika (koko henkildstd) 44,2

Lahtovaihtuvuus % 6.2

Elakeika (vanhuuselake) 64

Elakeika (kaikki elakkeet) 62,9

Koulutuspaivien lukumaara/henkild 2

Sairauspoissaolot/toteutunut henkilotyovuosi 21,1
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1.5 Ymparistotekijat ja ymparistotunnusluvut

Talousarviovuodesta laaditaan jarjestyksessaan 23. ymparistoraportti. Raportin tar-
koituksena on kertoa sairaalan toiminnan vaikutuksista ymparistoon. Ymparistora-
portti kasittelee keskussairaalarakennuksessa tapahtuvaa toimintaa. Raportissa on
myd0s tarkoitus osoittaa luotettavalla tavalla toiminnan ja tekojen vastaavuus valit-
tuun ympadristopolitiikkaan, johon yhtyma on sitoutunut. Ymparistoraportti tarkas-
telee keskussairaalan toimintaa kolmelta eri sektorilta: hankinnat, jatehuolto seka

luonnonvarojen ja energian kulutus.

Lajittelun tehostumisen kautta jatelajit ovat massallisesti vakiintuneet. Sekajatteen
madrd on laskenut ja energiajatteen maara on noussut kokonaisvertailujakson aika-
na. Kuitenkin yhteisvaikutukseltaan nédiden jatteiden osuus on laskenut johtuen poik-
keuksellisesta pandemiavuodesta. Paperin madran vihentymiseen vaikuttaa edelleen
siirtyminen paperittomaan toimintatapaan seka tarkennukset tietosuojakaytannois-
sd. Osaksi tdstd syysta tietosuojattavan paperin madra on kuitenkin kasvanut, joh-
tuen osaltaan yksikoiden vdarin kohdistuneesta lajittelusta. Syksylld 2021 aloitettiin
tietosuojapaperin kerdysprosessin muutossuunnittelu. Jarjestelylla pyritadn myos pie-
nentdmadn tavallisen paperin vaaraa lajittelua tietosuojapaperiin, silld tietosuojapa-
perin havittiminen on huomattavasti kalliimpaa kuin tavallisen kerdyspaperin.

Valtaosa vaarallisesta jatteestd tulee laboratoriotoiminnasta seka ladkejatteistd. Sytos-
taattihoidon ladkejatteiden madrittely vaaralliseksi jatteeksi nostaa jatemadrad. Sai-
raala-apteekki kasittelee suuren osan koko yhtyman ladkehuollosta ja ladkejatteista.
Laakejatteiden maara on tasaantunut keskitetyn ladkehuollon myota. Vaaralliset jat-
teet toimitetaan vaarallisen jitteen kasittelylaitokseen havitettaviksi. Lasijatteen maa-
ran nousuun vaikuttavat osaltaan lisddntyneet koronarokotukset.

Vuoden 2021 aikana yhtymassa panostettiin kestdvan kehityksen edistamiseen ja ym-
paristoasioiden huomioimiseen kaikessa toiminnassa. Kestavan kehityksen edistimi-
seen osoitettujen voimavarojen avulla on edistetty yhtyman muutosohjelman mukai-
sia kestavan kehityksen tavoitteita ja niihin liittyvia toimenpiteitd. Vuoden aikana on
muun muassa edistetty yhtyman hiilijalan- ja hiilikadenjaljen maarittelya ja tavoittei-
ta, kdynnistetty ymparistojarjestelman kayttoonotto ja kehittdminen seka lisétty yhty-
man tyontekijoiden kestavan kehityksen ja ymparistoasioiden tietoisuutta koulutus-
ten ja viestinnan avulla. Yhtyma on my®ds aktiivisesti mukana Luontoaskel terveyteen
-ohjelmassa yhdessd muiden toimijoiden kanssa. Julkisia autohankintoja koskevat
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kiristyvit paastotavoitteet ohjaavat yhtyman autokannan uudistumista kohti vaha-

padstoisempia autoja, sielld missé se on toiminnan luonne huomioiden mahdollista.

Ymparistétunnusluvut

Hankinta milj. € 2017 2018 2019 2020 2021

Apteekkitarvike 16,1 16,18 17,91 18,70 18,73
Hoitotarvike 20,24 21,65 21,86 21,50 21,85

Jatelaji/kg 2017 2018 2019 2020 2021

Sekajate 251600 261710 231150 275580 221730
Energiajate 283 500 285 660 308 000 243 850 291710
Lasi 19010 16 900 11280 10530 35820
Ruokajate 35 860 29 430 242774 31500 47 352
Paperi 16 500 17 040 13 420 11140 10 740
Pahvi 78 800 85200 76 080 70910 83 020
Vaarallinen jate 25563 23090 18 300 18 133 1951

Energiat/vuosi 2017 2018 2019 2020 2021

Vesi m? 153873 79 356 78 024 58 275 50125

Lampo MWh, It-korjattu 20989 21272 20 668 19 065 AR

Sahko MWh 15299 15926 15575 15 462 15918
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Kuluneen vuoden limmitystarve oli normaalia korkeampi. Uudet lampdtaloudelliset
rakennusosat seki tekniset ratkaisut, kuten esimerkiksi limmon talteenottojarjestel-
mat, joita vanhaan sairaalaosaan on lisitty viime vuosina, ovat kuitenkin hillinneet
kulutuksen kasvun nousua rakennuskuutiometria kohti. Kuluneen vuoden nousuun
vaikuttaa rakennusosien verkostojen lampdtilan nosto riittavan lampotilan saavutta-

miseksi.

Veden kayton laskuun ovat vaikuttaneet osaltaan hatajaahdytysjarjestelmien toimin-
taan tehdyt muutokset, laitekannan uusimiset seka kayttamattomat rakennusosat.

Tarkastelujakson aikana ollut limmin kesdkausi vaikuttaa osaltaan sihkoenergian
kayton nousuun jadhdytystarpeen lisdantyessa.

1.6 Muut ei-taloudelliset asiat

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen on vahva sosiaali- ja terveydenhuollon toimintaa
ja lainsdadantod ohjaava periaate. Ihmisoikeuksien kunnioittamista ohjaa tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuussuunnitelma. Ihmisoikeuksien loukkaamiseen liittyvid riskeja on
pyritty vahentdmaan tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen liittyvalla koulutuksella.

Korruption ja lahjonnan torjumiseksi on annettu esteellisyyttda koskeva oh-
jeistus eturistiriitojen valttamiseksi. Hankinnoissa noudatetaan lakia julkisista
hankinnoista. Hankintaohjeistuksen uudistaminen on aloitettu vuonna 2021.
Johtavat luottamushenkilot ja viranhaltijat ovat tehneet sidonnaisuusilmoitukset.
Toiminnassa ei ole tunnistettu korruptioon tai lahjontaan liittyvia riskeja.

Whisteblowing-direktiivin edellyttima jarjestelmé on valmiina otettavaksi kayttoon
heti sen jalkeen, kun kansallinen lainsdadanto on hyvaksytty.
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1.7 Arvio todennakoisesta tulevasta
kehityksesta

Koronapandemia vaikuttaa toimintaan ja talouteen vield ainakin kevaan 2022 aika-
na. Jos tilanne ei edelleen vaikeudu, kuntayhtymaélld on edellytykset jarjestda alueen
vaestolle lakisdateiset palvelut lahes normaalisti. Tavoitteena on, ettd pandemian ai-
kana syntyneet viivastykset hoidon saatavuudessa saadaan padosin korjattua vuoden

2022 aikana.

Kuntayhtyman térkein strateginen kehittamiskokonaisuus vuonna 2022 on henki-
16ston tyohyvinvoinnin vahvistaminen. Periaatteet ja toimenpiteet perustuvat henki-
lostostrategiaan. Kuntayhtymd laajentaa tyontekijoiden saatavuuden varmistamiseksi
rekrytointitoimiaan ja tekee yhteisty6td oppilaitoksien seka henkilostopalveluyrityk-
sien kanssa. Mittavista panostuksista ja uusista toimenpiteistd huolimatta joidenkin
ammattiryhmien osalta osaavan henkiloston puute saattaa aiheuttaa ongelmia.

Vuoden 2022 talousarvio on tiukka verrattuna valtakunnallisten palkkaratkaisujen
todennakaisiin kustannusvaikutuksiin ja vieston ikaantymisen aiheuttamaan pal-
velutarpeen kasvuun. Henkilostomitoituksien muutokset lisdavat kuluja. Talouden
tasapaino on mahdollista sdilyttaa tiukalla menokurilla ja uusilla toimintamalleilla.
Valtion kunnille myontama tilapdinen taloudellinen tuki koronapandemian hoitoon

korvannee ainakin osan koronan aiheuttamista menoista.

Keskussairaalan rakennushankkeet kasvattavat kuntayhtyman rakennusinvestointi-
menoja ja vieraan padoman madrad merkittavasti. Kuntayhtymén omistamien tilojen
poistot kasvavat. Keskussairaalan rakennusvaihe 7 etenee suunnitelman mukaisesti,
ja tilat otetaan kaytt6on vuoden 2022 aikana. Keskussairaalan rakennusvaihe 8 suun-
nittelu etenee. Toimitilastrategiaa toteuttamalla rajoitetaan kiinteiden toimipaikkojen
vuokrakustannusten kasvua.

Kuntayhtyman vastuulla on pddosa toimialueensa sosiaali- ja terveyspalveluista
31.12.2022 saakka, jolloin jarjestimisvastuu siirtyy hyvinvointialueelle.
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1.8 Arvio merkittavimmista riskeista ja
epavarmuustekijoista seka muista
toiminnan kehittymiseen vaikuttavista
seikoista

Hyvinvointikuntayhtyman kokonaisriskien arvioinnissa on tunnistettu vuotta 2020
koskevia ja sen jalkeen jatkuvia riskeja. Ohessa on kuvattu merkittavit riskit ja olen-
naiset toiminnan kehittymiseen vaikuttavat seikat. Riskit on tunnistettu johtoryh-
man tyoskentelyn tuloksena.

Téaman lisdksi yhtymén varautumisen ja valmiussuunnittelun péivittimisen yhtey-
dessd on tunnistettu sellaisia riskeja, jotka voivat akillisena ja riittdvan voimakkaana
tapahtumana laukaista hairiotilanteen.

Yhtymain riskienhallintapolitiikan mukaisesti riskit jaetaan neljaan eri riskilajiin.
Néama riskilajit ovat: strategiset riskit, operatiiviset riskit, taloudelliset riskit ja vahin-
koriskit. Téssa esiin tuodut riskit noudattavat edelld mainittua jaottelua.

Strategiset riskit

Strategiset riskit liittyvit usein ulkoisiin tapahtumiin ja muutoksiin, jotka vaikuttavat
pitkdn aikavilin suunnitelmiin ja strategisiin tavoitteisiin. Riskeja voivat olla toimin-
taympariston kehitysriskit, teknologiariskit, poliittiset, taloudelliset, kulttuurilliset ja
lainsaddannolliset riskit, maine- ja avainhenkiloriskit ja ymparistomuutokset, laajat
epidemiat ja muut vastaavat ilmiot.
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Toimintaympariston kehitysriskit

Riskin kuvaus

Maakunnassa koros-
tuvat pitkaaikais- ja
rakennetyGttomyys,
nuorisotyottomyys,
SUEVIIE
huumeongelmat seka
lasten ja nuorten
pahoinvointi.

Todennakaisyys / tilanne

Tehdyt toimenpiteet /
arvio tulevasta

Riskina kuvatut ongelmat ovat

realisoituneet Paijat-Hameessa.

Koronapandemia on lisannyt
edella mainittuja ongelmia.

Maakunnalliset hyte-karjet on
paatetty 2020.

Kuvattujen ongelmien arvioidaan
jatkuvan Paijat-Hameessa. Tilanne
voi pahentua pandemian aiheut-
tamien toiminnallisten ja talou-
dellisten ongelmien seurauksena.
Riskina on hyvinvointi- ja terveys-
erojen kasvaminen ja syrjaytymi-
sen lisaantyminen. Tyéllisyyden-
hoidon yhdyspintatydta kehitetaan
edelleen. Tydllisyydenhoidon kun-
takokeilu kaynnistyy vuonna 2021.
Vuoden 2021 talousarvio sisaltaa
lisaresursseja lapsiperhepalvelui-
hin. Lisaksi on valmisteltu erillinen
koronatukipaketti lapsiperhepal-
veluihin.

Hyte- ja yhdyspintaty6ta kehite-
taan osana hyvinvointialueval-
mistelua. Alueellinen hyvinvoin-
tikertomus ja -suunnitelma on
laadittu. Kuntakokeilun toiminta
ja yhteisty0 tehostuvat vahitellen.
Aktivointityd tehostuu, ja kuntout-
tavan tydtoiminnan asiakasmaa-
rat kasvavat. Toinen korona-
tukipaketti suunnataan alaikdisten
mielenterveyspalvelujen
vahvistamiseen.
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Koronapandemia

Riskin kuvaus

CHENICEINIER
vyys tuottamaan
valttamattémia sote-
organisaation pal-
veluja, jos korona-
pandemia vaikeutuu.

Todennakoisyys / tilanne

Tehdyt toimenpiteet /
arvio tulevasta

Koronapandemian aikana kapasi-
teettia on ohjattu pandemian vaa-
timalla tavalla. Henkilostoresurs-
sia on kohdennettu valttamatto-
man hoidon ja hoivan jarjestami-
seen seka sosiaalihuollon varau-
tumistehtaviin. Muut tehtavat ovat
jaaneet myéhemmin tehtaviksi tai
kokonaan toteuttamatta.

Pandemiatilanne on aiheuttanut
toiminnan uudelleenjarjestelyja ja
lyhytaikaisia toiminnan supistuk-
sia. Hoivan rokotukset ovat toteu-
tuneet kevaalla ja kesalla. Kou-
lu- ja opiskeluterveydenhuollon
terveydenhoitajia on siirretty ro-
kotustehtaviin kevaalla ja syksylla
toteutettuihin oppilaitosrokotuk-
siin, mika on nakynyt perustoimin-
nan supistumisena. Asiointiavun
tarve on ollut vahaista ja siirtynyt
SPR:Ita tyGikaisten palvelujen teh-
tavaksi. Vahavaraisten maskien-
jako on jatkunut.

Koronapandemian arvioidaan
jatkuvan pitkalle vuoteen 2022.
Kuvatut ongelmat ja niihin liittyvat
riskit jatkuvat. Lisaksi riskina ovat
henkiloston mahdolliset sairastu-
miset, jolloin kapasiteettiongelma
kasvaa entisestaan.

Riski koronapandemian laajen-
tumisesta siten, etta sote-pal-
velujen tuottaminen vaarantuisi,
on jo selvasti vahentynyt. Pande-
mia vie kuitenkin terveyspalve-
lujen resursseja vahintaan talven
2021-2022. Hoitovelkaa on kerty-
nyt jonkin verran, ja sita pyritaan
purkamaan paivaajan toiminnan
tehostamisella, ostopalveluin ja
lisatdin.

Tilanne on edellyttanyt toiminnan
supistamista. Asumispalvelut tur-
vataan supistamalla paivaaikais-
ta toimintaa vammaispalveluissa.
Terveystarkastusten toteuttami-
nen ei ole toteutunut asetuksen
edellyttamassa laajuudessa. Ter-
veydenhoitajat ovat osallistuneet
rokotustoimintaan, oppilaitos-
rokotuksiin. Vahavaraisten
maskien jako jatkuu.

IKU: Valtaosa asiakkaista ja
potilaista seka henkilostdosta on
kahteen kertaan rokotettuja. Jos
yksikko joudutaan asettamaan
karanteeniin, se aiheuttaa hetkel-
lisesti kapasiteettiongelmia.
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Koronapandemia

Riskin kuvaus Todennakoisyys / tilanne

Tehdyt toimenpiteet /
arvio tulevasta

Henkiloston Henkilosto on toistaiseksi riittanyt.
riittavyys. Henkildstoa on ohjattu tarkeim-
piin tehtaviin tilanteen mukaisesti.
Ennaltaehkaisevista palveluista on
resurssia siirretty valttamattoman
hoivan ja huolenpidon tehtaviin.

Pandemiaty® vie edelleen noin
50-70 prosenttia tydpanoksesta.
Etenkin hoitohenkildstdn saatavuu-
dessa on haasteita.

Henkiloston riittavyyteen ja jak-
samiseen liittyvat riskit jatkuvat
ja ovat pahentuneet. Tilanteen
vaikeus riippuu koronapandemian
etenemisesta.

Henkildston saatavuuden varmis-
tamiseksi rekrytointiprosessia on
paivitetty kehittamalla oppisopimus-
yhteistyota koulutusorganisaatioi-
den kanssa, osallistumalla Takaisin
hoitoty6hdn -hankkeeseen ja kehit-
tamalla sijaisten rekrytointia yhdes-
sa Sarastia Rekryn kanssa. Sarastia
Rekryn kayttoa on laajennettu TESAn
puolelle, ja lisaksi Mehildisen kanssa
tehty sopimus henkiloston mah-
dollista vuokrauspalvelua koskien.
Lisaksi kaynnistettiin hoitohenkilds-
ton rekrytointi ulkomailta. Hoitajien
rekrytointi ulkomailta etenee yhteis-
tyokumppaniksi valitun henkilosto-
palveluyritys Silkkitien kanssa.

Yhtyman henkilostostrategia laa-
dittiin yhdessa koko henkildston
kanssa. Se hyvaksyttiin yhtyman
hallituksessa, ja sen toimeenpano
on kaynnistetty. Laaditun henkilos-
tostrategian toteutuksen toimen-
piteiden suunnittelussa huomioi-
daan haasteellinen henkildstdn
saatavuus.

Henkildston saatavuudessa on edel-
leen suuria haasteita, joiden myota
riskit palvelujen turvaamiseen ja
jatkuvuuden ongelmista kasvavat ja
jatkuvat vuodelle 2022.
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Koronapandemia

Riskin kuvaus

Suojaintarvikkeiden
riittavyys.

Erityistilojen
riittavyys.

Lastensuojelun
ongelmien
kumuloituminen.

Pandemian vaikutus
mielenterveys- ja
paihdeongelmien
pahenemiseen.

8 7, Yhtymakokous, 31.05.2022,

Todennakoisyys / tilanne

Tehdyt toimenpiteet /
arvio tulevasta

Suojaintarvikkeiden riittavyys on
turvattu kaytén priorisoinnilla
Kriittisimpiin tarpeisiin. Suojain-
tarvikkeiden varastomaaraa on
kasvatettu merkittavasti, ja
tarvikkeiden tehostettu hankinta
jatkuu edelleen.

Suojaintarvikkeiden tehostettua
hankintaa on jatkettu. Suojaintar-
vikkeiden varastomaaraa seura-
taan viikoittain. Suojatarvikkeiden
saatavuus on parantunut ja on
talla hetkella riittava.

Erityistiloja on jérjestetty kayttéon
arvioidun tarpeen mukaisesti.
Tarvittavat erityistilat ovat toistai-
seksi riittaneet.

Erityistilojen tarve riippuu pan-
demian vaiheesta ja sairaalassa
hoidettavien potilaiden maarasta.
Tilanne jatkuu koko koronapande-
mian ajan.

Ei ole toteutunut. Tarjolla olevista
palveluista ja palveluihin ohjautu-
misesta on tiedotettu, jotta niihin
hakeuduttaisiin tarvittaessa.

Toimenpiteitd tuen tarpeiden kas-
vun ehkaisemiseksi on toteutettu
(koronatuki-paketti).

Heikkoja signaaleja on nahtavissa
tilanteen pahenemisesta. Poikke-
ustilanteen pitkittyminen kasvat-
taa riskia.

Tehdaan yhteistyota kuntien ja
jarjestdjen kanssa tilanteen seu-
raamiseksi. Ulkoisen arvioinnin
pohjalta laaditun toimenpidesuun-
nitelman toimeenpano on menos-
sa.

Yhtyman palvelutoiminta on pidet-
ty normaalitasolla. Tarjolla olevis-
ta yhtyman ja muiden toimijoiden
palveluista on viestitty aktiivisesti.

Signaaleja on nahtavissa tilanteen
pahenemisesta. Poikkeustilanteen
pitkittyminen kasvattaa riskia.
Alaikaisten mielenterveyspalveluja
vahvistetaan. Yhteistyd jarjesto-
jen kanssa matalan kynnyksen ja
jalkautuvien palvelujen kehittami-
seksi jatkuu.
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Koronapandemia

Riskin kuvaus

Pandemiasta
johtuvien liikkkumis-
rajoituksien
seurannaisongelmat
ikaantyneilla.

Pandemian lisaama
laaja tyottomyys ja
lomautusten aiheut-
tamat toimeentulo-
ongelmat. Rajoituk
set aiheuttavat
yritystoimintaan
merkittavaa haittaa.

Todennakoisyys / tilanne

Tehdyt toimenpiteet /
arvio tulevasta

Pitkittynyt rajoitusaika on suju-
nut kohtuullisesti. Tehostetussa
palveluasumisessa tapaamisia
on jarjestetty ulkotiloissa. Liikku-
misrajoituksien vaikutukset ovat
olleet maltilliset, eivatka pelatyt
riskit ole toteutuneet.

Rajoitustoimenpiteita on jatkettu
maltillisesti. Nahtavissa on ongel-
mien monimutkaistuminen seka
ikaihmisten yksindisyys ja eristay-
tyminen.

Lomautukset ja irtisanomiset ovat
aiheuttaneet haasteita monissa
kotitalouksissa.

Jos pandemia pitkittyy edelleen,
kuvatut ongelmat pahenevat.
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Teknologiariskit

Riskin kuvaus

Tietojarjestelma-
uudistusten onnistu-
misen varmistaminen
riittavalla osaa-
misella, riittavalla
henkiloresursoinnilla
ja realistisella aika-
taulutuksella.

Riittava kyvykkyys ja
riittavat taloudelliset

resurssit toteuttaa
tietojarjestelma-
uudistuksia ja
kehityshankkeita.

Todennakoisyys / tilanne

Tehdyt toimenpiteet /
arvio tulevasta

Riski ei paaosin ole realisoitunut.

Yhtyman omaa ICT-osaamista on
vahvistettu. Riski ei ole merkitta-
vasti realisoitunut. ICT-hankinto-
jen osalta resurssin puute on vii-
vastyttanyt tai muutoin haitannut
etenemista.

Riski on osin realisoitunut.

Yhtyman omaa ICT-osaamista

on vahvistettu. Projektipaallik-
kdresurssia ei edelleenkaén ole
omana, joten sen osalta ollaan
ostopalvelujen varassa. Vuonna
2021 tehtiin joitakin teknisen velan
korjaushankkeita, mutta rahoituk-
sen epaselvyydesta johtuen isoja
projekteja ei edistetty. Vuodelle
2022 on suunniteltu toteutetta-
vaksi valttamattomat muutokset.
Vuonna 2022 kasill on isoja muu-
toksia liittyen hyvinvointialuee-
seen ja konesalipalvelujen uudis-
tamiseen.
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Maine- ja avainhenkiloriskit

Tehdyt toimenpiteet /
Riskin kuvaus Todennakoisyys / tilanne arvio tulevasta
Henkiloston saata- Riski on osittain toteutunut. Lahi- | Henkildston saatavuuden varmis-
vuudessa on riskeja hoitajien, sosiaalityontekijoiden tamiseksi rekrytointiprosessia on
useissa ammatti- ja psykiatrien saatavuudessa on paivitetty kehittamalla oppisopi-
ryhmissa. ongelmia. musyhteistyota koulutusorgani-

saatioiden kanssa, osallistumalla
Takaisin hoitotyéhon -hankkee-
seen ja kehittamalla sijaisten
rekrytointia yhdessa Sarastia
Rekryn kanssa. Sarastia Rekryn
kayttoa on laajennettu TESAn puo-
lelle, ja lisaksi Mehildisen kans-

sa on tehty sopimus henkildston
mahdollista vuokrauspalvelua
koskien.

Lisaksi kaynnistettiin hoitohenki-
|6ston rekrytointi ulkomailta. Hoi-
tajien rekrytointi ulkomailta ete-

nee yhteistyokumppaniksi valitun
henkildstopalveluyritys Silkkitien

kanssa.

Yhtyman henkilostostrategia laa-
dittiin yhdessa koko henkilostdon
kanssa. Se hyvaksyttiin yhtyman
hallituksessa, ja sen toimeen-
pano on kaynnistetty. Laaditun
henkilstostrategian toteutuksen
toimenpiteiden suunnittelussa
huomioidaan haasteellinen henki-
|6ston saatavuus.
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Maine- ja avainhenkiloriskit

Riskin kuvaus

Henkiloston osaa-
misen riskit, jotka
liittyvat muu muas-
sa ammattitaitoon,
muutoksen mah-
dollistamiseen seka
teknologisessa ke-
hityksessa mukana
pysymiseen.

Osaamisen tarpeen
ennakointi yhtyman
kaikilla osa-alueilla.

Todennakoisyys / tilanne

Tehdyt toimenpiteet /
arvio tulevasta

Tiettyjen ammattiryhmien saata-
vuusongelmat ovat synnyttaneet
haasteita yhtyman osaamispaa-
oman yllapitoon. Paaosin riski on
kuitenkin pieni. Resurssien niu-
kentuminen on vaikuttanut koulu-
tuksiin osallistumisen mahdollis-
tamiseen.

Hyvalla johtamisella voidaan
pienentaa riskia. Tyontekijoiden
osaamistason yllapitdminen ja
edelleen kehittaminen vaatii en-
nakointia ja suunnitelmallisuutta.

Osaamisen kehittamisen uutta jar-
jestelmaan on kehitetty. Jarjestel-
ma otetaan kayttodn vaiheittain
vuosien 2021-2022 aikana.

Henkildstdsuunnitteluun sisaltyy
osaamisen ennakointi. Osaamis-
tarpeen ennakointia tulee kehit-
taa.

Hankitulla osaamisen hallinnan
ohjelmalla saadaan tietoa yhty-
man osaamispadomasta ja muun
muassa o0saamisvajeista. Tama
helpottaa osaamistarpeen enna-
kointia.

Osaamisen kehittamisen ja hallin-
nan uusi jarjestelma otetaan kayt-
toon vuosien 2021-2022 aikana.
Jarjestelmd mahdollistaa syste-
maattisen osaamisen kehittami-
sen.
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Maine- ja avainhenkiloriskit

Riskin kuvaus

TyGhyvinvoinnin ja
tyoturvallisuuden
riskina on tyon kuor-
mittavuuden kasvu.
Tyon kuormittavuutta
lisaa tyohon liittyvien
muutosten ja kehitta-
misen suuri maara.

Todennakoisyys / tilanne

Tehdyt toimenpiteet /
arvio tulevasta

Tyon kuormittavuutta seurataan
tyoturvallisuusriskien arvioinnin,
tyohyvinvointikyselyn ja sahkoi-

sen terveyskyselyn tulosten avulla.

Tyoyksikot tekevat suunnitelmat
tyoturvallisuusriskien vahenta-
miseksi ja toimenpiteet tyhyvin-
voinnin vahvistamiseksi eri lah-
teista kootun tiedon perusteella.

Koostetun tiedon perusteella tyo-
vakivalta on lisaantynyt, henkilgs-
ton fyysinen tydkyky ei ole riittava
fyysisesti kuormittavassa tydssa
ja osassa tybyhteistista tarvitaan
kohdennettua tukea muutoksissa
selviytymiseen.

Muutoksen tyohyvinvointihank-
keessa on mukana 26 tyoyksikkoa.
Keskeisena tavoitteena on vah-
vistaa henkiloston voimavaroja ja
kykya kehittaa tyotd muutoksen ja
kuormitusten keskella.

Yhtymassa on meneillaan tyo-
vakivallan hallintaan liittyva han-
ke, jossa lisataan ja vahvistetaan
henkildstdn ja esimiesten tydvaki-
vallan ennakointiosaamista.

Matka kohti hyvaa tyokykya
-hankkeessa luodaan toiminta-
malleja henkiloston fyysisen tyo-
kunnon yllapitamiseksi, liikun-
ta-aktiivisuuden lisaamiseksi,
tuki- ja liikuntaelimiston hyvin-
voinnin edistamiseksi ja tyosta
palautumiseksi.

TyGhyvinvointia on edistetty Muu-
toksen tyohyvinvointi -hankkees-
sa, jossa keskeisena tavoitteena
on vahvistaa ammatillista kasvua
ja henkildstdvoimavaroja seka ke-
hittaa tyota muutoksen ja kuormi-
tuksen keskella.
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Maine- ja avainhenkiloriskit

Tehdyt toimenpiteet /
Riskin kuvaus Todennakoisyys / tilanne arvio tulevasta
Tyomaaran abso- Koronapandemian aikana tyd- Pandemian jatkuessa tydmaara
luuttisen kasvun ja maara on lisaantynyt tietyissa pysyy normaalia korkeampana
NENIAHENRNCHIEENN  tehtdvissa ja joissakin tehtavissa joissakin pandemiaan liittyvissa
kasvamisen riskit. tyot ovat vahentyneet. tehtavissa. Lisaksi tyokuormitus

kasvaa, kun pandemian vuoksi
tekematta jaaneita toita aletaan
purkaa. Jos pandemia pahenee
entisestaan, vahennetaan toi-
mintaa tietyissa toiminnoissa ja
lisataan resursseja pandemia-
tehtaviin.
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Poliittiset, taloudelliset ja kulttuurilliset

ja lainsaadanndolliset riskit

Riskin kuvaus

Epavarmuus valtio-
neuvoston sote-
toimialaa koskevista
linjauksista ja mah-
dollisista lainsaadan-
non uudistuksista.

Omistajakuntien
heikko yhteistyo
vaarantaa yhtyman

paatoksentekoa ja
hidastaa keskeisten
kehittamisprojektien
etenemista.

Todennakoisyys / tilanne

Tehdyt toimenpiteet /
arvio tulevasta

Lakiehdotus on annettu ja edus-
kuntakasittely alkanut. Yhtyma

on arvioinut ehdotuksessa olevan
monituottajuuteen, rahoitukseen,
ymparistoterveydenhuoltoon ja
maakuntien itsehallintoon liittyvia
riskeja.

Sosiaali- ja terveydenhuollon ja
pelastustoimen lainsaadanto-
uudistus on toteutunut. Valmis-
tautuminen hyvinvointialueen
toiminnan kaynnistymiseen ja sen
vaatimiin muutoksiin on edennyt
suunnitelman mukaisesti. Valmis-
telua jatketaan suunnitelmallisesti
vuoden 2022 kuluessa.

Sote-kiinteistojen investointeihin
ja omistamiseen liittyvat nakemy-
serot vaikeuttavat kokonaisuutta
koskevien ratkaisujen tekemista.
Riskina on muun muassa valtta-
mattomien investointien viivasty-
minen.

Kunnat jatkavat keskinaisia
neuvotteluja tilanteen ratkaisemi-
seksi. Omistajastrategiaa toteute-
taan mygs kaytannossa.

Sote-kiinteistojen investoinnit
lykkaantyvat hyvinvointialueelle.

Kuntayhtyman toiminta paattyy
vuoden 2022 lopussa. Omistaja-
kuntien rooli kuntayhtyman paa-
toksenteossa pysyy ennallaan,
huomioiden kuitenkin kunta-
yhtyman toiminnan paattymisen
31.12.2022. Hyvinvointialue aloittaa
toiminnan 1.1.2023. Aluevaltuusto
on valittu ja aloittaa toimintansa
maaliskuussa 2022.
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Poliittiset, taloudelliset ja kulttuurilliset

ja lainsaadanndolliset riskit

Riskin kuvaus

Kiristynyt kunta-
talous ja palvelujen
kysynnan nopea kas-
vu muodostaa riskin
palvelutuotannon
tasapainolle ja raken-
teellisten uudistusten
hallitulle toteuttami-
selle. Riskit liittyvat
muun muassa ikaan-
tyneiden maaran kas-
vuun, palvelujen saa-
tavuuteen, laatuun ja
kustannuksiin.

Todennakoisyys / tilanne

Tehdyt toimenpiteet /
arvio tulevasta

Yhtyma on pysynyt asetetussa
talousarviossa. Taloudelliset riskit
liittyen toimintojen kustannuske-
hitykseen, laadun heikkenemiseen
ja kasvavaan palvelutarpeeseen
eivat ole realisoituneet. Paatetyt
saastotoimenpiteet ovat olleet te-
hokkaita. Yhtyman henkil6tyovuo-
sien maaran kehitys on kaantynyt
laskuun.

Jasenkuntien hyvaksyma talous-
arvio vuodelle 2021 on haasteel-
linen. Talousarvio ei mahdollista
lainsaadanndn muutoksista synty-
vien lisavelvoitteiden ja -kustan-
nusten, kuten hoivamitoitusuu-
distuksen, taysimaaraista huomi-
oimista. Vaestorakenteen muu-
toksesta johtuva palvelutarpeen
kasvu seka ICT-korjausvelan
maksaminen on pystytty huomi-
oimaan asetetussa talousarviossa
vain osittain. Vuoden 2021
talousarviossa ei ole huomioitu
koronaviruksen vaikutuksia, kuten
hoitojonojen purkamisvelvoitteen
synnyttamia lisakustannuksia tai
laajamittaisen pandemian hallin-
nasta ja hoidosta syntyvia kustan-
nuksia, kuten koronatestauksen
kustannuksia.

Yhtyman taloustilanne on sailynyt
rahoitustilanne huomioiden koh-
tuullisena. Kustannuskehityksessa
on joitakin huolestuttavia piirteita.
Koronaan saadut valtioavustukset
ovat olleet riittavia. Hyvinvointi-
alueen tulevasta rahoituksesta ja
sen riittavyydesta tulee kantaa
erityista huolta. Hyvinvointialueen
palkkaharmonisaatio ja mitoitus-
muutokset aiheuttavat merkitta-
van taloudellisen riskin.
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Poliittiset, taloudelliset ja kulttuurilliset

ja lainsaadanndolliset riskit

Riskin kuvaus

Asiakas- ja potilas-
turvallisuuteen seka
sote-palvelujen laa-
tuun liittyvat riskit.

Muutosohjelman
taloudellisten tavoit-
teiden toteutumiseen
liittyvat riskit.

Todennakoisyys / tilanne

Tehdyt toimenpiteet /
arvio tulevasta

Laatua seka asiakas- ja potilas-
turvallisuutta seurataan toiminta-
vuoden kuluessa.

Laadun seka asiakas- ja potilas-
turvallisuuden kehittaminen on
osa kaikkia toimintoja ja niiden
kehittamista. Tilannetta seura-
taan, parannetaan ja johdetaan
raportoinnin ja erilaisten kehitta-
mistoimenpiteiden, kuten koulu-
tuksen avulla.

Muutosohjelman kustannuskehi-
tyksen tavoiteura on kuntien mak-
sukyvyn ylapuolella. Muutosohjel-
man toimenpiteita on toteutettu ja
taloudellisia saastoja on saavu-
tettu.

Muutosohjelman toteuttamista
jatketaan suunnitellusti.

Muutosohjelman toteuttamisen
valittuja kohteita jatketaan osana
hyvinvointialueen valmistelua.

Ei ole tiedossa rahoitusriskeja.

Rahoitusriskit. Ei ole toteutunut.

Operatiiviset riskit

Operatiiviset riskit liittyvdt organisaation péivittdiseen toimintaan. Riskejd voivat olla
organisaatioon ja johtamiseen liittyvat riskit, tietoturva- ja tietosuojariskit, hoito- ja
palveluketjujen riskit seka prosessi- ja tuottavuusriskit, toiminnan keskeytysriskit,
hanke- ja projektitoimintaan liittyvat riskit, hankinta-, sopimus- ja vastuuriskit, hai-
rio- ja kriisitilanteet ja lakien, asetusten, ohjeiden ja méardysten vastainen toiminta.
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Johtaminen

Riskin kuvaus

Organisaation muu-
tosten ja uudistusten
johtamiseen ja toteu-
tuksen seurantaan
tarvitaan riittavasti
henkil6ita, osaamista
ja aikaa. Riskina on,
etta muutoksia ja uu-
distuksia viedaan lapi
liian nopeasti, jotta
organisaatio pystyisi
omaksumaan uudet
toimintamallit ja jotta
uudistusten toteutus
saadaan tuottamaan
tavoiteltavat tulokset.

Muutosjohtamisen
riskeihin liittyy yh-
tyman kyky hallita
kokonaisuutena pal-
velutuotantoa seka
sen riskeja ja kustan-
nuksia monituottaja-
mallissa.

Tyonantajakuvan
mahdollisten epakoh-
tien vaikutus henki-
|oston saatavuuteen.

8 7, Yhtymakokous, 31.05.2022,

Todennakoisyys / tilanne

Tehdyt toimenpiteet /
arvio tulevasta

Riski ei ole toteutunut, lukuun
ottamatta pandemian aiheutta-
maa lievaa viivastymista.

Muutostydn yhteensovittaminen
normaaliin ty6hon on tuonut haas-
teita, mika on lisannyt henkiloston
kuormitusta.

Uudistuksien arvioidaan etenevan
suunnitelmien mukaisesti. Henki-

l6ston kuormitukseen on kiinnitet-
tava huomiota.

Riski ei ole realisoitunut.

Riskien hallintaan on varauduttu
vahvistamalla jarjestamista ja
organisointia: muun muassa osto-
palvelujohtajan virka.

Yt-toimenpiteilla on ollut pieni
vaikutus tydnantajakuvaan.
Hakijamadrat ja kiinnostus orga-
nisaatiota kohtaan ovat kuitenkin
hyvalla tasolla.

Muutosohjelmaan sisaltyvilla

toimenpiteilla ja niista suunnitel-
mallisesti viestimisella on positii-
vinen vaikutus tyénantajakuvaan.
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Tietoturva- ja tietosuojariskit

Riskin kuvaus

Tietojarjestelmien
infrastruktuurin
riskit.

Tietoturvaan liittyvat
riskit.

Tietosuojaan liittyvat
riskit.

Todennakoisyys / tilanne

Tehdyt toimenpiteet /
arvio tulevasta

Riski ei ole realisoitunut. Yuonna
2020 on tehty monia ICT-infra-
struktuurin korjauksia, mika on
madaltanut riskitasoa.

Riskitaso on edelleen korkea.
Kaytdssa on ratkaisuja, joissa
parasta ennen -paivays on ohi-
tettu. Niihin kohdistuu kiireellinen
uudistamistarve.

Riski ei ole realisoitunut. Vuonna
2020 on tehty monia tietoturvan
korjauksia, mika on madaltanut

riskitasoa.

Loppuvuodesta yhtymassa aloitti
tietoturvapaallikkd, mika luo edel-
lytyksia tilanteen parantamiselle.
Riippuu kaytettavissa olevasta
resurssista, missa maarin valtta-
mattomiin tietoturvan korjaustoi-
miin liittyvia hankintoja voidaan
toteuttaa vuonna 2022.

Riski ei ole realisoitunut. Yuonna
2020 on aloitettu digipalvelujen
ja tietojohtamisen ratkaisujen
rakentaminen.

Uudet palvelut lisaavat riskialuet-
ta. Jo suunnitteluvaiheessa ote-
taan huomioon riittavan tietosuo-
ja- ja tietoturvatason vaatimukset.

Hoito- ja palveluketjujen riskit seka
prosessi- ja tuottavuusriskit

Riskin kuvaus

Asiakas- ja potilas-
turvallisuuteen seka
sote-palvelujen laa-
tuun liittyvat riskit.

Todennakoisyys / tilanne

Tehdyt toimenpiteet /
arvio tulevasta

Laatua seka asiakas- ja potilas-
turvallisuutta seurataan toiminta-
vuoden kuluessa.

Laadun seka asiakas- ja potilas-
turvallisuuden kehittaminen on
osa kaikkia toimintoja ja niiden
kehittamista. Tilannetta seura-
taan, parannetaan ja johdetaan
raportoinnin ja erilaisten kehitta-
mistoimenpiteiden, kuten koulu-
tuksen, avulla.
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Taloudelliset riskit

olla maksuvalmius, korkoriskit ja luotto- ja vastapuoliriskit.

Vahinkoriskit

Vahinkoriskit aiheutuvat odottamattomista ja dkillisistd tapahtumista. Riskeja voivat

olla tyoterveys- ja turvallisuusriskit, henkiloturvallisuusriskit, ymparistoriskit, tuli-

palot ja muut onnettomuudet, luonnonkatastrofit ja toimitilaturvallisuusriskit.

Henkiloturvallisuusriskit

Riskin kuvaus

Asiakkaiden toteut-

taman vakivallan ja

seksuaalisen hairin-
nan riski.

Todennakoisyys / tilanne

Tehdyt toimenpiteet /
arvio tulevasta

Toteutuneet tapahtumat on kirjat-
tu Haipro-jarjestelmaan. Tilanteet
on analysoitu, ja niiden perusteella
on tehty ehkaisevia toimenpiteita.
Henkilohalytyslaitteet ovat kay-
t0ssa, mutta ne ovat osin vanhen-
tuneet ja niissa on ollut toiminta-
hairidita.

Riskeja ehkaistaan erilaisin varau-
tumistoimenpitein, kuten ohjeista-
misen, koulutuksen seka ty6olo-
suhteiden kehittamisen avulla.
Vakivallan ja seksuaalisen hairin-
nan riskit ovat edelleen olemassa.
Henkilohalytysjarjestelmia uusi-
taan etsimalla toimintaan parem-
min soveltuvia ratkaisuja.

Vuonna 2021 aloitettu henkild-
halytinlaitteiden pilotointi jatkuu
vuonna 2022. Harkinta saman jar-
jestelman kayttoonotosta muissa
yhtyman toimipisteissa on aloi-
tettu.
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Henkiloturvallisuusriskit

Tehdyt toimenpiteet /
Riskin kuvaus Todennakoisyys / tilanne arvio tulevasta
TyGtapaturmat. Toteutuneet tyotapaturmat on Tyotapaturmien ehkaiseminen
kirjattu Haipro-jarjestelmaan toteutetaan koulutuksien ja tyo-
ja ilmoitettu vakuutusynhtidlle. suojelun toimenpiteiden avulla.
Tilanteissa on tehty vahinkojen
ehkaisemiseen liittyvia toimen-
piteita.
Tulipalot ja muut onnettomuudet
Tehdyt toimenpiteet /
Riskin kuvaus Todennakoisyys / tilanne arvio tulevasta
Tulipalot. Merkittavia tulipaloja ei ole Turvallisuus- ja pelastussuunni-
tapahtunut. telmien tarkastaminen evakuoin-

nin ja suojavaiston osalta tulee
kaynnistaa. Tarvittaessa paivite-
taan suunnitelmat. Koordinoin-
nin nakokulmasta suunnitelmien
sijoittamista yhteen jarjestelmaan
tulee harkita.

Jatketaan henkiloston koulutta-
mista ja harjoitusten jarjestamista
eri toimintayksikoissa.
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Toimitilaturvallisuusriskit

Riskin kuvaus

Sahkovahingot.

Talotekniikan rikkou-
tumisriskit liittyen
elinkaarensa paassa
olevaan tekniikkaan.
Laitteiden rikkoutu-
misvahingot.

Suuret vesivahingot.

Todennakoisyys / tilanne

Tehdyt toimenpiteet /
arvio tulevasta

Suuria sahkovahinkoja ei ole
syntynyt.

Sahkovahingot ovat mahdollisia
jatkossakin muun muassa myrs-
kyjen tai laiterikkojen seurauk-
sena. Sahkovahinkoja ehkaistaan
kunnossapidon ja varautumisen
toimenpitein. Varaudutaan vakuu-
tuksilla riskien taloudellisten
seurausten kattamiseen.

Pienehkdja talotekniikan rikkou-
tumisia on tapahtunut, ja ne on
korjattu tapauskohtaisesti. Suuria
rikkoontumisia ei ole tapahtunut.

Suuria laiterikkoja ei ole syntynyt.

Talotekniikan rikkoutumisriskeja
on jatkossakin. Riskeja ehkaistaan
toimitilatarkastuksilla seka
kunnossapitotoimenpiteilla.

Laiterikot ovat mahdollisia eri-
tyisesti vanhempien laitteiden
osalta. Laiterikkoja ehkaistaan
uusimalla laitteita toiminnalliset
tarpeet ja taloudelliset laskelmat
huomioiden. Riskien taloudellisiin
seurauksiin varaudutaan vakuu-
tuksilla.

Suuria vesivahinkoja ei ole
syntynyt.

Vanhoissa toimitiloissa riski vesi-
vahingoille on olemassa. Riskeja
ehkaistaan toimitilojen kunnossa-
pidon avulla. Riskien taloudellisiin
seurauksiin varaudutaan vakuu-
tuksilla.
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Toimitilaturvallisuusriskit

Riskin kuvaus

Sisailmaongelmat.

Murto- ja varkaus-
vahingot.

Moottoriajoneuvo-
vahingot.

Muut vahinkoriskit.

Ymparistoriskit

Todennakoisyys / tilanne

Tehdyt toimenpiteet /
arvio tulevasta

Havaitut sisailmaongelmat on
kirjattu. Niiden vaatimiin toimen-
piteisiin, kuten sisdilman laatu-
tarkastuksien, korjaustoimen-
piteiden ja vaistotilojen kayton
toteuttamisiin, on ryhdytty.

Sisailmariskit ovat todennakdisia
jatkossakin. Riskeja ehkaistaan
toimitilakatselmuksilla ja
kunnossapidon toimenpiteilla.
Nastolan sote-keskuksen osal-
ta vaistotilojen hankinta etenee.
Palveluasumisessa toteutetaan
jatkuvaa kehittamistyota.

Merkittavia murto- ja varkaus-
vahinkoja ei ole syntynyt.

Riskeihin varaudutaan toimitila-
turvallisuuden ja muiden turvalli-
suuden kehittamistoimenpiteiden
avulla. Varaudutaan vakuutuksilla
riskien taloudellisten seurausten
kattamiseen.

Pienvahingot on hoidettu vakuu-
tusyhtion ja korjaamojen avulla.

Varaudutaan vakuutuksilla riskien
taloudellisten seurausten katta-
miseen.

Ei merkittavia vahinkoja.

Varaudutaan vakuutuksilla riskien
taloudellisten seurausten katta-
miseen.

Riskin kuvaus

Myrskyvahingot.

Todennakoisyys / tilanne

Tehdyt toimenpiteet /
arvio tulevasta

Kotiin vietavien palvelujen osal-
ta on varauduttu vuoden aikana
myrskyihin nostamalla tarvittaes-
sa valmiutta. Yhdessa myrsky-
tilanteessa evakuoitiin useampi
kotihoidon asiakas haja-asutus-
alueelta, kun myrsky aiheutti laa-
jat ja pitkakestoiset sahkokatkot.

Myrskytilanteissa nostetaan
valmiutta tarpeen vaatiessa.
Riskien taloudellisiin seurauksiin
varaudutaan vakuutuksilla.
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1.9 Selonteko sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta

Ohjeistus sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta

Hyvinvointikuntayhtyman hallintosadnnoén mukaan yhtyman hallinnon ja talouden
valvonta jarjestetddn siten, ettd ulkoinen ja sisdinen valvonta yhdessd muodostavat
kattavan valvontajarjestelman. Ulkoinen valvonta jirjestetdan toimivasta johdosta
riippumattomaksi. Ulkoisesta valvonnasta vastaavat tarkastuslautakunta ja tilintar-
kastaja.

Yhtymiakokous paattaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Hallitus
huolehtii kuntayhtyman sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestimisesta.
Hallitus hyviksyy sisdista valvontaa ja riskienhallintaa koskevat ohjeet ja menettely-
tavat.

Toimitusjohtaja, hallintojohtaja, liikelaitoksen johtaja seka toimialojen ja tulosaluei-
den johtavat viranhaltijat vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeen-
panosta ja tuloksellisuudesta ja raportoinnista toimialallaan ja tulosalueellaan. Yksi-
koiden esimiehet vastaavat yksikon riskien tunnistamisesta, arvioinnista, toimenpi-
teiden toteutuksesta ja raportoinnista.

Hyvinvointikuntayhtymalld on valtuuston 16.4.2018 hyvaksymat Sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan periaatteet -ohje ja riskienhallintapolitiikka. Sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan periaatteet -ohjeessa on kuvattu hyvinvointiyhtyman sisdisen val-
vonnan ja riskienhallinnan yleiset periaatteet. Ohjeen paiakohdat siséltavit kuvauk-
set hyvasta hallinto- ja johtamistavasta, sisdisestd valvonnasta, sisdisen valvonnan to-
teuttajista ja heiddn vastuistaan, hallinnon jarjestamisesta ja johtamistavasta, riskien-
hallinnasta, valvontatoimenpiteistd, raportoinnista ja tiedonvélityksesta seka sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan seurannasta ja arvioinnista. Lisaksi ohjeessa on ohjeen
sisdisina liitteind kdytdnnon ohjeet esimiehille sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan

toteutukseen.

Hyvinvointikuntayhtyman riskienhallintapolitiikan paakohdat sisdltavat kuvaukset
riskienhallinnan tarkoituksesta ja tavoitteista, riskienhallintapolitiikan soveltamis-
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alasta ja sisallostd, riskien luokittelusta, riskienhallinnan organisoinnista, vastuista ja
velvollisuuksista, riskien tunnistamisesta, analysoinnista, arvioinnista ja hallinnasta,
riskienhallinnan raportoinnista, riskienhallinnan osaamisen varmistamisesta ja ke-

hittamisesta seka riskienhallintapolitiikan arvioinnista ja yllapidosta.

Hyvinvointikuntayhtyman sisdisestd tarkastuksesta vastaa kilpailutuksen perusteella
TALVEA Julkishallinnon Palvelut Oy.

Sisdisessa valvonnassa havaittuja ongelmia ja puutteita
tilikaudella 2021

Tilikauden 2021 aikana sisdisen tarkastuksen kohteita olivat suorahankinnat ja po-
tilaiden omaisuuden turvaaminen. Suorahankintojen sisdisen tarkastuksen aineis-
totarkastus kohdistui padosin ajanjaksolle 1.1.-31.7.2021, ja tarkastuksen arviointipe-
rusteena kaytettiin Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyman omia ohjeistuksia ja
hankintalakia. Tarkastuksessa todettujen puutteiden ja huomioiden vuoksi annettiin
suosituksia, joiden toteuttamisen yhtyma on aloittanut. Potilaiden omaisuuden tur-
vaaminen -tarkastusraportissa ei tullut esille olennaisia puutteita. Tarkastusraportin
huomioihin liittyen joitakin asiaan liittyvia prosesseja kuitenkin tarkennettiin. Edel-
la mainittujen kohteiden lisdaksi vuoden 2021 aikana kdynnistettiin sisdinen tarkastus
palveluseteli- ja ostopalvelujérjestelman (PSOP) ja ICT-hankintojen ja riskien osalta.
Néiden osalta tarkastusraportit valmistuvat vuoden 2022 alkupuolella.

Tilintarkastajien valiraportti tilikauden 2021 aikaisesta tilintarkastuksesta ei sisélta-
nyt mitddn kriittisid suosituksia tai havaintoja. Vuoden 2020 raportissa irtaimiston
hallinnassa ja rekisterdinnissé todettujen kehittamiskohteiden ratkaisu on osin koro-
napandemiasta johtuen viivastynyt.

Yhtyman suurimpien riskien arviointi tehtiin suunnitellusti tilinpaatoksen 2021 yh-
teydessd. Toimialajohtoa, yhtymaén esimiehid ja yhtyman johtoa on ohjeistettu riski-
en jatkuvaan paivitykseen Granite-sovellukseen. Kuntayhtyman riskiarviointi tehtiin
osavuosikatsauksen 2/2021 yhteyteen lokakuussa ja péivitettiin tilinpaatoksen yhtey-
dessd. Arvio merkittavimmista riskeistd ja epavarmuustekijoista on kuvattu omassa

osiossa.
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2. Tilikauden tuloksen
muodostuminen ja
toiminnan rahoitus
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2.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikauden jaksotettujen tulojen riittavyys jaksotettuihin menoihin osoitetaan tu-
loslaskelman vilitulosten eli toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen
avulla.

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

(1000 €) 01.01.-31.12.2021 01.01.-31.12.2020
Toimintatuotot 828 378 772 861
Toimintakulut -821 816 -762 875
Toimintakate 6 562 9986
Korkotuotot 467 26
Muut rahoitustuotot 2 465 690
Korkokulut -218 -143
Muut rahoituskulut -116 -164
Vuosikate 9159 10 396
Poistot ja arvonalentumiset SR -11 795
Satunnaiset erat 0 1122
Tilikauden tulos -199 -277
Tilinpaatossiirrot 170 170
Poistoeron liséys (-) tai vdhennys (+) 170
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+) 0
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) 0
Tilikauden yli-/alijaama -107
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 101,3
Vuosikate/Poistot, % 88,1

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttddn)
Vuosikate/Poistot, %

=100 * Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset
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Toimintakate ilmoittaa kuntayhtyman korko- ja muihin rahoituskuluihin seka pois-
tojen ja arvonalennusten kattamiseen kaytettavissa olevan kayttotalouden tulorahoi-
tuksen maaran. Toimintakate pieneni 3,4 miljoonaa euroa edelliseen vuoteen verrat-

tuna ja oli 6,6 miljoonaa euroa.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettdvaksi investointeihin, sijoituk-
siin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoi-
tuksen riittavyytta. Perusoletus on, ettd jos vuosikate on siitd vahennettévien suunni-
telmapoistojen suuruinen, kuntayhtyman tulorahoitus on riittava. Oletusta voidaan
kuitenkin pitad patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kuntayhty-
man keskimaéardistd vuotuista investointitasoa. Yhtyma teki vuonna 2021 noin 257
euron arvonalentumiskirjaukset. Vuosikate riittda suunnitelman mukaisten poistojen
kattamiseen arvonalentumiset huomioiden. Yhtyman tulevat investoinnit kasvattavat
poistojen tasoa, jolloin investointeja ei pystyta kattamaan nykyisenkaltaisella tulora-
hoituksella.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda
tai vahentdd kuntayhtymaén vapaaehtoisia varauksia tai omaa padomaa. Tilikauden
tuloksen jalkeen esitetddn poistoeron, vapaaehtoisten varausten ja rahastojen muu-
tokset.

Yhtyman tilikauden tulos muodostui liikelaitoksen tulos huomioituna lievasti alijaa-
maiseksi.
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2.2 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siité las-
kettavien tunnuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetdan erikseen tulorahoi-
tuksen ja investointien nettomaéra ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen,
oman padoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomaara. Ndiden kahden netto-

madran erotus tai summa osoittaa kuntayhtyman kassavarojen muutoksen.

Vuosikate ja sen korjauserit

Rahoituslaskelma lahtee liikkeelle tuloslaskelmasta siirtyvalla vuosikatteella, jota kor-
jataan tulorahoituksen korjauserilld ja satunnaisilla erilla. Tulorahoitukseksi muo-
dostuu korjauserien jalkeen 10,6 miljoonaa euroa.

Investointien tulorahoitus % -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien oma-
hankintamenoista on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vihennettyna sadas-
ta osoittaa prosenttiosuuden, joka on jadnyt rahoitettavaksi pddomarahoituksella eli
kayttoomaisuuden myynnilla, lainalla tai kassavarojen maarad vahentamalla.

Laskennallinen lainanhoitokate kertoo kuntayhtyman tulorahoituksen riittavyy-
den vieraan padoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittaa laino-
jen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Jos tunnusluvun arvo on alle 1,
joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan uutta lainaa, realisoimaan kuntayhty-
man omaisuutta tai vahentamaan kassavaroja. Yhtyman laskennallinen lainahoito-
kate oli 0,8.

Maksuvalmius
Kuntayhtyman kassavarat kasvoivat 6,2 miljoonalla eurolla ja kassan riittavyys oli
31,5 paivad. Vuonna 2021 uutta pitkdaikaista lainaa nostettiin 72,1 miljoonaa euroa

investointien rahoitukseen.
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Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

(1000 €) 01.01.-31.12.2021 01.01.-31.12.2020

Eritellyt Yhteensa Eritellyt Yhteensd

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 10 596

Satunnaiset erat, netto 1122

Tulorahoituksen korjauserat +/- -1314 10 205
Investointien rahavirta

Investointimenot -37678

Rahoitusosuudet investointeihin 60

llijyos\x;/tisgtx?;taavien hy6dykkeiden 1453 -36 164
Toiminnan ja investointien rahavirta -25 960
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset 0

Antolainasaamisten vahennykset 215 215
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays + 0

Pitkaaikaisten lainojen vahennys - -2 609

Lyhytaikaisten lainojen muutos +/- 20000 17 391

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pAdomien muutokset +/- 845

Vaihto-omaisuuden muutos +/- -5 407

Saamisten muutos +/- 43 274

Korottomien velkojen muutos +/- 17 741 56 452
Rahoituksen rahavirta 74058
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Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

(1000 €) 01.01.-31.12.2021 01.01.-31.12.2020

Rahavarojen muutos 6210 48098
Rahavarat 31.12. 74 634 68 425
Rahavarat 1.1. YA 6210 20 326 48 098

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma b vuodelta,

1000 € -57 234 -26 603
Investointien tulorahoitus, % 23,6 % 276 %
Laskennallinen lainanhoitokate 0.8 2,0
Kassan riittavyys, pv 31,5 31,2

Investointien tulorahoitus, %

=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Laskennallinen lainanhoitokate

=(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (pv)

= 365 pv * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
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2.3 Kuntayhtyman tase ja sen tunnusluvut

Kuntayhtyman rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitd laskettavien tunnus-
lukujen avulla (1000 €)

VASTAAVAA 2021 2020
PYSYVAT VASTAAVAT 154 412 125 036
Aineettomat hyddykkeet 244 706
Muut pitkavaikutteiset menot 62 34
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 30 405
Aineettomat oikeudet 152 267
Aineelliset hyddykkeet 146 603 116 550
Maa- ja vesialueet 1032 645
Rakennukset 59 723 58 bh4
Kiinteat rakenteet ja laitteet 114 139
Koneet ja kalusto 11795 12 009
Muut aineelliset hyddykkeet 35 35
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 73906 45177
Sijoitukset 7565 7780
Osakkeet ja osuudet 6999 7158
Muut lainasaamiset 566 622
Muut saamiset 52 0
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 23 23
Muut toimeksiantojen varat 23 23
VAIHTUVAT VASTAAVAT 141767 111 661
Vaihto-omaisuus 9 645 10138
Aineet ja tarvikkeet 9 645 10138
Saamiset 57 487 33099
Pitkaaikaiset saamiset 8071 6726
Myyntisaamiset 8071 6726
Lyhytaikaiset saamiset 49 416 26 374
Myyntisaamiset 15954 13 357
Muut saamiset 20 450 9792
Siirtosaamiset 13011 3224
Rahoitusarvopaperit 71980 45000
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 71980 45000
Rahat ja pankkisaamiset 2 655 23 425
VASTAAVAA YHTEENSA 296 202 236 721
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VASTATTAVAA 2020
OMA PAAOMA 61970
Peruspaaoma 60 537
Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma) 1541
Tilikauden ylijaama (alijadma) -29 -107
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 67 236
Poistoero 67 236
PAKOLLISET VARAUKSET 10020 8528
Muut pakolliset varaukset 10020 8528
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 2306 2409
Valtion toimeksiannot 1211 1308
Muut toimeksiantojen paaomat 1095 1101
VIERAS PAAOMA 221 867 163 577
Pitkaaikainen 84 699 18 279
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 84 699 18 279
Lyhytaikainen 137 168 145 298
Joukkovelkakirjalainat 0 20000
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 4479 2 342
Ostovelat 51925 42 932
Muut velat 20922 16 885
Siirtovelat 59 842 63 139
VASTATTAVAA YHTEENSA 296 202 236 721
Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste % 21 26
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 27 21
Kertynyt ylijaama, 1000 € 1405 1434
Lainakanta 31.12., 1000 € 89178 40 621
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 402 3217 333295
Lainasaamiset, 1000 € 514 622
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Omavaraisuusaste, %

100 * (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) /

(Koko pdaoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

100 *(Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttdtulot

Kertynyt yli/alijaama

Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijadma)
Lainakanta 31.12.

Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Lainat ja vuokravastuut 31.12.

Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut
Lainasaamiset 31.12.

Sijoituksiin merkityt Joukkovelkakirjalainasaamiset ja Muut lainasaamiset
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Taseessa yhtymin varat eli vastaava esitetdan siten, ettd vaikeammin rahaksi muu-
tettavista kayttoomaisuuserista edetdan likvideind varoina oleviin eriin. Taseen paa-
omaerat eli vastattava esitetdan edeten sidotuimmista oman pddoman eristd ensin

maksettaviin lyhytaikaisen vieraan padoman eriin.
Yhtyman taseen loppusumma kasvoi 59,5 miljoonalla eurolla.
Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat yhtyméan omavaraisuutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, % mittaa yhtyman vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja ky-
kyja selviytya sitoumuksista pitkalla tahtaykselld. Omavaraisuuden hyvana tavoite-
tasona voidaan pitad kuntatalouden keskimaaraistda 70 prosentin omavaraisuutta. 50
prosenttia tai sitd alempi omavaraisuus merkitsee kuntataloudessa suurta velkarasi-

tusta. Yhtyméan omavaraisuusaste oli 21 prosenttia.

Suhteellinen velkaantuneisuus, % tunnusluku kertoo, kuinka paljon yhtyman kayt-
totuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun. Se on omavaraisuutta
kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien valisessa vertailussa, koska kdyttdomaisuu-
den arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon. Mita pienempi vel-
kaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet yhtymalla on
selviytyd velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Yhtyman suhteellinen velkaantu-
neisuus oli 27 prosenttia. Vieraan padoman maara kasvoi 58,3 miljoonaa euroa. Pit-
kaaikaiset velat lisadntyivit 66,4 miljoonaa euroa.

2.4 Kokonaistulot ja -menot 2021

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma on laadittu tuloslaskelmasta ja rahoituslaskel-
masta, jotka sisaltavit vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat. Kokonaistulo
ja -meno -kasitteet kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot
ja menot sekd rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kayton.
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Kokonaistulot ja-menot 2021(1000 €)

TULOT € % MENOT € %
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 828 378 91,7 Toimintakulut -821 816 931
Korkotuotot 467 0.1 Korkokulut -218 00
Muut rahoitustuotot 2 465 0.3 Muut rahoituskulut -116 00
Satunnaiset tuotot 0 0.0
Tulorahoituksen Tulorahoituksen
korjauserat korjauserat
- Pysyvien vastaa- i .
vien hyidykkeiden 18 0,0 +/- Pakoliisten 1493 02
varausten muutos
[uovutustulot

Investoinnit Investoinnit

Rahoitusosuudet
investointimenoihin

Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden 52 0,0 Investointimenot -38 822 bb
luovutustulot

Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten 108 00 AnEoIalnasaamlsten 59 00
vahennykset lisaykset

Pl'tka_a|ka.|sfen 79100 8,0 P.|.tkaa|ka|sten lainojen 3544 04
lainojen lisays vahennys

Lyhytaikaisten oo Lyvtalkaisten 19862 22
lainojen lisays lainojen vahennys

Kokonaistulot 903 550 1000 Kokonaismenot _882 918 1000
yhteensa yhteensa
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2.5 Kuntayhtyman konsernin toiminta ja talous

2.5.1 Konsernin toiminta

Kuntayhtymakonserniin kuuluu emoyhteisona kuntayhtyma ja tytaryhteisona Ha-
meen Tekstiilihuolto Oy. Konsernitilinpadtokseen yhdisteltidvia osakkuusyhteisoja
ovat Harjun terveys oy, Lahden Sairaalaparkki Oy, Paijat-Hameen Ateriapalvelut Oy
ja Paijat-Hameen Laitoshuoltopalvelut Oy. Kuntayhtyma omistaa osakkeita my0s 19
muusta yhtiostd. Yhtiot tukevat kuntayhtyman ydintoimintaa, ja osa niista on sido-
syksikkoasemassa. Konsernin toimintatuotot olivat noin 831 miljoonaa euroa ja toi-
mintakulut noin 824 miljoonaa euroa. Tilikauden tulos oli 176 727,15 euroa. Konser-

nin tyontekijamaara oli keskimaérin noin 6 ooo.

Kuntayhtyman osittain omistamien yhtididen liikevaihdon summa oli noin 670 mil-
joonaa euroa ja tyontekijamaéra yhteensé noin 5 ooo. Pddosa yhtioistd on kannatta-
via ja riittdvan vakavaraisia. Kuntayhtyma osti yhtidistd palveluja noin 114,3 miljoo-
nalla eurolla. Osuus kokonaiskuluista oli noin 14 prosenttia. Koronapandemian takia
yhtioiltd ostettiin lisdpalveluja, joihin tuli ylimaardista rahoitusta valtiolta.

Paijat-Hameen Tekstiilihuolto oy:n nimi vaihtui 4.1.2022 yhtiéjdrjestyksen muutok-
sella Himeen Tekstiilihuolto Oy:ksi, joka kuvaa paremmin toimialuetta. Liikevaihto
laski 4,7 miljoonaan euroon koronapandemiaan liittyneen tekstiilisuojainlogistiikan
kysynnan loppumisen takia. Yhtion osuus konsernin kokonaistuotoista oli noin 0,3
prosenttia (pois lukien sisdinen myynti 2,5 miljoonaa euroa). Tilikauden tulos oli
noin 19 tuhatta euroa. Talousarviossa yhtiolle asetettiin kaksi tavoitetta: tilikauden
tulos on vahintdan o euroa ja hinnaston painotettu keskihinta on alempi kuin vuon-

na 2020. Molemmat tavoitteet saavutettiin.

Harjun terveys oy:lta ostettiin ensimmaisena palvelusopimusvuotena sote-keskus-
palveluja 36,6 miljoonalla eurolla. Tilikauden tulos oli 271 0oo euroa tappiollinen.

Paijat-Hdmeen Laitoshuoltopalvelut Oy:n liikevaihto oli 19,3 miljoonaa euroa ja tili-
kauden tulos noin 109 tuhatta euroa. Ostot yhtiosta olivat 12,3 miljoonaa euroa.

Paijat-Hdmeen Ateriapalvelut Oy:n liikevaihto oli 25,3 miljoonaa euroa ja tilikauden
tulos noin 260 tuhatta euroa. Yhtio ei menestynyt kuntayhtyman kilpailutuksissa, ja
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padosa keskinaisistd sopimuksista paattyi 31.12.2021. Ostot yhtiosta olivat 10,1 miljoo-

naa €uroa.

Lahden Sairaalaparkki Oy:n liikevaihto oli 0,9 miljoonaa euroa ja tilikauden tulos
158 tuhatta euroa. Keskussairaalakampuksen kehittdmiseksi kuntayhtyma osti maa-
liskuussa 2021 Lahden Sairaalaparkki Oy:1ta toimistotalon. Yhtio jatkaa pysakointi-
liiketoimintaa keskussairaalan alueella.

Kuntayhtyman hallitus paatti 14.2.2022 hyviaksya Lahden kaupungin ostotarjouksen
koskien kiinteistoyhtiona toimivan Lahden Terveystalo Oy:n osakkeita.

Koronatestauksen siivittimana Fimlab Laboratoriot Oy:n liikevaihto nousi 203,2
miljoonaan euroon, tilikauden tulos 23,6 miljoonaan euroon ja kuntayhtyman os-
tot 29,4 miljoonaan euroon. Coxa Oy:n liikevaihto oli 55 miljoonaa euroa ja tilikau-
den tulos 5 miljoonaa euroa. Coxasta ostettiin elektiivistd ortopediaa 3,1 miljoonalla
eurolla. Kuntayhtyman hallitus paatti 31.1.2022 ostaa Tampereen kaupungilta Coxa
Oy:n osakkeita noin 3,5 miljoonalla eurolla.

2M-IT Oy:lté ostettiin palveluja 7,8 miljoonalla eurolla. Yhtion liikevaihto oli 118,1
miljoonaa euroa ja tilikauden tulos 2,5 miljoonaa euroa. Ostot Kuntien Tiera Oy:std
olivat 0,4 miljoonaa euroa. Kuntayhtyman hallitus paatti 21.6.2021 irtautua UNA Oy:n
kehityshankkeista ja tarjota osakkeet yhtion ostettavaksi. Yhtio ei ole vield edennyt
asiassa. Palveluja ostettiin 0,3 miljoonalla eurolla.

Talous- ja henkildstopalveluja ostettiin Provincia Oy:lta 3,8 miljoonalla eurolla. Ostot
Tyoterveys Wellamo Oy:1ta nousivat 2,6 miljoonaan euroon. Sarastia Rekry Oy:1td
ostettiin sijaistydvoimapalveluja 6,3 miljoonalla eurolla. SOTEVirtuaalikirjasto Oy:lta
ostettiin palveluja 171 tuhannella eurolla.

Kuntayhtyma omisti vuoden lopussa osakkeita yhdesta asunto-osakeyhtiosta ja vii-
destda Holiday Club -ryhmaén kuuluvasta kiinteistoyhtiosta, joiden huoneistot ovat
henkilGston vuokrattavissa lomakayttoon. Hallitus paatti 13.12.2021 ostaa 360 0oo eu-
rolla lisaa viikkolomaosakkeita, jonka jalkeen omistuksia on yhdeksassa yhtiossa.

Yhtymiékokous hyviksyi 31.5.2021 konserniohjeen. Kuntayhtyman osittain omista-
mien yhtididen valvonta ja ohjaus on keskitetty hallintosaannon ja konserniohjeen
mukaisesti kuntayhtymén konsernijohtoon, johon kuuluvat hallitus, toimitusjoh-
taja sekd konserni- ja yhteyspaallikko. Vastuu asiakkuuksista ja omistajaohjaus on
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eriytetty toisistaan. Toiminnallisesti ja taloudellisesti merkittavien yhtididen yhtio- ja
osakaskokouksiin osallistuva kuntayhtyman edustaja edustaa joko konsernijohtoa tai
on konsernijohdon valtuuttama ja evastima.

Konserni- ja yhteyspaallikko vastaa operatiivisesta konserniohjauksesta ja omistaja-
ohjauksen kehittdmisesta. Yhtioilta odotetaan jatkuvaa toiminnan tehostamista, jot-
ta hintakilpailukyky ja kannattavuus sailyvat. Yhtioilta edellytetadan myds laajenevaa
strategista kumppanuutta kuntayhtyman toimintojen kehittamisessa. Télla hetkelld ei
ole tiedossa merkittavia yhtioihin liittyvia ja kuntayhtyman toimintaan tai talouteen
vaikuttavia riskeja.

Konsernin tulevaisuus ndyttaa vakaalta. Lainsaddantomuutokset, osaajien saatavuus,
tyomarkkinaratkaisut ja tartuntatautitilanne voivat vaikuttaa kuntayhtyman toimin-
taan ja talouteen. Toisaalta kuntayhtymén jatkuva kehittiminen ja toimintojen tehos-
taminen antavat mahdollisuuden pitaa ylld tasapainoista taloutta. Yhtididen osalta
suurin epavarmuustekija liittyy koronatestauksen volyymikehitykseen, jonka loppu-
tulos saattaa vaikuttaa merkittavasti osakkuusyhtioé Fimlab Laboratoriopalvelut Oy:n
talouteen.

2.5.2 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta 2021

1. KONSERNIVALVONNAN KASITE

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston "’Yleisohje kunnan ja kuntayhtyman tilinpaa-
toksen ja toimintakertomuksen laatimisesta” (Helsinki 2020) tarkoittaa konsernival-
vonnalla konsernijohdon vastuulla olevaa tytaryhteisojen toiminnan tuloksellisuu-
den ja taloudellisen aseman seurantaa, analysointia ja raportointia. Konsernivalvon-
nalla tarkoitetaan my0ds konserniohjeen seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
toteutumisen seurantaa. Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta kun-
takonsernin toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paatosten perusteena oleva tie-
to on riittdvaa ja luotettavaa seka lain sdédnnoksid, viranomaisohjeita ja toimielinten

paatoksia noudatetaan seka omaisuus ja voimavarat turvataan.

Selonteossa kdyddan ldpi konsernivalvonnan kohdealueet. Jos konsernivalvonnassa

on havaittu puutteita ja virheitd, niistd on tehtdva lausumassa selkoa ja esitys niiden
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korjaamisesta. Selonteon laatimisessa otetaan huomioon konserniohjeessa, kun-
tastrategian omistajapolitiikassa ja muissa edustajille annetuissa ohjeissa konserni-
valvonnalle asetetut tavoitteet.

2. KUNTAYHTYMA-KONSERNI

Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtymé (Kuntayhtyma) on konserni, johon kuuluu
yksi tytdryhtio (omistus yli 50 prosenttia). Liséksi neljan osakkuusyhtion (omistus
20-50 prosenttia) tiedot yhdistellddn konsernitilinpaatokseen. Osakkuusyhti6itd ovat
Harjun terveys oy, Lahden Sairaalaparkki Oy, Paijat-Hameen Ateriapalvelut Oy ja
Paijat-Hdmeen Laitoshuoltopalvelut Oy.

Kuntayhtyma omistaa osakkeita my6s 16 muussa yhtiossa (omistus alle 20 prosent-
tia). Kuusi yhtiéistd kuuluu Lahti-konserniin ja kaksi Pirkanmaan sairaanhoitopii-

ri-konserniin.

Kuntayhtyma-konsernin tuottojen summa vuonna 2021 oli noin 830,6 miljoonaa eu-
roa. Tytaryhtion liikevaihto oli noin 4,7 miljoonaa euroa eli noin 0,3 prosenttia kon-
sernin kokonaistuotoista (ilman 2,5 miljoonan euron sisdista myyntia). Ostot omis-
tusyhteysyhtioista olivat noin 114,3 miljoonaa euroa eli noin 14 prosenttia kokonais-
kuluista (823,6 miljoonaa euroa).

3. TYTARYHTIO HAMEEN TEKSTIILIHUOLTO OY

Kuntayhtyma-konserni on muodostunut vuoden 2019 alusta, kun kuntayhtyma oli
ostanut Himeen Tekstiilihuolto Oy:n (Yhtio) osake-enemmiston. Yhtion nimi oli
aiemmin Paijat-Hameen Tekstiilihuolto oy.

Héameen Tekstiilihuolto Oy:n liikevaihto laski 4,7 miljoonaan euroon. Liikevaihdon
lasku johtui suojaintarvikkeiden myynnin loppumisesta. Perustoiminnan liikevaihto
kasvoi. Tilikauden tulos oli noin 17 tuhatta euroa. Talousarviossa Yhtiolle asetettiin
kaksi tavoitetta: tilikauden tulos on vahintdan o euroa ja hinnaston painotettu keski-
hinta on alempi kuin vuonna 2020. Molemmat tavoitteet saavutettiin.

Yhtion omistajat ovat julkisia hankintayksikaiti, jotka hankkivat tekstiilihuoltopalve-
luja sidosyksikkdasemassa olevalta yhtiolta (in house).
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4. KONSERNIVALVONTA TYTARYHTIOTA JA MUITA
OMISTUSYHTEYSYHTIOITA KOSKIEN

41 Toimivalta ja vastuunjako konserniohjauksessa,
ohjeistuksen riittavyys

Kuntayhtyman hallintosddnnossd on kuvattu toimivalta ja vastuunjako konsernioh-
jauksessa. Hallintosaanndssa mainittu kuntayhtymén konsernijohdon edustaja, kon-
serni- ja yhteyspaallikko, valmistelee omistajaohjauksen piiriin kuuluvia asioita, seu-
raa yhtididen toimintaa ja taloutta seka vastaa omistajaohjauspaatosten toteuttami-
sesta. Toimitusjohtaja raportoi merkittavat yhtiota koskevat asiat kuntayhtymén hal-
litukselle. Kuntayhtyman toimitusjohtaja ja hallitus tekevat tarvittaessa omistajaoh-
jauspaatoksia ja antavat ohjeita kuntayhtyman edustajille yhtiossa. Ohjeet ovat olleet
riittavia. Edella kuvattua toimintamallia sovelletaan myds osakkuusyhtiéihin.

Kuntayhtyman hallitus vastaa omistajaohjauksesta ja tekee tarvittaessa esityksia yh-
tymékokoukselle. Hallitukselle saatetaan tiedoksi yhtioistd ldhetetyt viralliset asiakir-
jat, ja hallituksella on kokouksissaan mahdollisuus ohjeistaa kuntayhtyman edustajia
myos ilman viranhaltijaesittelyd. Esimerkkeina asioiden kasittelystd ovat kuntayhty-
man hallituksen paatokset koskien yhtion omistajapohjan laajentamista. Hallituksen
ja johtoryhmidn seminaareissa on kasitelty myos yhtididen omistajaohjauksen ajan-
kohtaisia asioita.

Kuntayhtyman hallitus on 21.12.2020 padttinyt esittdd kuntayhtyman yhtyméko-
kouksen paitettavaksi Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeessa mainitun
konserniohjeen, johon sisdltyy myos menettelytapa koskien Yhtion sisdista valvon-
taa. Yhtymaékokous hyviksyi konserniohjeen 31.5.2021. Konserniohjeen sisallon mu-
kaisesti toimittiin jo hallituksen paitoksen jalkeen.

4.2 Ohjeiden anto kunnan edustajille tytaryhteisoissa ja
ohjeiden riittavyys

Tytdryhtion toimintaa ja taloutta seurataan ja valvotaan monella tavalla. Kuntayh-
tyma on ohjeistanut Yhtion toimittamaan toiminta- ja taloustietoja, osallistuu osa-
kas- ja yhtiokokouksiin, nimeda Kuntayhtyman edustajia Yhtion hallitukseen seka
on mukana tekstiilitoimikunta-nimisessa asiakasneuvottelukunnassa, johon kuuluu
Kuntayhtyman edustajina palveluja hankkivia ja kdyttavia henkiloita.
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Kuntayhtymén omistajaohjauspaitokset viedadn tiedoksi Yhtion hallitukselle.

4.3 Konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista
koskeva arviointi

Kuntayhtyman vuoden 2021 talousarvioon tytaryhtiolle asetettiin kaksi tavoitetta: ti-
likauden tulos on vahintddn nolla (o) euroa ja hinnaston painotettu keskihinta on
alempi kuin vuonna 2020. Molemmat tavoitteet saavutettiin. Toteutuminen on kirjat-

tu Kuntayhtyméan vuoden 2021 tilinpaatokseen.

Vuoden 2022 talousarvioon on asetettu uudet tavoitteet.

4.4 Tytaryhteisojen toiminnan tuloksellisuuden ja
taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja raportointi

Kuntayhtyméan omistamien yhtiéiden olennaisia tapahtumia koskevat tiedot on kir-
jattu toimintakertomukseen. Kuntayhtyméan vuoden 2021 toimintakertomuksessa on
luku 2.5 "Kuntayhtymén konsernin toiminta ja talous”. Tytaryhtion ja osakkuusyhti-
6iden luvut on yhdistelty Kuntayhtyman konsernitilinpaatokseen.

Yhti6 on vuonna 2021 toimittanut Kuntayhtymalle talouspalveluja tuottavalle Pro-
vincia Oy:lle taloustiedot kolmen (3), kuuden (6), yhdeksén (9) ja 12 kuukauden to-
teumasta. Nailla luvuilla on muodostettu kuntayhtyma -konsernin luvut osaksi Lah-

ti-konsernin kvartaaliraportointia.

Vuodesta 2021 alkaen kuntayhtyma raportoi osavuosikatsauksissaan yhtion tietoja
talouden raportointiperiaatteiden mukaisesti. Yhtion tietoja ei raportoida Kuntayh-

tyman kuukausiraporteissa.

Tekstiilitoimikunta ja asiakkuudesta Kuntayhtymassé vastaava viranhaltija seuraavat
Yhtion toimintaa asiakkaan niakokulmasta.
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4.5 Sisaisen valvonnan riskienhallinnan jarjestamista ja
toteuttamista koskeva raportointi

Yhtion toimitusjohtaja esittelee kokouskatsauksissaan yhtion hallitukselle sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan tilanteen seka tarvittavat toimenpiteet havaittujen ris-
kien toteutumisen todenndkoisyyden ja mahdollisten vaikutuksien minimoimisek-
si. Kuntayhtyman omistajaohjauksen edustaja keskustelee keskimaarin noin kerran
kuukaudessa yhtion toimitusjohtajan kanssa.

Konsernivalvonnassa tai tytar- ja osakkuusyhtioiden toiminnassa ei ole havaittu

Kuntayhtymaén toimintaan vaikuttavia puutteita tai virheita.

Yhtion riskienhallinnan periaatteet ovat osoittautuneet kdytdnnossa toimiviksi myos
poikkeusolojen aikana.

Yhtion hallitus toteuttaa osakeyhtiolain mukaista valvontatehtévaa.

4.6 Keskitettyjen konsernitoimintojen ja -palvelujen kaytto

Tytaryhtio ei kayta keskitettyja konsernitoimintoja tai konsernipalveluja, eikda Kun-
tayhtyma ole toistaiseksi velvoittanut Yhtiota kayttamaan niita.

4.7 Tiedonkulku ja sen toimivuus

Tiedonkulku toimii hyvin. Yhtion toimitusjohtaja tiedottaa Kuntayhtyman omistaja-
ohjaukselle tarkeista Yhtiota koskevista asioista.

4.8 Kuntayhtyman tytaryhtion hallituksen kokoonpano
ja nimittaminen
Yhtion hallituksessa on seitsemén (7) jasentd, joista nelja (4) on Kuntayhtymén ni-

medmid. Yhtion vahemmistoosakkaat nimeavat yhdessa kolme jasenta Yhtion halli-
tukseen Hankintalain edellyttiman menettelyn mukaisesti.

Yhtion hallituksen puheenjohtaja on Kuntayhtymén nimedma hallituksen jasen.
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Kuntayhtyméan nimeamat hallituksen jisenet tayttavit osakeyhtidlain ja kuntalain
vaatimukset. Tallad hetkelld hallituksen jdsenistd yksi (1) on téysin riippumaton ja kol-
me (3) muuta ovat yhtidriippumattomia. Kuntayhtymallda on maardysvalta seka yh-
tiokokouksessa ettd hallituksessa.

Yhtion osakkailla ei ole osakassopimusta, mutta tarvittaessa pidettavissa osakasko-
kokokouksissa kirjataan myos vahemmistdosakkaiden kannat ja valmistellaan muun
muassa hallituksen nimittamista.

Omistajuus ja asiakkuus on erotettu toisistaan siten, etta Yhtiolta palveluja hankkivat
Kuntayhtyman tyontekijat eivat ole mukana Yhtion hallinnossa.

5. RISKIENHALLINNAN JARJESTAMINEN

5.1 Tytaryhteisossa hyvaksytyt sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan periaatteet ja niiden ohjeiden mukaisuus

Yhtion riskienhallinnan periaatteet on kuvattu dokumentissa "’Resurssit ja varautu-
minen hairié- ja poikkeustilanteisiin” Sisdinen valvonta on osa Yhtion normaalia toi-
mintaa: muun muassa laskujen kasittely on ohjeistettu siten, ettd sisdinen valvonta on
mahdollista.

Yhtion toimitusjohtaja hyvaksyy kaikki laskut ja kulut ennen maksatusta sekd kuittaa
allekirjoituksella pankkitapahtumat tiliotteisiin. Toimitusjohtajan luottokorttilaskut
ja matkalaskut kuittaa allekirjoituksellaan Yhtion hallituksen puheenjohtaja. Toimi-
tusjohtaja seuraa viikoittain kassan riittavyyttd. Vakuutukset ovat kattavat, ja niiden
kattavuus arvioidaan vuosittain. Sopimukset on arkistoitu sahkoisesti. Sahkaiset tal-
lenteet on varmuuskopioitu fyysisesti eri paikkaan kuin alkuperdiset tallenteet.

5.2 Tytaryhteisojen riskienkartoituksen ajantasaisuus ja
kattavuus seka konserniohjeen mukaisuus

Yhtion toimitusjohtaja henkilokuntineen harjoittaa jatkuvaa riskikartoitusta, joka on
ajan tasalla ja riittavan kattava. Viimeisin laaja tarkistus on tehty tammikuussa 2022.
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5.3 Kuntakonsernin riskienhallinnan ja seurannan selkea
vastuutus konsernijohdolle ja asiantuntemuksen riittavyys

Konsernijohto valvoo Yhtion riskienhallintaa ja tukeutuu Yhtion johdon asiantunte-

mukseen Yhtion sisdiseen toimintaan liittyen.

5.4 Merkittavimpien riskien ajantasainen raportointi ja raportoinnin
ohjeistuksen mukaisuus (dokumentoitu toimintatapa)

Toimitusjohtaja raportoi sadnnollisesti Yhtion hallituksen kokouksissa.

5.5 Onnistuminen kuntakonsernin toteutuneiden riskien
ajallisessa ja rahamaaraisessa ennakoinnissa

Yhtio on tehnyt ennakoivia investointeja riskien vahentdmiseksi ja pienentamiseksi.
Ennakointi on onnistunut hyvin.

Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Yhdistelty konsernitilinpaatokseen

Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)
Tytaryhteisot
Yhtigt
Muut yhtiot 1
Osakkuusyhteisot 4
Kuntayhtymat 1
Yhteensa 6 0
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2.5.3 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Vuonna 2021 konsernin toimintatuotot olivat yhteensé 830,6 miljoonaa euroa. Toi-
mintakulut olivat 823,6 miljoonaa euroa. Konsernin toimintakatteeksi muodostui 7,3
miljoonaa euroa. Rahoitustuotot ja -kulut olivat 2,6 miljoonaa euroa ja poistot seka
arvonalentumiset 10,0 miljoonaa euroa. Tilikauden tulokseksi muodostui -0,1 mil-
joonaa euroa ja tilikauden alijadmaksi -0,1 miljoonaa euroa.

Konsernin tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

(1000 €) 01.01.-31.12.2021 01.01.-31.12.2020
Toimintatuotot 830580 174914
Toimintakulut -823 615 -764 339
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappioista) 360 59
Toimintakate 7324 10 635
Korkotuotot 467 26
Muut rahoitustuotot 2473 698
Korkokulut VAR =146
Muut rahoituskulut -116 -164
Vuosikate 9929 11048
Suunnitelman mukaiset poistot -9 489 -11 999
Arvonalentumiset -257 -250
Satunnaiset erat 1122
Tilikauden tulos -79
Tilinpaatossiirrot 0
Tuloverot -26
Tilikauden verot -28
Laskennalliset verot 2
Vahemmistdosuus tilikauden tuloksesta -25
Tilikauden yli-/alijaama -130
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Konsernin tuloslaskelma ja sen tunnusluvut
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, %

Vuosikate/Poistot, %

1014
90,2

Toimintatuotot/ Toimintakulut, %
100 * Toimintatuotot / Toimintakulut

Vuosikate/Poistot, %

100* Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

(1000 €) 01.01.-31.12.2021 01.01.-31.12.2020

Eritellyt Yhteensa

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat +/-
Tilikauden verot +/-

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
[nvestointimenot
Rahoitusosuudet investointimenaoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja paaomien
muutokset +/-

Vaihto-omaisuuden muutos +/-
Saamisten muutos +/-
Korottomien velkojen muutos +/- -14 323
Rahoituksen rahavirta 34289
Rahavarojen muutos +/- 6 090
Rahavarat 31.12. 75185
Rahavarat 1.1. 69 095 6 090

Eritellyt Yhteensa
11 048
1122
-28
-1373 10770
-37 945
60
1459 -36425
-25 655
215
215 215
0
-2 871
19913 17 041
845
-5 407
43 258
17 824 56 519
13715
48119
69 095
20975 48119
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Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran

kertyma 5 vuodelta, 1000 € 57299 26605
Investointien tulorahoitus, % 252 29,2
Laskennallinen lainanhoitokate 0.9 2,1
Kassan riittavyys, pv 31,7 31,3

Investointien tulorahoitus, %

100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Laskennallinen lainanhoitokate

(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (pv)

365 pv * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
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Konsernin tase ja tunnusluvut

VASTAAVAA 2021 2020
PYSYVAT VASTAAVAT 156 157 126 337
Aineettomat hyddykkeet 361 755
Aineettomat oikeudet 226 316
Muut pitkavaikutteiset menot 106 34
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hyddykkeet 30 405
Aineelliset hyddykkeet 148 980 LRI
Maa- ja vesialueet 1058 671
Rakennukset 60 385 59 230
Kiinteat rakenteet ja laitteet 122 150
Koneet ja kalusto 13 452 13 630
Muut aineelliset hyddykkeet 58 53
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 45177
Sijoitukset 6 672
Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet 1089
Osakkeet ja osuudet 4959
Muut lainasaamiset 622
Muut saamiset 55 2
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 23 23
Muut toimeksiantojen varat 23 23
VAIHTUVAT VASTAAVAT 142 612 112 606
Vaihto-omaisuus 9 645 10138
Aineet ja tarvikkeet 9 645 10138
Saamiset 57782 33 374
Pitkdaikaiset saamiset 8071 6726
Myyntisaamiset 8071 6726
Lyhytaikaiset saamiset 49711 26 648
Myyntisaamiset 16 206 13595
Muut saamiset 20 450 9792
Siirtosaamiset 13 055 3261
Rahoitusarvopaperit 71980 45000
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 71980 45000
Rahat ja pankkisaamiset 3205 24095
VASTAAVAA YHTEENSA 298 792 238 966
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VASTATTAVAA 2021 2020

OMA PAAOMA 63 487 63 311
Peruspadoma 60 537 60 537
Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) 2774 2 905

Tilikauden ylijadma (alijaama) 171 -130

VAHEMMISTOOSUUDET 664 656

PAKOLLISET VARAUKSET 10 020 8528

Muut pakolliset varaukset 10 020 8528

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 2306 2 409
Valtion toimeksiannot 1211 1308

Muut toimeksiantojen padomat 1095 1101

VIERAS PAAOMA 222 315 164 063
Pitkdaikainen 84 778 18 358
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 84 699 18 279

Laskennalliset verovelat 79 79

Lyhytaikainen 137537 145 705
Joukkovelkakirjalainat 0 20000
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 4 479 2 342
Ostovelat 51942 42 930
Muut velat 21008 16 996

Siirtovelat 60 108 635 437

VASTATTAVAA YHTEENSA 298 792 238 966
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Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste % 22 27
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 27 21
Kertynyt ylijadma, 1000 € 2 951 2714
Konsernin lainakanta 31.12. 1000 € 89 178 40 621
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 € 402 349 333295

Konsernin lainasaamiset, 31.12., 1000 € h14 622

Omavaraisuusaste, %

100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) /
(Koko padoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttdtulot

Kertynyt yli / alijaama

Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)

Konsernin lainakanta 31.12.

Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut)
Konsernin lainasaamiset 31.12.

Sijoituksiin merkityt Joukkovelkakirjalainasaamiset ja Muut lainasaamiset
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2.6 Hallituksen esitys tilikauden tuloksen
kasittelysta ja talouden tasapainottamisesta

Tilikauden tulos on -198 820,69 euroa. Poistoeron ja varausten muutoksen jalkeen
tilikauden alijadmaksi muodostuu -29 126,94 euroa.

Hallitus esittad, ettd alijagdama -29 126,94 euroa katetaan edellisten vuosien ylijadmilla.
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3. Talousarvion
toteutuminen

TOIMINNALLISTEN JA TALOUDELLISTEN
TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

8 7, Yhtymakokous, 31.05.2022, : Liite 1, Tilinp&atos ja toimintakertomus 2021



seen kuljetettavien
potilaiden maara / v

tettavien potilaiden
maara

15000 potilasta / v

3.1 Kuntayhtyman toiminnalliset tavoitteet
Asiakas
. - N Tavoitearvo
Tavoitteen nimi Mittari 3112.2021 Toteuma
Kiireiseen asiaan Avovastaanoton 100 % 100 %
nopea apu kiireajat * %
Tvrk:ssa
Kiireeton hoito Avosairaanhoito 90 % 94 %
kohtuuajassa, avo- kiireeton (T3)* %
sairaanhoito 7vrk:ssa
100 % 98 %
Avosairaanhoito
kiireeton (T3) x %
14 vrk:ssa
Kiireeton hoito Suun terveydenhuolto 80 % 13 %
kohtuuajassa, suun kiireetdn (T3)* %
terveydenhuolto 7 vrk:ssa
Suun terveydenhuolto 90 % 89 %
kiireetdn (T3)* %
14 vrk:ssa
Erikoissairaanhoitoon ~ Hoidonvarauksesta 85 % 50 %
sujuvasti hoitoon x % 3 kk:n
kuluessa
Paivystyksessa Potilaan lapimeno- 60 % 58 %
(Akuutti24) potilaiden  aika<4h
lapimenoaika
Ensihoito, paivystyk-  Paivystykseen kulje-  enintaan 15 892
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Asiakas

Tavoitteen nimi

Mittari

Tavoitearvo
31.12.2021

Toteuma

Sahkoiset palvelut
kayttoon ymparisto-
terveydenhuollossa

Sahkoisen llppa-
ilmoitusjarjestelman
ja kunnanelainlaa-
kareiden sahkoisen
ajanvarauksen kayt-
toonotto

Palvelut otetaan
kayttoon 2021 aikana

100 %

Asiakastyytyvaisyys
ymparistoterveyden-
huollossa

Asiakaskysely;
palveluihin ollaan
tyytyvaisia tai erittain
tyytyvaisia

>90 %

94 %

Palvelutakuun
toteutuminen
sosiaalihuollossa

Toimeentulotuen
kasittelyaika x %
7 vrk:ssa

Lapsiperhepalvelujen
hakemusten ja ilmoi-
tusten kasittely x %
7vrk aikana

Palvelutarpeen
arviointien
valmistuminen x %
3 kk aikana

Vammaispalvelujen
hakemusten ja
ilmoitusten kasittely
X % T vrk aikana

Palvelutarpeen
arviointien
valmistuminen
vammaispalveluissa
X % 3 kk aikana

100 %

99 %

98 %

89 %

94 %

99 %
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Vaikuttavuus

Tavoitteen nimi

Mittari

Tavoitearvo
31.12.2021

Toteuma

Kotona koko elama /
Vaestoennusteeseen
suhteutetut 75 vuotta
tayttaneiden palvelu-
rakennemittarit

Ymparistoterveyden-
huollon saannollisen
valvonnan toteutumi-
nen (elintarvikelaki,
terveydensuojelulaki,
tupakkalaki)

Lasten ja nuorten
kodin ulkopuolisten
sijoitusten vahenta-
minen

Laitoshoidon tarpeen
vahentaminen lasten-
suojelussa

8 7, Yhtymakokous, 31.05.2022,

Vaestoennusteeseen
suhteutettu 75 vuotta
tayttaneiden palvelu-
rakennemittarit

Suunnitellun valvon-
nan toteutuminen

Kodin ulkopuolelle
sijoitettujen osuus
0-20-vuotiaista %

Laitoshoidon osuus
kaikista hoitopaivis-
ta %

Kotona asuvien osuus
vahintaan 93 %

Saannollisen koti-
hoidon kattavuus
enintaan 10 %

Palveluasumisen
kattavuus vahintaan
05%

Tehostetun palvelu-
asumisen kattavuus
enintaan 71 %
Omaishoidon tuen

kattavuus pysyy
ennallaan 2,23 %

> 90 % suunnitellus-
ta kaikilla lakialoilla

<16 %

<40 %
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93,7 %

912 %

0.8 %

6.34 %

207 %

Elintarvikelaki 105 %

Terveydensuojelulaki
101 %

Tupakkalaki 87 %
Laakelaki 124 %

164 %

4.4 %
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Vaikuttavuus

osuuden kasvaminen
kehitysvammaisten
asumispalveluissa

Alaikaisten perus-
tason mielenterveys-
palvelujen kehitta-
minen

osuus kehitys-
vammaisten asumis-
palvelujen
asiakkaista %

Lahetteiden luku-
maara lasten ja nuo-
risopsykiatrialle

Lahetemaarat laske-
vat (vertailu vuoteen
2020)
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. - N Tavoitearvo
Tavoitteen nimi Mittari 3112.2021 Toteuma
Tehostetun ja Asumisvuorokaudet Asumisvuorokaudet 22 %
palveluasumisen laskevat 2 % (vertailu  laskevat 2 %
vahentaminen vuoteen 2020)
paihde- ja
mielenterveys-
palveluissa
Tuetusti asuvien Tuetusti asuvien vahintaan 23 % 24,7 %

Lastenpsykiatria
-1%

Nuorisopsykiatria
-206 %
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Tuottavuus

Tavoitteen nimi

Mittari

Tavoitearvo
31.12.2021

Toteuma

Prosessinakokulma:
Teknologioiden ja

Etahoiva- ja laake-
automaatti-

Kotiin vietavien
palvelujen osalta

Kuvapuhelin-
asiakkaita 10,1 %

etavastaanoton asiakkaiden maara vahintaan 13 %
hyodyntaminen ja etavastaanottojen kuvapuhelinasiakkai-
toimialalla kayntimaara taja vahintdan 15 %
ladkeautomaatti- La3keautomaatti-
asiakkaita kaikista asiakkaita 16,1 %
asiakkuuksista
Kuntoutuksen tulos- Kuntoutuksen eta-
alueella etavastaan- vastaanottokaynteja
ottokayntien maara 719 kpl
vahintaan 1500.
Geriatrian poliklini- Geriatrian poli-
kan etavastaanot- klinikan etavastaan-
tojen kayntimaara ottokdynteja 187 kpl
vahintaan 500.
Ulkokuntamyynti Myynti euroissa 9100000 € 9623000 €
lisaantyy (erikoissairaanhoito,
Tesa)
Oman toiminnan DRG-tuottavuus kasvaa 2 % 15 %
tuottavuus paranee (vertailu vuoteen
(DRG) 2017)
Osallisuuden Kuntouttavan tyd- Kasvaa>5 % -259 %
lisddminen ja toiminnan asiakas- vuodesta 2019
syrjaytymisen maara %
ehkaisy
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Henkilosto

Tavoitearvo

Tavoitteen nimi Mittari 3112.2021 Toteuma
Hyva tyontekija- Tyéhyvinvointikysely ~ kokonaisarvio > 7,05 Ei mitattu vuonna 2021
kokemus

Henkiléstén Lahtovaihtuvuus-

. prosentti/ henkildsté- <62 % 0,095
vaihtuvuus e
maara
Sairauspoissaolot Sairauspoissaolo tyo- <199 pv/tvintekiis 184
laskuun péivaa / tyntekij /< PrTyontext) '

Haussa olleiden tehta-

Rekrytointi toimii vien tayttdprosentti

100 % 94,5 %
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3.2 Yhtyman johto

Vastuuhenkilé kuntayhtyman toimitusjohtaja Marina Erhola

Tilikauden tuloksen ja toiminnan arviointi

Toimintatuotot 672,8 miljoonaa euroa olivat lahes tdysin jasenkuntien maksu-
osuuksia, jotka on kohdistettu yhtyman johtoon. Toimintatuotot toteutuivat 5,6 mil-
joonaa euroa muutostalousarviota pienempina johtuen péadosin jasenkuntalaskutuk-
sen ennakkotuloihin tehdystad perussopimuksen mukaisesta tasauksesta.

Toimintakulut (13,7 miljoonaa euroa) olivat 1,6 miljoonaa euroa muutostalousarviota
suuremmat. Toimintakuluihin on kirjattu luottamushenkil6toimielimien, toimitus-
johtajan, hallintopalvelujen, talouspalvelujen, ostopalvelutiimin, hankintatulosalu-
een, viestinnan, konsernijohdon (omistajaohjaus) ja johtoryhman kulut. Suurimmat
kuluerdt ovat henkilostokulut, palvelujen osto Provincia Oy:ltd, asiantuntijapalvelu-
jen ostot, Kanta-maksut ja e-resepti sekd koko henkilostolle hankitut Epassi Flex -lii-
kunta-, kulttuuri- ja hyvinvointietuudet.

Nettorahoitustuotot olivat 2,6 miljoonaa euroa eli 1,1 miljoonaa korkeammat kuin
muutostalousarviossa. Osinkotuotot olivat merkittavin syy ylitykseen. Henkilotyo-
vuosien madra nousi 44,2:sta 65,1:een eli 20,9 henkilotyovuotta. Nettotydpanos nou-
si 36,3:sta 54,5:een eli 18,2. Syyna nousuun oli ostopalvelut-tiimin perustaminen seka
Hankinta-tulosalueen siirto sen yhteyteen 1.6.2021.

Kuntavaalien jalkeen yhtymakokous valitsi kuntayhtymalle uudet luottamushenkil6t.

Toimielimien rakenne sdilyi samana.

Kuntayhtymaén johtoryhma toimi pandemian takia ajoittain tehostetussa valmiudes-
sa. Muutosohjelman ja siihen sisaltyvien kehittamishankkeiden etenemista seurat-
tiin systemaattisesti. Ostopalvelut ja hankinnat -yksikossd valmisteltiin monituotta-
juusstrategia ja kdynnistettiin sen toimeenpano. Tahédn perustuen uudistettiin ja ku-
vattiin hankintaprosessi, kehitettiin sopimusten hallintaa, sopimusohjausta seka os-
topalvelujen valvontaa. Konserniohje hyvaksyttiin yhtymékokouksessa 31.5.2021.

Paijat-Hameen hyvinvointialueen viliaikainen toimielin (Vate) aloitti toimintansa

heindkuussa. Vaten toimintaan ja sen alaisiin tyoryhmiin siirtyi osa-aikaisesti osa
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yhtyman johdon tyontekijoista. Epavirallinen hyvinvointialuevalmistelu oli aloitettu
jo kevaalla.

Kayttotalousosa (1000 eur)

Poikkeama
Talousarvion Muutos- vrt. muutos-
Kayttotalousosa Talousarvio  muutokset talousarvio ll Toteuma talousarvio Il
Toimintatuotot 676 559 1853 678 411 672763 -5 648
Toimintakulut -8 815 -3272 -12 087 -13 681 -1 594
Sisaiset erat 9 304 269 9573 6 003 -3 570
Toimintakate 677 048 -1150 675 897 665 086 -10 812
Rahoitus- 550 2 065 1515 2603 1088
tuotot ja -kulut
Vuosikate 676 498 915 677 413 667 689 -9 724
Tilikauden tulos 676 498 915 677 413 667 689 -9 724
Tilikauden yli-
jaama/alijaama 676 498 915 677 413 667 689 -9 724
HTV ja tyopanos TP 2020 TP 2021
Toteutunut htv * 44,2 65,1
Tydpanos netto (ilman lisa- ja ylitdita) 36,3 54,5

* toteutunut htv = teoreettinen htv - palkattomat poissaolot

Lisa- ja ylityot
TP 2021 (HTV)

0,3
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3.3 Yhtymapalvelut

Vastuuhenkil6 toimialajohtaja Jukka Santala

Tilikauden tuloksen ja toiminnan arviointi

Yhtymapalvelujen tulosalueet - asiakasjarjestelmat, henkilostopalvelut, hankinnat
ja toimitilat - tuottivat yhtymatasoisia palveluja ja kehittivat toimintamalleja vuosi-
suunnitelman mukaisesti. Tulosalueiden lisaksi riskienhallinnan, turvallisuuden ja
varautumisen yksikko ja kehittamishanketoimisto sekéd rakentamishanketoimisto to-
teuttivat suunnitellusti vastuullaan olleita tehtavia.

Suunnitellun mukaisesti 1.6.2021 alkaen Yhtymapalvelut-toimialan Hankinta-tulos-
alue siirtyi ostopalvelujohtajan alaisuuteen ja rakentamishanketoimisto siirtyi Ter-
veys- ja sairaanhoitopalvelut -toimialan alaisuudesta Yhtymépalvelut-toimialan alai-
suuteen. Lisaksi Asiakasjarjestelmat-tulosalueen alaisuudessa toiminut tietosuojatii-
mi ja Toimitilat-tulosalueen alaisuudessa toiminut kirjaamopalvelu siirtyivat yhty-
man johdon tuen alaisuuteen. Samassa yhteydessa Yhtymapalvelut-toimialan organi-
saatiorakennetta paatettiin paivittda vuoden 2022 alusta alkaen paremmin tukemaan

toimitilastrategian toteuttamista.

Toimialan vuoden 2021 toimintaan ja resurssien kuormitukseen vaikuttivat edelleen
koronapandemian vaatimat suunnittelemattomat tehtavat seka hyvinvointialueelle
siirtymiseen liittyvat valmistelutehtavit, joista kuitenkin selvittiin perustoimintoja
vaarantamatta. Yhtymaépalvelujen uusi toimialajohtaja aloitti tehtavdssdan huhtikuun
alussa.

Yhtymapalvelut-toimiala pysyi talousarviossa, ja sen tulos oli hieman ylijadmainen.
Sisédiset vyorytykset toteutuivat talousarviota pienempind, mutta seka toimintatuotot
ettd toimintakulut toteutuivat talousarviota suurempina. Yhtymapalvelujen toimin-
tatuotot olivat 13,9 miljoonaa, ja ne ylittivat muutostalousarvion 1,8 miljoonalla eu-
rolla. Toimintakulut olivat 76,6 miljoonaa euroa ylittden muutostalousarvion o,4 mil-
joonalla eurolla. Toimintatuottoja kasvatti toimialalle kohdistettu koronakustannus-
ten valtionavustus. Hyvinvointialueen valmistelutyoryhmien tyoskentelyyn liittyen
toimiala sai toimintatuottoja, joiden laskutusperusteena olivat toiminnasta aiheutu-
neet henkilostomenot. Harjun terveys oy:lle toteutunut laskutus ICT-palveluista ja
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leasinglaitevuokrista oli alkuvuoden osalta ennakoitua suurempaa, mika vaikutti seka
toimintatuottoihin ettd toimintakuluihin. Poistot toteutuivat talousarvion mukaisena
pitden sisallda UNA-hankkeen alaskirjauksen. Yhtyma paitti irrottautua UNA-hank-
keesta. Yhtymépalvelut-toimiala esittad lopullisessa tilinpaatoksessa tuloksensa nol-
latuloksena, koska toimialan tuotot ja kulut vyorytetdan sisdisesti muille toimialoille.

Koronapandemiasta huolimatta suunnitellut palvelut pystyttiin tuottamaan ja vuo-
delle 2021 asetetut tarkeimmat toiminnalliset tavoitteet saavutettiin.

Asiakasjarjestelmat-tulosalueella vuosi 2021 oli aktiivista aikaa digipalvelujen kiyton
laajentamisessa, tietojohtamisen kehittimisessd ja muun muutosohjelman mukaisen
kehittaimisen tukemisessa. Yhteisyritys Harjun terveys oy:n aloitukseen liittyvit
jarjestelyt ja digipalvelujen toiminnallisuuden kehittiminen seka kayton laajenta-
minen olivat keskeisia toimia. Kaiken kaikkiaan digipalvelujen kdyttd on edennyt
suotuisasti. Tiedon hallinnan kaytantoja kehitettiin, ja tietojohtamiseen perustettiin
tiimi, joka valmisteli tietojohtamisen strategian ja toteutti sitd. Yhtymassa otettiin
kayttoon tietoallas ja sen ohessa uusi raportointiratkaisu. Tuotannonohjausstrategi-
an laadinta on kdynnissi, ja se tulee hyvaksyttavaksi vuoden 2022 alkupuolella.

ICT-infran osalta jatkettiin vanhentuneiden teknisten ratkaisujen uusimista, jotta
toimintavarmuus pystytdan turvaamaan. Muutosohjelma ja muu toiminnan kehitta-
misen aktiivisuus luovat merkittavid muutostarpeita perustietotekniikan paivittami-
seen ja uudistamiseen. Jarjestelmien toimintavarmuus on ollut hyvalla tasolla, vaik-
kakin joitakin merkittédvia hairioitd realisoitui loppuvuoden aikana ja TerveysLife-
care-jarjestelman hitauteen liittyvid ongelmia ratkotaan edelleen. Vuoden 2021 aika-
na ei suoritettu suuria tietojarjestelmavaihtoja, mutta potilastietojarjestelmén alustan
(HIB) ja asiakas- ja potilastietojarjestelméan (APTJ) kilpailutuksen kdynnistdmista
valmisteltiin. Asiakasjdrjestelmien edustajat osallistuivat myos aktiivisesti hyvinvoin-
tialueen ICT-muutosten suunnitteluun.

ICT-henkiloston rekrytoinnissa on ollut haasteena saada hyvia hakemuksia avoin-
na oleviin asiantuntijoiden tehtaviin. Tulosalueella on ollut kokeilussa uudenlainen
rekrytointiprosessi, jonka tulokset ovat olleet rohkaisevia.

Henkilosto-tulosalue oli keskeisessa roolissa laadittaessa yhtyman henkilostostra-
tegiaa vuosille 2021-2023. Henkil6stostrategia laadittiin yhdessd koko henkiloston
kanssa, ja se linjaa henkildston johtamista ja koko tyoyhteison kehittamista. Koko
yhtyman henkil9sto otettiin mukaan strategiatyohon muun muassa tyopajoissa,

3. Talousarvion toteutuminen 87

8 7, Yhtymakokous, 31.05.2022, : Liite 1, Tilinp&atos ja toimintakertomus 2021



kyselyissa seka erilaisissa tilaisuuksissa. Henkilostostrategian laadinnan yhteydessa
yhteiseksi tulevaisuuden tahtotilaksi muodostui halu olla julkishallinnon paras sote-
ja pela-tyopaikka, pitden sisalldan hyvinvoivat tyontekijat, tyytyvaiset asiakkaat ja
“Me kaikki yhdessa” -hengen.

Hyvinvointialueen valmisteluun liittyvien henkilostoasioiden selvitys kaynnistyi yh-
dessa alueen toimijoiden kanssa. Yhteistyossa valmistellaan kaikki henkilostojohta-
miseen liittyvat asiat ja henkiloston liikkeenluovutus uudelle tyonantajalle 1.1.2023.
Palkkaharmonisointityé on kdynnissd, ja se jatkuu vield vuoden 2022 aikana. Osaa-
misen kehittdmisen uutta jarjestelmaa kehitettiin, ja jarjestelma otetaan kayttoon vai-

heittain vuosien 2021-2022 aikana.

Henkiloston saatavuus vaikeutui edelleen. Oppisopimusopiskelijoiden maaraa lisat-
tiin niin lahihoitajien kuin hoiva-avustajien osalta edelliseen vuoteen verrattuna. Al-
kuvuodesta 2021 toteutettiin Takaisin hoitotyohon -hanke, jossa rekrytoitiin alalta
poissa olleita, jo hoitotyon tutkinnon omaavia alan ammattilaisia takaisin hoitotyo-
hon. Kevaalla 2021 toteutettiin kilpailutus filippiinildisten hoitajien rekrytoimisek-
si Paijat-Soteen, ja ensimmadiset hoitajat saapuvat Paijat-Hameeseen kevialla 2022.
Lisdksi alueella on lisatty hoitajien koulutuspaikkoja. Vuoden 2021 kesalla palkattiin

200 kesanuorta tutustumaan sote-alaan.

Koronapandemiatilanteen jatkuessa henkiloston psykososiaalisen tyokyvyn tuen
merkitys korostui. Tukea tarjottiin laajalti ja monin tavoin yhteistyossa Tyoterveys
Wellamon kanssa. Yhteistyota tyoterveyden kanssa on suunnattu yhd enemman en-
naltaehkdisevidn ja tyokykya tukevaan toimintaan. Ty6vékivallan hallintaa ja ergo-
nomiaosaamista kehitettiin yhdessa tyoyksikoiden kanssa.

Hankinta-tulosalueella kdynnistettiin kilpailutuksia kilpailutuskalenterin mukaises-
ti. HUS Erva -yhteisty6 hoitotarvikkeiden kilpailuttamisessa eteni HUS:n, Eksoten,
Carean ja Pdijat-Hameen yhteisvolyymien laajuudessa. Yhteistyo logistisen kumppa-
nin, Hub Logistics Oy:n, kanssa vakiintui. Koronapandemiaa edeltdneeseen aikaan
verrattuna logistiikkatoiminnoille aiheutui huomattavaa valitonta ja valillista lisatyo-
td. Suojatarvikkeiden varmuusvarastojen varastointikulut, apuvalineiden ldhettamis-
kulut sekd yhtyman tilaamat kuljetukset lisaantyivat. Vaikka suojatarvikkeiden me-
nekki on ollut huomattavasti normaalikulutusta korkeampaa, yhtymaén toimitusvar-
muus on tdstd huolimatta pystytty pitimaan erittdin hyvalla tasolla. Hankinta-tulo-
salue siirtyi 1.6.2021 alkaen suunnitellusti ostopalvelujohtajan alaisuuteen yhtyman
johtoon.
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Toimitilat-tulosalueen toimintaa ovat ohjanneet yhtyman toimitilastrategian toi-
meenpano sekd toimialueen toiminnan ja rakenteen uudelleenjirjestelyjen suunnit-
telu. Tavoitteiden mukaisesti kdynnistettiin toimialoja yhdistédva toimitilatyoryhma ja
perustettiin toimenpidekohtaisia talotyoryhmia seka laadittiin toimitiloihin liittyva
hankekartta. Toimitilastrategian toimeenpanossa tavoitteena on vahentda toimipaik-
kojen lukumaaraa 15 prosenttia ja nelividen maaraa 10 prosenttia vuodesta 2019 vuo-
teen 2030. Yhtyman kaytossa olevien sairaalakampuksen ulkopuolisten toimipaik-
kojen maara on vuoden 2021 loppuun mennessa viahentynyt 21 vuokrakohteella (12
prosenttia) ja yhteenséd 8078 m*1ld (12 prosenttia). Yhtyméan kéyttoon otettiin tulevia
hyvinvointialueita palvelevan valtakunnallisen Modulo-tilahallintajarjestelman tila-
tieto-osio.

Keskussairaalan rakennusvaihe 7 (RV7) on edennyt suunnitellun mukaisesti seka ai-
kataulun ettd budjetin osalta. RV7:n kdyttoonotto voidaan aloittaa syksylld 2022. Ra-
kennusvaihe 8:n (RV8) hankesuunnitelman sisaltdd jouduttiin péivittdmaéan arkki-
tehtisuunnittelun tuodessa esiin alkuperiisen vaihtoehdon asiakaskulun ja logistiik-
kavidylien haasteet. Sosiaali- ja terveysministerio siirsi RV8-hankkeen kdynnistyksen
paatoksenteon hyvinvointialueelle.

Yhtyman hankkiman keskussairaalan pyséakdintitalon toimistorakennuksen tiloihin
liittyvéa uudistamissuunnittelu kdynnistettiin. Muihin toimitiloihin liittyen HUS:n
kolmannen sadehoitoyksikon tilasuunnitelma valmistui, Perhekeskus ja Hollolan so-
te-keskus valmistuivat sekd Nastolan sote-keskuksen vaistotilan urakointi kdynnistyi.
Asikkalan, Iitin ja Orimattilan sote-keskuksien tilamuutokset muun muassa suun ter-
veydenhuollolle, neuvolatoiminnoille ja kotihoidolle valmistuivat. Toimistotilahan-
ke Linjakadulla uudistetulla tydymparistolla ja monitilatoimistoratkaisulla otettiin
kayttoon, ja tilamuutoksia toteutettiin useissa kohteissa mahdollistaen tilaratkaisu-
jen osalta yksikoiden toiminnan tehostamisen. Oman kiinteiston osalta keskityttiin
paasaantoisesti kiinteiston yllapitoon.

Ateriapalvelujen kilpailutus saatiin paatokseen, ja palvelun haltuunottoprojekti kiayn-
nistettiin kilpailutuksen voittaneen tahon kanssa. Kahvilatoimintojen kilpailutus saa-
tiin paatokseen, ja toiminnan aloittamiseksi kdynnistettiin neuvottelut kilpailutuk-
sen voittaneiden tahojen kanssa. Kahvilatoiminnat keskussairaalassa ja Hollolan so-
te-keskuksessa kaynnistyivat tammikuussa 2022.
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Koronapandemian vaikutuksesta vilinehuollon valmiutta nostettiin ja karanteeni-
paatosten tekoon osoitettiin lisaresursseja. Hyvinvointialueeseen liittyvien kuntien
sote-kiinteistojen siirtovalmisteluihin liittyva kartoitusty6 seka pelastuslaitosten, so-
pimuspalokuntien, vapaapalokuntien ja 6ljyntorjuntavilineistdjen varastojen han-
kinta- ja vuokrausjarjestelyiden selvittely kaynnistettiin.

Muutosohjelmaa ja yhtyman suurimpia hankkeita koordinoitiin kehittamishanke-
toimistossa. Sote-uudistuksen valmistelu jatkui kahdessa laajassa hankkeessa: Tu-
levaisuuden sote-keskus -hankkeessa seka soten rakenneuudistushankkeessa. Mer-
kittava osa hankkeissa toteutetusta sisdllostd on voitu johtaa kdynnissd olevasta
muutosohjelmasta ja hyodyntaa muutosohjelmassa aloitettu tyo hyvinvointialueen
valmisteluun. Muutosohjelma-projektisalkku otettiin aktiiviseen kayttoon, ja kehi-
tyssalkun seka projektikésikirjan sisdltosuunnitelma etenivat suunnitellusti. Yhty-
massa toteutettiin marraskuussa 2021 asiantuntijatyona muutosohjelman arviointi,
jonka tavoitteena oli arvioida muutosohjelman toteutumista seké yhteensovittamis-
ta hyvinvointialueen valmisteluun. Kehittimishanketoimistossa panostettiin muun
muassa eri rahoitushakujen valmisteluun ja yhtyman projektikdytianteiden yhden-
mukaistamiseen. Luontoaskel terveyteen 2022-2032 - Pdijat-Hameen ymparisto- ja
terveysohjelma kaynnistyi ja siirtyy yhtyman hallintovastuulle vuoden 2022 alusta.
Ohjelmaa toteutetaan ja hallinnoidaan yhteistyossa Lahden kaupungin ja Lahden
yliopistokampuksen kanssa.

Riskienhallintaan, turvallisuuteen ja varautumiseen liittyvid toimintoja kehitettiin
muun muassa paivittamalld yhtyman valmiussuunnitelma ja siihen kiinteasti liitty-
vat liitteet sekd kdynnistimalld riskienhallinnan prosessien kehittaminen. VAP-lis-
toja ajantasaistettin. Yhtyman alihankintana kayttamat turvallisuuspalvelut kilpai-
lutettiin, ja osa palveluista ulkoistettiin liikkeenluovutuksella. Keskeisena tavoittee-
na oli paivittda Lahden keskussairaalan (LKS) ja Jalmarin ja Paijat-Hameen keskus-
sairaalan (PHKS ilta/y0) vahtimestaritehtavat aulavartijatehtaviksi ja ndin parantaa
turvallisuuspalvelujen saatavuutta seka varmistaa turvallisuuspalveluihin liittyvien
sdannosten noudattaminen. Uusi henkiloturvajarjestelma (Osaava) on otettu kayt-
toOn osassa yhtyman toimipisteitd, ja sen laajentamista kaikkiin toimipisteisiin suun-
nitellaan. Yhtyma osallistui aktiivisesti HAME21-valmiusharjoitukseen sekd TAIS-
TO21-kyberturvallisuusharjoitukseen. Péijat-Hameen kiinteistokartoituksen pilo-
tointi aloitettiin yhteistyossa pelastustoimen kanssa.
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Kayttotalousosa (1000 eur)

Talous- Poikkeama
arvion Muutos- vrt. muutos-

Kayttotalousosa Talousarvio  muutokset talousarvioll  Toteuma talousarvio ll
Toimintatuotot 12 921 -820 12 101 13934 1833
Toimintakulut -77996 1846 -76 151 -76 600 -449
Sisdiset erat 70 959 -1 596 69 363 68 318 -1 045
Toimintakate b 884 -570 5314 5 653 339
Rahoitustuotot ja 0 0 0 q q
-kulut
Vuosikate b 884 -570 5314 b 644 330
Poistotja 5 884 196 5688 5644 "
arvonalentumiset
Tilikauden tulos 0 -374 -374 0 0
Tilikauden ylijaama/ 0 374 374 0 374
alijaama
HTV ja tyopanos TP 2020 TP 2021
Toteutunut htv * L4 3 431,6
Tydpanos netto (ilman lisa- ja ylitdita) 361,3 3575

* toteutunut htv = teoreettinen htv - palkattomat poissaolot

Lisa- ja ylityot

TP 2021 (HTV)

20
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3.4 Terveys- ja sairaanhoitopalvelut

Vastuuhenkil6 toimialajohtaja Tuomo Nieminen

Tilikauden tuloksen ja toiminnan arviointi

Toimialan talous ja tuotanto olivat talousarvioon nahden hyvalla tasolla, vaikka ko-
ronapandemia vaikutti voimakkaasti toimintaan. Toimialan tulos oli 6,2 miljoonaa
euroa talousarviota parempi. Toimintatuotot ylittivét talousarvion 6,6 miljoonalla
eurolla, silld koronavaltionavustusta saatiin odotettua enemman. Yhteensa korona-
kustannusten valtionavustusta kohdistettiin toimialalle 28,4 miljoonaa euroa. Toi-
mintakulut kasvoivat merkittavasti esimerkiksi testaukseen ja rokotuksiin liittyvien
kulujen myota.

Erikoissairaanhoidon ulkokuntamyynti kasvoi edellisvuodesta 13 prosenttia ja oli
korkeampi kuin mindén aiempana vuonna. Asiakasmaksulain muutos vdhensi mak-
sutuottoja, jotka olivat kuitenkin talousarvion mukaisia.

Toimintakulut ylittivat talousarvion 3,6 miljoonalla eurolla. Valtakunnallinen pula
etenkin hoitohenkildstosta, mutta myds laakareistd, nakyi rekrytoinnissa ja osaltaan
vahensi henkilostokuluja siten, ettd ne jaivat o,7 miljoonaa euroa alle talousarvion.
Palvelujen ostot ylittivdat suunnitellun tason 4,3 miljoonalla eurolla. Koronatestauk-
sen kustannukset selittavat laboratoriokustannusten ylityksen. Asiakaspalvelujen os-

tot kasvoivat edellisvuodesta ja ylittivit talousarvion 1,1 miljoonalla eurolla.

Suojaintarvikkeiden kulutus nosti hoitotarvikkeiden kustannukset 1,1 miljoonaa eu-
roa yli talousarvion. Ladkkeiden kustannukset jdivit toisaalta 1,3 miljoonaa euroa alle
suunnitellun tason. Sisdisisséd erissa yhtymapalvelujen ja yhtyman johdon vyorytyk-
set toteutuivat 3,1 miljoonaa euroa arvioitua pienempina. Potilasvahinkovakuutus to-

teutui 2,2 miljoonaa euroa talousarviota suurempana.

Koronaan liittyvat puhelinpalvelut, testaaminen, tutkiminen, osasto- ja tehohoito,
karanteeniin ja eristykseen asettaminen seki rokottaminen edellyttivat suuren osan
vuodesta lahes sadan henkilon tydpanoksen. Tama savytti vahvasti etenkin erikois-
sairaanhoidon Kliinistd toimintaa ja lisasi henkilostovajetta useissa toiminnoissa. Ko-

rona-aaltojen aikana henkiloston koronatartunnat ja -karanteenit johtivat toistuvasti
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yksittdisten vuodeosastojen ja muiden yksikoiden lyhytaikaisiin sulkuihin tai muu-

toin toimintojen vahentdmiseen.

Hoitajavaje vaikutti sekd medisiinisten ettd operatiivisten vuodeosastojen toimin-
taan voimakkaasti, ja erikoissairaanhoidon sairaansijoja jouduttiin sulkemaan
enimmilldén noin 20 prosenttia. Vuodeosastojen (mukaan lukien paivystysosasto)
DRG-hoitojaksoja toteutui 17 prosenttia talousarviota vahemman. Hoitajien
madraan suhteutetut vuodeosastojen kuormitusluvut olivat erittdin korkeat.
Erikoissairaanhoidon poliklinikkakdynnit toteutuivat kokonaisuutena suunnitellulla
laajuudella.

Operatiivisella tulosalueella koronapandemia vaikutti my0s siten, ettd tehohoidon
turvaamiseksi tehdyt henkiloston siirrot tapahtuivat lahinna leikkausyksikoista.
Tama vahensi leikkauskapasiteettia etenkin loppuvuonna. Kapasiteetin vahenemi-
sen vuoksi leikkauksien keskinaista kiireellisyyttd jouduttiin arvioimaan, mika johti
kiireettoman hoidon jonojen kasvuun. Alkuvuoden jononpurkutyot nakyvat kuiten-
kin merkittavasti koko vuoden leikkausmaarassa, joka supistustoimista huolimatta

kasvoi 6 prosenttia vuoteen 2020 verrattuna ja oli vuoden 2019 tasolla.

Medisiinisella tulosalueella oli lisaantyvasti ladkaripulaa, etenkin sisataudeilla, neu-
rologialla ja keuhkosairauksilla. Tama johti aiempaa enemman lisdtoiden tekemi-
seen ja ostopalveluldakireiden kayttoon. Koronapotilaiden osastohoito oli keskitet-
tynd keuhkosairauksien vuodeosastolle. Potilasvirtoja koordinoitiin viikoittaisilla ti-
lannekatsauksilla, johon osallistuivat Akuutti24:n, keskussairaalan somaattisten vuo-
deosastojen ja kuntoutussairaala Jalmarin vastuuhenkil6t. Ndin toimintaa myds kehi-
tettiin ja pyrittiin varmistamaan optimaaliset hoitopaikat potilaille.

Akuutti24:ssa jatkettiin paivystystoiminnan kokonaisvaltaista kehittamista siten, ettéd
potilaat saisivat tarvitsemansa avun palvelujirjestelman kannalta optimaalisin re-
surssein. Ensihoitopalvelun yksikot suorittivat noin 41 ooo tehtavaa. Ensihoidon kii-
reettOomimmat tehtavat ohjataan yhd useammin muun kuin ambulanssin hoidettavik-
si. Kotisairaalan toiminta kasvoi edelleen, ja kdynteja oli 23 prosenttia talousarviota
enemman. Paivystyspalvelujen rakenteeseen tehtyjen muutosten seurauksena Akuut-
ti24:ssa fyysisesti kdyvien potilaiden maéré on laskussa. Vuodeosastoille siirtyvien
potilaiden yhteismaara laski, joskin perusterveyshuollon vuodeosastolle siirtyi aiem-
paa enemman potilaita. Yhtymassa otettiin noin 165 ooo koronatestid, joista noin 79
prosenttia otettiin Akuutti24:n drive-in-teltassa.
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Kuvantaminen tuotti yhteensa 142 ooo tutkimusta, mika on 5 prosenttia enemman
kuin edellisena vuotena, mutta 7 prosenttia vihemman kuin 2019. Tutkimusten va-
heneminen néakyy edullisimmassa kuvantamisessa ja muissa diagnostisten palvelujen
tuottamissa tutkimuksissa. Muiden tutkimusten méardt pysyivit joko ennallaan tai
lisadntyivat. Henkilostovajauksen vuoksi lausuntopalveluja on hankittu myos osto-
palveluna.

Ladkehuollon suoriteluvut pysyivit suunnilleen edellisen vuoden tasolla. Kasvua oli
muun muassa yhteisty0ssa kotisairaalan kanssa ja osastofarmasiassa. Sairaala-aptee-
kin koordinoimana eri osastoille hankittiin seitsemdn dlyladkekaappia. Sairaala-ap-
teekki vastasi koronarokotteiden logistiikasta. Vuodeosastoilla ja Akuutti24:ssa sovel-
tuvia tehtavid siirrettiin sairaanhoitajilta farmaseuteille. Kotihoidossa kdynnistettiin
tekodlyn hyddyntdmisen suunnittelu osastofarmasian tyovalineeksi.

Avosairaanhoidossa vuosi 2021 oli voimakasta kehittaimisen aikaa muun muassa yh-
teistyOssa Tulevaisuuden sote-keskus -hankkeen kanssa. Koronarokotusten jarjestelyt
ja tyopanos kuormittivat merkittavasti. Lokakuussa kaikissa yhtyman tuottamissa so-
te-keskuksissa aloitettiin ladkarijohtoinen tiimimalli, jossa moniammatillisuus ja tii-
mity6 korostuvat. Sahkoinen asiointi kasvoi merkittavasti vuoden aikana. Digiklini-
kan avautuminen joulukuussa paransi asiakkaiden yhteyden- ja avunsaantia 24/7-au-
kiololla. Hoitoonpadsy ladkarille parani merkittavasti koko avosairaanhoidossa.
Kiireeton aika hoitajalle ja ladkarille toteutui alle seitsemassd vuorokaudessa kesan
jalkeen. Harjun terveys oy otti tuotantovastuun Lahden, Karkolén ja litin avosairaan-

hoidon ja suun terveydenhuollon palveluista vuoden alusta.

Suun terveydenhuollossa kehitettiin edelleen Kerralla kuntoon -toimintamallia. Digi-
taalisia hoitoratkaisuja vietiin eteenpiin: esimerkiksi Orimattilassa otettiin kayttoon
virtuaalihammashoitaja tukemaan suun ja hampaiston omahoitoa. Suun terveyden-
huolto osallistui sote-keskusten moniammatillisen tiimin kehittdmiseen osana Tule-
vaisuuden sote-keskus -hanketta. Kiireettomaéan hoitoon paasy parantui vuoden ai-
kana, ja 89 prosenttia padsi hoitoon 14 vuorokauden kuluessa. Vastaanottokdyntien
maara toteutui suunnitellusti. Henkil6ston saatavuus oli koko vuoden haasteellista.
Harjun terveys oy:n aloittaminen vaati alueellisten toimintaprosessien uudelleenjar-
jestelyja erityisesti oikomishoidossa.

Hollolan sote-keskus valmistui vuoden lopussa. Keskussairaalan rakennusvaiheen 7
rakentaminen eteni suunnitellusti.
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Kayttotalousosa (1000 eur)

Poikkeama

Talousarvion Muutos- vrt. muutos-

Kayttotalousosa Talousarvio  muutokset talousarvio I Toteuma talousarvio Il
Toimintatuotot 42 829 21793 64 622 11 247 6 624
Toimintakulut -300 521 -19 461 -319 982 -523 605 -5 623
Sisaiset erat -46 353 945 -45 409 -42 405 3 004
Toimintakate -504 045 32717 -500 769 -294 763 6 005
Vuosikate -304 045 3277 -300 769 -294 763 6 005
rsn“u“k“a”iist:t";gins . 3755 0 3755 3526 229
Tilikauden tulos -307 800 3277 -304 523 -298 289 6 234
Cgfgﬁﬁ;gr(‘” 170 0 170 170 0
Tilikauden tulos -307 630 3271 -304 353 -298 119 6 234
HTV ja tyopanos TP 2020 TP 2021
Toteutunut htv * 212210 19173
Ty6panos netto (ilman lisé- ja ylitdita) 1736,50 15804

* toteutunut htv = teoreettinen htv - palkattomat poissaolot

Lisa- ja ylityot
TP 2021 (HTV)

55,7
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Terveys- ja sairaanhoitopalveluiden toiminta

Toteuma
TUOTANNON VOLYYMIT (OMA TOIMINTA)* TA 2021 2021 Tot %

Avovastaanottotoiminta

Laakarikaynnit 156 500 121217 @ 813 %
Hoitajakaynnit 159 300 156 087 98,0 %
Sahkoinen asiointi, |aakari 47560 51027 © 107.3 %
Sahkainen asiointi, hoitaja 92 860 150975 @ 162,6 %
Hammaslaakarikaynnit 116 968 119033 @ 101.8 %
Suuhygienisti- ja hammashoitajakaynnit 60 705 59 150 974 %

Erikoissairaanhoito

DRG-jaksot 32410 28628 @ 88,3 %
Kaynnit somatiikka 300000 296 252 98,8 %
Laskutusperusteiset hoitopdivat somatiikka 1310 1493 @ 1140 %
Paivystyskeskus
Paivystyskaynnit** 90 000 69160 @ 76,8 %
Hammaspaivystyskaynnit 7200 8395 @ 116,6 %
Péivystysosaston DRG-jaksot 4500 2062 © 4b,4 %%
Kotisairaalan kaynnit 27600 33969 © 1231 %

* ei sisalla pandemiasuoritteita
** Sisaltdd pandemiatuotteille tilastoidut paivystyskaynnit
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Terveys- ja sairaanhoitopalveluiden toiminta

Toteuma
TUOTANNON VOLYYMIT (OMA TOIMINTA)* TA 2021 2021 Tot %
Muut tunnusluvut
DRG-pistetuottavuus (vertailu vuoteen 2020), kasvu 2% 15.3 %
Suun terveydenhuolto, paikkojen pysyvyys, 1v. 95% 949 %

Paljon palveluita kayttavien maaran vahentaminen

Avosairaanhoito, yli 10 kdyntid / vuosi -10% @ 234 %

ESH-vuodeosastohoito, yli 3 ennakoimatonta hoito

. ; -10% @ -54,0 %
jaksoa / vuosi
Akuutti24-paivystys, yli 6 kdyntia / vuosi -10% -50 %
ESH-poliklinikat, yli 10 kdyntia (ei sarjahoito) / vuosi -10% @ 3.8 %
Vuodeosastojen keskimaarainen nettokuormitus 80%- 2/5 89.6 %
Keskimaarainen hoitoaika hoitojaksolla, vrk 2,6 2,7
Kiireelliseen asiaan nopea apu, 1vuorokauden kuluessa 09 © 100%
Kiireeton hoito kohtuuajassa avosairaanhoito 90 % 94,5 %
- 7 vuorokautta ., @ 975 %
- 14 vuokokautta 100 % =
Kiireeton hoito kohtuuajassa suun terveydenhuolto 80 % 735 %
- 7 vuorokautta o 895 %
- 14 vuokokautta 0% =
Palvystyksgssa (Akuutti24) potilaiden lapimenoaika, 60 %" 58 %
alle 4 tunnissa
En"s'!h'qlto,‘ pgtlyystyksee'zn kuljetettavien potilaiden 15000 @ 15 892
maara enintaan / vuosi
Pandemiasuoritteet
Avovastaanottotoiminta
Hoitajakaynnit 279 457
Erikoissairaanhoito
Laskutusperusteiset hoitopdivat somatiikka 3259
Paivystyskeskus
Paivystyskaynnit, testaus 132 604
Kotisairaalan kaynnit 20 660
Paivystysosasto, laskutusperusteiset hoitopaivat 1740
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3.5 lkaantyneiden palvelut ja kuntoutus

Vastuuhenkil6 toimialajohtaja Anu Olkkonen-Nikula

Tilikauden tuloksen ja toiminnan arviointi

Ikaantyneiden palvelujen ja kuntoutuksen toimialan toimintatuotot ylittyivat vajaa
2,3 miljoonaa euroa muutostalousarvioon nahden. Toimintakulut ylittivit muutos-
talousarvion 2,7 miljoonaa euroa. Tilikauden tulos toteutui muutostalousarvion mu-
kaisesti. Toimialaa haastoivat korona ja henkil6ston saatavuusongelmat. Henkil9sto-
kulut ylittyivat hieman suhteessa muutostalousarvioon. Merkittavin selittdja tahan
on erilliskorvausten kasvu. Kasvu johtuu koko toimialaan kohdistuvista henkiloston
saatavuusongelmista, joita on paikattu muun muassa henkiloston joustavuudella ja
halytyskorvauksilla. Erilliskorvausten halytysrahojen kasvu toimialalla on 0,8 mil-
joonaa euroa (165,1 prosenttia) viime vuoteen verrattuna. Henkil6st6a on rekrytoitu
myos Sarastia Rekry Oy:n kautta, ja lisdksi on tehty yksittdisia henkilostopalvelujen
ostoja yksityisilta palveluntuottajilta. Henkilostopalvelujen ostot ylittyivat 0,7 miljoo-
nalla eurolla suhteessa muutostalousarvioon. Myo6s palveluasumisen palvelusetelit
ylittivait muutostalousarvion 3,2 miljoonalla eurolla. Muutos on kuitenkin palvelura-
kennekehityksen suuntainen.

Henkiloston terveysperusteiset poissaolot vihenivit o,5 paivaan/henkilotyovuosi ta-
voitteen ollessa 1 pdivad/henkil6tyovuosi. Henkiloston kuormitus on ollut suhteelli-
sen korkea, ja henkilstoa on siirretty toimialan sisdlld valitsevan tilanteen mukaan.
Ikaryhmassa 20-34-vuotiaat sairauspoissaolojen maara on kasvanut eniten. Hyvaa
tyontekijakokemusta on kehitetty Hyva veto - ja ELMA-hankkeiden kautta. Toimi-
alalla vakituisen henkil6ston (N=1808) kokonaisvaihtuvuus oli 11,1 prosenttia ja elé-
koityminen huomioiden 13,2 prosenttia. Fyysistda tyonkuormitusta on pyritty vahen-
tamadn ergonomiakoulutuksen kautta. Vaikka henkil6ston tilanne ja saatavuus ovat
olleet haasteellisia, henkilostd on saanut erittdin hyvaa palautetta opiskelijoilta har-
joittelujaksojen aikana. Harjoittelujaksopalautteissa NPS-keskiarvo oli toimialal-
la 9,1. HenkilGston saatavuuden turvaamiseksi on toimialalla tehty kilpailutus ulko-
mailta rekrytoinnista. Lisaksi oppisopimuspaikkoja on merkittavasti lisatty.

Vuonna 2021 toimialalla saavutettiin muutamaa poikkeusta lukuun ottamatta toimin-

nalliset tavoitteet. Kotona asuvien 75 vuotta tayttaneiden osuus oli vuoden lopussa
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93,7 prosenttia tavoitteen ollessa 93 prosenttia. Palvelurakenteen kehittdminen etenee
asumispalvelujen osalta, mutta rakennemuutos vaatii pitkdjanteistd tyota ja uuden-
laisia asumisen ratkaisuja. Naitd kehitetdan Joustavan palvelun asumismalli idkkaille
-hankkeessa (JOPA-hanke). Kehittdjakuntakumppaneina toimivat Kéarkola ja Padas-
joki.

Vuodesta 2020 vuoteen 2021 yli 75-vuotiaiden osuus kasvoi 5,7 prosenttia. Palvelun-
tarve kasvoi etenkin kotiin vietavissa palveluissa. Lisdksi asiakkaiden hoitoisuus on
kasvanut. Sosiaalihuoltolain mukaiset huoli-ilmoitukset kasvoivat periti 27,1 prosent-
tia (N=1523) edellisvuoteen verrattuna. Ikdédntyvan vdeston moniongelmaisuuden li-
saantyminen nakyi gerontologisessa sosiaality0ssd, jossa asiakastapaamiset lisaantyi-
vdt 34 prosenttia ja muut yhteydenotot vahenivat. Vuoden 2021 aikana asiakasoh-
jauksen tulosalueella asumispalvelujen ja kotiin vietavien palvelujen palvelusetelien
tilalle rakennettiin dynaaminen hankinta. Tehostetun palveluasumisen ostopalvelun
osuus sdilyi 50 prosentissa, ja palveluasumisen ostopalvelun osuus oli 89 prosenttia.
Kotiin vietavien palvelujen ostopalvelujen osuus oli 36 prosenttia.

Kotiin vietdvissd palveluissa kdynnistyi kaksivuotinen KOHTI-hanke (Kotona asu-
mista ja hoitoty6td tukeva teknologia). Hankkeessa pilotoitiin henkiloston fyysista
kuormitusta helpottavia ulkoisia tukirankoja exoskeletoneja. Lisaksi aloitettiin pilotit
etdluettavista verensokerimittareita ja virtuaalilasien sisdllon kehittiminen (VR-lasit)
perehdytyksen tueksi ja osaamisen lisddmiseksi. Kotiin vietavissa palveluissa kuvapu-
helinasiakkaiden maaréllinen tavoite jéi alle asetetun tavoitteen ja oli 10,1 prosenttia
asiakasmadarasta (tavoite 13 prosenttia). Ladkeautomaattien kdyton osalta tavoitteet
saavutettiin toteuman ollessa 16,1 prosenttia (tavoite 15 prosenttia). Joulukuussa tulo-
salueella rekrytoinnissa oli yhteensd 42 avoinna olevaa tyopaikkaa. Henkiloston saa-
tavuus erityisesti kotihoitoon on ollut haasteellista.

Kuntoutuksen tulosalueella vuosi oli rikkonainen ja koronan vaikutukset nakyivat
selkedsti. Kotikuntoutuksen henkildstoa siirrettiin vuoden aikana tukemaan toisia tu-
losalueita, jotta palvelut saatiin turvattua. Tama vaikutti kuntoutuksen suoritetavoit-
teisiin. Vuoden 2021 tuotantotavoitteesta kuntoutuksessa jaatiin 6,4 prosenttia. Haas-
teista huolimatta tulosalueella tehtiin systemaattista kehittamistyota. Tulosalueen
asiakasohjauksessa kehitettiin asiakkaan asiointikanavia ja otettiin kdytt66n muun
muassa Chatbot, laajennettu keskitetty ajanvaraus, Hyviksen ja Omaolon kautta
asioinnit ja ajanvarausmahdollisuudet.
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Geriatrisessa osaamiskeskuksessa palliatiivisen hoidon osasto J12 ja palliatiivinen ko-
tisairaala integroitiin huhtikuussa 2021. Aiemmin palliatiivinen kotisairaala toimi ko-
tiin vietavien palvelujen tulosalueella. Maaliskuussa aloitti toimintansa uusi vaikeasti
kaytosoireisten muistisairaiden osasto J20, ja samalla pitkdaikainen perusterveyden-
huollon laitoshoito loppui. Osasto palvelee koko maakuntaa. Hoitopaivit vahenivat
verrattuna edellisvuoteen. Taman selittavat vuoden mittaan tapahtuneet koronasta
johtuvat osastosulut. Keskiméardinen hoitoaika osastoilla lyheni edelleen ja oli 15,5
paivad. Geriatrinen osaamiskeskus oli mukana osatoteuttajana ilmastokumppanuus-

hankkeessa, joka liittyi Lahden ymparistopadkaupunkivuoteen 2021.

Asumispalvelujen tulosalueella henkildstomitoitus 1.1.2021 alkaen oli 0,55 hoitajaa
asukasta kohti. Taman lisaksi yksikoissa tyoskentelee hoiva-avustajia valillisissa tyo-
tehtavissa. Tulosalueen toimintaa kehitettiin vuoden aikana systemaattisesti. Oma-
valvonnassa keskityttiin hoitosuunnitelmien ja paivittdisen kirjaamisen tarkasteluun
sekd omahoitajien tekemain valittomaan asiakastyohon. Omavalvontakédynnit tehtiin
kaikkiin yksikoihin. Jotta lakisdateinen henkilostomitoitus pystyttiin takaamaan, yk-
sikoistd jouduttiin sulkemaan joitakin asukaspaikkoja henkiloston saatavuushaastei-
den vuoksi.

Toimiala on ollut vuonna 2021 vahvasti etulinjassa kehittamassa tiedolla johtamista.
Toimialalla kehitettiin ikdihmisten raportointia ja ennustemallia seka oltiin mukana
Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen tekoalypilottihankkeessa. Lisaksi oltiin mukana

tietojohtamisen yhteistyomallin kehittdmisessa.
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Kayttotalousosa (1000 eur)

Poikkeama

Talousarvion Muutos- vrt. muutos-

Kayttotalousosa Talousarvio  muutokset talousarvio 1 Toteuma talousarvio 1
Toimintatuotot 46 892 1289 48181 50 440 2 260
Toimintakulut -203 635 -4 446 -208 081 -210798 =277
Sisaiset erat -15 984 73 -15911 -15 331 580
Toimintakate -172 728 -3 084 -175 811 -175 689 122
Ej:t(;l': ;Jas -kulut 0 0 0 s s
Vuosikate 172728 -3 084 -175 811 -175 686 125
st pofst T . m . 1
Tilikauden tulos -172 833 -3 084 -175 917 -175 775 142
HTV ja tyopanos TP 2020 TP 2021
Toteutunut htv * 1960,60 19829
Tydpanos netto (ilman lisa- ja ylitdita) 159150 16184

* toteutunut htv = teoreettinen htv - palkattomat poissaolot

Lisa- ja ylityot
TP 2021 (HTV)

30,6
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Ikdaantyneiden palveluiden ja kuntoutuksen toiminta

Toteuma
TUOTANNON VOLYYMIT TA 2021 2021 Tot %

Asiakasohjauksen ja gerontologisen sosiaalityon

I 11760 9919 @ 84,3 %
kaynnit
Kotihoidon kaynnit
yhtyméan oma tuotanto 1285140 1310768 @ 102,0 %
muut palveluntuottajat 1005 000 943330 @ 93,9 %
Tehostetun palveluasumisen asumispaivat
yhtyman oma tuotanto 303700 295028 971 %
muut palveluntuottajat 301800 298 393 98,9 %
palveluasumisen kaynnit 28 700 52532 © 183.0 %
Pe-rust?.rv.gydenhuollon vuodeosastojen 96 820 93 350 96,4 %
hoitopaivat
Geriatrisen poliklinikan kayntisuoritteet
- hoitajat 6670 6 423 96,3 %
- |aakarit 3600 3 656 101,65 %
. . . .
Kuntoutuksen kayntisuoritteet 180590 168 961 P 93,6 %
MUUT TUNNUSLUVUT
Kotona asuvien yli 75-vuotiaiden osuus 930% © 93,7 %
Tehostet.un palveluasumispaikan saaneiden alet0vik @ 210
odotusaika
Asumlspalveluyk3|k0|de'n kayttdaste (%) 1000% ® 96,7 %
tehostettu palveluasuminen
Vuodeosastojen keskimaarainen hoitoaika alle 16
. ([ 14,9
(paattyneet osastojaksot) vrk
Kotiutukseen paatyvat hoitojaksot (%) 5% © 74,2 %
Kotihoidon valitdn asiakastydaika (%) o o
sairaanhoitajat (37 % - 40 %) S70% i 7%
Kotihoidon valitdn asiakastydaika (%) o o
|3hihoitajat (56,7 % - 60 %) 7% K X%
Gerlatrl'z.an poliklinikan hoitajasuoritteet / 630 @ 551
nettotydpanos
Kuntoutuksen kayntisuoritteet / nettotyopanos 836 @ 182
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3.6 Perhe- ja sosiaalipalvelut

Vastuuhenkil6 toimialajohtaja Mika Forsberg

Tilikauden tuloksen ja toiminnan arviointi

Toimialan tilinpaatos toteutui 2,9 miljoonaa euroa talousarviota paremmin. Toiminta-
tuotot toteutuivat noin 2,1 miljoonaa euroa arvioitua suurempina, mika johtui eri-
tyisesti koronavaltionavustuksen arvioitua suuremmasta kohdistuksesta toimialal-
le. Toimintakulut ylittyivéat noin o,5 miljoonaa euroa, mika johtui palvelujen ostojen
ylittymisestd. Palvelujen ostot ylittivdt talousarvion tyévoimavuokrauksessa ja vam-
maispalvelujen kuljetuspalveluissa. Sisdiset erat alittuivat noin 1 miljoonalla eurolla.

Perhe- ja sosiaalipalvelujen toimialalla vietiin uudistustyoté eteenpain suunnitelmien
mukaisesti vuonna 2021, vaikka koronapandemia aiheutti vuoden aikana monenlai-
sia toiminnan ja resurssien uudelleenjérjestelytarpeita. Pandemiasta johtuen palve-
lutoiminta ei toteutunut vuonna 2021 tavoitteiden mukaisesti. Vuosien 2021 ja 2020
toteutumien vertailussa on lisaksi huomioitava pandemiasta aiheutuneet toiminnan
keskeytykset vuonna 2020. Lisdhaasteita toimintavuoden aikana aiheuttivat palvelu-
tarpeiden kasvu ja rekrytointihaasteiden vaikeutuminen. Pitkittyvan pandemiatilan-
teen vaikutusten vihentdmiseksi vahvistettiin vuoden 2021 aikana opiskeluhuollon,
arjen tuen palvelujen seka aikuisten ja alaikdisten mielenterveyspalvelujen resursseja
(kaksi koronatukipakettia). Yhtyman muutosohjelmatyon rinnalla kdynnistyi hyvin-
vointialuevalmistelu. Asiakaspalautteiden maara oli melko vahdinen. Palveluista an-
nettujen arvosanojen keskiarvo oli 8,6 (asteikko 4-10).

Hoito- ja palvelutakuun toteutumisessa oli haasteita varsinkin lapsiperhepalveluissa.
Tulevaisuuden sote-keskus -hankkeessa jatkettiin sote-keskusmallin kehittdmistyota.
Yhteistyokdytantoja kehitettiin vuoden 2021 alussa toimintansa aloittaneen Harjun
terveys oy:n kanssa. Yhtyma oli mukana tyollisyyden kuntakokeilussa, joka kdyn-
nistyi 1.3.2021. Yhdyspintatyon kehittdmista jatkettiin kuntien ja muiden toimijoiden
kanssa. Vuoden 2022 palvelusopimuksiin valmisteltiin hyte- ja yhdyspintatyon tavoit-
teet mittareineen. Alueellinen hyvinvointikertomus ja suunnitelma valmistuivat. So-
siaalihuollon Kanta-projekti jatkui samalla kun henkiloston dokumentointiosaamista

vahvistettiin.
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Mielenterveys- ja paihdepalvelujen rakennemuutosta jatkettiin. Kotiin vietdvia pal-
veluja vahvistettiin ja kehitettiin. Ymparivuorokautisen ja ei-ymparivuorokautisen
palveluasumisen asumispdivat mielenterveys - ja paihdeasumisessa vahentyivit 2,2
prosenttia (ympérivuorokautinen palveluasuminen vaheni 4,2 prosenttia). Opioidi-
riippuvaisten korvaushoito siirtyi yhtyman omaksi toiminnaksi toukokuussa 2021.
Jalkautuvan ja etsivin paihdetyon kehittiminen jatkui Diakonissalaitoksen Tuki-
alus-hankkeen kanssa. Palveluseteli otettiin kayttoon psykoterapiassa. Hoitotakuun
toteutumisessa oli haasteita psykiatrian erikoisaloilla. Aikuispsykiatrian ladhetemaara
kasvoi 6 prosenttia. Nuorisopsykiatrian (-20,6 prosenttia) ja lastenpsykiatrian lédhe-
temaarat (-7 prosenttia) laskivat, mihin on vaikuttanut perustason palvelujen kehit-
tamistyo. Toiminnanohjausjarjestelman kaytto laajennettiin alaikdisten psykiatrialle.
Psykiatrian hoitopdivien maara vaheni -3,8 prosenttia, mika johtui erityisesti oikeus-
psykiatrisen hoidon vihentymisesta 16 prosenttia. Kayntimaérat kasvoivat 13,1 pro-
senttia. Kdyntimaarien kehitys osoittaa, ettd perusterveydenhuollon mielenterveys-
ja paihdepalvelujen kehittamiselle on edelleen tarvetta.

Sosiaalihuollon ohjaus ja neuvonta siirtyi syksylla Lahden palvelutorille. Valmistelu
sosiaalipdivystyksen laajentamiseksi sosiaali- ja kriisipaivystykseksi 1.1.2023 alkaen
kaynnistyi. Kuntouttavan tyotoiminnan lainsdddantomuutos tuli voimaan 1.1.2021.
Palveluseteli otettiin kayttoon kuntouttavassa tyotoiminnassa. Kuntouttavan tyotoi-
minnan asiakasmaéard ei toteutunut tavoitteiden mukaisesti. Paivatoimintakeskuk-
sien kehittaminen kaynnistyi Sininauhaliiton kanssa (Tuulensuoja-hanke). Padosin
tyollisyyden kuntakokeilun kdynnistymisvaiheen haasteista johtuen kuntouttavan
tyotoiminnan asiakasmaara laski 17,7 prosenttia vuodesta 2020 (lasku 25,9 prosent-
tia vuoteen 2019 verrattuna). Kuntouttavan tydtoiminnan toimintapaivét kasvoivat
8,9 prosenttia vuodesta 2020. Toimintapdivien vertailussa on kuitenkin huomioita-
va pandemian aiheuttama toiminnan keskeyttaminen tilapdisesti kevailla 2020. Toi-
meentulotukea saavien kotitalouksien maara viheni 9,5 prosenttia. Toimeentulotu-
kihakemuksista 99 prosenttia kasiteltiin o-7 vuorokaudessa. Tyoikéisten palveluilla
oli keskeinen rooli pandemiasta aiheutuvissa sosiaalihuollon varautumistehtavissa.
Asiointiapua ja vahéavaraisten maskienjakoa jarjestettiin edelleen vuoden 2021 aikana.

Alueellinen lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma 2022-2025 valmistui loppuvuo-
desta. Lapsiperhepalveluissa jatkettiin ulkoisen arvioinnin pohjalta laaditun toimen-
pideohjelman toimeenpanoa. Systeemisen lastensuojelun ja jalkihuollon palvelujen
kehittiminen jatkui. Sosiaali- ja terveysministerion rahoittama monialaisen lasten-
suojelun kehittamishanke jatkui. Lahden ja Asikkalan perhekeskustilat valmistuivat
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ja otettiin kayttoon. Lastensuojelun avohuollon palvelut kilpailutettiin. Lastensuoje-
luilmoitusten ja hakemusten méara (6085) laski 0,5 prosenttia vuodesta 2020. Palve-
lutarpeen arvioinneista 98 prosenttia kdynnistyi o-7 arkipdivan kuluessa. Palvelutar-
peen arvioinneista 89 prosenttia valmistui 0-3 kuukauden aikana. Rekrytointihaas-
teet ja henkilOstoresurssien vajeet heijastuivat palvelutakuun toteutumiseen. Merkit-
tavaa oli, etta kodin ulkopuolisten palvelujen tarve vahentyi. Kodin ulkopuolelle oli
vuoden 2021 aikana sijoitettuna 648 lasta ja nuorta (688 vuonna 2020). Kiireellisid
sijoituksia tehtiin 206 (229 vuonna 2020). Hoitopaivit laskivat 4,3 prosenttia vuodes-
ta 2020. Laitoshoidon hoitopaivit laskivat 7 prosenttia. Laitoshoidon hoitopaivien
osuus kaikista hoitopdivista oli edelleen korkea (41,4 prosenttia).

Vammaispalveluissa asumisen kehittamistyota jatkettiin ja asumisen kehittimissuun-
nitelma paivitettiin vuosille 2021-2024. Padasjoen Riekkotien yksikké muutti Visa-
puiston alueelle. Launeen lastentalon uudet tilat otettiin kayttoon. Lahden Renko-
madesta vuokrattiin uudet tilat vammaisten palveluasumiseen. Henkilokohtaisen avun
palvelujen tuottaminen omana toimintana laajentui. Palveluseteli otettiin kdyttoon
henkilokohtaisessa avussa. Henkilokuljetusten valityspalvelut kilpailutettiin uudel-
leen, ja uusi palveluntuottaja aloitti palvelun tuottamisen syksylld 2021. Pandemiasta
johtuen kuljetusten yhdistelya ei voitu toteuttaa vuonna 2021. Sosiaali- ja terveysmi-
nisterion rahoittama henkilokohtaisen budjetoinnin kehittamishanke jatkui vuonna
2021. Palvelutarpeen arvioinneista 94 prosenttia kdynnistyi o-7 arkipaivan kuluessa.
Palvelupaétoksista 99 prosenttia tehtiin o-3 kuukauden kuluessa. Ymparivuorokauti-
sen asumisen asumispaivat kasvoivat 2,3 prosenttia. Tyo- ja paivatoiminnan toimin-
tapdivat kasvoivat 34,7 prosenttia vuodesta 2020. Toimintapéivien vertailussa on kui-
tenkin huomioitava pandemian aiheuttama ty6- ja pdivatoiminnan keskeytyminen
tilapaisesti kevaalla 2020. Omaishoidon (alle 65-vuotiaat) asiakkaana oli 359 henkil6a
(2020: 375 henkil63d). Henkilokohtaisen avun asiakasmaara oli 629 (2020: 599).

Toimialan toiminnan keskeiset riskit liittyvat vuonna 2021 edelleen henkil6ston
rekrytointihaasteisiin ja palvelutarpeiden kasvuun. Rekrytointihaasteita oli monen
ammattiryhman osalta vuoden 2021 aikana. Rekrytointihaasteet, palvelutarpeiden
kasvu ja pitkittyvd pandemiatilanne néakyivit henkildston jaksamisessa. Vuoden 2020
tyohyvinvointikyselyn pohjalta maariteltyjen toimenpiteiden toimeenpanoa jatket-
tiin tyohyvinvoinnin ja tyoturvallisuuden edistdmiseksi. Poissaolot vahentyivit 0,8
paivaa/henkilotyovuosi vuodesta 2020. Tyotapaturmista aiheutuvat poissaolot laski-
vat 19,1 prosenttia.
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Tulevaisuuden haasteisiin vastaaminen edellyttad uusien toimintamallien kehittamis-
td ja sahkoisten palvelujen lisaantyvaa kdyttoonottoa. Laadun seka asiakas- ja potilas-
turvallisuustyon tulee olla kehittamistyon keskiossa. Toimitilojen uudistamistyotd on
edelleen jatkettava seka kustannustehokkaan palvelutuotannon etta asiakas- ja tyo-
turvallisuuden kehittamiseksi.

Toimialan tilinpaatos toteutui 2,9 miljoonaa euroa talousarviota paremmin. Toiminta-
tuotot toteutuivat noin 2,1 miljoonaa euroa arvioitua suurempina, mika johtui erityi-
sesti korona-avustusten arvioitua suuremmasta toteumasta. Toimintakulut ylittyivat
noin 0,5 miljoonaa euroa, mika johtui palvelujen ostojen ylittymisestd. Palvelujen os-
tojen ylitys johtui erityisesti tyovoimavuokrauksen ja kuljetuspalvelujen ylittymisesta

vammaispalveluissa. Sisdiset erdt alittuivat noin 1 miljoonalla eurolla.

Kayttotalousosa (1000 eur)

Poikkeama
Muutos- vrt.muutos-
Talousarvion talous- talous-arvio
Kayttotalousosa Talousarvio  muutokset arvio ll Toteuma Il
Toimintatuotot 14 468 1735 16 203 18 348 2 145
Toimintakulut -190 722 -2 672 -193 394 -193 847 -453
Sisdiset erat -17 746 309 -17 437 -16 420 1017
Toimintakate -194 000 -628 -194 628 -191918 2709
Vuosikate -194 000 -628 -194 628 -191919 2709
Suynmtelman mukaiset 45 45 99 147
poistot
Tilikauden tulos -194 245 -628 -194 873 -192 018 2 856
HTV ja tyopanos TP 2020 TP 2021
Toteutunut htv * 1 469,20 1455,6
Tydpanos netto (ilman lisa- ja ylitdita) 1204,50 1204,0

* toteutunut htv = teoreettinen htv - palkattomat poissaolot
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Lisa- ja ylityot
TP 2021 (HTV)

12,6

Perhe- ja sosiaalipalveluiden toiminta

OMAN TUOTANNON VOLYYMIT TA 2021 Toteuma 2021 Tot %

Perhe- ja sosiaalipalveluiden

BT - 478 710 447104 @ 934 %
kaynnit ja sahkoinen asiointi
Perhe-Ja sosiaalipalveluiden 251090 250 486 99,8 %
asumis-, hoito- ja toimintapdivat
Oman- ja ostopalvelutuotannon
volyymit
Psykiatrian kdynnit (esh) 107 730 125064 @ 116,1 %
Psykiatrian hoitopaivat (esh) 35 240 35637 © 1011 %

Mielenterveys- ja paihde-
palveluiden ymparivuorokautisen 72510 70404 © 971 %
asumisen asumispaivat

Kodin ulkopuolelle sijoitettujen
lasten ja nuorten (0-20-v.) hoito- 173 350 164037 © 94,6 %
paivat lastensuojelussa

Vammaispalveluiden ympari-
vuorokautisen asumisen asumis- 161190 162516 1008 %
paivat

Muut tunnusluvut

Kuntouttavan ty6toiminnan

asiakasmaaran muutos (%) +5% @ A
PsyklaFrlan ;/uodenosastojen 9% @ 92.8 %
kuormitus (%)

Tuetusti asuvien osuus kehitys-

vammaisten asumispalvelussa 23% © 24,7 %
(%)

Perhehoidon osuus kaikista hoito- 48% 475 %

paivista lastensuojelussa (%)

3. Talousarvion toteutuminen 107

8 7, Yhtymakokous, 31.05.2022, : Liite 1, Tilinp&atos ja toimintakertomus 2021



3.7 Ymparistoterveyskeskus

Vastuuhenkil6 toimialajohtaja Silja Makela

Tilikauden tuloksen ja toiminnan arviointi

Toiminnallisesti vuosi toteutui ymparistoterveyskeskuksen osalta odotusten mukai-
sesti. Talousarvioon kirjatut toiminnalliset tavoitteet saavutettiin lahes kokonaan.
Ympiristoterveydenhuollon tiedotteita julkaistiin 21 kappaletta, ja toimijoille pidet-
tiin kaksi neuvontatilaisuuta. Terveydensuojelun saannoéllinen valvonta toteutui yli
9o-prosenttisesti elintarvikelain, terveydensuojelulain ja lddkelain valvonnassa. Tu-
pakkalain osalta jaatiin alle tavoitteen (toteuma 87 prosenttia), johtuen lahinné pan-
demian aiheuttamista rajoituksista valvontakohteiden toiminnassa. Sdhkdisten pal-
velujen osalta saavutettiin vihimmaistavoite: Ilppa-palvelu otettiin kayttoon, ja sah-
koinen ajanvarauskalenteri on kaytosséd yhdelld kunnaneldinladkarin vastaanotolla.

litin kunnan ymparistoterveydenhuollon tehtavat siirtyivat ymparistoterveyskes-
kuksen jéarjestettaviksi 1.1.2021 alkaen. Tdssa yhteydessa ymparistoterveyskeskukseen
siirtyi yksi kunnaneldinladkarin seka yksi terveydensuojeluinsindorin virka, joka tay-
tettiin 1.4.2021 alkaen. Kunnaneldinldakarin vastaanotto Iitissé jatkui entisissa tilois-
sa. Paatos tehtavien siirrosta tehtiin sen verran myohaan, ettd se ei ehtinyt mukaan
talousarvion valmisteluun. Tdma nostaa suoriteméaria molemmilla tulosalueilla en-
nusteeseen verrattuna, mutta ei ole ainoa tata selittava tekija.

Terveydensuojelun tulosalueella kaikki suoritteet, konsultaatioita lukuun ottamatta,
toteutuivat ennustettua paremmin. Tarkastusten osalta tahdn vaikuttaa myos pande-
mian seurauksena tehdyt tartuntatautilain valiaikaiset muutokset, joiden johdosta
terveydensuojelun tulosalueelle tuli uusia valvontatehtavia. Toiminnan rajoitteiden
valvomiseksi tehtiin 149 tarkastusta. Uudet valvontatehtévat lisasivat myos yhteyden-
ottojen madrad. Kesin aikana terveydensuojelun tulosalueella hoidettiin useampia
vesihuollon hiiriotilanteita, mika osaltaan lisasi naytteenottojen maaraa. Lausun-
tojen suureen maardan vaikutti Hollolan kunnan projekti kiinteistojen liittamiseksi
vesijohtoverkkoon, minka johdosta terveydensuojeluun tuli huomattava maara lau-
suntopyyntoja.
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My®6s eldinlddkintdhuollossa toiminta oli vilkasta siitd huolimatta, ettd sitd joudut-
tiin ajoittain rajoittamaan vain kiireellisiin eldinladkaripalveluihin. Seka vastaanotto-
kaynnit ettd tilakdynnit toteutuivat ennakoitua vilkkaammin. Eldinsuojeluvalvonnan
tarkastukset ruuhkautuivat ajoittain, kun toimintaa jouduttiin pandemiasta johtuen
rajoittamaan. Eldinldakintahuollossa oli toimialan kokoon niahden paljon henkildsto-
vaihdoksia, eika rekrytointeja saatu toteutettua suunnitellusti. Kunnaneldinlaakarei-
den rekrytointitilanteen selked vaikeutuminen on kansallinen ongelma, joka nakyy
nyt myos Paijat-Hameessa.

Toimialan tilikauden tulos alittaa 118 tuhannella eurolla muutostalousarvion. Toi-
mintatuotot ylittivat muutostalousarvion 56 tuhannella eurolla. Tama johtuu seka
eldinldakintdhuollon valvontakorvausten ettd terveydensuojelun asiakasmaksutuot-
tojen ennustettua paremmasta kertymasta. Toimintakulujen alitukseen 47 tuhannella
eurolla muutostalousarvioon verrattuna vaikuttivat saastot henkilostokuluissa. Nii-
den taustalla on lomapalkkavelan muutos.

Kayttotalousosa (1000 eur)

Poikkeama

Talousarvion Muutos- vrt. muutos-

Kayttotalousosa Talousarvio  muutokset talousarvio ll Toteuma talousarvio Il
Toimintatuotot 608 62 670 726 56
Toimintakulut -2 217 -168 -2 385 -2 338 47
Sisaiset erat -180 - -180 -165 15
Toimintakate -1789 -106 -1895 1771 118
Tilikauden tulos -1789 -106 -1895 1777 18
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HTV ja tyopanos TP 2020 TP 2021
Toteutunut htv * 27,2 29,6

Tydpanos netto (ilman lisa- ja ylitdita) 21,6 24,2

* toteutunut htv = teoreettinen htv - palkattomat poissaolot

Ymparistoterveyskeskuksen toiminta

OMAN TUOTANNON VOLYYMIT TA 2021 Toteuma 2021 Tot %

Tarkastukset 857 @ 1246 1454 %
Paatokset 180 @ 235 130,6 %
Konsultaatio 3270 © 3 441 105,2 %
Naytteenotto 780 © 805 103,2 %
Tilakaynnit 3426 © 4215 123.0 %
Vastaanottokaynnit 11320 © 13 074 1155 %
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3.8 Kayttotalousosa 2021

Ulkoiset ja liikelaitosten viliset sisdiset erat ~ Sitovuus 1)  Maararahat Tuloarviot
Talousarvion Talousarvio Talousarvion Talousarvio
Talousarvio muutokset muutosten jalkeen Toteuma Poikkeama Talousarvio muutokset muutosten jalkeen Toteuma Poikkeama
TERVEYS- JA SAIRAANHOITOPALVELUT B 300521 19 461 319982 323 605 3623 42829 21793 64622 71247 -6 624
IKAANTYNEIDEN PALVELUT JAKUNTOUTUS B 203 635 4 446 208 081 210798 2711 46 892 1289 48181 50 440 -2260
PERHE- JA SOSIAALIPALVELUT B 190722 2672 193 394 193 847 453 14 468 1735 16 203 18 348 2145
YMPARISTOTERVEYSKESKUS B 2217 168 2385 2338 47 608 62 670 726 -56
YHTYMAN JOHTO B 8815 3272 12087 13681 1594 676 559 1853 678 411 672 763 5648
YHTYMAPALVELUT B 77996 -1 846 76151 76 600 449 12921 -820 12101 13934 -1833
Kayttotalousosa 783908 28173 812081 820 868 8787 794277 25912 820189 827 459 -121
TULOSLASKELMAQSA
Rahoitustuotot ja -kulut N
Korkotuotot 0 483 483 467 17
Muut rahoitustuotot 0 1582 1582 2 465 -883
Korkomenot 550 0 550 218 -332
Muut rahoitusmenot 0 0 0 116 116
Tuloslaskelmaosa 550 0 550 334 -216 0 2065 2065 2931 -866
INVESTOINTIOSA
Uudisrakentamishankkeet B 70 825 -16 364 54 461 34240 -20 221
Perusparantamishankkeet B 1880 2000 3880 1225 -2 655
Muut investointimenot B
Tietojarjestelmahankkeet 685 850 1535 63 -1472
Sairaalalaitteet ja -kalusto 3630 0 3630 2752 -878 0 0 0 0 0
Muut laitteet ja kalusto 145 650 795 694 -101 0 0 0 44 by
Osakkeet B 0 0 0 -152 -152 0 0 0 8 -8
Investointiosa 77165 -12 864 64301 38822 -25 479 0 0 0 52 -52
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0 0 0 0 0 0 1474 0
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys 0 0 0 52 52
Antolainasaamisten vahennykset 0 108 108 108
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys B 72100 0 72100 72100 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys B 4750 <1473 3217 3 544 267
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 20000 -20 000
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0 0 13900 13900
Rahoitusosa 4750 -1473 3277 37 496 -5781 72100 108 72 208 72208
Vaikutus maksuvalmiuteen -4 -14 249 -14 253 -6 604 -7649
Yhteensa 866 373 13836 880 209 897521 17312 866 373 13836 880 209 897 521 -17312

1) N=sitovuus nettomaararaha/-tuloarvio, B=bruttomééréraha/-tuloarvio
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3.9 Investointiosan toteutumisvertailu 2021

Investointien toteutumisvertailu (1000 eur) yhtyma
poislukien liikelaitos

Alku- Talousarvio
Kokonais- perdinen Talousarvio-  muutosten

Maararahat kustannus  talousarvio  muutokset jilkeen Toteuma  Poikkeama

Hankintamenot ja

uudisrakentaminen 70 825 -16 364 54 461 34 240 20 221

Rakennusvaihe 7

KESLE, synnytys, vuode- 132 300 47600 0 47 600 28 295 6712

osastot, valinehuolto
Suunnittelu 4300 100 0 100 753 -653
Rakentaminen 91900 32 300 0 32 300 24935 7365
Toimintavarustus 36100 15200 0 15200 2 608 12 592

Rakennusvaihe 8 {PHKS) 104 380 500 0 500 201 299

+HUS Il
Suunnittelu 3280 500 0 500 201 299

Hollolan sote-keskus 18 300 16 100 -15100 1000 435 565
Kiinteiston hankinta 15100 15100 -15100 0 0 0
Toimintavarustus 3200 1000 0 1000 435 565
(sisaltaen ICT:n)

Nastolan sote-keskus 14 675 1025 -1025 0 0 0
Maa-alue 375 375 -375 0 0 0
Suunnittelu 650 650 -650 0 0 0

Toimistotalon hankinta 5600 5600 -239 5 361 5 308 53
Rakennusosan hankinta 5 600 5600 -239 5 361 5 308 53
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Investointien toteutumisvertailu (1000 eur) yhtyma
poislukien liikelaitos

Alku- Talousarvio
Kokonais- perdinen Talousarvio-  muutosten
Maararahat kustannus  talousarvio  muutokset jalkeen Toteuma  Poikkeama

Perusparantamis-
hankkeet (sisaltaa 1880 2000 3880 1225 2 655
toiminnan tehostamiset)

H-, |- ja L -rakennusosat

(PHKS) 56 110 180 0 180 0 180
Suunnittelu 3110 180 0 180 0 180

Muu rakentaminen,

rakennustekniset tydt 1700 2000 3700 1225 2 475

Muut investointimenot 4 460 1500 5960 3357 2603

Tietojarjestelmahankkeet 685 850 1535 63 1472

Sairaalalaitteet ja

“kalusto 3630 0 3630 2752 878

Muut laitteet ja kalusto 145 650 795 694 101

Osakkeet 0 0 0 -152 152

Investointimenot 77165 -12864 64 301 38 822 25 479

yhteensa

Tuloarvio

Osakkeet ja osuudet, )

myynti 0 0 0 8 8

Muut laitteet ja kalusto, 0 0 0 m ”m

myynti

Investointitulot yhteensa 0 0 0 52 -52

Investoinnit TI65  -12864 64301 38770 25 53]

nettomenot

Investointimenot toteutuivat 38,8 (2020: 37,9) miljoonan euron suuruisina. RV7-ra-
kennushanke eteni suunnitellusti. Kaiken kaikkiaan siitd kertyi tilikauden aikana
kustannuksia yhteensa 28,3 miljoonaa euroa. Toimistotalon hankintaan kaytettiin 5,3
miljoonaa euroa. Suurimpia laiteinvestointeja olivat keskitetty konsenraatin jakelu-
jarjestelma, e-ladkekaapit, luuntiheydenmittalaite, tietokonetomografialaite ja lapiva-
laisulaite.
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3.10 Tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu 2021

Tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu (1 000 eur)
yhtyma poislukien liikelaitos

Alku- Talousarvio
perdinen Talousarvio- muutosten
talousarvio muutokset jilkeen Toteuma Poikkeama
TOIMINTATUOTOT 794 277 25912 820189 827 459 -121
Myyntituotot 709 551 -1495 708 057 703 060 4996
Maksutuotot 63 668 -1502 62 167 61689 478
Tuet ja avustukset 9603 28 561 38164 50 653 -12 489
Muut toimintatuotot 11 454 347 11802 12 057 -256
TOIMINTAKULUT 783 908 28173 812 081 820 868 -8 787
Henkilgstokulut 326 717 -1810 324907 324370 537
Palvelujen ostot 335 267 29 468 364735 373398 -8 662
Aneet,tarvkkeet o 63762 3129 66 890 68 302 1412
Avustukset 14185 -5 270 8915 8596 319
Muut toimintakulut 43977 2657 46 633 46 203 430
TOIMINTAKATE 10 369 -2 261 8108 6591 1517
Rahoitustuotot ja -kulut -550 2065 1515 2597 -1081
Korkotuotot 0 483 483 467 17
Muut rahoitustuotot 0 1582 1582 2 465 -883
Korkokulut 550 0 550 218 332
Muut rahoituskulut 0 0 0 116 -116
VUOSIKATE 9819 -196 9623 9188 435
fuistotja arvon- 9.989 196 9793 9357 136
TILIKAUDEN TULOS -170 - -170 -170 -
Sgr‘]fﬁ;:(’f)'isgys ()t 170 0 170 170 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ i i i i i
ALIJAAMA
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Toimintatuotot toteutuivat kokonaisuutena 7,3 miljoonaa euroa alle muutostalous-
arvion. Myyntituotot jdivit 5,0 miljoonaa euroa muutostalousarviota pienem-
miksi. Tama johtui padosin yhtyman hyvista taloudellisesta tuloksesta, jonka
seurauksena lopulliset jasenkuntatulot toteutuivat 9,7 miljoonaa euroa ennakoitua
pienempina. Tuet ja avustukset ylittivat muutostalousarvion 12,5 miljoonalla eurolla
loppuvuodesta kiihtyneeseen koronapandemiaan saatujen valtionavustusten seka
ennustettuja isompien hanketuottojen vuoksi.

Toimintakulut ylittivit 8,8 miljoonalla eurolla muutostalousarvion.
Henkilostokulut toteutuivat lahes muutostalousarvion mukaisina.

Palvelujen ostot ylittivait muutostalousarvion noin 8,7 miljoonalla eurolla ollen 373,4
miljoonaa euroa. Palvelujen ostoja kasvattivat koronatestaus ja koronan hoitoon liit-
tyvit henkilostovuokraukset. Palvelujen ostot toteutuivat kiihtyneen koronapande-
mian ja Harjun terveys oy:n perustamisen vuoksi huomattavasti edellisvuotta suu-
rempina. Harjun terveys oy:n perustaminen siirsi kustannuksia muista kuluryhmista

palvelujen ostoihin.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -ryhmassa hoitotarvikeostot (32,8 miljoonaa euroa) to-
teutuivat 1,8 miljoonaa euroa talousarviota suurempina. Koronasta johtuva suuri
suojaintarvikkeiden kulutus piti hoitotarvikkeiden kustannustason edellisvuoden ta-
solla.

Muut toimintakulut toteutuivat 0,4 miljoonaa muutostalousarviota pienempina. Toi-
mitila- ja kalustovuokrat seka luottotappio myyntisaamisista toteutuivat talousarvi-
ota pienempind. Muihin kuluihin kirjattiin materiaalivaraston varaus epakuranteista
tuotteista sekd Marela-jarjestelmén oikaisukirjaukset.

Yhtyman korko- ja rahoitustuotot olivat 1,5 miljoonaa euroa vastaavia kuluja suurem-
mat. Erd toteutui 1,1 miljoonaa euroa muutostalousarviota positiivisemmin.

Perussopimuksen mukaisesti yhtyma tekee o-tuloksen.
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3.11 Rahoitusosan toteutumisvertailu 2021

Rahoitusosan toteutumisvertailu (1 000 eur) yhtyma poislukien

liikelaitos
Alku- Talousarvio
perdinen Talousarvio muutosten
talousarvio muutokset jélkeen Toteuma Poikkeama
TOIMINTA JA INVESTOINNIT
rominnan 919 196 9623 10 662 1039
Vuosikate 9819 -196 9623 9188 435
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0 1474 -1474
Investointien rahavirta 77165 -12 864 64 301 -38 770 10307
Investointimenot 77165 -12 864 64 301 -38 822 103123
Pys.vastaavien hydd.luovutustulot 0 0 0 52 -62
R et 67346 12,668 54678 28108 10410
RAHOITUSTOIMINTA
Antolainauksen muutokset 0 108 108 55 53
Antolainasaamisten lisdykset (-) 0 0 0 -b2 52448
Antolainasaamisten vahennykset (+) 0 108 108 108
Lainakannan muutokset 67 350 1473 68 823 48 556 20 267
Pitkaaikaisten lainojen lisdys (+) 72100 0 72100 72100 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys (-) 4750 -1473 3271 3 b4k -267
Lyhytaikaisten lainojen muutos (+/-) 0 0 0 -20 000 20000
Muut maksuvalmiuden muutokset (+/-) 0 0 0 13900 -13900
Rahoitustoiminta 67 350 1581 68 931 3412 6 420
Vaikutus maksuvalmiuteen 4 14249 14 253 6 604 -97 690

Yhtyma nosti investointien rahoittamiseen pitkiaikaista lainaa 72,1 miljoonaa euroa.
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4. Tilinpaatos-
laskelmat
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4.1 Tuloslaskelma

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Toimintakulut

Henkildstokulut

01.01.-31.12.2021

Eritellyt

703 035 016,25
61689 320,27
51596 015,61
12 057 153,45

01.01.-31.12.2020

Yhteensa

828 377 505,58

Eritellyt Yhteensa
683 020 624,21
67541 299,60
15899 540,18
12 399 967,60 772 861 431,59

Palkat ja palkkiot 266 274 239,36 267 211 653,45
Henkilosivukulut
Flikekulut 49 490 652,15 4976076761
Muut henkilGsivukulut 9898 742,69 8885 326,28
Palvelujen ostot 373 004 00081 259 343 071,84
Aineet, tarvikeet J 68306 872,33 66 953 526,28
Avustukset 8596 039,09 66193 323,22
Muut toimintakulut VIS SRR 4452779443 -762 875 463,11
TOIMINTAKATE 6 561 856,60 9 985 968,48
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 466 503,24 26 146,33
Muut rahoitustuotot 2 464 850,48 690 229,20
Korkokulut 218 432,16 143 068,43
Muut rahoituskulut 116 119,62 2 596 801,94 163 592,71 409 714,39
VUOSIKATE 9 158 658,54 10 395 682,87

Paistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset

oaistot -9100 471,33 -11 545 261,78

Arvonalentumiset 0,00 -9 357 479,23 -250 000,00 -11795 261,78
Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot 0,00 1122 480,66

Satunnaiset kulut 0,00 0,00 0,00 1122 480,66
TILIKAUDEN TULOS -198 820,69 -277 098,25
Sgﬁ]setr‘]’ﬁ;gf(‘j')says () tai 169 693,75 169 693,75
ng;zl:]it)lesn(kiays( ) tai 0,00 0,00
TILIKAUDEN YLIJAAMA -29 126,94 -107 404,50
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4.2 Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA 01.01.-31.12.2020 01.01.-31.12.2019

Eritellyt Yhteensa Eritellyt Yhteensa
Toiminnan rahavirta
VUOSIKATE 9 158 658,54 10 395 682,87
Satunnaiset erat 0,00 1122 480,66
Tulorahoituksen 147420833 10632 866,87 131355429 10 204 609,24
korjauserat +/-
Investointien rahavirta
Investointimenot -38 822 318,51 -37677 756,67
Rahoitusosuudet investointi- 000 60 150.94
menoihin ‘ !
Pysyvien vastaavien hyddyk- 5214125  -38770 177,26 1453 246,65  -36164 359,08
keiden luovutustulot
Toiminnanja -28137 310,39 -25 950 749,84
investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen
muutokset
Antolainasaamisten
lisaykset -52 448,00 0,00
Antolainasaamisten
vihennykset 107 750,00 55 302,00 215 000,00 215 000,00
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen 792100 000.00 0.00
lisdys + ‘ '
Pitkaaikaisten lainojen 3543 776.20 2608 776.90
vahennys - ‘ '
Lyhytakaisten lainojen ORI EITEPESN] 2000000000 1739122310
muutos +/-
Muut maksuvalmiuden
muutokset
Toimeksiantojen varojen ja 10255295 844 68119
padomien muutokset +/- : '
Vaihto-omaisuuden muutos
o 492 293,44 -5 407 42742
Saamisten muutos +/- -24 387 639,96 43273 636,50
Korottamien velkojen AT RIS 1774076273 56 451 653,00
muutos +/-
Rahoituksen rahavirta 34 347 200,21 74 057 876,10
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RAHOITUSLASKELMA 01.01.-31.12.2020 01.01.-31.12.2019
Rahavarojen muutos +/- 6 209 889,82 48 098 126,26

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 74 634 482,55 68 424 592,73
Rahavarat 1.1 68 424 592,73 6209 889,82 20 326 466,47 48 098 126,26
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43 Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet

Muut pitkdvaikutteiset menot

Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Myyntisaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2021

154 411 900,31
243710,56
151 906,08

62 105,43
29 698,85
146 603 355,79

1031 666,32

59 722 581,05
114 045,36

11794 520,94

34 975,84

73 905 568,28

7564 834,16

6998 636,16
513 750,00

52 448,00
23 000,00
23000,00
141766 606,68

9 645 331,44

9 645 331,44

57 486 792,69

8070 938,07

8 070938,07

49 415 854,62

15954 323,52

20 450 186,41

13017 344,69

71979 653,21

71979 553,21

2 654 929,34

296 201506,99

2020

125 036 145,61

706 180,34

267 47518

33 870,64

404 834,52

116 550 151,86

645 479,99

58 544 212,06

139 303,02

12009 089,77

3497384

4517709318

71719 813,41

7158 313,41

621 500,00

0,00

23 000,00

23000,00

111 661 370,34

10 137 624,88

10137 624,88

33099 152,73

6725 571,07

6 725 571,07

26 373 581,66

13 357 137,90

9792110,58

322433318

45000 000,00

45000 000,00

23 424 592,73

236 720 515,95
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot

Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lyhytaikainen

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2021

61941228,50
60 536 544,46
1433 810,78
-29 126,94

66 684,20

66 684,20

10 020 108,00
10 020 108,00
2 306 195,17
1211 093,80
1095101,37
221867 291,32
84698 879,00
84 698 879,00
137168 412,32
0,00

4 478 783,00
51925 311,09
20 922 415,31
59 841 902,92
296 201506,99

2020

61970 355,24

60 536 b44,46

1541 215,28

-107 404,50

236 377,95

236 37795

8 527 541,00

8527 541,00

2408 748,12

1307 670,53

110107759

163 577 493,64

18 279 328,00

18 279 328,00

145 298 165,64

20000 000,00

2 342110,20

42932 253,04

16 885 223,67

63 138 578,73

236 720 515,95
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4.4 Konsernilaskelmat

KONSERNIN TULOSLASKELMA

01.01.-31.12.2020

01.01.-31.12.2021

Eritellyt Yhteensa Eritellyt Yhteensd

Toimintatuotot

Myyntituotot 705228 117,01 685 069 551,01

Maksutuotot 61689 320,27 61541 299,60

Tuet ja avustukset 57596 015,61 15899 540,18

Muut toimintatuotot 12 066 292,28 830579 74517 12 403 925,64 774914 316,43
Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -267 862 806,32 -268 838 615,04

Elakekulut -49 769 327,92 -50 015 246,45

Muut henkildsivukulut -9966 607,26 -8932 398,49
Palvelujen ostot -371 685 353,60 -257 953 932,72
Aineet tarvikkeet ja tavarat -69 265 008,53 -67 721 515,49
Avustukset -8 596 039,09 -66 193 323,22
Muut toimintakulut -46 470 230,14 -823 615 372,86 -44 684 134,13 -764 339 165,54
Ssi‘g:t‘:‘(‘::‘;:fossytgt)mﬁje” 359 690,43 359 690,43 59 475,93 59 475,93
TOIMINTAKATE 7324 062,74 10 634 626,82
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 466 503,24 26 146,33
Muut rahoitustuotot 2 472 850,48 698 229,20
Korkokulut -218 525,07 -146 458,56
Muut rahoituskulut -116 119,62 2 604 709,03 -164 294,29 413 622,68
VUOSIKATE 9928 TN,77 11048 249,50
Poistot ja arvonalentumiset
Eﬁ;‘s’lgite'ma“ mukaiset 9 488 996,20 11999 473,78
smieinero 000 000
Arvonalentumiset -257 007,90 -9 746 004,10 -250 000,00 -12 249 473,78
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot 0,00 0,00 1122 480,66 1122 480,66
TILIKAUDEN TULOS 182 767,67 -78 743,62
Tilikauden verot -2 262,89 -28 066,51
Laskennalliset verot 0,00 -2 262,89 183928 -26 227,23
Vahemmistdosuus
ngi?er:ti;w““”s tlikauden 377,63 3777,63 25 470,50 225 470,50
LA AL 67218 044134
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

01.01.-31.12.2021

01.01.-31.12.2020

Eritellyt Yhteensa Eritellyt Yhteensa
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 9928 771,77 11 048 249,50
Satunnaiset erat 0,00 1122 480,66
Tilikauden verot -2 262,89 -28 066,51
Tulorahoituksen
Korjauserit 1111517,08 11 038 025,96 -1373 030,22 10 769 633,43
Investointien rahavirta
Investointimenot -39 296 039,57 -37 944 607,08
Rahoitusosuudet
investointimenoihin 0,00 60 150,34
Pysyvien vastaavien ] -
hyBdykkeiden luovutustulot 59 143,55 39 236 896,02 1459 446,25 36 425 009,89
Toiminnan ja investointien _ )
rahavirta 28 198 870,06 25 655 376,46
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen
muutokset
Antolainasaamisten
isaykset -52 448,00 0,00
Antolainasaamisten
vihennykset 107 750,00 55 302,00 215 000,00 215 000,00
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen
sdys + 72 100 000,00 0,00
Pitk&aikaisten lainojen K )
vihennys - 3543 776,20 2871276,90
Lyhytaikaisten lainojen .
MULTOS +/- 20000 000,00 48 556 223,80 19912 500,00 17041 223,10
Muut maksuvalmiuden
muutokset
Toimeksiantojen varojen ja .
paéomien muutokset +/- 10255235 B44 681,19
Vaihto-omaisuuden
MULTOS /- 492 293,44 -5 407 427,42
Saamisten muutos +/- -24 408 096,61 43 257 615,91
Korottomien velkojen .
Muutos +/- 9 695 615,66 14 322 740,46 17 823 634,46 56 518 504,14
Rahoituksen rahavirta 34 288 785,34 13 774 727,24
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA
01.01.-31.12.2021 01.01.-31.12.2020

Rahavarojen muutos +/- 6 089 915,28 48 119 350,78
Rahavarat 31.12. 75 184 665,69 69 094 750,42
Rahavarat 1.1 69 094 750,42 6 089 915,27 20975 399,64 48119 350,78
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KONSERNIN TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hyddykkeet

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset

Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet

Osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Myyntisaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

8 7, Yhtymakokous, 31.05.2022, :

2021

156 157 295,13
361 450,14
225 543,38
106 207,91
29 698,85
148 979 630,79
1057 506,13
60 385 214,76
12151221
13 452 253,94
57 575,47

73 905 568,28
6816 214,20
1296 515,77
49517 313,98
513 750,00
54 634,45
23000,00

25 000,00
142 612 023,17
9 645 331,44
9 645 331,44
57782 026,04
8070 938,07
8070 938,07
49 71108797
16 205 730,09
20 450 186,41
13 065 171,47
71979 653,21
320511248
298 792 318,30

2020

126 336 815,10

754 631,01

315925,85

33 870,64

404 834,52

118 910 681,07

671 319,80

59 230 188,68

149 724,09

13629 631,96

52 723,36

4517709318

6 671503,02

1088 825,34

4958 991,23

621 500,00

286,45

23 000,00

25 000,00

112 606 304,73

10 137 624,88

10137 624,88

33373 929,43

6 725 571,07

6725 571,07

26 648 358,36

13 594 804,54

9792110,58

3261 443,24

45000 000,00

24094 750,42

238 966 119,83
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspdaoma

Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama)

Tilikauden ylijadma (alijaama)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot

Muut toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2021

63 487 166,64
60 536 544,46
2773 895,03
176 72715
663 736,16

10 020 108,00
10 020 108,00
2 306 195,17
1211093,80
1095 101,37
222 315 112,33
84777 783,35
84 698 879,00
78 904,35
137537 528,98
0,00

4 478 783,00
51942 478,15
21008 324,71
60 107 743,12
298 792 318,30

2020

63 311037,78

60 536 b44,46

2904 934,67

-130 441,34

655 520,05

8 527 541,00

8527 541,00

2408 748,12

1307 670,58

110107759

164 063 272,87

18 358 232,35

18 279 328,00

78 904,35

145 705 040,52

20000 000,00

2342110,20

42929 927,97

16 995 534,73

63 437 467,62

238 966 119,83
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5. Tilinpaatoksen
liitetiedot
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Tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa
koskevat liitetiedot

LIITETIETO 1

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet seka menetelmat

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen han-
kintamenoon vidhennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoi-
hin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta
laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelma-
poistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunni-
telman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alem-
paan arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut hyodykkeen todennakoisesti tulevai-
suudessa kerryttama tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenon

tai sita alemman hankintamenon tai todennakoisen luovutushinnan maaraisena.
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Vaihto-omaisuudessa olevan ladkevaraston arvo onmerkitty taseeseen erdkohtaisen
hankintamenoperiaatteen mukaisesti.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merKkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan todennédkdiseen ar-

voon.

Johdannaiset sisaltavat koronvaihtosopimuksia. Kaikki koronvaihtosopimukset on
tehty suojaamistarkoituksessa. Yhdessa sopimuksessa hyvinvointiyhtyma on sito-
nut pitkdaikaisten lainojen vaihtuvan koron koronvaihtosopimuksella kiintedan kor-
koon. Kaikki sopimukset on tehty suojaamaan koko lainasalkkua tulevan rahoitus-
tarpeen korkoriskin suojaamiseksi. Neljassa koronvaihtosopimuksessa on muutettu
vaihtuvat korot kiinteiksi.

Konsernitilinpaatoksen laatimista ja
esittamistapaa koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Pdijat-Hdameen hyvinvointikuntayhtymén konsernitilinpaitos on laadittu noudat-
taen Kirjanpitolautakunnan Kuntajaoston antamaan yleisohjetta kunnan ja kuntayh-
tyman konsernitilinpaatoksen laatimisesta.

Kuntayhtyman tilinpaatos sisdltad konsernin tuloslaskelman, taseen seka rahoituslas-
kelman seké edella mainittuihin laskelmiin liittyvat tunnusluvut.

Vuoden 2021 aikana konsernirakenteeseen ei ole tullut muutoksia.

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty Paijat-Hdmeen hyvinvointikuntayhtyman ty-
taryhteiso Paijat-Hameen Tekstiilihuolto Oy. Osakkuusyhteisoina konserniin on yh-
distelty Lahden Sairaalaparkki Oy, Paijat-Hameen Ateriapalvelut Oy, Paijat-Hameen
Laitoshuoltopalvelut Oy sekd Harjun terveys oy.
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Sisaiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisojen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vihennetty.
Pysyviin vastaaviin sisdltyvia sisdisid katteita ei ollut tilikaudella 2021.

Keskinaisen omistuksen eliminointi

Kuntayhtyman ja sen tytaryhteison keskindinen omistus on eliminoitu kunnille ja
kuntayhtymille sovitellulla hankintamenomenetelmalla.

Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan edellisten
tilikausien ylijadmaan.

Vahemmistoosuudet

Viahemmistoosuudet on erotettu tilikauden ylijadmasta konsernituloslaskelmassa

sekd konsernin omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Tytdryhteiso sekd osakkuusyhteisot tekevat omassa kirjanpidossaan suunnitelman
mukaiset poistot, joten poisto-oikaisujen laatimiselle ei ole ollut tarvetta.

Poistoero ja vapaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa kuntayhtyman kirjaamat vapaaehtoiset ja verotusperaiset varaukset

sekd poistoero on kirjattu konsernin vapaaseen omaan padomaan.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisot on yhdistelty padomaosuusmenetelmalld konsernitilinpaatokseen.
Osakkuusyhteisojen tilinpaétostietoja ei ole muutettu Paijat-Hameen hyvinvointi-
kuntayhtyman tilinpaatosperiaatteiden mukaiseksi niiden epaolennaisuuden vuoksi.
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Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Vertailutietoina konsernitilinpadtoksessa esitetidn Paijat-Hameen hyvinvointi-
kuntayhtyman tulos ja tase seka rahoituslaskelma. Muutoksia edellisen tilikauden

tietoihin ei ole tullut.

LIITETIETO 6

Kuntayhtyman

toimintatuotot *) Konserni Kuntayhtyma

2021 m 2021 2020
Myyntituotot jasenkunnilta 658 815 867 CREEEREN 643 098 801
gyzﬂl:‘::;;f;;:ﬁgk“””"ta 15240518 PIOE] 12905 126
Erityisvaltionosuus 1713018 1713018 1841 328
Muut myyntituotot 21820138 IEANPAY 17 524 670
Maksutuotot 61689 320 61689 520 EEARUYIRLY
Tuet ja avustukset 51318 288 HISHEVERE 15683 083
Muut toimintatuotot 12 060 154 12 057 153 EEVALENEY)
f il hotdon tasaus a ertyis 7922 441 7920 441 R YN

xgsﬁéyman foimintatuotot CRURYENIYY 774 914 316 @y RyARIE 772 861 432

*) Toimintatuottojen erittely esitetaan ulkoisista erista
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LIITETIETO 9

Palvelujen ostojen erittely Kuntayhtymé

2021 2020

Asiakaspalvelujen ostot 122 899 109 122 503 482

Muiden palvelujen ostot 250 104 891 136 839 590

Kuntayhtyman palvelujen ostot yhteensa 373 004 001 259 343 07

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

LIITETIETO 11

Poistonalaisten hyodykkeiden poistojen madrittamiseen on kéytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttdomaisuuden
hankintamenosta arvioidun taloudellisen kéytt6ian mukaan.

Valtuuston péaétoksen 12.12.2016 §8 mukaan 1.1.2017 liiketoimintasiirroissa Lahden
kaupungilta ja Hollolan kunnalta siirtyneen omaisuuden osalta noudatetaan omai-
suuden luovuttajan poistoaikaa.

Valtuuston kokouksessaan 17.12.2012 §41 hyviksymat ja kokouksessaan 9.12.2013 §48
tdydentamat poistoperusteet ovat 1.1.2013 alkaen hyoddykkeille, jotka hankittu 1.1.2013
jalkeen.

Valtuuston kokouksessaan 7.12.2010 §29 hyvaksymat ja kokouksessaan 11.6.2012 § 20
taydentamat poistoperusteet ovat 1.1.2012 alkaen hyodykkeille, jotka hankittu ennen

1.1.2013.
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Hallinto- ja laitosrakennusten ryhmaissa noudatetaan rakennusten teknisten laitteiden
osalta 20 vuoden poistoaikaa ja rakennusrungon osalta 30 vuoden poistoaikaa.

Poistomenetelma  Poistoaika

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet Tasapoisto b vuotta
Tietokoneohjelmistot 1 Tasapoisto 3 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot 2 Tasapoisto 2 vuotta

Aineelliset hyodykkeet

Hallinto- ja laitosrakennukset, kiviset 3 Tasapoisto 25 vuotta
Hallinto- ja laitosrakennukset, puiset J Tasapoisto 20 vuotta
Hallinto- ja laitosrakennukset Tasapoisto 20-30 vuotta *)
Vapaa-ajan rakennukset 3 Tasapoisto 20 vuotta
Tilasaneeraukset 4 Tasapoisto b vuotta
Rakennusten tekniset laitteet b Tasapoisto 20 vuotta

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Pysakdintialueet Tasapoisto 15 vuotta
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet Tasapoisto 10 vuotta
Verkostot (iimanvaihto, tietoliikenne yms.) Tasapoisto 10 vuotta *)
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Poistomenetelma Poistoaika

Koneet ja kalusto

Kuljetusvalineet Tasapoisto b vuotta
Liikkuvat tyokoneet Tasapoisto b vuotta
Sairaala- ja terveydenhuolto laitteet, lyhytikaiset Tasapoisto b vuotta
Sairaala- ja terveydenhuolto laitteet, pitkaikaiset 6 Tasapoisto 8 vuotta
Tietokonelaitteet 7 Tasapoisto 3 vuotta
Viestintalaitteet 8 Tasapoisto 3 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet 9 Tasapoisto Jvuotta
Muut laitteet ja kalusteet, pitkaikaiset 9 Tasapoisto b vuotta

1. Tietokoneohjelmistojen osalta poistoaika heijastaa ohjelmistojen taloudellista pi-
toaikaa varovaisuuden periaate huomioiden.

2. Esimerkiksi osakehuoneistojen perusparantamismenot.

3. Sovelletaan rakennusrungon hankintamenon poistamiseen uudisrakennusten ja
sellaisten peruskorjattavien toiminnallisten kokonaisuuksien osalta, joiden perus-
korjausaste on 80 prosenttia tai yli.

4. Sovelletaan rakennusten saneerauskohteille, jotka eivit ole peruskorjauksen tasoi-
sia, mutta jotka parantavat tilan toiminnallisuutta ja jatkavat tilan kayttoikaa.

5. Rakennusrungon hankintamenoon sisallytettavat rakennusten tekniset laitteet,
kuten hissit, ilmanvaihto-, lammitys- ja jadhdytyslaitteistot ja keskusantennit.

6. Vain ne laitteet, joiden taloudellinen pitoaika varovaisuuden periaate huomioiden
on kahdeksan vuotta. Esimerkiksi magneettikuvauslaitteisto, tietokonetomografia-
laitteisto, suoradigitaalinen rtg-tutkimuslaite.

7. Palvelimet, tietoverkkolaitteet, reitittimet, tietokoneiden yhteydessa hankitut oh-
jelmistot, jos ne ylittavat aktivointirajan.

8. Televiestintd-, audio-, video- ja muut ICT-laitteet. Teleliikenneverkot mukaan lu-
kien kaapeloinnit. Murto- ja palohélytysjarjestelmat.

9. Muut laitteet ja kalusteet, esimerkiksi konttorikalusteet, ravintokeskuksen laitteet.
Viiden vuoden poistoaika padasiallisesti vain ravintokeskuksen laitteille.
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LIITETIETO 12

Pakollisten varausten

muutokset Konserni Kuntayhtyma

2021 m 2021 2020
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 8527 541 PN 9490 206
Lisdykset tilikaudella 2 249 487 - 2 249 487 0
Vahennykset tilikaudella -756 920 -756 920 -962 665
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 10020 108 10020 108 EERYARLY

LIITETIETO 13

Konserni Kuntayhtyma
Pysyvien vastaavien hyo-

dykkeiden luovutusvoitot 2021 2020
ja-tappiot

Muut toimintatuotot 249 858 462 576 243720 458 618
Muut luovutusvoitot 21359 133 851 18 359 133 851
Luovutusvoitot yhteensa 271218 596 427 262 079 592 469
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LIITETIETO 14

Konserni Kuntayhtyma

Satunnaisten tuottojen
ja kulujen erittely

Satunnaiset tuotot

905 442 905 442

Kayttoomaisuuden myyntivoitot

217038 217038

Satunnaiset tuotot yhteensa

1122 480 1122 480

LIITETIETO 15

Kuntayhtyma

Osinkotuottojen erittely

2021 2020

Osinkotuotot muista yhteisdista

2267931 216018

Yhteensa

2 267 931 216 018

Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
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LIITETIETO 19

Pysyvat vastaavat / Kuntayhtyma

Aineettomat ja
aineelliset
hyodykkeet Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyodykkeet
Ennakko- Ennakko-
Muut maksut ja Muut maksut ja
Aineet- pitka- kesken- Maa-ja Kiinteat aineelliset kesken-
tomat vaikuttei- eraiset vesi- Raken- rakenteet ja Koneet ja hyodyk- eraiset
oikeudet setmenot  hyddykkeet  Yhteensa alueet nukset laitteet kalusto keet  hyodykkeet  Yhteensa
Poistamaton
) 267 475 33871 404 835 706 180 645480 58544212 139 303 12 009 090 34974 45177093 116550152
hankintameno 1.1.
Lisaykset
- . 13381 59500 29 699 102 580 386 186 6 043 125 0 3642 632 0 28799795 38871739
tilikauden aikana
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
tilikaudella
Vahennykset 0 0 0 0 0 0 0 26105 0 0 26105
tilikauden aikana
Siirrot erien valilla 216 205 0 -147 827 68 378 0 71320 0 -68 378 0 -71320 -68 378
Tilikauden poisto 345 154 31265 257008 633 427 0 4936 076 25 258 37577117 0 0 8 719 051
Arvonalennukset 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ja niiden palautukset
Poistamaton
. 151906 62 105 29 699 243 711 1031666 59722581 114 045 11794521 34974 73905568 | 146 603 355
hankintameno 31.12.
Arvonkorotukset 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 151906 62 105 29 699 243 711 1031666 59722581 114 045 11794521 34974 73905568 | 146 603 355
Olennaiset lisapoistot
Erittely olennaisista 0 0 257008 257008 0 0 0 0 0 0 0
lisdpoistoista

Aineettomat hyddykkeet / Keskeneraiset hankinnat
Romutus / F11035 / 110000000010-0 UNA-ytimen hankintainvestointi
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Pysyvat vastaavat / Kuntayhtyma

Pysyvien
vastaa-
vien sijoi-
tukset Osakkeet ja osuudet
Osakkeet Muut
Osakkeet omistus- osakkeet Muut
konserni-  yhteys- ja laina- Kaikki

yhtiot  yhteisot  osuudet Yhteensa saamiset Yhteensa | yhteensa

Poistamaton
hankintameno 1525272 688620 4944422 7158313 621500 7779813 125036 146
11.

Lisaykset tili- 0 0 0 0 52 448 52448 39026 767
kauden aikana

Rahoitus-
osuudet 0 0 0 0 0 0 0
tilikaudella

Vahennykset
tilikauden 0 152 000 16717 159 677 107 750 267 427 293533
aikana

Siirrot erien
valill3 0 0 0 0 0 0 0

Tilikauden

. 0 0 0 0 0 0 9 352 478
poisto

Arvon-

alennukset
ja niiden 0 0 0 0 0 0 0
palautukset

Poistamaton
hankinta- 1525272 h36620 4936745 6998 636 566 198 7564834 154 411900
meno 31.12.

Arvon-
korotukset 0 0 0 0 0 0 0

Kirjanpitoarvo

312, 1525272 536620 4936745 6998 636 513750 7564834 154 411900

Olennaiset i-
sapoistot

Erittely olen-
naisista lisa- 0 0 0 0 0 0 257008
poistoista

Romutus, UNA-ytimen hankintainvestointi
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Pysyvat vastaavat / Konserni

Aineettomat
ja
aineelliset
hyodykkeet  Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyodykkeet
Muut Ennakko- Muut Ennakko-
Aineet- pitka- maksut ja Maa- ja Kiinteat aineel- maksut ja
tomat vaikuttei-  keskeneraiset vesi- Raken- rakenteet ja Koneet ja lisethyo-  keskeneraiset
oikeudet set menot hyodykkeet  Yhteensa alueet nukset laitteet kalusto dykkeet hyddykkeet Yhteensa
Poistamaton 315926 33871 404 835 754632 671320 59230189 149724 13629632 52723 45177 093 118 910 680
hankintameno 1.1.
Lisaykset tli- 46 505 45 623 102 505 194 634 0 0 0 3081 844 7535 36316 027 39 405 406
kauden aikana
Rahoitusosuudet
tilikaudella 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vahennykset 0 0 152000 152000 0 0 0 227753 0 0 227753
tilikauden aikana
Siirrot erien valilla 234512 59500 -68 633 225379 386 186 6 114 445 0 861 541 0 -7587 552 -225 379
U1 Tilikauden poisto 371400 32786 0 404186 0 4959 419 28212 5893010 2683 0 8 883 324
-
= Arvonalennukset
_g ja niiden 0 0 257 008 257008 0 0 0 0 0 0 0
@: palautukset
Q:
o: Poistamaton
5 hankintameno 225 44 106 208 29 699 361 451 1057506 60385215 121512 13 452 254 57575 73905 568 148 979 630
o 312
5
=: Arvonkorotukset 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
-
2. g‘r{;‘"p'toa”’” 225544 106208 29 699 361451 1057506 60385215 121512 13452254 57575 73905568 148979 630
g 32
o
-
ll
=
o
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Pysyvat vastaavat / Konserni

Pysyvien
vastaavien
sijoitukset  Osakkeet ja osuudet Muut saamiset
Osakkeet
omistus- Muut

yhteys- osakkeet ja Kaikki

yhteisot osuudet Yhteensa Yhteensa yhteensa
Poistamaton
hankintameno 1088 825 5 540 957 6 629 782 621500 7251282 126 916 594
1.1
Lisaykset
tilikauden 0 0 0 54 634 b4 634 39 654 674
aikana
Rahoitusosuudet
tilikaudella 0 0 0 0 0 0
Vahennykset
tilikauden 152 000 7677 159 677 107 750 267 427 647180
aikana
Silrrot erien 0 0 0 0 0 0
valilla
Tilikauden poisto 0 0 0 0 0 9287510
Osuus osakkuus-
yhteison 359 690 359 690 359 690 359 690
voitosta/
tappiosta
Arvonalennukset
ja niiden 0 581966 581966 0 581966 838 974
palautukset
Poistamaton
hankintameno 1296 515 4957 314 6 247 829 568 384 6816 213 156 157 295
3112
Arvonkorotukset 0 0 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 1296515 4951314 6247829 568384 6816213 156 157 295

3112,
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LIITETIETO 19

Konserni Kuntayhtyma

Ma.la-ja vesialueet 2071 m 2071 2020

erittely

Maa- ja vesialueet 1057 506 1031666 645 480
Kiinteistojen liittymismaksut 513 721 512 002 125816
Muut maa- ja vesialueet 543 785 519 664 519 664

Maa- ja vesialueet yhteensa 1057 506 1031666 645 480
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LIITETIETO 20-22

Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet seka osakkuusyhteisot

Kuntakonsernin osuus (1000 €)

Kunta-

Yhtion yhtyman Konsernin  omasta vieraasta tilikauden

virallinen omistus-  omistus- paa- paa-  voitosta/
Nimi tunnus osuus osuus omasta omasta tappiosta
Tytaryhteisot
raletiomeen - go13180-9 7739%  7739% 2007 543 13
Tekstiilihuolto Oy
Osakkuusyhteisot
ehden Sairaala- 94178161 3800% 3800 % 135 2257 60
parkki Oy
Péijat-Hameen
Laitoshuolto- 2828893-1 42,88 % 42,88 % 190 1727 4]
palvelut Oy
aattiameen 99988958 4310% 4310 % 21 1280 13
Ateriapalvelut Oy
Harjun terveys 3161392-6 49,00 % 49,00 % 357 2879 -133
Kuntayhtymat
Paijat-Hameen
hyvinvointi- 0215606-8 100,00 % 61941 221867 -29

kuntayhtyma

Yhteensa 64951 230553 n
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LIITETIETO 23

Saamiset tytaryhteisoilta, osakkuus- seka muilta
omistusyhteysyhteisoilta

Saamisten
erittely Konserni Kuntayhtyma
2021 2020 2021 2020
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt- Pitkd-  Lyhyt-

LG G  aikaiset  aikaiset EREICIR:IEEEEILCINIM aikaiset aikaiset
Myyntisaamiset 14 494 0 1958 14 494 0 1958
Lainasaamiset [SRNENAL 621500 @ 513750 621500 0
Muut saamiset 0 23 602 0 23602
Siirtosaamiset 0 13 636 13636
Saamiset 513 750 621500 39195 PNAERA 621500 39195
yhteensa
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LIITETIETO 24

Siirtosaamisiin sisaltyvat

olennaiset erat Konserni Kuntayhtyma

2020

Tulojaamat

Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta EUORINNE 1200 000 SSSES{0/R08 1200 000
TVR-koulutuskorvaus 122 907 110 759 122 907 110 759
Potilasvakuutus 125133 -30 493 125133 -30 493

Hankejaksotuksest 4 746 486 - 4 746 486 0

JuEL-maksuvelka 5610503 5610503 0

Muut siirtosaamiset INEORESEH 1981177 BRELLERER 1944 067
Muut siirtosaamiset yhteensa ISRUEERVAN 3267 443 BRENRISERE 3 224 333
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa ISNIRERVAN 3261 443 BRENOANISEEN 3 224 333
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

LIITETIETO 25

Konserni Kuntayhtyma

Or'.nan paaoman 2001 m 2020
erittely
Peruspaaoma 1.1. 60 536 544 60 536 544 UL
Peruspaaoma 31.12. 60 536 b44 60 536 544 EE VRN A
Edellisten tilikausien ylijadma 1.1. 2 904 934 1541215 1476 038
Edellisen tilikauden ylijaama -130 441 -107 405 65177
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 2 774 493 1433810 1541215
Tilikauden ylijaama 176 727 -29127 -107 405
Oma paaoma yhteensa 63 487 765 GIREAVPER 61970 355
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Erittely peruspadaoman Jisenkunnan osuus
jakautumisesta peruspadomasta

2021 2020

Asikkala 2 685 560 2 685 560

Hartola 1167563 1167563

Heinola 5768 763 5768 763

Hollola 6 666 704 6 666 704

litti 1713 491 1713 491

Karkola 1759 052 1759 052

Lahti 31687 086 31687 086

Myrskyla 457 833 457 833

Orimattila 4927 321 4927 321

Padasjoki 1386525 13586525

Pukkila 696 641 696 641

Sysma 1620003 1620003

Peruspaaoma yhteensa 60 536 544 60 536 544
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LIITETIETO 27

Pitkaaikaiset velat

Konserni Kuntayhtyma

2021 m 2021 2020
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta GRRIGRVEY 11 742 500 BERNERVES 11 742 500
Pitkaaikaiset velat yhteensa GORIERVAY 11 742 500 SRGEERERVAY 11 742 500
(velat ja velkojen osat, jotka eraantyvat myghemmin kuin 5 vuoden kuluttua)
LIITETIETO 29
Pakolliset varaukset Konserni Kuntayhtyma
2020
Muut pakolliset varaukset
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu 10 020 108 10 020 108 S RYARLY
Muut pakolliset varaukset yhteensa 10020 108 10020 108 e RYARLY
LIITETIETO 30
Vieras paaoma 2020
Velat tytaryhteisdille
Ostovelat 319 031 298 852
Yhteensa 319031 272 965
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LIITETIETO 31

Kuntayhtyma

Sekkilimiitti 2021 2020

Luotollisen sekkitilin sekkilimiitti 31.12. 20 000 000 20000 000

- siitd kayttdmatta oleva maara 20000 000 20000 000
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LIITETIETO 33

Konserni Kuntayhtyma
S||rtovglk0|h|? sisaltyvat 2071 2071 2020
olennaiset erat
Menojaamat -

Lomapalkkavelan ja henkildsivukulujen PR 46075415 BOMNE RO 45 850 706
jaksotukset

Muut palkkojen ja henkildsivukulujen 7790 289 7790 289 0
jaksotukset

Potilasvakuutus 147 200 904120 147 200 904120
Potilasvakuutus tasausmaksu 1119180 - 1119180 0
Korkojaksotukset 44 850 43 808 44 850 43 808

Pelan alijaaman kuluvaraus 216 324 - 216 324 0

Tp-jakso kotikuntakorvaukset 452 394 452 394 0

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa GINIGPACEER 63 437 468 BRTIRIEN 63 138 579
Siirtovelat yhteensa CIRIGPACREY 63 437 468 BREREAREER 63 138 579
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LIITETIETO 34

Konserni Kuntayhtyma

Lainojen vakuudeksi
annetut kiinnitykset ja 2021 2020
osakkeet

Rahoitus- ja vakuutuslaitoslainojen
vakuudeksi annetut kiinteistot 0 504 000 0

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

LIITETIETO 38

Konserni Kuntayhtyma

Vuokravastuut 2021 2020 2021 2020

Toimitilojen vuokra-

303 138 612 280 648 042 303 133 164 280 643 567
vastuut

Koneiden ja laitteiden

10 032 853 12 042 232 10 016 397 12 030 201
vuokravastuut

Vuokravastuut

yhteens 313 171 465 292 690 274 313 149 561 292 673 767

seuraavalla tilikaudella

35736 807 33 824 809 35724075 33820627
maksettava osuus

Leasingvuokrasopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
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LIITETIETO 41

Konserni Kuntayhtyma

Muut taseen

ulkopuoliset 2020 2020
jarjestelyt
Realisoitumattomat 44 379 9 484 44 379 9 484

vuokravakuudet

Perusterveydenhuollon

349 966 667 389 488 587 349 966 667 389 488 587
vastaanottopalvelut

Lahjakirjat professuu-

T 480 583 144 583 480 583 144 583
reista yliopistoille

Logistinen ratkaisu 1546 343 3092 686 1546 343 3092 686

Perustietotekniikka 10 000 000 9 600 000 10000 000 9 600 000

Yhteistyo- ja

kumppanuus- 362 037 972 402 335 340 362 037 972 402 335 340
sopimukset
Seuraavalle
tilikaudelle 50 175 227 50 787 263 50175 227 50 787 263

kohdistuva osuus

Potilasvakuutusmaksuihin liittyva laina vakuutuskausilta 1987-2021 yhteensa 10 777 023 euroa.
Pakollisiin varauksiin on kirjattu 10 020 073 euroa ja muihin siirtovelkoihin 756 950 euroa.
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Konserni Kuntayhtyma

Muut taseen
ulkopuoliset
jarjestelyt

2020 2020

Koronvaihtosopimus 1/ 363507 Osuuspankki

Koronvaihtosopimus 10on tehty nykyisen salkun kahden lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen
paaoma, erapaiva seka koronmaksupaivat eivat vastaa toisiaan. Sopimukset alkavat 19.12.2014 ja
eradntyvat 19.12.2023.

Korkoa maksetaan Kiintea korko 0,844 %

Korkoa saadaan 12 kk Euribor (sis. mahd. marginaalin)

Lainan padomaa

o 2 260 000 2 730 000 2 260 000 2 730 000
vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo (pankin

Lo -45 586 -85 503 -45 586 -85 503
ilmoituksen mukaan)

Tasalyhenteinen
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Konserni Kuntayhtyma

Muut taseen
ulkopuoliset
jarjestelyt

2020 2020

Koronvaihtosopimus 2 / 363509 Osuuspankki

Koronvaihtosopimus 2 on tehty suojaamaan koko lainasalkkua tulevan rahoitustarpeen korkoriskin
suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Sopimukset alkavat 15.6.2015 ja

eraantyvat 15.12.2023.
Korkoa maksetaan Kiintea korko 1,066 %
Korkoa saadaan 12 kk Euribor (sis.mahd.marginaalin)

Lainan padomaa

o 7500 000 7500 000 7500 000 7500 000
vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo (pankin

Sr -210 050 -350 893 -210 050 -350 893
ilmoituksen mukaan)

Lyhennysohjelma bullet

Koronvaihtosopimus 3 / 16033965 Osuuspankki

Koronvaihtosopimus 3 on tehty suojaamaan koko lainasalkkua tulevan rahoitustarpeen korkoriskin
suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Sopimukset alkavat 30.6.2025 ja

eraantyvat 30.6.2041.
Korkoa maksetaan Kiintea korko 0,155 %
Korkoa saadaan EUR6M-marginaali 0,00 % p.a.

Lainan paaomaa

R 35000000 35000 000 35000000 35000000
vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo (pankin

o o 1773 806 -284 385 1773 806 -284 385
ilmoituksen mukaan)

Tasalyhenteinen
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Konserni Kuntayhtyma

Muut taseen
ulkopuoliset
jarjestelyt

2020 2020

Koronvaihtosopimus &4 / 17476417 Osuuspankki

Koronvaihtosopimus 4 on tehty suojaamaan koko lainasalkkua tulevan rahoitustarpeen korkoriskin
suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Sopimukset alkavat 30.6.2026 ja

eraantyvat 30.6.2041.
Korkoa maksetaan Kiintea korko 0,805 %
Korkoa saadaan EUR-EURIBOR-Reuters

Lainan paaomaa

N 40000 000
vastaava nimellisarvo

40 000 000

Kaypa arvo (pankin
ilmoituksen mukaan)

-631789 -631789

Tasalyhenteinen 30.06.2032-29.06.2040

Koronvaihtosopimus 5 / PHHYKY1 Osuuspankki

Koronvaihtosopimus 5 on tehty suojaamaan koko lainasalkkua tulevan rahoitustarpeen korkoriskin
suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Sopimukset alkavat 22.6.2021 ja
eraantyvat 21.6.2028.

Korkoa maksetaan Kiintea korko 0,128 %

Korkoa saadaan EUR-EURIBOR-Reuters

36 050 000 36 050 000

-491 517 -491 517

Lyhennysohjelma bullet
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Henkilostoa koskevat liitetiedot
LITETIETO 42

=
)
S
7]
@
@
=

Kuntayhtyma

Henkiloston lukumaara

31.12. n 2021 2020

Vakinaiset -
Ymparistoterveyskeskus 26 24
Sosiaalialan osaamiskeskus Verso 14 ‘ 6
lkdantyneiden palvelut ja kuntoutus 1808 1778
Perhe- ja sosiaalipalvelut 1343 1361
Yhtymapalvelut 383 433 433
Terveys- ja sairaanhoitopalvelut 1650 1879
Yhtyman johto 16 4h
Hameen Tekstiilihuolto Oy 47 0
Vakinaiset yhteensa 5 347 5526

-

Maaraaikaiset -
Ymparistoterveyskeskus ) 7
Sosiaalialan osaamiskeskus Verso 10 10
lkaantyneiden palvelut ja kuntoutus 379 379
Perhe- ja sosiaalipalvelut 269 269
Yhtymapalvelut 64 43
Terveys- ja sairaanhoitopalvelut 542
Yhtyman johto S 9 4
P-H Tekstiilihuolto Oy 11 0 0
Maaraaikaiset yhteensa 1208 1196 1254
Henkildston lukumaara yhteensa 6 555 6 496 6780
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LIITETIETO 43

Konserni Kuntayhtyma

2021 m 2021 2020
327598 742 SANRIGREY 325 857 747
Henkildstokulut yhteensa 327 948 907 326 013 799 pEyLRVER(Y

Henkilostokulut

Henkilostokulut tuloslaskelman
mukaan

LITETIETO 45

Konserni Kuntayhtyma
T|I|ntr—:|rkastajan 2071 2020
palkkiot
KPMG Julkistarkastus Oy

Osallistumismaksu

e 5100
arviointiseminaariin

KPMG Oy Ab

Tilintarkastuspalkkiot 43 897 4 945 43 897 4 945

(lakisaateinen tarkastus)

Mqutl'I‘|ntarkastaJaIIe kuuluvat 0 9390 9390

tehtavat

Tarkastu.slautakunnan 4 508 6906 4 508 6906

avustaminen

Muut palkkiot 63 621 92 536 63 621 92 536
Palkkiot yhteensa 115 216 153 706 115 216 153 706
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LIITETIETO 46

Kuntayhtyma on antanut osakkuusyhteisolleen Lahden Sairaalaparkki Oy:lle osa-
kaslainaa 190 tuhatta euroa, josta on 31.12.2021 avoimena 190 tuhatta euroa. Lainasta
peritdan korkoa. Osakaslainasopimuksen mukaan velan padoma saadaan palaut-
taa ja korkoa maksaa vain silta osin, kun yhtion vapaan oman padoman ja kaikkien
padomalainojen maara maksuhetkelld ylittda yhtion viimeksi paattyneelta tilikau-
delta vahvistettavan tai sitd uudempaan tilinpaatokseen siséltyvian taseen mukaisen

tappion maaran.

Kuntayhtyma on antanut osakkuusyhteisolleen Paijat-Hameen Laitoshuoltopalvelut
Oy:lle padomalainaa 431 tuhatta euroa, josta on 31.12.2021 avoimena 216 tuhatta eu-

roa. Laina on Osakeyhtitlain 12 mukainen laina.

Kuntayhtyma on antanut osakkuusyhteisolleen Paijat-Hameen Ateriapalvelut Oy:1-
le padomalainaa 431 tuhatta euroa, josta on 31.12.2021 avoimena 107 750 euroa. Laina

on Osakeyhti6lain 12 mukainen laina.
Kuntayhtymaén arvion mukaan lainoihin ei sisally merkittavaa taloudellista riskia.

Kuntayhtyman jasenkuntien rahoituksen yhteismaédra yhtyméan menoihin oli 666

446 191 euroa vuonna 2021.

Valtuusto valitsi 27.5.2019 toimitusjohtajan, jonka kanssa on solmittu kuntalain mu-
kainen johtajasopimus, jossa on sovittu 3—-6 kuukauden palkkaa vastaavasta erokor-
vauksesta.

Konsernin lahipiirin tai intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia

liiketoimia.
Konsernin lahipiiriin kuuluvia henkil6ita ja toimijoita ovat:

« Lahden Sairaalaparkki Oy

- Pdijat-Hameen Ateriapalvelut Oy

- Pdijat-Hameen Laitoshuoltopalvelut Oy

« Harjun terveys oy

« Toimitusjohtaja, hallituksen jasenet, toimialajohtajat seké valtuuston ja liike-
laitoksen johtokunnan ja lautakuntien puheenjohtajat.
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Luettelo kdytetyista kirjanpitokirjoista

Padkirjanpito

- Pdivikirja
. Paidkirja
« Tilinpaatos

Osakirjanpidot

« Kassanhallinta

- Kayttoomaisuuskirjanpito
« Myyntireskontra

« Ostoreskontra

« Palkkakirjanpito

« Varastokirjanpito

« SAP-kirjanpito

Myvyntireskontra, ulkoinen jarjestelma

« Erikoissairaanhoidon laskutus

« Perusterveydenhuollon laskutus
« Edelleenlaskutettavat (kuntoapu)
« Codea-sairaankuljetuslaskutus
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Tase-erittelyt

. Tilinpadtos sailytetdan sidottuna pysyvasti ja muut kirjanpitokirjat 10 vuotta tili-

kauden paittymisesta.

Luettelo kirjanpidosta ja aineistoista

Kirjanpito-
Tosite- jarjestelmien keski-  Miten ja missa
Kirjanpidon osa  laji Numerosarja naiset yhteydet sailytetaan
Yrityksen tasekirjassa
on esitetty kirjanpitolain
ceseeeier edellyttama tilinpaatds,  Yrityksessa
Tilinpaatos L " i
toimintakertomus seka  paperilla
luettelo kirjanpidoista ja
aineistosta.
I Paakirjanpitoon kootaan T.e'a.p ahtl{r.r.\at
oer e Paa- ja e sailytetaan
Paakirjanpito e yhteenveto esijarjestel- . 7. L
paivakirjat . ) sahkoisena
mien tapahtumista. .
DA-arkistossa
I KOM on osa SAP-
Kaytto- jarjestelmda, jokaon  SAP-kirjanpito-
Kayttoomaisuus AA 01  omaisuuden L i .
o integroitu suoraan jarjestelmassa
kirjaus A
paakirjanpitoon.
Poisto-
AF 03 kirjaukset
Paakirjat.
PU 71 (purku)
Pankin + v
Kirjanpitotosite myren + osren 0 %2 SAP._ Jarjest'elmaa, SAP-kirjanpito-
. AB 01 g joka on integroitu i o
- Tasaustosite valitilien oy e jarjestelmassa
suoraan paakirjanpitoon.
tasaukset
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Paakirjatilitosite SA

SE

SP

SB

JP

i

Y2

SK

ST

Alv-vero kauden

vaihteessa SV

01

01

01

12

12

06

06

2]

10

01

Oikaisumuistio

Paakirjatosite,
esijarjestel-
masta

Oikaisumuistio
- sahkdinen
hyvaksynta

Paakirjatilikir-
jaus, jaksotus

Jaksotustosit-
teen purku

Yritysten
valinen kirjaus

Yritysten
valinen kirjaus,
esijarjestel-
masta

Kassatosite

Muistio,
toistuvais-
suoritus -
ulkoinen

Alv-saatava-
ja velkatilien
netotus

Paakirjatositteet SAP-Kirjanpito-
viedaan paakirjanpitoon  jarjestelmassa
manuaalisesti. liitteineen

Paakirjatositteet
viedaan paakirjanpitoon
Excelina.

Paakirjatositteet
viedaan paakirjanpitoon
manuaalisesti.

Paakirjatositteet viedaan
padkirjanpitoon Excelina

SAPKirjanpito-
jarjestelmassa,
sahkoisessa DA-
arkistossa

Osa SAP-jarjestelmas,
joka on integroitu
suoraan paakirjanpitoon.
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Liittymat L1

L2

L3

L5

R2

Myyntireskontra RV

DA

Dz

LT

Ostoreskontra KR

KZ

KG

KS
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02

02

02

02

04

98

16

14

1

19

15

17

19

FK-palkka-
liittyma

TEM-matka-
laskuliittyma

Effica-YPH-
liittyma (sote)

WebMarela

Rahoitus -
maksatus,
pankin valitili

Laskun siirto

Asiakastosite

Asiakkaat -
maksu

Luottotappio-
kirjaus

Toimittajat -
lasku

Toimittajat -
maksu

Toimittajat -
hyvit.

PSOP-veloitus-
lasku

Tapahtumat siirretaan
liittyman kautta paa-

kirjanpitoon tapahtuma-

kohtaisesti.

SAP-jarjestelma

Myyntireskontran
tapahtumat ovat osa
SAP-jarjestelmaa, joka
on integroitu suoraan
paakirjanpitoon.

Tositteet siirtyvat
Basware IP:n kautta
SAP-jarjestelmaan

Tositteet siirtyvat liit-
tyman kautta Basware

IP:hen, josta SAP-jarjes-

telmaan

5. Tilinpaatoksen liitetiedot

Palkkakirjanpito

ja siihen liittyvat

erittelyt ja laskelmat
sailytetaan sahkoi-
sena DA-arkistossa

Tapahtumat saily-
tetaan sahkoisena
DA-arkistossa

Tapahtumat saily-
tetaan sahkoisena
DA-arkistossa

Tapahtumat saily-
tetaan sahkoisena
DA-arkistossa
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Tositteet siirtyvat
n PSOP-hyvitys-  liittyman kautta Basware

K lasku IP-hen, josta SAP-jirjes-
telmaan
Basware-maksuliikenne-
- ohjelmasta liittymien Tapahtumat saily-
Tiliotteet P 20 Maksukirjaus S tetadn sahkoisena
kautta SAP -kirjanpito- .
e DA-arkistossa
jarjestelmaan
COFl-tismaytys SC 78  >amen SAP-Kirjanpito-
laskenta jarjestelmassa

Konsernitilinpaatoksen laadinnassa kaytetyt tositesarjat

Tositenumero Nimi

10000 Erillistilinpaatds, yhtion tuloslaskelma ja tase

20000 Sisaiset erat, yhtion ilmoittamat sisaiset erat

30000 Konsolidointiviennit, erillistilinpaatds (véhemmistdosuudet)
110000 Erillistilinpaatoksen oikaisut, ulkoisten vientien oikaisut
120000 Erillistilinpaatoksen oikaisut, sisaisten erien oikaisut
32000 Vapaaehtoisten varausten purku, erillistilinpaatokset
60000 Sisaisen omistuksen eliminointi

80000 Padomaosuusmenetelman konsolidointiviennit
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6. Eriytetyt

tilinpaatokset
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Sosiaalialan osaamiskeskus Verso
-liikelaitoksen eriytetty tilinpaatos
ja toimintakertomus 2021

6.1 Johtajan katsaus

6.1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus hyvaksyttiin viime kesdna. Sen mukaan 21 hy-
vinvointialuetta ja omana hyvinvointialueena jatkava Helsingin kaupunki aloittavat
1.1.2023. Padtoksen valmistuttua uudistukseen valmistautuminen vauhdittui. Kayn-
nistyi keskustelu sosiaali- ja terveydenhuollon TKIO-toiminnan (tutkimus, kehit-
tadminen, innovaatio ja osaaminen) jarjestdmisestd ja osaamiskeskusten asemasta
osana uudistusta. Uuttamaata koskevan erillislainsdddannon osana alueen viiden
hyvinvointialueen sekd HUS-yhtymén on sovittava muun muassa TKIO-toiminnan
jarjestamisestd osana jarjestamissopimusta. Kaikkien hyvinvointialueiden on lisaksi
sovittava, mitd toimintaa halutaan jirjestettavan yhteistoiminta-alueilla. Etela-Suo-
men yhteistoiminta-alueella on Uudenmaan viiden hyvinvointialueen lisdksi myos
Paijat-Hameen, Kymenlaakson ja Eteld-Karjalan hyvinvointialueet.

Verso hallinnoi vuonna 2021 viittd hanketta ja oli mukana toteuttamassa kahta
muuta hanketta. ESR-rahoitteinen Pahee 2.0 -hanke paattyi 31.3.2021. HeVa-han-
ke ja sote-rakenne- ja osaamiskeskusten yhdessé toteuttama Kansa-koulu III -han-
ke paattyivat 31.21.2021. Terveyden edistimisen maararahoista haettu HuuMa-hanke
paattyi 31.10.2021. Jatkava monialaisen lastensuojelun kehittimishanke (2020-2022)
toteutetaan Eteld-Suomen osaamiskeskusten yhteishankkeena. Tyokyky - tuetusti
tyohon ja osallisuuteen -hanke (2020-2022) ja mielenterveysstrategiaa jalkauttava
Yhdessd Mielessd -hanke (2021-2022) jatkavat vuonna 2022.

Verson strategian (2020-2022) kolme keskeista kérked ovat vahva tutkimus- ja kehit-
tamistoiminta, osaavat ja hyvinvoivat ammattilaiset seka vaikuttava sosiaaliala ja eh-
kaiseva tyo. Moneen hankkeeseen liittyi aktiivista tutkimus- ja kehittamistoimintaa.
Kehittamista tehtiin ja arvioitiin henkil6ston kanssa, ja tydhyvinvointia tuettiin kou-
lutuksien ja tydpajojen avulla. Ehkiisevin tyon orientaatiota ja suunnitelmallisuutta

vahvistettiin kaikessa toiminnassa.
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Verson tilinpaatos vuodelta 2021 on 29 126 euroa tappiollinen. Verson perustoimin-
nan tulos on voitollinen (noin 53 tuhatta euroa), ja hankkeiden tappio on noin 84 tu-
hatta euroa. Perustoiminnan ylijaama selittyy muun muassa silld, etta tyontekijat te-
kivit osin osa-aikaista ty6td ja saivat osan palkastaan myos hankkeilta (muun muassa
HeVa ja Kansa-koulu IIT). Hankkeiden osalta kaikkea haettua rahoitusta ei saatu, joi-
tain vaarinkirjauksia korjattiin ja kaikkiin hankkeisiin ei kertynyt riittdvasti omara-
hoitusta (esimerkiksi lastensuojeluhankkeen osalta osa omarahoituksesta oli tarkoi-
tuskin kattaa ylijadmaélld). Verson ylijaama/alijaama tililla on vuosien 2018 ja 2019 hy-
vien ja vuoden 2020 alijdamadisen tuloksen jalkeen 146 643 euroa. Jos tappio katetaan
talta tililta, sinne jaa vield 117 516 euroa.

Alla olevassa taulukossa on tuotu esille Verso-liikelaitoksen tuotot ja kulut ilman ra-
hoituseria vastuuyksikoittain.

Tulosyksikkd Tulosalue Tuotot € Kulut € Toimintakate €
20500000 Verso perustoiminta 245 055 -192 278 52771
20500001 Sosiaaliasiamiestoiminta 142 633 -143 186 -b53
20500002 Projektitoiminta 1153112 -1 236 943 -83 831
20500004  Chaiseva 74 554 71973 2580

seutukoordinaatio

2050 Verso-liikelaitos 1615 354 -1 644 380 -29 026

6.1.2 Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Liikelaitoksen toiminta jatkuu tilikaudella 2022 hieman pienemmalla volyymilla kuin
vuonna 2021, silld osa hankkeista paattyi eikd mahdollisista uusista hankkeista ole
vield tietoa. Valtionavustus kasvoi noin 6000 euroa, silla litti laskettiin nyt valtiona-
vustuksen osalta mukaan Paijat-Hameen véesto- ja aluepohjaan. Perustoiminta on
tappiollista ilman hankkeille tehtavaa tyota. Hankkeille saadaan jaettua vuokra- ja
tyopanoskuluja, mutta niiden toteuttamiseen sisaltyy aina taloudellisia riskeja. Palve-
lutuotanto on ollut viime vuoden tappiollista, mutta hintojen korotuksen vuoksi ti-
lanne korjaantuu. Ylijaamaa kdytetdan edelleen vuonna 2022 johtokunnan 15.10.2021
esittiman ja yhtymdkokouksen 20.12.2021 hyviksymdn euromairan eli korkeintaan

42 tuhannen euron verran.
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6.1.3 Arvio merkittavimmista riskeista ja
epavarmuustekijoista

Toiminnan merkittavimmat riskit liittyvat osaamiskeskusten jatkon epavarmuuteen,
johon liittyy toiminnan organisatorisen sijoittumisen liséksi valtionosuuden ja muun
perusrahoituksen toteutumisen epavarmuus tulevina vuosina. Toinen riskitekija liit-
tyy hankkeiden rahoituksen, erityisesti omarahoituksen, toteutumiseen. Hankkeiden
maksatushakemusten rahoituspadtosten ja lopullisten valtionavustusten saanti kestaa
usein pitkdan. Vuonna 2018 paattyneiden karkihankkeiden (LAPE, Pahee OTE seka
LAPE-agentti) lopulliset valtionavustuspaatokset tulivat alkuvuodesta 2021, ja niistd
tuli yhteensd noin 7000 euroa takaisinmaksettavaa.

6.1.4 Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan

jarjestaminen

Sisaistd valvontaa toteutetaan sekd omana toimintana etta koko hyvinvointikuntayh-
tyman tasolla. Toimintaa seurataan ja raportoidaan kuukausiraporteissa, joissa ava-
taan talouden toteumaa my0s toiminnan nakokulmasta. Liikelaitoksessa noudatetaan
kuntayhtyman ohjeita ja huolehditaan siité, ettd toimintaa toteutetaan rahoittajien
(valtio, kunnat ja kuntayhtymat seka hankerahoittajat) edellyttaimalla tavalla, jotta
tulot toteutuvat suunnitellusti ja toiminnan aiheuttamat kulut saadaan katettua.
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6.2 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja
toiminnan rahoitus

6.2.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Sosiaalialan osaamiskeskus Verso -liikelaitos:
tuloslaskelma ja sen tunnusluvut (1000 €)

1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
Liikevaihto 672 380

Liiketoiminnan muut tuotot 943 425

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -b

Palvelujen ostot -136 -141
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -607

Henkildsivukulut

Elakekulut -101

Muut henkildsivukulut -20 -728
Liiketoiminnan muut kulut 43 -43
Liikealijadma(-ylijaama) -107
Tilikauden alijaama(-ylijadma) -107
Sijoitetun paaoman tuotto, % -53,6
Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, % -53.6
Voitto, % -28,3
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Sosiaalialan osaamiskeskus Verso -liikelaitos:
tuloslaskelma ja sen tunnusluvut (1000 €)

Sijoitetun paaoman tuotto, %
100 * (Yli-/alijad@ma ennen satunnaisia erid + Kunnalle/kuntayhtymalle maksetut korkokulut +
Muille maksetut

korkokulut + Korvaus peruspdaomasta) / (Oma paaoma + Sijoitettu korollinen vieras pddoma +

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, %
100 * (Yli-/alija@@ma ennen satunnaisia erid + Kunnalle maksetut korkokulut +
Korvaus peruspadomasta) /

(Oma padoma + Lainat kunnalta/kuntayhtymaltd + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Voitto, %
100 *(Yli-/alija@ma ennen varauksia / Liikevaihto)
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6.2.2 Toiminnan rahoitus

Sosiaalialan osaamiskeskus Verso -liikelaitos
Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut (1000 €)

1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020

Toiminnan rahavirta

Liikealijaama(-ylijadma) -107
Rahoitustuotot ja -kulut 0 -107
Toiminnan ja investointien rahavirta -107
Rahoituksen rahavirta

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 0

Saamisten muutos kuntayhtymalta -120

Saamisten muutos muilta 72
Korottomien velkojen muutos muilta 156 107
Rahoituksen rahavirta 107
Rahavarojen muutos 0
Toiminnan j_g investointien rahavirta ja 763

sen kertyma 5 vuodelta, 1000€ ’
Laskennallinen lainanhoitokate 0,0

Kassan riittavyys (pv) 0,0

Quick ratio 15

Current ratio 15
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Laskennallinen lainanhoitokate

(Ylijadma (alijad@ma) ennen satunnaisia erid + Korkokulut) /
(Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (pv)
365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Quick ratio
(Rahat ja pankkisaamiset + Rahoitusarvopaperit + Lyhytaikaiset saamiset) /

(Lyhytaikainen vieras padoma - Saadut ennakot)

Current ratio
(Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset)
/ (Lyhytaikainen vieras padoma - Saadut ennakot)

Sosiaalialan osaamiskeskus Verso -liikelaitos
Tase ja sen tunnusluvut (1000 €)

VASTAAVAA 2020

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset 429

Lyhytaikaiset saamiset 429
Myyntisaamiset 12
Saamiset kuntayhtymalta sis. 236
Muut saamiset 0
Siirtosaamiset 182

VASTAAVAA YHTEENSA 429
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Sosiaalialan osaamiskeskus Verso -liikelaitos
Tase ja sen tunnusluvut (1000 €)

VASTATTAVAA 2020
OMA PAAOMA 47
Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) 254
Tilikauden alijaédma (ylijaama) -107
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 0

Muut valtion toim.padomat 0
VIERAS PAAOMA 283
Lyhytaikainen 283

Lainat kuntayhtymalta 0

Ostovelat 7

Muut velat 18

Siirtovelat 258
VASTATTAVAA YHTEENSA 429
Omavaraisuusaste, % 34,1
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 35,2
Kertynyt ylijaama 146,6
Lainakanta 31.12. 0
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 4
Lainasaamiset 31.12. 0
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Omavaraisuusaste, %
100*(0ma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

100*(Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Kertynyt ylijaama(alijaama) (1000 €)

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden alijadma (ylijadma)

Lainakanta 31.12. (1000 €)

Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat + Korottomat velat
kunnalta/kuntayhtymalta)

Lainat ja vuokravastuut 31.12. (1000 €)

Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut
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6.3 Talousarvion toteutuminen

6.3.1 Seurantaa koskeva saantely

Verson johtokunta antoi talousarviossaan (johtokunta 15.10.2020 § 17) liikelaitoksen
vastuualuekohtaiset euromadriiset tavoitteet tuotoista ja kuluista seka sanalliset ta-
voitteet vastuualueiden toiminnasta ja arvioinnista vuodelle 2021. Seuraavissa ala-
kohdissa tuodaan vastuualuekohtaisesti esille toiminnan tavoitteiden toteutumista
ja tuottojen ja kulujen toteutuma erillisessa taulukossa vastuualueittain. Tuloslask-
elmaosan, investointiosan ja rahoitusosan toteutuminen tulee esille seuraavassa kap-
paleessa. Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyman talousarviossaan (Yhtymékokous
14.12.2020 § 27) liikelaitokselle antaman sitovan tavoitteen toteutuminen on viimei-

sessd kappaleessa.

6.3.2 Verson tehtavat

Verso toimii osaamiskeskustoiminnasta annetun asetuksen mukaisesti itdisen Uu-
denmaan ja Pdijat-Hameen alueella. Laki maarittelee osaamiskeskuksen tehtavit,
mutta lisaksi kunta- ja kuntayhtymaitoimijat tuovat osarahoittajina esille odotuksiaan
Versoa kohtaan. Verso tekee yhteistyotd myos jarjestojen ja muiden kolmannen sek-
torin toimijoiden sekad oppilaitosten ja yliopistojen kanssa. Toimintaa johtaa johtaja
yhdessa johtokunnan kanssa.

Verson henkil6sto jakautuu kolmeen ryhméan:

- valtionavustuksella sekd kuntien rahoituksella rahoitettuun perustoimintaan

« kuntatoimijoiden erikseen rahoittamaan toimintaan (sosiaali- ja potilasasiamies-
toiminta ja ehkdisevan mielenterveys- ja paihdetyon seudullinen koordinaatio
Pajjat-Hameessd) sekd

« hankehenkil6stoon.

Perustoiminnassa tydskenteli vuonna 2021 yhteensa 3,4 henkilda (johtaja, kak-
si suunnittelijaa sekd o,4 sihteeri). Sosiaali- ja potilasasiamiestoiminnassa oli kaksi
henkil6a. Ehkdisevassa paihde- ja mielenterveystyon seutukoordinaatiossa toimi yksi
henkilo. Hankkeissa toimi vuoden aikana 9-17 tyontekijaa.
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6.3.3 Perustoiminta

Strategiset karjet 2021

Verson strategiset kirjet olivat:

« vahva tutkimus- ja kehittimistoiminta

- osaavat ja hyvinvoivat ammattilaiset seka
- vaikuttava sosiaaliala ja ehkiiseva tyo.

Toiminta

Kaikki Versossa toteutettava toiminta edistad sekd osaamiskeskuslain ettd Verson
strategian ja oman toimintansa tavoitteiden toteuttamista. Perustoiminta tukee muu-
ta kdynnissd olevaa toimintaa, ja henkilosto osallistuu tavoitteiden mukaisen uuden
toiminnan suunnitteluun ja hankkeiden hakemiseen molemmilla toiminta-alueil-
la. Toiminnan tukeminen, henkilostohallinto ja yhteinen kehittimisen korostuivat
vuonna 2021. Vuoden aikana rekrytoitiin noin 10 henkilda, ja perehdyttiminen ja toi-
minnan ja henkiloston yhteen nivominen painottuivat. Toiminnan nivominen myos
osaksi kuntien ja kuntayhtyman perustyotéd ja muuta kehittamista, kuten Tulevaisuu-
den sote-keskus -hanketta ja Paijat-Hameessa lisaksi muutosohjelmaa, oli keskeista.

Paijat-Hameessa suunnittelija vei eteenpain alueella laadittua Sosiaalityon tiekartta-
tyotd. Vuoden 2021 painopisteena oli sosiaalityon omatyontekijyyden kehittdminen.
Kehittimisen tuloksia ja yhdyspintoja muuhun vastuuhenkildiden rooleja tarkastele-
vaan kehittimiseen esiteltiin 23.11.2021 pidetyssa webinaarissa, johon osallistui noin
140 henkil6d. Suunnittelija fasilitoi my0s terveyssosiaalityon ja sosiaalisen kuntou-
tuksen kehittamisprosesseja seka veti yhdessa kehittdjasosiaalityontekijan kanssa in-
nostuneiden kehittédjien verkostoa. Verkostossa ideoitiin muun muassa sosiaalityon
roolia sote-keskuksissa ohjausryhmén toiveesta ja ideoitiin ja toteutettiin viestinta-
kampanja “Sosiaalityo kaappaa somen”.

Verson itaisen Uudenmaan suunnittelija tarjosi toimintavuoden aikana tyonohjaus-
koulutuksensa ja harjoittelutuntinsa puitteissa saannollistd ja maksutonta tyonoh-
jausta kolmelle tyoyhteisolle ja yhdelle esimiehelle alueensa kunnissa. Tyonohjauk-
sellista tukea ja mentorointia annettiin myos ITUA-hankkeen yhden alatyoryhman
vetajalle.
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Yhteistyokuvioita pohdittiin Laurean sosiaaliaineiden lehtoreiden kanssa muuta-

maan otteeseen vuoden aikana. Verson suunnittelija piti 30.3.2021 luennon Teamsis-

sd sosionomiopiskelijoille sosiaalihuollon hyvista kirjaamisesta.

Alla on listattuna Verson vuoden 2021 aamukahveja, aiheita ja alustajia seka Pai-

jat-Hameessa ettd itdisella Uudellamaalla.

Aika Alustaja Aihe Osallistujat
Salla Ritala ja Sosiaalihuollon asiakkaan asema
161202 Tarja Laukkanen ja oikeudet -koulutus 70
1952071 Salla Ritala SOS|.aaI|aS|am|esseIV|tys (itdinen 10
Uusimaa)
2052021 Tarja Laukkanen Sosiaaliasiamiesselvitys (Pai- 55
jat-Hame)
Salla Ritala ja Sosiaalihuollon asiakkaan asema
462021 Tarja Laukkanen ja oikeudet -koulutus %
Salla Ritala ia Sosiaalihuollon asiakkaan asema
8.10.2021 . J ja oikeudet -koulutus (palvelutuo- 36
Tarja Laukkanen
tanto)
Salla Ritala ia Sosiaalihuollon asiakkaan asema
14.10.2021 . J ja oikeudet -koulutus (palvelutuo- 23
Tarja Laukkanen
tanto)
Salla Ritala ja Sosiaalihuollon asiakkaan asema
12.11.207 Tarja Laukkanen ja oikeudet -koulutus 34
26112071 Salla Ritala Potilaan asema ja oikeudet -kou- 15
lutus
12.2.2021
26.3.2071
16.4.2021 _
2152021 ?:'r'aa T';Efkfnen Sosiaaliasiamiesten aamukahvit 211
249,207 :
15.10.2021
26.11.2021
23.1.2021 Useita alustajia SOS|§aI'|'ty(.]n tlelfartta_ 142
-kehittamisseminaari
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Verkostot toiminta-alueella ja valtakunnallisesti

Vuonna 2021 Péijat-Hameessa kokoontui kirjaamisvalmentajaverkosto, ehkaisevan
mielenterveys- ja paihdetyon alueelliset verkostot, ehkidiseva tyon sekd ongelmape-
laamisen ja pelihaittojen ehkiisyn verkosto, perhe- ja ldhisuhdevikivallan ehkaisyn
verkosto sekad paihde- ja mielenterveysverkostojen yhteinen verkosto. Verkostot

kokoontuivat 2-6 kertaa toimintavuoden aikana.

Toimintavuoden aikana vanhustyon johdon ja aikuissosiaalityon johdon verkostot
kokoontuivat sadnnollisesti itdisellda Uudellamaalla noin kahden kuukauden vilein
keskustelemaan ajankohtaisista asioista sekd jakamaan tietoa kehittdmis- ja koulutus-
tarpeista. Tarpeiden perusteella jarjestettiin verkostotapaamisten lisaksi temaattisia
tyokokouksia kuntouttavasta tyotoiminnasta, tyoikéisten asumispalveluista seka sys-
teemisen tyootteen mahdollisuuksista aikuissosiaalityossa. Vanhustyon johdon ver-
kostossa ideoitiin muun muassa palveluvalikoiman laajentamista perhehoidolla Ritva
Pihlajan johdolla. Kaikki verkostotapaamiset pidettiin Teamsissa.

Verson suunnittelija oli aktiivisesti mukana ITUA-hankkeen tyoskentelyssa. Han oli
jasenena sekd hankkeen ohjausryhmaissa ettd Sosiaalipalvelut-tyoryhméssa. Suunnit-
telija on my0s jasenena itdisen Uudenmaan sote-ryhmassa.

Verso on osallistunut erilaisten valtakunnallisten verkostojen toimintaan seuraavasti:

« Osaamiskeskusjohtajien verkosto

« Osaamiskeskusten yleissuunnittelijoiden verkosto

« Monialaisen lastensuojelun kehittamishankkeen ohjausryhma

« Kansa-koulu-hankkeen ohjausryhma

« Omaistoiminnan neuvottelukunta (itdiinen Uusimaa)

« Ehkaiisevan paihdetyon alueellisten asiantuntijoiden ryhma (THL)
« Paikallinen alkoholipolitiikka (PAKKA) -kehittéjaverkosto (THL)
« Varhaisen tunnistamisen ja tuen kehittajaverkosto (THL)

« Sosiaalityon tutkimuksen seuran hallitus

« Vanhusty6-lehden julkaisutoimikunta

Viestinta

Verson verkkosivut ovat osoitteessa phhyky.fi/fi/yhtyma/verso. Verson uutiskirje,
Verso-Info, ilmestyi keskimaarin kuukausittain (pois lukien kesid-heindkuu) seka
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Paijat-Hameessa ettd itdiselld Uudellamaalla. Uutiskirjeessa kerrotaan Verson ajan-
kohtaisista kuulumisista seka tiedotetaan tulevista tapahtumista. Verson Facebook-si-
vuille facebook.com/sosiaalialanosaamiskeskusverso/ péivitettiin tietoja muun muas-
sa ajankohtaisista koulutuksista ja muista tilaisuuksista sekd julkaisuista. Sivuille on
lisdtty my0s pidettyjen tilaisuuksien tallenteita. Verson Facebook-sivuja seuraa noin
600 henkiloa. Twitter-tilin kaytto on jaanyt vahaiseksi.

Verson viestinnén kehittdminen jatkui vuonna 2021. Tavoitteena oli vahvistaa Ver-
son nakyvyytta sekd valittad osaamista, tietoa ja nakokulmia. Kehittdiminen on kes-
kittynyt uutiskirjeen uudistamiseen, Facebookin aktivoimiseen ja verkkosivujen ra-
kenteen seka sisdllon suunnitteluun. Viestinnan kehittamistd suunniteltiin viestinta-
tiimissd, jonka kokoontuminen jdi tauolle suunnittelijoiden hankkeisiin kdyttamén
tyoajan vuoksi. Verson sosiaaliasiamiehet avasivat oman Instagram-tilin vuonna

2020, ja sisallontuotanto ja kayttdjamaara lisdantyivat vuonna 2021.

Arviointi ja talouden toteuma

Verso pyrki vastaamaan tavoitteisiinsa kaikilla toiminnan tasoilla, paikallisesti, alu-
eellisesti ja valtakunnallisesti. Osaamisen vahvistamisessa kehittamishankkeissa teh-
tava tyo on tarkeda ja myds verkostoilla on merkittava rooli. Osallisuuteen liittyvan
osaamisen kehittdmista on edistetty kaikissa hankkeissa seka verkostoissa muun
muassa osallistumalla yhtymén Asiakasosallisuustyoryhmaan sekd ITUA-hankkeen
osallisuussuunnitelman tekemiseen. Kaikkien tyontekijoiden osaamista hyodynnet-
tiin yksittaisia hankkeita laajemmin my0s verkostoissa ja hankkeiden vilisessé yhteis-
tyossa.

Henkilosto

- Johtaja

« Suunnittelija (osa tyopanoksesta Kansa-koulu III - ja lastensuojeluhankkeille)

« Kehittdjasosiaalityontekija (osa tydpanoksesta Pahee 2.0 - ja HeVa-hankkeille seka
yhtyman henkilostostrategian toimeenpanoon)

« Tulosryhmin sihteeri (20-40 prosenttia perustoiminta, 80-60 prosenttia hanke-
sihteeri)
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Verson perustoiminnan tulot ja menot

TP 2020 TP Toteuma 2021 A% Ed.vuod.

muutos %

Tuotot 249 272 243 000 945 055 100,8 % 17%

Kulut -306 696 -293 036 -192 278 65.6 % -373 %

lg'tr:'”ta' 57 423 -50 036 52 777 1055 % -1919 %
6.3.4 Sosiaali- ja potilasasiamiestoiminta

Tavoitteet ja toiminta

Verso tuottaa sosiaaliasiamiespalvelua kaikille viidelle itdisen Uudenmaan kunnalle
seka Paijat-Hameessa hyvinvointiyhtyméan alueen sekd Heinolan ja Sysméan kunnille.
Verso tuottaa potilasasiamiespalvelua kaikille itdiisen Uudenmaan alueen kunnalle,
Specsavers Optikko Porvoolle, Loviisan terveyspalvelut Oy:lle sekd Kuninkaantien
tyoterveydelle.

Koko Verson toiminta-alueelta tehtiin sosiaaliasiamiehille vuoden 2021 aikana yh-
teensa 395 yhteydenottoa. Yhteydenotot laskivat hieman verrattuna vuoteen 2020,
jolloin yhteydenottoja oli 411. Itdiseltd Uudeltamaalta sosiaaliasiamieheen otettiin
eniten yhteytta koskien idkkdiden palveluja, lastensuojelua, tydikaisten palveluja ja
perheoikeudellisia palveluja. Péijat-Hameen alueelta sosiaaliasiamieheen otettiin yh-
teytta eniten lastensuojelun, idkkaiden palvelujen, tyoikdisten palvelujen ja vammais-
palvelujen palvelutehtévid koskevista asioista. Itdiseltd Uudeltamaalta tuli potilasasia-
miehelle osoitettuja yhteydenottoja vuonna 2021 yhteensa 180, kun edellisena vuonna
yhteydenottoja tuli 140. Potilasasiamiehelle tulleet yhteydenotot koskivat useimmiten

avosairaanhoitoa.

Itaisen Uudenmaan sosiaali- ja potilasasiamies on osallistunut muun muassa alueen
vanhustyon ja aikuissosiaalityon verkostoihin seka omaistoiminnan neuvottelukun-
taan. Sosiaali- ja potilasasiamies osallistui marraskuussa Hyvéda mielta Loviisasta -ta-

pahtumaan, jossa esiteltiin erilaisia sote-palveluja ja -toimijoita.
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Piijat-Hameen alueen sosiaaliasiamies on toiminut vuonna 2021 Péijat-Hameen hy-
vinvointiyhtyman laadun seka asiakas- ja potilasturvallisuuden ohjausryhman ja-
senend, sosiaalityon kehittdmistyoryhmassd, sosiaalityon innostuneiden kehittédjien
verkostossa seka yhtyman asiakasosallisuustyoryhmassa. Lisaksi sosiaaliasiamies on
fasilitoinut hyvinvointiyhtyman tydikdisten palvelujen asiakasraatitoiminnan kehit-
tamistyota. Toimintavuoden aikana sosiaaliasiamies suoritti hyvinvointiyhtyman si-
sdisen auditoijan koulutuksen, ja han toimii jatkossa yhtend yhtyman sisdisista audi-
toijista. Lisaksi Paijat-Hameessa on kokeiltu sosiaaliasiamiehen osallistumista sosiaa-

lipalvelujen ohjaus- ja valvontakaynneille.

Molemmat asiamiehet suorittavat Kansa-koulu III -hankkeen kirjaamisasiantuntija-
koulutuksen ja ovat mukana Paiijat-Hameen alueen kirjaamisasiantuntijaverkostossa.

Aiempien vuosien tapaan suosituin tapa ottaa yhteyttd asiamiehiin oli puhelimit-
se. Lisdksi tehtiin sahkopostiyhteydenottoja. Pdijat-Hameen sosiaaliasiamies tapasi
my0s asiakkaita ilman ajanvarausta keskiviikkoisin Kauppakeskus Trion palveluto-
rilla. Palvelua kaytettiin kuitenkin vain vahan. Asiamiehille voi my0s varata erikseen
oman tapaamisajan. Kasvokkaisten tapaamisten lisdksi asiamiehid voi tavata video-
neuvotteluyhteydella.

Asiamiesten laatimat selvitykset vuodelta 2020 sosiaalihuollon asiakkaiden aseman
ja oikeuksien kehityksesta toiminta-alueella valmistuivat kevaalla 2021 ja ne esiteltiin
henkilostolle Teamsin valityksella, seka itdisella Uudellamaalla ettd Paijat-Hameessa.

Asiamiehet jatkoivat sosiaaliasiamiespalvelun tunnettavuuden edistimistd vuonna
2021. Asiamiehet paivittivat aktiivisesti koko vuoden @versonsosiaaliasiamiehet-Ins-
tagram-tilia, jossa oli vuoden loppuun mennessa ldhes 400 seuraajaa. Lisaksi sosiaa-
liasiamiehet jatkoivat sijaishuollossa oleville lapsille suunnattua mainoskampanjaa
sekd paivittivit esitteensd. Asiamiehet osallistuivat Paijat-Soten Chatbotin kehittami-
seen, pilotointiin ja yllapitoon.

Sosiaaliasiamiehet jdrjestivat toimintavuoden aikana useita tilaisuuksia ja koulutuk-
sia itdisen Uudenmaan ja Paijat-Hameen alueiden henkildstolle. Uutena konsepti-
na olivat virtuaaliset aamukahvit. Ne olivat kaikille avoimia tilaisuuksia, joissa esi-
teltiin lyhyesti valvontaviranomaisten tai tuomioistuinten ratkaisuja seka kaytiin va-
paata keskustelua niistd. Vuoden aikana jarjestettiin seitsemdt aamukahvit, ja niihin
osallistui 241 henkil6a. Lisaksi jarjestettiin viranhaltijatyota tekeville suunnattu kou-
lutus sosiaalihuollon asiakkaan asemasta ja oikeuksista kolme kertaa seka vastaava
koulutus suunnattuna palvelutuotannon henkildstolle kaksi kertaa. Viranhaltijoille
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suunnattuihin koulutuksiin osallistui yhteensa noin 160 henkilda ja palvelutuotan-
nolle suunnattuihin koulutuksiin noin 60 henkil6a. Lisdksi itdisen Uudenmaan asia-
mies jarjesti alueellaan koulutuksen terveydenhuollon potilaan asemasta ja oikeuk-
sista. Koulutukseen osallistui noin 15 henkiloa.

Henkilosto

Kaksi sosiaaliasiamiesta

Sosiaali- ja potilasasiamiestoiminnan tulot ja menot

Toteuma Ed.vuod.
TP 2020 TA 2021 2021 TA % muutos %

Tuotot 142 870 142 622 142 633 1000 % -02 %

Kulut -149 529 -163 565 -145 186 875 % 4,2 %

Toimintakate -6 660 -20 943 -bh3 2.6 % -91,7 %

6.3.5 Ehkaisevan tyon seutukoordinaatio

Ehkaisevan tyon seutukoordinaatio koskee maakunnassa tehtya ehkiisevaa paihde-
tyota, edistdvad mielenterveystyota sekd pelihaittojen sekéd perhe- ja ldhisuhdevaki-
vallan ehkaisyd. Se rakentuu toiminnallisessa ja systeemisessa vuorovaikutuksessa
Paijat-Soten, alueen kuntien, jarjestojen ja niiden toimijoiden kesken. Keskeisid tyota
ohjaavia lakeja ovat kuntalaki, sosiaalihuoltolaki, terveydenhuoltolaki seka laki eh-

kaisevan paihdetyOn jarjestamisesta.

Tavoitteet ja toiminta

Kolme seutukoordinaatioryhmaa vastasi kahden toimintasuunnitelman (Arki ter-
veeksi — mieli hyvaksi 2018-2021 ja Tavoitteena turvallisuus 2017-2020) toimeenpa-
nosta. Toimintasuunnitelmien tavoitteiden toteutumista arvioitiin kevaalld 2021 alu-

eellisessa ehkidisevdn tyon toimintakertomuksessa vuosilta 2017-2021.
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Piijat-Hameen ehkéisevan tyon seutukoordinaation tavoitteena oli tarjota asiantun-
tijatukea alueen sote- ja kuntatoimijoille ehkdisevdn tyon toteuttamisessa ja kehitta-
misessa. Tavoitteena oli myos valittad ajankohtaista tietoa ja osaamista, tukea alueen
sisdistd ja toimijoiden vilistd verkostoitumista sekd toimia asiantuntijana eri fooru-
meissa. Kuluneen vuoden aikana eri tahot tarvitsivat asiantuntijatukea ehkaisevan
tyon rakenteiden vahvistamiseen seka vaikuttavan ehkaisevin tyon kehittdmiseen ja
tekemiseen. Kehittdmistyoté tehtiin prosessimuotoisesti kaikkien neljan eri tuulen
teemoissa (muun muassa Ehkaiseva tyo kouluissa - ja Lahisuhdeturvallisuuden edis-

taminen kunnassa -kehittimisprosessit).

Seutukoordinaattorin tyon ydin on verkostomaisessa ja systeemisessa yhteistoimin-
nassa, jota tehddan niin valtakunnallisesti ja alueellisesti kuin paikallisesti. Seutu-
koordinaattori osallistui perustyonsa lisaksi kunnille jarjestetyn, lapsiperhekoyhyytta
kasitelleen ilmiopoytakiertueen toteutukseen ja julkaisun kirjoittamiseen, hyte sotes-
sa -kehittdmisprosessin suunnitteluun ja toteutukseen, hyvinvointiyhtyman muuto-
sohjelmatyohon erityisesti kirkien 2.1 ja 3.1 osalta, sote-uudistuksen hyte-valmiste-
luun sekd Kuuluuko asiakkaan @ani -foorumin ja Huumetyon verkoston koordinoin-

tiin.

Vuoden aikana jarjestettiin kolme Ehkidisevan tyon aamukahvit -tilaisuutta. Seutu-
koordinaattori kavi luennoimassa Péijat-Hameessd tehdysta ehkéisevasta tyosta ja
erityisesti neljastd tuulesta sekd Audit C ja mini-interventio -toimintamallista itdiselld
Uudellamaalla, Espoossa, HYKS Ervan tilaisuudessa, Keski-Suomen sairaanhoitopii-
rissd, Siun Sotessa, POPSotessa, Vantaa—Kerava-sotealueella, Helsingin sotessa sekd
Ehkaisevan Paihdetyo EHYT ry:n, A-klinikkasdation ja EPT-verkoston tilaisuuksis-
sa. Seutukoordinaattori osallistui myos Ehkaiseva paihdetyo — opas kunnille -julkai-
sun (THL 2022) kirjoittamiseen.

Ehkéisevan tyon tiedolla johtamista kehitettiin edelleen. Vuoden paittyessa oli laa-
dittu niin sanotun. ehkéisevan tyon vahimmaissisalto ja kehitetty luonnosversio hy-
te-tietotuotteesta. Kirjaamisen kehittiminen sote-tietotuotannon ja nikyviksi teke-
misen nidkokulmista jatkui edelleen. Vuoden paattyessa julkaistiin Pdijat-Hameen eh-

kdisevan tyon toimintasuunnitelma vuosille 2021-2025.

Seudullisesti koordinoitua ja alueellisessa yhteistyossa tehtya ehkaisevaa tyota ar-
vioitiin saannollisesti. Arvioinnin kohteena olivat tavoitteiden toteutuminen seka
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toiminnalla aikaansaadut valittomét vaikutukset ja tuotokset. Arviointia tehtiin ydin-
verkostoissa sekd sidosryhmien kanssa. Toiminta kyettiin jarjestimaan budjetin puit-

teissa koronapandemian leikatessa toiminnasta syntyvia kuluja.

Henkilosto

Seutukoordinaattori

Ehkaisevan seutukoordinaation tulot ja menot

Toteuma Ed.vuod.
TP 2020 TA 2021 2021 TA % muutos %
Tuotot 73520 73520 74 554 1014 % 14 %

Kulut -72 518 77782 -71973 925 % -0.8 %
Toimintakate 1002 -4 262 2580 -60,5 % 1576 %
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6.3.6 Projektit

Toimintavuoden aikana Versossa jatkuivat HuuMa- ja Pahee 2.0 -hankkeet seka lop-
puvuonna 2020 alkaneet hankkeet Tuetusti ty6hon ja osallisuuteen (TTO), Monia-
lainen lastensuojelu ja HeVa. Osaamiskeskusten yhdessa toteuttama Kansa-koulu II1
-hanke jatkui, ja siind Versolla oli noin 20-prosenttinen tyontekijd. Yhdessa Mielessa
-hanke kaynnistyi maaliskuussa 2021.

PAHEE 2.0 -HANKE

Pahee 2.0 oli Kestavad kasvua ja tyotd 2014-2020 -rakennerahasto-ohjelmaan perus-
tuva ESR- hanke, joka toteutettiin aikavililld 2019-31.3.2021. Hanke toteutti toimin-
talinjan 5: Sosiaalinen osallisuus ja kéyhyyden torjunta erityistavoitetta 10.1: Tyo-
elamén ulkopuolella olevien tyo- ja toimintakyvyn parantaminen. Hanke toimi Pai-
jat-Hameen alueella.

Hankkeen tavoitteena oli osatyokykyisten tyoelamén ulkopuolella olevien henkiloi-
den tyollistymisen ja osallisuuden edistaminen kokeilemalla ja ottamalla kayttoon
uusia toimintamalleja. Toisena tavoitteena oli luoda maakunnallisia yhteistyoraken-
teita eri toimialat ylittaen.

Vuosi 2020 painottui Pahee-hankkeessa suunniteltujen toimenpiteiden toteuttami-
siin. Tartuntatautitilanne toi haasteita kaytannon toteutuksiin seka aikataulutuksiin.
Ty6 jatkui vuoden 2021 puolella tyopajapaivalld seka vastuutyontekijoiden organi-
soimilla koulutuksilla. Vuonna 2021 laadittiin loppuraportti, tehtiin muita paatty-
miseen liittyvid toimenpiteitd seka siirrettiin kesken jaaneitd asioita kidynnistyneelle
TTO-hankkeelle.

Henkilosto

Projektipaallikko 1.1.2019-30.9.2020

Suunnittelija 5.8.2019-20.9.2020, projektipaallikko 1.10.2020-31.3.2021
Kehittdjasosiaalityontekija (8o prosenttia) 19.8.2019-30.3.2020, (20 prosenttia) alkaen
1.4.2020

Tulosryhmain sihteeri (20 prosenttia), hankesihteeri
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TUETUSTI TYOHON JA OSALLISUUTEEN PAIJAT-HAMEESSA

Tuetusti tyohon ja osallisuuteen Paijat-Hameessd (TTO) on sosiaali- ja terveysminis-
terion erillisrahoittama Tyokykyohjelmaa toteuttava hanke. Tyokykyohjelma on osa
hallitusohjelmaa, ja sen avulla tavoitellaan tyollisyysasteen nostoa. Sosiaali- ja ter-
veysministerio toteuttaa ohjelman yhdessa tyo- ja elinkeinoministerion kanssa vuosi-
na 2019-2022. Pdijat-Hameessa valtionavustus on 1,1 miljoonaa euroa. Hankkeita on

22 eri alueella, ja toimeenpanoa tukee Terveyden ja hyvinvoinnin laitos.

Piijat-Hameessd hankkeen toteuttajatahoja ovat Sosiaalialan osaamiskeskus Ver-
so, LAB-ammattikorkeakoulu ja Padasjoen kunta. Muita yhteistyotahoja ovat muun
muassa sote-henkilosto, tyollisyyden kuntakokeilu, TE-toimisto, Kela, Tulevaisuu-
den sote-keskus -hanke, jarjestotoimijat ja asiakkaat.

Paijat-Hameessa hanke sisaltaa kaksi toimenpidekokonaisuutta: Tyokyvyn tuki osa-
na sote-keskusta ja Tuettu tyollistyminen. Tyokyvyn tuki osana sote-keskusta -koko-
naisuuden yhtena tavoitteena on vahvistaa ensisijaisesti sote-ammattilaisten tyo- ja
toimintakykyyn liittyvdd osaamista. Lisdksi tavoitteena on tehdd nakyvaksi, kehit-
taa, ottaa kdyttoon ja juurruttaa Paijat-Hameen alueelle tyokyvyn tuen toimintamalli
osaksi peruspalveluja. Samalla selkiytetddn ja vahvistetaan tyokyvyn tuen palvelupol-
kuja seka pilotoidaan toimintamallia/-malleja. Tavoitteiden saavuttamiseksi toimen-
pidekokonaisuudessa muun muassa pilotoitiin Padasjoella moniammatillista, saén-
nollisesti kokoontuvaa tyokykytiimia ja kdynnistettiin tyokykykoordinaattori-palve-
lupilotti joulukuussa, jolloin tyokykykoordinaattori aloitti tehtavassaan.

Tuettu tyollistyminen -kokonaisuudessa tavoitteena on mallintaa vammaispalveluis-
sa tehtavaa avotyota alihankintatyoksi seka laajentaa tuetun tyollistimisen nayttoon
ja IPS-laatukriteereihin perustuvaa tydhonvalmennuksen toimintamallia kuntout-
tavaan tyotoimintaan ja muille kohderyhmille. Liséksi sosiaalihuollon tuetun tyol-
listymisen palvelupolkua selkiytetddn ja yhteensovitetaan. Hankkeen tuloksena Péi-
jat-Hameen alueelle on rakennettu tuetun tyollistymisen malli, josta 16ytyy tarvittava

asiantuntijuus eri kohderyhmien tyollistymisen tuessa.

Hankkeessa on kartoitettu alueen tyokyvyn tuen ja tuetun tyollistymisen tilannetta:
muun muassa tyottomien terveystarkastusprosessien ja sosiaalihuollon tyo6llistymis-
ta edistavien palvelujen nykytila. Hankkeessa pilotoitiin moniammatillisen tyokyvyn
tuen tiimin toimintaa Padasjoella, suunniteltiin kevaalld 2022 alkavaa tyokykykoor-
dinaattori-palvelupilottia, alihankintamallinpilottia seka henkiloston koulutuksia.
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Verkostoitumisen tueksi ja osaamisen lisdamiseksi hanke jéarjesti Kumppanuuskah-
veja ja KuumanLinjan tapaamisia. Hankkeen kehittamisty6td on kuvattu Innokylaan.
Hankehenkil6sto on ollut mukana valtakunnallisessa kehittimistyossa ja verkostoitu-
nut muiden Tyokykyohjelman hankkeiden kanssa.

Henkilosto

Tulosryhman sihteeri (osa-aikainen)
Tyohonvalmentaja 15.2.202—
Tyoterveyshoitaja 15.2.2020-
Sosiaalityontekija 15.2.2020-
Projektityontekija 1.2.2020-
Tyokykykoordinaattori 15.12.2021-
Tyoterveysladkari 1.2.-1.3.2021
Tyoterveysladkari, osa-aikainen 1.6.2021-
Kehittdjaasiakas 1.2.-12.9.2021
Projektipaallikko 1.12.2020-

KANSA-KOULU [Il - SOSIAALIALAN KIRJAAMISOSAAMISEN
VAHVISTAMINEN DIGITAALISESTI

Kansa-koulu IIT -hanke oli sosiaali- ja terveysministerion rahoittama, ja hankkeen
toimintakausi oli 1.4.2020-31.12.2021. Hankkeen toteuttivat yhdessa kaikki sosiaa-
lialan osaamiskeskukset. Osaamiskeskusten aluekoordinaattorit, hankejohtaja ja han-
kesihteeri muodostivat hankeverkoston, joka vastasi hankkeen operatiivisesta toteut-
tamisesta. Hanketta on hallinnoinut Varsinais-Suomen sosiaalialan osaamiskeskus
VASSO. Hankkeen paitavoitteina oli lisata sosiaalihuollon kirjaamisosaamista valta-
kunnallisesti ja vahvistaa edellytyksia asiakastiedon yhdenmukaiseen kirjaamiseen ja
kasittelyyn. Tavoitteisiin pyrittiin kirjaamisasiantuntijoiden maaran kasvattamisella
ja kirjaamisasiantuntijoiden osaamisen vahvistamisella.

Hankkeessa tuotettiin neljan viikon mittainen tuettuun itseopiskeluun pohjautuva
verkkovalmennus, jota tarjottiin sekd suomeksi ettd ruotsiksi. Hankkeen toiminta-
kauden aikana jarjestettiin yhteensa 71 valmennusryhmaa, joista valmistui 1545 uut-
ta kirjaamisasiantuntijaa. Lisaksi 348 aiemmissa Kansa-koulu-hankkeissa valmen-
nettua asiantuntijaa suoritti hyvaksytysti kertaavan valmennuksen. Valmennuksen
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suorittaneet kirjaamisasiantuntijat vahvistavat tyoyhteisdjensa kirjaamisosaamista
tarjoamalla tukea esimerkiksi arkipdividisissa kirjaamistilanteissa tai Sosiaalihuollon
asiakastiedon arkiston kayttoonotossa. Verson alueille tuli mukavasti uusia kirjaamis-
asiantuntijoita hankkeen myota.

Hanke tuotti ja kokosi verkkosivuilleen avoimen materiaalipankin, josta voi lada-
ta hankkeen valmennuksissa kaytettyd suomen- ja ruotsinkielista oppimateriaalia.
Verkkosivuilla on lisaksi saatavilla valmennustyon tueksi tuotettu Kirjaamisasiantun-
tijan kasikirja seka vastauspankki.

Kirjaamisasiantuntijoiden kokonaismairian kasvattamisen lisaksi Kansa-koulu III
-hankkeen tavoitteena oli vahvistaa kirjaamisasiantuntijoiden osaamista. Suomenkie-
lisia verkostotapaamisia jarjestettiin kymmenen kevailld 2021. Naista yksi oli itdisen
Uudenmaan alueen verkosto ja yksi Paijat-Hameen verkosto. Lisaksi hanke toteut-
ti Verkostofoorumi-nimisen keskustelevan verkkotapahtuman, jossa vieraili kolmen
viikon aikana yli 800 kirjaamisasiantuntijaa. Verson suunnittelija vastasi yhdessa FS-
KC:n kanssa my0s ruotsinkielisen valmennuksen suunnittelusta ja toteutuksesta.
Hankkeen lopussa yhteistyo tiivistyi erityisesti itdisen Uudenmaan alueen Vaten tie-
dolla johtamisen vastuuhenkilon kanssa.

Henkilosto

Suunnittelija/aluekoordinaattori (osa-aikaisesti, 20 prosenttia)

HEVA-HANKE

Sosiaalialan osaamiskeskus Verson hallinnoimana ja Pdijit-Hameen hyvinvoin-
tiyhtyman vammaispalvelujen kanssa tiiviissd yhteistydssé toteutettu HeVa-han-
ke (2020-2021) toimi Piijat-Hdmeen hyvinvointiyhtymén alueella. HeVa-han-
ke kuului sosiaali- ja terveysministerion ohjaamaan ja Terveyden ja hyvinvoin-
nin laitoksen toteuttamaan valtakunnalliseen henkilokohtaisen budjetoinnin
hankekokonaisuuteen. THL vastasi kdsitetyon koordinoinnista seka hallituksen
esitykseen vaadittavien taustamateriaalien ja tutkimuksen tuottamisesta. Lisaksi THL
on koonnut ehdotuksen valtakunnalliseksi HB-malliksi.

Tarkoituksena oli luoda koko maata koskevat periaatteet ja toimintatavat vam-
maisten henkildiden henkilokohtaisen budjetoinnin kaytdnnon toteutusta varten.
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HeVa-hankkeen tavoitteena oli asiakkaan tarpeiden ja toiveiden mukaisten toimin-
tojen ja palvelujen jarjestimiseen liittyvien edesauttavien tekijoiden ja esteiden pai-
kantaminen ja tarvittaessa ratkaisujen l6ytdminen. Osatavoitteina olivat asiakkaiden
osallisuuden lisddntyminen omassa asiassaan seka laajemmin kehittdmistydssd, hen-
kiloston osaamisen lisdantyminen seka tiedon tuottaminen alueen asiakkaiden tar-

peista, valinnan mahdollisuuksista ja esteista.

Hankkeen toimenpiteina olivat kehittdjaasiakkaiden ja tyontekijoiden koulutukset ja
kehittamisprosessit, alueellisen verkoston tyopajat sekd tiedon kerddminen ja jaka-
minen alueen ja valtakunnallisen kehittamistyon kdyttoon. Hanke toteutettiin vam-
maispalvelujen asiakastyOssa, alueellisessa verkostotydssa sekd valtakunnallisessa yh-
teistyossa muiden hankkeiden kanssa. Hankekokonaisuudessa oli vahva tutkimus- ja
kehittamispohja, eika varsinaisia HB-hallintopéatoksia hankkeen aikana tehty lain-
sdadannon puuttumisen vuoksi. Tutkimus- ja selvitystydssa hyodynnettiin todellisiin
asiakastilanteisiin pohjautuvaa tietoa.

Hankkeen tuotoksina ja tuloksina syntyi:

- Pajjat-Hdmeen HB-malli (konsepti/visio)

« Tietoa tuottavan ja vaikuttavan vammaispalvelun kehittimissuunnitelma

« Palvelumuotoilulla yhteiskehittdmisen ytimessa -malli (Innokyla)

« Koottu tieto vammaispalvelun nykytilasta ja monindkokulmainen tieto asiakkai-
den tarpeista ja toiveista

« Case-kuvaukset yksiloasiakkaiden tilanteista

« Osallisuuden lisiantyminen

« Osaamisen lisddntyminen

« Kokeilukulttuurin ensi askeleet

« Yhteiskehittimisen alku ja yhdessa opettelu

Hankkeen loppuraportti: 1.11.2021 Loppuraportti valmis ldhetetty.indd (phhyky.f1)

Henkilosto
Projektipaallikko
Projektisuunnittelija
Projektisuunnittelija
Suunnittelija 1.6.-31.9.2021
Hankesihteeri (20 prosenttia)
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HUUMA - PAIJAT-HAME, HUUMEETON MAAKUNTA

HuuMa - Piijat-Hame, huumeeton maakunta oli terveyden edistimisen maararahal-
la toiminut 1.1.2019-31.10.2021 kdynnissa ollut nuorten huumeidenkayton ehkaisemi-
seen tahtdava hanke Paijat-Hameessd, Myrskylassa ja Pukkilassa. Hanketta hallinnoi
Sosiaalialan osaamiskeskus Verso -liikelaitos, ja osatoteuttajana toimi LAB-ammatti-
korkeakoulu.

Tavoitteena oli, ettd hankkeen paityttya kaytossa on systemaattinen tapa muodostaa
nuorilahtoista tietoa ja hyodyntda sita toiminnassa seka kokeiltuja ja arvioituja toi-
mintamalleja nuorten hyvinvoinnin ja terveyden edistimiseksi ja huumeiden kayton
ehkiisemiseksi. Lisaksi tavoitteena oli, ettd kiytossda on kuvattu konsepti kattavan,
vaikuttavan ja kustannustehokkaan edistdvan ja ehkéisevdn tyon tekemiseksi.

Hankkeen erityisend kohderyhmana olivat vuosina 2003-2008 syntyneet, ja toimin-
taa kohdennettiin myds osin heiddn vanhempiinsa. HuuMa kiinnittyi toimijoiden
tekemadan edistavadn ja ehkéisevadn tyohon ja toisiin kdynnissé oleviin hankkeisiin
sekd LAPE-tyohon. Kehittamistyon aikana opittua muotoiltiin kolmen vuoden aika-
na kansallisestikin hyodynnettavissa olevaksi konseptiksi.

HuuMa-hankkeen kolmas vuosi painottui tiedolla johtamisen kehittimiseen, osaa-
misen lisddmiseen, kuntien toiminnan tukemiseen, implementointien ldpiviemiseen
seka konseptin muotoiluun palvelumuotoilun keinoin. Hankkeesta tehtiin loppura-
portti seka vaikuttavuuden arviointi. Ohjausryhma kokoontui kolme kertaa, ja hank-
keen eri kehittdmisosa-alueissa jarjestettiin tyokokouksia. Viimeisena toimintavuon-
na valmistui my0s yksi sosionomi (AMK) -opinnéytetyd kaikkiaan viidestd hankkee-
seen liittyneestd opinndytetyosta.

HuuMa-hankkeen materiaali koottiin Piijat-Soten verkkosivuille sekd Innokylaan.
HuuMa-kokonaisuus sisaltad konseptin nuorten parissa tehtavan ehkaisevan paih-
detyon tiedolla johtamiseen. Lisaksi konseptin implementointi kuvattiin ehkaisevan
tyon toimintasuunnitelmatyossa. Hankkeessa valmistui lapsiperhekdyhyyteen liitty-
neestd ilmiopoytakiertueesta tehty julkaisu, kuntakiertueella 2020-2021 implemen-
toitu Ilmiopoytd-malli sekd Nuorildhtoinen tieto kunnissa -kysely ja Itsearviointi
nuorildhtoéisen tiedon tilan arvioimiseen kunnassa -mallinnus.

Omarahoitusta hankkeelle kerrytti viimeisena toimintavuonna seitsemén Verson ja
kuntayhtyman tyontekijaa.
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Henkilosto
Projektipaallikko
Sihteeri (20 prosenttia)

SOTE-RAKENNEUUDISTUSHANKE: DIGITAALISEN SOSIAALIHUOLLON
KEHITTAMINEN JA HYTE

Verso toteutti osana maakunnallista muutosohjelmaa (MMR) ja sosiaali- ja terveys-
ministerion sote-rakenneuudistushankkeen rahoittamana sosiaalityon digitaalisten
palvelujen kehittimisen osuutta. Sote-rakenneuudistusrahoitus (2020-2021) linkittyi
Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus -hankkeeseen. Rakenneuudistushankkeella
tuettiin alueellista sote-rakenneuudistuksen valmistelua sekd yhtyman viisivuotisen
(2020-2024) muutosohjelman madritettyjen toimenpiteiden toteutusta.

Kaksi digikehittajaa aloitti syksylld 2020. Vuonna 2021 he osallistuivat yhtyman di-
gistrategian laadintaan ja Paijat-Soten verkkosivujen kehittamiseen asiakaslahtoisiksi
yhdessa yhtyman tyontekijoiden seka asiakkaiden kanssa. He kouluttivat my6s Chat-
bottia, tekivat valmistelevaa tyota sahkoistd perhekeskusta varten seka kayttdjates-
tauksia.

Versoon palkattiin rakennehankkeesta my0ds kaksi asiantuntijaa, joiden vastuulla oli
yhteistyOssa alueellisten toimijoiden sekd maakunnallisesta hyvinvoinnin ja tervey-
den edistamisen tyOstd vastaavan tyontekijan kanssa seuraavat kokonaisuudet: alu-
eellisen hyvinvointikertomuksen ja -suunnitelman valmistelu, muiden alueellisten
suunnitelmien valmisteluun osallistuminen seka eri suunnitelmien yhteensovittami-
sen koordinointi ja yhteisten hyvinvointi-indikaattoreiden ja tietopohjan luominen.
Toinen asiantuntija keskittyi erityisesti maakunnallisen Lasten, nuorten ja perhei-
den hyvinvointisuunnitelman valmisteluun. Toisen asiantuntijan vastuulla oli alueel-

lisen, kuntalaisille suunnatun hyvinvointikyselyn toteutus ja tuloksista viestinta (Hy-

vinvointikysely - PHHYKY). Kyselyn tavoitteena oli tuottaa kokemusperaista tietoa
asukkaiden hyvinvoinnista ja hyvinvointivajeista muun muassa alueellisen hyvin-
vointisuunnitelman sekd hyvinvointialueen valmistelua varten sekd kuntien toimin-

nan tueksi.
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Henkilosto

- Kolme digikehittdjaa aikavaleilld 2.9.-31.12.2021, 1.9.2020-15.8.2021 ja 16.8.—
31.12.2021

« Kaksi hyte-asiantuntijaa aikavéleilld 1.3.-31.12.2021 ja 21.6.-31.12.2021

MONIALAISEN LASTENSUOJELUN KEHITTAMISHANKE

Sosiaali- ja terveysministerion erillisrahoitus osoitettiin kevaélla 2020 sosiaalialan
osaamiskeskuksille haettavaksi siten, etté jokaiselta viideltd Erva-alueelta tulisi yksi
hankehakemus. Rahoituspaitokset tulivat lokakuussa. Etela-Suomen hankkeen hal-
linnoijana toimii Socca. Verson molemmille alueille palkattiin vuoden 2021 alusta
hanketyontekijét ja vaativan tuen konsultaatiotiimiin tyontekija Paijat-Hameeseen

noin vuodeksi (16.10.2020-15.9.2021).

Kehittimishankkeen tavoitteena on vastata lastensuojelun asiakkaina olevien lasten
ja nuorten yksilollisiin tarpeisiin siten, etta heidan sosiaaliset, terveydelliset ja sivis-
tykselliset oikeutensa voivat toteutua hallinnonalojen rajojen estamattd. Molemmilla
toiminta-alueilla toteutettavia tyopaketteja olivat lastensuojelun monitoimijaisen ver-
koston pdihdepalvelut, monitoimijainen arviointi, systeeminen ajattelu- ja toiminta-

malli seka lasten ja nuorten osallisuus.

Itdisella Uudellamaalla jatkettiin systeemisen ty0otteen kehittdmista ja juurruttamis-
ta. Projektityontekija osallistui nuorisovastaanoton sisallon suunnitteluun. Paihtei-
ta kayttavien nuorten vanhemmille suunniteltiin syksylla 2021 Viakivallaton vasta-
rinta -vertaisryhmaétoimintaa, joka kaynnistyi. Projektityontekija osallistuu myos
Porvoossa FIT-arviointityokalun pilotointiin ja arviointiin.

Paijat-Hdmeessd monitoimijaisen arvioinnin kehittimisessa keskityttiin lastensuoje-
lun, perhesosiaalityon ja palvelutarpeen arvioinnin reflektiivista rajapinta-arviointia
tukevan tyokalun jatkokehittelyyn. Alkuperdinen tyokalu’ oli kehitetty LAPE-hank-
keen aikana. Jatkokehiteltya tyokalua voidaan kayttaa kaikissa rajapintatyon kohdis-
sa sosiaalihuollon palvelujen valilld, esimerkiksi palvelutarpeen arvioinnin vaiheessa
tai sijoituksen jatkamista pohtiessa. Tyokalua kokeillaan pienimuotoisesti Paijat-Ha-
meessd, Kymenlaaksossa ja Espoossa. Kokeilujen toteutumisesta tehdadn kysely, jos-
sa voidaan arvioida tyokalun hyodyllisyytta asiakastyossa.

1 Aarnio, Noora & Nanna Miettunen. Teoksessa Petrelius, Pdivi & Eriksson, Pia (2018) (toim.) Uudistuva
lastensuojelu. Kohti asiakkaiden ja ammattilaisten yhteistoimintaa. Terveyden ja hyvinvoinnin laitos.
Tyopaperi 32/2018, 231-240.
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Systeemisen toimintamallin kehittdminen Paijat-Hameessd paikantui osaamisen sy-
ventdmiseen ja yhteisten linjojen l6ytdmiseen hyvinvointiyhtymassa. Paijat-Hameen
hyvinvointiyhtyman perhesosiaalityon ja lastensuojelun tulosyksikolle, Sysmalle ja
Heinolalle jarjestettiin kokoava péiva, jossa arvioitiin yhdessa sitd, miten systeemi-
sen toimintamallin ydinelementit? toteutuvat ja mité asioita niissé tulee vield kehitta.
Johtaville sosiaalityontekijoille ja perheterapeuteille jarjestettiin yhteisid tapaamisia.
Syksylld 2021 jarjestettiin kuusipaivdinen oman tyon kehittdmis- ja koulutusprosessi
niille, joilla ei ollut aiempaa koulutusta systeemisesta tyootteesta.

Syksyn aikana suunniteltiin myds seuraavan vuoden tilaisuuksia, joissa jatketaan
syksyn tyOpajojen teemoja ja kehittamista. Heinolassa aloitettiin joulukuussa 2021
Syty-buustipéivit, jotka jatkuvat vuodelle 2022. Yhdessa Lansi-Uudenmaan hanke-
kokonaisuuden kanssa suunniteltiin vuonna 2022 jarjestettavia vastaavia tyopajoja,
joissa keskitytdan systeemiseen riskinarviointiin ja muihin THL:n vuoden 2021 ai-
kana Suomeen tuomien uusien materiaalien sisaltdihin. Lastensuojelulaitosten pal-
veluvastaavien kanssa suunniteltiin kaikkien lastensuojelulaitosten henkilokunnan
kanssa helmikuussa 2022 alkavaa prosessia, jossa systeemisen tyootteen kayttamista
laitoksissa yhteiskehitetidan THL:n materiaalien tuella.

Lasten ja nuorten osallisuutta edistetaan systeemisen toimintamallin kehittdmisen
avulla. Jalkihuoltonuorille jarjestettiin vertaistoimintaa syksylld 2021 yhteistyossa
SOS-lapsikyldn Nuorisokumppani-toiminnan ja kokemusasiantuntijan seka jalki-
huollon asiakkuudessa olevien nuorten kanssa. Tapaamisia oli vuoden 2021 aikana
neljd, ja nuoria oli paikalla 3-13 tapaamista kohden.

Péihteitd kayttavien alaikdisten kanssa tyoskentelevin monitoimijaisen ja -alaisen
yhteistyoverkoston keskindinen yhteisty6 oli aloitettu palveluverkoston kuvaamisel-
la jo vuonna 2020. Tyoskentelyd jatketaan 2021-2022 kytkeytyen olemassa olevaan
rakenteeseen. Lastensuojelun monitoimijaisen verkoston péaihdepalvelujen tyoryh-
ma on aiemmin paikantanut eri toimijoiden tehtavia ja palvelujen haasteita. Vuosina
2021-2022 verkosto tekee kuvausta nuoren tarvitsemasta tuesta ja siitd, miten ammat-
tilaiset voivat tukea nuorta suoraan ja valillisesti. Pdijat-Soten palveluissa kehitetdan
yhteensovitettuja palvelupolkuja eri asiakasryhmille. Alaikdisen paihteitd kayttavan
palvelupolkuun liittyvaa kehittdmista voidaan hyodyntaa laajemmassa palvelupolku-
kehittelyssa.

2 Aaltio, Elina & Isokuortti, Nanne (2019) Systeemisen lastensuojelun toimintamallin ydinelementit. Ku-
vaus asiakastason ydinelementeistd, tavoitteista ja toimintamekanismeista. Tyopaperi 33/2019. Helsinki:
Terveyden ja hyvinvoinnin laitos.
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Henkilosto

Kaksi projektisuunnittelijaa

YHDESSA MIELESSA - MIELENTERVEYSOSAAMINEN PAIKALLISEKSI
PAAOMAKSI -HANKE

Yhdessa Mielessa — mielenterveysosaaminen paikalliseksi padomaksi -hanke kayn-
nistyi vuoden 2021 alussa Verson hallinnoimana. Sosiaali- ja terveysministerion ra-
hoituksella toteutettava kaksivuotinen hanke toimii Paijit-Soten ja sen 12 omistaja-
kunnan alueella. Yhteistyota tehddan myds kolmannen sektorin mielenterveystoimi-
joiden kanssa. Hankkeella jalkautetaan osaltaan mielenterveysstrategiaa maakunta-
ja kuntatasolle lisdaamalla erityisesti resilienssiin liittyvda mielenterveysosaamista ja
-taitoja seka vahvistamalla hyvan mielenterveysosaamisen johtamisen edellytyksia.

Hankkeessa huomioidaan koronaviruspandemian vaikutuksia.
Hankkeelle on maaritetty kaksi tavoitetta:

1. Mielenterveysosaamisen johtamiseen on laadittu ja otettu kayttoon alueellinen
toimintamalli.

2. Tyontekijoiden vahvistunut osaaminen tukee kuntalaisten resilienssid muutosti-
lanteissa.

Hankkeen ensimmaiisend toimintavuonna tarkennettiin hankesuunnitelmaa ja annet-
tiin siihen liittyen ministeriolle lisdselvitys hankkeessa toteutettavista toimenpiteista.
Hankkeeseen rekrytoitiin projektipaéllikkoé maaliskuusta ja asiantuntija marraskuus-
ta alkaen. Hankkeelle nimettiin ohjausryhma, joka kokoontui vuoden aikana kol-
me kertaa. Omarahoitusosuuden kerddminen tyopanoksella osoittautui haastavaksi.
Tyopanoksellaan hankkeeseen osallistui kymmenid hyvinvointikuntayhtyman tyon-
tekijoitd, mutta tehdyt tunnit jaivat vahaisiksi. Ensimmaisend vuonna hanketoimin-
nassa korostuivat verkostoituminen, yhtymékohtien etsiminen meneilldan olevasta
tyosta sekd hankkeen tunnetuksi tekeminen.

Mielenterveysosaamisen johtamisen toimintamallin kehittimistd valmisteltiin asian-
tuntijaryhmassa tekemalld nykytilakuvausta tiedon ja osaamisen virtauksista suun-
nitelmallisessa ehkdisevassa tyossd. Tyoterveyslaitoksen kanssa suunniteltiin mielen-
terveysosaamisen johtamisen valmennus- ja tyopajaprosessin sisalto ja sovittiin sen
kaynnistymisesta kevaalla 2022.
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Paijat-Hameen alueella ihmissuhdetyoté tekeville suunniteltiin ja hankittiin Resi-
lienssia arkeen -peruskoulutuskokonaisuus Pateva-oppimisymparistoon. Kuuden
tunnin verkkokoulutus kiaynnistyi marraskuussa. Lisaksi jarjestettiin lyhyitd Perjan-
taipalojen nimelld kulkeneita keskustelutilaisuuksia yhteistyokumppaneiden kanssa
verkossa. Hankesuunnitelman mukaisten pilottiryhmien etsiminen kdynnistettiin
heti hankkeen alussa. Pilottisuunnitelmia tehtiin viidelle pilottiryhmalle, joille suun-
niteltiin koulutuskokonaisuuksia kevaille 2022. Pilottiryhmat edustavat monipuoli-

sesti eri asiakasryhmid koskevaa tyota.

Henkilosto

« Projektipaallikko 8.3.2021-
« Asiantuntija 1.11.2021-

« Sihteeri (osa-aikaisesti)

Projektit yhteensa tulot ja menot

Toteuma Ed.vuod.
TP 2020 TA 2021 2021 TA % muutos %

Tuotot 358 878 773 359 1153112 1491 % 240,3 %

Kulut -383 201 =790 117 B VAR LE 156,6 % 2228 %

Toimintakate -444 323 -16 758 -83 831 500,2 % 89.1 %
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6.3.7 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Sosiaalialan osaamiskeskus Verso -liikelaitos:
talousarvion tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu (1000 €)

TA 2021 Toteuma  Poikkeama

Liikevaihto 581 672 -01
Liiketoiminnan muut tuotot 651 943 -292
Materiaalit ja palvelut -308 -3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 -2
Palvelujen ostot -303 -1
Henkildstokulut -1294 3kt
Palkat ja palkkiot -1074 284
Henkildsivukulut -220 60
Eldkekulut -181 47
Muut henkildsivukulut -39 13
Liiketoiminnan muut kulut 42 -21
Liikeylijaama(-alijaama) -29 -63
Tilikauden tulos -29 -63
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6.3.8 Rahoitusosan toteutuminen

Sosiaalialan osaamiskeskus Verso -liikelaitos:
talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu (1000 €)

TA 2021 Toteuma  Poikkeama

Toiminta ja investoinnit

Toiminnan rahavirta -29 29
Liikealijadma -29 29

Toiminnan ja investointien rahavirta -29 29

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset 29 -29

Rahoituksen rahavirta 29 -29

Vaikutus maksuvalmiuteen 0 0

6.3.9 Investoinnit

Versolla ei ollut investointeja vuonna 2021.

6.3.10 Kuntayhtyman valtuustoon nahden sitovien
erien toteutuminen

Paijat-Hdmeen hyvinvointikuntayhtymaén valtuusto on antanut talousarviossaan So-
siaalialan edistamiskeskus Verso -liikelaitokselle tavoitteeksi ja sitovaksi eraksi vuo-
delle 2021, ettd liikelaitoksen ylijadama ennen varauksien muutoksia on korkeintaan

92 tuhatta euroa alijadmainen.

Tavoite toteutui, koska tilikauden tulos on noin 30 tuhatta euroa tappiollinen.
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6.4 Johtokunnan esitys vuoden 2021
tuloksen kasittelysta

Sosiaalialan osaamiskeskus Verso -liikelaitoksen johtokunnan esitys on, ettd vuoden

2021 tilikauden alijadmaiinen tulos 29 126 euroa siirretdan taseen ylijadma/alijadma-

tilille.

6.5 Tilinpaatoslaskelmat

Sosiaalialan osaamiskeskus Verso -liikelaitoksen tuloslaskelma

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Palvelujen ostot

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Henkilosivukulut

Elakekulut

Muut henkilosivukulut

Liiketoiminnan muut toimintakulut

Liikealijaama(-ylijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkokulut

Tilikauden alijaama(-ylijaama)

1.1.-31.12.2021

-4 829,74

-503 419,06

-1074 484,15

-180 661,56

-38 912,12

-42 072,96

-101,07

672 032,81

943 320,91

-508 248,80

-1294 057,83

-42 072,96

-29 025,87

-101,07

-29 126,94

1.1.-31.12.2020

379 922,05
424161798
-5 315,14
-135987.46  -141 302,60
-606 810,35
-101 374,90
-1984218  -728 027,43
-42 61450  -42 614,50
-107 404,50
0,00
0,00
-107 404,50
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Sosiaalialan osaamiskeskus Verso -liikelaitoksen

rahoituslaskelma

1.1.-31.12.2021

Toiminnan rahavirta

Litkeylijaama(-alijaama) -29 025,87

Rahoitustuotot ja -kulut -101,07

Investointien rahavirta 0,00

Toiminnan ja investointien
rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset

Lyhytaikaisten lainojen vahennys

kuntayhtymalta 158 193,32

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja

paaomien muutokset 10 000,00

235 641,25

Saamisten muutos kuntayhtymalta

Saamisten muutos muilta -326 846,78

Korottomien velkojen muutos

. -47 860,85
muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

-29 126,94

0,00

-29 126,94

158 193,32

-129 066,38

29 126,94

0,00

1.1.-31.12.2020

-107 404,50
0,00 -107 404,50
0,00 0,00
-107 404,50
0,00 0,00
0,00
-120073,19
71 504,51
15597318 107 404,50
107 404,50
0,00
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Sosiaalialan osaamiskeskus Verso -liikelaitoksen tase

VASTAAVAA

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset

Saamiset kuntayhtymalta sis.

Muut saamiset

Siirtosaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Muut valtion toim.padaomat

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen

Lyhytaikaiset lainat kuntayhtymalta

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

520 673,85
520 673,85
1513,40
0,00
2002, 74
517157,

520 673,85

117 517,04
146 643,98
-29 126,94

10 000,00

10 000,00

393 156,81
393 156,81
158 193,32

4 657,35
25 011,06

207 295,08

520 673,85
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2020

429 468,32

429 468,32

11 640,00

235 641,25

0,00

182 187,07

429 468,32

146 643,98

254 048,48

107 404,50

0,00

0,00

282 824,34

282 824,34

0,00

652173

18 390,20

257 912,41

429 468,32
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6.6 Sosiaalialan osaamiskeskus Verson
tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

LIITETIETO1

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet seka menetelmat

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoritepe-
rusteesta poiketen projektiluonteisten hankkeiden tuet ja avustukset on merkitty tu-
loslaskelmaan maksuperusteisesti. Tilinpaatoksen yhteydessd vuoden 2021 kustan-
nuksiin saamatta olevat projektien tuet ja avustukset on muutettu suoriteperusteisiksi.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merKkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennékdiseen ar-

voon.
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

LIITETIETO 6
Toimintatuotot 2021 2020
Myyntituotot jasenkunnilta 325 631 326 106
Muut myyntituotot 346 402 53 816
Tuet ja avustukset 943 321 424618
Liikelaitos Verson toimintatuotot yhteensa 1615 354 804 540

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

LIITETIETO 25
Oman paaoman erittely 2021 2020
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 254 048 188 872
Edellisen tilikauden ylijaama -107 405 65177
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 146 644 254 048
Tilikauden alijaama -29127 -107 405
Oma paaoma yhteensa 17517 146 644
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LIITETIETO 33

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat 2020
Lyhytaikaiset siirtovelat
Lomapalkkajaksotukset 177738 113 033
Muut palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 20074 144 880
Muut siirtovelat 9 483 0
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 207 295 257912
Siirtovelat yhteensa 207 295 257 912
Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
LIITETIETO 38
Vuokravastuut 2020
Toimitilojen vuokravastuut 4 455
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 12 031
Vuokravastuut yhteensa 16 486
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 8 657

Leasingvuokrasopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
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Henkilostoa koskevat liitetiedot

LITETIETO 42

Henkiloston lukumaara 31.12.

Vakinaiset

Maaraaikaiset

Henkiloston lukumaara yhteensa

LITETIETO 43

Henkilostokulut

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan

Henkildstokulut yhteensa

2020

10

16

2021 2020

1294 058 728 027

1294 058 728 027
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Vuoden 2021 tilinpaatoksen allekirjoitus
25. helmikuuta 2022

Sosiaalialan osaamiskeskus Verso -liikelaitos

Johtokunta
¢ 3K
%\ CA0deeco
Pirkko Valtanen Harri Koivu
’ > I /" ) <
; 7 /“ 7, \
WZ/7 94_._—#—-.
Leila Kankainen Laura Silvennoinen
% B
Eija Kallio Corinne Soini
(s P—=— (/22?‘ A
Ari Tuupainen Pasi Toyli
Loty (b M VL
Carita Schroder Mika Himanka

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tinaan kertomuksen.
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Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista

Kirjanpitojarjestelmien

Kirjanpidon | Tosite- keskinaiset Miten ja missa
0sa laji Numerosarja yhteydet sailytetaan
Yrityksen tasekirjassa on
esitetty kirjanpitolain edel- . ,
. e e Yrityksessa
Tilinpaatos lyttama tilinpaatos, toiminta- anerilla
kertomus seka luettelo kirjan- Pap
pidoista ja aineistosta
- Paakirjanpitoon kootaan T.é.).p ahtl{rpat
ot oo . Paa- ja e . sailytetaan
Paakirjanpito R yhteenveto esijarjestelmien Al l s
paivakirjat . sahkoisena
tapahtumista .
DA-arkistossa
Klrj.anplto- Pankm+myrgn Usq SAP—quJesteImaa, joka SAP-Kirjanpito-
tosite - AB 01 | +osren valitilien on integroitu suoraan .
. S jarjestelmassa
Tasaustosite tasaukset paakirjanpitoon
sy Paakirjatositteet viedaan SAP-Kirjanpito-
Paakirja- G s : a o
e SA 01 Oikaisumuistio  paakirjanpitoon manuaali- jarjestelmassa
tilitosite . L
sesti liitteineen
Paakirjatosite, ~ Paakirjatositteet viedaan
SE 01 T D S o
esijarjestelmasta | paakirjanpitoon Excelina
Oikaisumuistio - | Padkirjatositteet
SP 01 | sahkdinen viedaan paakirjanpitoon
hyvaksynta manuaalisesti
Paakirjatili-
Sp 9 kirjaus,
jaksotus
Jaksotus-
JP 12 tositteen purku
Vi 06 Y.rlj[ysten valinen
kirjaus
Yritysten valinen | Paakirjatositteet viedaan
Y2 06 .. S
kirjaus paakirjanpitoon Excelina
SK 21  Kassatosite
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Kirjanpitojarjestelmien

Kirjanpidon | Tosite- keskinaiset Miten ja missa
o0sa laji Numerosarja yhteydet sailytetaan
Alv-vero Alv-saatava- Osa SAP-jérjestelméd, joka on SAP-kirjanpito-
. - . . A jarjestelmassa,
kauden SV 01 | javelkatilien integroitu suoraan paakirjan- | 1.0 Y
. . sahkoisessa
vaihteessa netotus pitoon )
DA-arkistossa
Palkkakirjanpito
.. jasiihen liittyvat
I FK-palkka- Ta'pahtumatg!{rr(.et_aan.lutty erittelyt ja las-
Liittymat L1 02 ... man kautta paakirjanpitoon
liittyma o kelmat sailyte-
tapahtumakohtaisesti ol
taan sahkoisena
DA-arkistossa
TEM-matka-
L2 02 laskuliittyma
15 g NebMarela-
liittyma
Myyntireskontran tapahtumat | Tapahtumat
Myynti- RV 98 Laskun siirto pvat 02 SAP—quJesteImaa, s§|lyt"e.taar1
reskontra joka on integroitu suoraan sahkoisena
paakirjanpitoon DA-arkistossa
D7 1 Asiakkaat -
maksu
Tapahtumat
Osto- KR 19 Toimittajat - Tositteet siirtyvat Basware sailytetaan
reskontra lasku IP:n kautta SAP-jarjestelmaan | sahkoisenda
DA-arkistossa
KG 1 Tmmlttajat—
hyvit.
Basware maksuliikenne- 1:5 att;ttlgrg:t
Tiliotteet ZV 20 | Maksuselvitys | ohjelmasta liittymien kautta .. yletaan
sahkoisena

SAP-Kirjanpitojarjestelmaan

DA-arkistossa
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Liikelaitosten vaikutus kuntayhtyman talouteen

Liikelaitosten vaikutus kuntayhtyman tilikauden tuloksen

muodostumiseen (1000 €)

Talousarvion Kokonais-

toteuma Eliminoinnit tarkastelu

Kuntayhtyma Liikelaitos Yhtyma Liikelaitos  Tuloslaskelma

Toimintatuotot 827 459 1615 -525 -172 828 378
Myyntituotot 703 060 672 -525 -172 703 035
Maksutuotot 617689 0 0 0 617689
Tuet ja avustukset 50 653 943 0 0 51596
Muut toimintatuotot 12057 0 0 0 12 057
Toimintakulut -820 868 -1644 525 172 -821 816
Henkilgstokulut -324:370 -1294 0 0 -325 664
Palkat ja palkkiot -265 200 -1074 0 0 -266 274
Henkildsivukulut -69170 -220 0 0 -59 389
Eldkekulut -49°310 -181 0 0 -49 491
Muut henkildsivukulut -9 860 -39 0 0 -9899
Palvelujen ostot -373 398 -303 172 525 -373 004
Aineet,tarvkkeet o 68 302 5 0 0 68 307
Avustukset -8 596 0 0 0 -8 596
Muut toimintakulut -46 203 -42 353 -353 -46 245
Toimintakate 6591 -29 0 0 6 562
Rahoitustuotot ja -kulut 2597 - 0 0 2597
Korkotuotot 467 0 0 0 467
Muut rahoitustuotot 2 465 0 0 0 2 465
Korkokulut -218 0 0 0 -218
Muut rahoituskulut -116 - 0 0 -116
Vuosikate 9188 -29 0 0 9159
Poistot ja arvonalentumiset -9 357 0 0 0 -9 357
kst pata 9100 0 : : 8100
Arvonalentumiset -257 0 0 0 -257
Tilikauden tulos -170 -29 0 0 -199
o o o m
Tilikauden ylijaama/ 0 29 0 0 29

alijaama
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Liikelaitosten vaikutus kuntayhtyman toiminnan rahoitukseen

(1000 €)
Talousarvion Kokonais-
toteuma Eliminoinnit tarkastelu
Kunta- Liike- Liike-  Rahoitus-

yhtyma  laitokset ~ Yhtyma laitokset  laskelma

Toiminta ja investoinnit

Toiminnan rahavirta 10 662 -29 0 0 10 633
Vuosikate 9188 -29 0 0 9159
Tulorahoituksen korjauserat 1474 0 0 0 1474

Investointien rahavirta -38 770 0 0 0 -38 770
Investointimenot -38 822 0 0 0 -38 822
Pys.vastaavien hydd.luovutustulot 52 0 0 0 52

Toiminta ja investoinnit, netto -28108 -29 0 0 -28 137

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset 55 0 0 0 b5
Antolainasaamisten lisaykset -b2 0 0 0 -52
Antolainasaamisten vahennykset 108 0 0 0 108

Lainakannan muutokset 48 556 158 0 -158 48 556
Pitkaaikaisten lainojen lisays 72100 0 0 0 72100
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3 bhk 0 0 0 -3 bhk
Lyhytaikaisten lainojen muutos -20 000 158 0 -158 -20 000

Muut maksuvalmiuden muutokset -13900 -365 0 0 -14 264

Rahoituksen rahavirta 34712 -207 0 -158 34 347
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Liikelaitosten vaikutus kuntayhtyman toiminnan rahoitukseen

(1000 €)

Talousarvion Kokonais-
toteuma Eliminoinnit  tarkastelu
Kunta- Liike- Liike-  Rahoitus-
yhtyma  laitokset ~ Yhtyma laitokset  laskelma
Rahavarojen muutos 6 604 0 0 -158 6210

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 747793 0 -158 0 74 634
Rahavarat 1.1 68 189 236 236 -236 68 425
Rahavarojen muutos 6 604 -236 -394 236 6 210
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Muut eriytetyt laskelmat

Kilpailulain edellyttama tuloslaskelma ja
kustannuslaskennan periaatteet

Eriytetyssa tuloslaskelmassa on esitetty kilpailulain 30 d §:n edellyttima tuloslaskel-
ma kunnan taloudellisesta toiminnasta, joka tapahtuu kilpailutilanteessa markkinoil-
la. Tuloslaskelma on kooste eriyttamisvelvollisuuden piiriin tunnistetusta myynnista
ja siihen liittyvistd kustannuksista. Kaikki eriytetyt toiminnot ovat lahtokohtaisesti
olemassa yhtymdn omaa palvelutuotantoa varten, ja vain pieni osa toiminnon tuotta-
mista palveluista on niin sanottua eriytettavaa ulosmyyntid. Eriyttamisvelvollisuuden
piiriin on tunnistettu kuuluvaksi osa seuraavien yksikdiden myynnistd: Lahden seu-
dun tulkkikeskus, sosiaalipaivystys, ladkehuolto, kuvantaminen, isotooppilddketiede,
asiakasjérjestelmat, hankinnan tulosalue (hoitotarvikemyynti), toimistopalvelut, va-
linehuolto seka toimitilapalvelut.

Eriyttimisen pohjaksi on otettu mahdollisuuksien mukaan kunkin toiminnon tu-
loslaskelma sisdisestd laskennasta tai pohja on johdettu muutoin sisdisen laskennan
tiedoista. Toiminnon tuloslaskelma siséltaa ulkoiset myyntituotot, ulkoiset toiminta-
kulut seka sisdisen kaupan erdt (yhteisten palvelujen vyorytystulot ja -kulut ja muut
sisdiset ostot ja myynnit), kuitenkin niin, ettd tukipalvelut eivét vyoryta itselleen, jos-
sa tapauksessa kustannuksia on tarvittaessa pyritty arvioimaan olennaisuuden pe-
riaate huomioiden. Eriytetyssd tuloslaskelmassa on huomioitu lisdksi suunnitelman
mukaiset poistot sekd rahoituksen erit, jos niitd on kohdistunut eriytettavaan toi-

mintaan.

Toiminnon tuloslaskelmasta on ensin pyritty eriyttimaan kyseiseen toimintaan liit-
tyvat erdt. Esimerkiksi, jos toiminnon kokonaiskustannuksiin sisaltyy my6s muiden
toimintojen kuin eriytettdvan toiminnon kustannuksia, nama on ensin eliminoitu
parhaan arvion mukaisesti pois. Eriytettavaan toimintoon kohdistuvista kokonais-
kustannuksista on tdmin jalkeen pyritty selvittimaan eriytettavda myyntid vastaavat
kustannukset. Ei-eriytettavaan ja eriytettdvaan osuuteen kohdistuvien kustannusten
jakamisessa on kaytetty toiminnosta riippuen erilaisia menetelmié:
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« Toimintakulut on jaettu suoritemaarien suhteessa (esimerkiksi tulkkaustunnit).

« Toimintakulut on laskettu eriytettavaan myyntiin kohdistuvan tyopanoksen palk-
kakustannusten suhteessa (sihteerityopanos, valinehuollon tyopanos).

« Laakkeiden ja hoitotarvikkeiden myynnissa hyodykkeen hankintahinta on koh-
distettu suoraan ja muut kulut on kohdistettu volyymien suhteessa eriytettavaan
ja muuhun toimintaan.

« Toimintakulut on jaettu hinnaston mukaisen palvelukédyton suhteessa (kuvanta-
minen, isotooppildédketiede). Hinnasto perustuu kustannuslaskentaan eika se si-
salla katetta, joten arvion mukaan se heijastaa parhaiten palvelujen kustannusra-
kennetta.

« Yhtyméan oman toimitilan vuokrauksen osalta on ensin koottu kaikki toimiti-
lan yllapidon kokonaiskustannukset sisaltden toimitilakustannukset (vesi, sah-
ko, 1ampo, hoyry, kiinteistovero), yllapitokustannukset (henkilosto-, materiaali-
ja muut kulut, puhtaanapito), poistot seka rahoituskulut. Kustannukset on koh-
distettu tilahallintajarjestelmasta saatujen painotettujen neliovuokrien suhteessa
eriytettaviin ja ei-eriytettdviin kustannuksiin.

« Alivuokrattujen toimitilojen osalta on kustannuksena huomioitu tilaan kohdistu-
va vuokrakustannus ja ldpilaskutettavien ICT-palvelujen osalta vastaava kustan-
nus.

« Erds jasenkunnista on ulkoistanut peruspalvelujensa tuotannon yksityiselle yri-
tykselle. Yhtyma tuottaa muutamia lakisaiteisia sote-palveluja kyseisen kunnan
asukkaille ja laskuttaa ndiden palvelujen kustannukset yhtiolta. Naiden palvelujen
osalta kustannusten eriyttaminen on toteutettu jasenkuntien asukasluvun suhtees-
sa. Kyseiset palvelut ovat osin anonyymeja tai paivystysluonteisia, jolloin kustan-
nusten jakoperusteeksi ei ole todennettavissa esimerkiksi kuntakohtaisia suorite-

maaria.
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Eriytetty tuloslaskelma

Liikevaihto, ulkoinen

1.1-31.12.2021

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

-1815 233,78

Palvelujen ostot, ulkoinen

-1329 362,73

Palvelujen ostot, sisdinen

-326 672,05

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

-935 440,18

Henkildsivukulut

Elakekulut

-157 038,28

Muut henkilosivukulut

-54959,16

Poistot ja arvon alentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

-630 937,70

Liiketoiminnan muut kulut

-638 573,36

Liikealijaama(-ylijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot

2,24

Muille maksetut korkokulut

177,49

Tilikauden alijaama ennen satunnaisia
erid (ylijaama)

Tilikauden alijaama ennen varauksia
(ylijaama)

Poistoeron vahennys

3 416,26

Tilikauden alijaama (ylijaama)

6 415 690,26

-5 471 268,56

-1127 437,63

-630 937,70

-638 573,36

547 473,02

-175,25

547 297,71

547 297,71

3 416,26

550 714,03

1.1-31.12.2020

-2 241 425,86

-1190 140,84

-190 619,49

-517 738,11

-82 845,43
-17 236,63

-768 763,32
-936 051,93

-23 896,34

10 288,25

5 858 348,38

-5 622 186,18

-617 820,17

-768 763,32

-936 051,93

-86 473,23

-23 837,46

-110 310,68

-110 310,68

10 288,25

-100 022,43
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7. Tilinpaatoksen
varmentaminen

Lahdessa 29. pdivind maaliskuuta 2022

Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma

Hallitus

Timo Louna Sari Niinisto

vs. toimitusjohtaja Hallituksen puheenjohtaja
Maria Miakynen Tuija Saloranta

Hallituksen varapuheenjohtaja

Jyrki Joensuu Pekka Torronen

Atte Savelainen Heimo Riutta
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8. Tilinpaatosmerkinta

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.
Lahdessa 6. paivani toukokuuta 2022

KPMG Oy
Tilintarkastusyhteiso

Jorma Nurkkala JHT, KHT

KPMG Oy Ab
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KPMG Oy Ab Puhelin 020 760 3000

Té6l6nlahdenkatu 3 A www.kpmag fi
PL 1037
00101 HELSINKI

Tilintarkastuskertomus 2021

Paijat-Hameen hyvinvointikuntakuntayhtyman yhtymakokoukselle

Olemme tarkastaneet Paijat-Hdmeen hyvinvointikuntayhtymén hallinnon, kirjanpidon ja tilinp&éatoksen tilikaudelta 1.1.—
31.12.2021. Tilinp&atds siséltédéd kuntayhtyman taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja niiden liitetiedot sek talous-
arvion toteutumisvertailun ja toimintakertomuksen. Liséksi tilinpdatos sisaltdd kuntayhtyman liikelaitoksen
erillistilinpaatéksen. Tilinp4atdkseen kuuluva konsemitilinpaatds siséltaa konsernin taseen, tuloslaskelman, rahoituslas-
kelman ja niiden liitetiedot.

Kuntayhtymén hallituksen ja muiden tilivelvollisten velvollisuudet

Kuntayhtymén hallitus ja muut tilivelvolliset ovat vastuussa sen hallinnosta ja taloudenhoidosta tilikaudella. Kuntayhtymén
hallitus ja muu konsemijohto vastaavat kuntayhtymakonsernin ohjauksesta ja konsemivalvonnan jérjestamisests. Kun-
tayhtyman hallitus ja johtaja vastaavat tilinpaatéksen laatimisesta ja siité, ettd tilinpaatos antaa oikean ja riittdvan kuvan
kuntayhtymén tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta tilinp4aatoksen laatimista koskevien
sdannosten ja maaraysten mukaisesti. Hallitus ja johtaja ovat toimintakertomuksessa tehneet selkoa kuntayhtyman sisii-
sen valvonnan ja riskienhallinnan seka konsemivalvonnan jarjestamisesta.

Kuntayhtyman hallitus ja johtaja vastaavat myos siséisen valvonnan jarjestidmisesta ja sellaisesta sisdisesté valvonnasta,
jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpé&tdksen, jossa ei ole véarinkdytoksesta tai virheests johtuvaa
olennaista virheellisyytta.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Olemme tarkastaneet tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatoksen julkishallinnon hyvan tilintarkastustavan mukai-
sesti olennaisten virheellisyyksien havaitsemiseksi ja raportoimiseksi tarkastuksen tuloksina. Hallinnon tarkastuksessa
olemme selvitténeet toimielinten jasenten ja tehtdvaalueiden johtavien viranhaltijoiden toiminnan lainmukaisuutta. Kun-
tayhtyman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan seké@ konsernivalvonnan jarjestdmisen asianmukaisuutta olemme
tarkastaneet ottaen huomioon toimintakertomuksessa niistd esitetyt selonteot. Muodostamme kisityksen tilintarkastuk-
sen  kannalta relevantista  sisdisestd valvonnasta  pystydksemme  suunnittelemaan  asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet ja voidaksemme lausua siséisen valvonnan jarjestidmisestd mutta emme siina tarkoituksessa,
ettd pystyisimme antamaan lausunnon kuntayhtyman sisdisen valvonnan tehokkuudesta. Lisdksi olemme tarkastaneet
valtionosuuksien perusteista annettujen tietojen oikeellisuutta.

Olemme tehneet tarkastuksen kohtuullisen varmuuden saamiseksi siitd, onko hallintoa hoidettu lain ja yhtymakokouksen
paéatosten mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatdksen laatimisperiaatteita, siséltta ja esittdmistapaa olemme tarkastaneet
riittévassa laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpaétos sisalla vaarinkaytoksesta tai virheestd johtuvaa olennaista vir-
heellisyytta.

Tarkastuksen tulokset

Kuntayhtyméan hallintoa on hoidettu lain ja yhtyméakokouksen paatosten mukaisesti.

Kuntayhtymén sisdinen valvonta ja riskienhallinta seka konsernivalvonta on jarjestetty asianmukaisesti.
Valtionosuuksien perusteista annetut tiedot ovat oikeita.

Kuntayhtymaén tilinp&étds ja siihen kuuluva konsemitilinpaéatds on laadittu tilinpaatoksen laatimista koskevien sédanndsten
ja maaraysten mukaisesti. Tilinp4atds antaa oikean ja riittdvan kuvan tilikauden tuloksesta, taloudellisesta asemasta,
rahoituksesta ja toiminnasta.

Lausunnot tilinpédé&toksen hyviksymisestd ja vastuuvapauden myéntdmisesté
Esitamme tilinp&atdksen hyvaksymista.

Esitimme vastuuvapauden myodntamista tilivelvollisille tarkastamaltamme tilikaudelta.
Helsingissé 6. toukokuuta 2022

KPMG Oy Ab

& /
om’: ’%xrkkala

KHT/ JHT

KPMG Oy Ab, a Finnish limited liability company and a member firm of the KPMG giobal organization of independent member fims Y-tunnus 1805485-9
affiliated with KPMG International Limited, a privale English company limited by guarantee Kotipaikka Helsinki

8 7, Yhtymakokous, 31.05.2022, : Liite 2, Tilintarkastuskertomus 2021



PAIJAT-HAMEEN Kokouspalvamazra h.

hyvinvointikuntayhtyma

Yhtymakokous

88

Muutostalousarvio 2/2022

D/3035/02.02.00.02/2021

Perusteluosa

Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyman hallitus 9.5.2022 § 71:
"Hyvinvointiyhtymassa on valmisteltu toinen muutostalousarvio
vuodelle 2022. Muutoksia esitetaan kayttotalousosaan (liite 2),
rahoitusosaan (liite 3) ja investointiosaan (lite 4). Muutosten vuoksi
my0s tuloslaskelmaosa on paivitetty (liite 1).

Kayttotalousosaan (liite 2) esitetdan seuraavat muutokset:

Kayttétalousosaan on paivitetty olennaisin osin toimintatuottojen ja
toimintakulujen lisaykset. Muutokset on kuvattu lyhyesti alla olevassa
tekstissa.

Ikdantyneiden palvelut ja kuntoutus -toimialalla toimintakuluihin
esitetaan 2,1 miljoonan euron lisaysta. Talousarvion valmistelun
jalkeen ostopalveluna tuotettavan tehostetun palveluasumisen
kustannukset kasvoivat merkittavasti. Korotus johtuu lakisaateisesta
henkilomitoituksen kasvusta ja korotus on 17 euroa per
hoitovuorokausi, joka oli vain osittain huomioitu talousarviossa 2022.

Perhe- ja sosiaalipalveluissa toimintatuottoihin esitetaan 0,2
miljoonan euron lisdysta johtuen Harjun palvelukodin toiminnan
siirtymisesta omaksi toiminnaksi 1.5.2022 alkaen. Toimintakuluihin
esitetdan 0,6 miljoonan euron lisdysta. Toimintakulujen kasvu
perustuu alaikaisten perustason mielenterveys- ja
perheneuvolapalveluiden lisdresurssista hoitoon ja palveluihin
paasyn parantamiseksi, hoitotakuun toteutumiseksi ja jonojen
purkamiseksi, ja vammaispalveluiden Harjun palvelukodin toiminnan
siirtymisesta omaksi toiminnaksi.

Yhtyman johdossa toimintatuottoihin esitetaan 2,7 miljoonan euron
lisdysta, johon on huomioitu sosiaali- ja terveydenhuollon covid-19
kustannuksiin osoitettua valtionavustusta 2,0 miljoonaa euroa
vuoden 2021 korvauksia, Terveystalon osakkeiden myyntivoittoa
0,25 miljoonaa euroa ja tydpanoksen myyntia hyvinvointialueelle
0,32 miljoonaa euroa. Toimintakuluihin esitetaan 0,9 miljoonan euron
vahennysta johtuen toimialojen tehtavien valisista sisaista siirroista.
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hyvinvointikuntayhtyma

Yhtymakokous

Yhtymapalveluissa toimintatuottoja lisays 12,7 miljoonaa euroa
perustuu paaosin hyvinvointialueen ict:n valmistelurahoitukseen (7,7
miljoonaa euroa) ja hankkeiden rahoituspaatoksiin (4,7 miljoonaa
euroa). Toimintakulujen muutokseen sisaltyy vastaavat lisaykset
seka varhe-elakemaksujen nousu 0,4 miljoonaa euroa ja toimialojen
valisista tehtavasiirroista johtuvia yhtymatasolla
kustannusneutraaleja muutoksia.

Yhteensa toimintatuottoihin esitetaan 15,6 miljoonan euron lisaysta
ja toimintakuluihin 15,6 miljoonan euron lisdysta. Toimintakate ei
muutu. Kokonaisuutena esitettyjen muutosten nettovaikutus
tilikauden tulokseen on +/- 0 euroa.

Yhtymapalveluiden ja yhtyman johdon sisaisen kaupan eria ei
lasketa uudelleen muutostalousarvioon. Tilinpaatoksessa naiden
toimialojen vyorytykset oikaistaan vastaamaan toimialojen
toteutuneita nettokustannuksia.

Toiminnallisista muutoksista johtuen esitetaan toimialojen valisia
maararahojen siirtoja, joilla ei ole vaikutusta tulokseen.

Rahoitusosaan (liite 3) esitetaan muutettavaksi tulorahoituksen
korjauserien ja pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulojen
osalta vastaamaan taman hetken tilannetta.

Investointiosaan (lite 4) esitetaan Terveystalon osakkeiden myynnin
tuloarvio 0,25 miljoonaa euroa.

Liitteena Liite 1, tuloslaskelmaosa
Liite 2, kayttotalousosa
Liite 3, rahoitusosa
Liite 4, investointiosa

Esittelija vs. toimitusjohtaja Timo Louna

Paatosehdotus:

Hallitus esittda yhtymakokoukselle, ettd yhtymakokous hyvaksyy
litteena 1 - 4 olevat tuloslaskelmaosan, kayttotalousosan,
rajoitusosan ja investointiosan seka muutokset yhtyman
talousarvioon perusteluosassa esitetylla tavalla.

Paatos:
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Paatésehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.”

Paatésehdotus Yhtymakokous hyvaksyy liitteena 1 - 4 olevat tuloslaskelmaosan,
kayttotalousosan, rajoitusosan ja investointiosan seka muutokset
yhtyman talousarvioon perusteluosassa esitetylla tavalla.

Paatos

Asian valmistelija /
Lisatietojen antaja

Toimenpiteet

Muutoksenhaku

vs. toimitusjohtaja Timo Louna, puh. 044 719 5505, talousjohtaja
Antti Niemi, puh. 044 482 8071

Ote: Antti Niemi, Paula Ryynanen

Hallitus: Muutoksenhakukielto
Yhtymakokous: Valitusosoitus



LITE 1

Tuloslaskelmaosa (1000 €, ei sisalla liikelaitoksia)

TA 2022 Muutokset MTA 2022
Toimintatuotot 816 737 15598 832 335
Myyntituotot 736 750 815 737 565
Maksutuotot 61 604 71 61675
Tuet ja avustukset 6 522 14 375 20896
Muut toimintatuotot 11 862 337 12 199
Toimintakulut 804 433 15598 820 031
Henkilostokulut 338111 4024 342135
Palvelujen ostot 350 755 11257 362 012
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 63430 66 63 496
Avustukset 8 853 11 8 864
Muut toimintakulut 43284 240 43525
Toimintakate 12 304 0 12 304
Rahoitustuotot ja -kulut 690 0 690
Korkotuotot 0 0
Muut rahoitustuotot 1100 1100
Korkokulut 270 270
Muut rahoituskulut 140 140
Vuosikate 12 994 0 12 994
Suunnitelman mukaiset poistot 13061 13061
Tilikauden tulos -67 0 -67
Poistoeron liséys(-) tai
vahennys(+) 67 67
Varausten lisays(-) tai
vahennys(+)
Tilikauden ylijaama/alijaama 0 0

8§ 8, Yhtymakokous, 31.05.2022, : Liite 1, muutostalousarvio 2/2022



LITE 2

Kayttotalousosa (1000 €)

Toimintatuotot 40 257 0 40 257
Toimintakulut -305 279 45 -305 234
Sisaiset erat -47 354 0 -47 354
Toimintakate -312 375 45 -312 330
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0
Poistot -4 518 0 -4 518
Tilikauden tulos -316 893 45 -316 848
Toimintatuotot 44 159 0 44 159
Toimintakulut -216 947 -2 147 -219 094
Sisaiset erat -16 348 0 -16 348
Toimintakate -189 136 -2 147 -191 283
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0
Poistot -92 0 -92
Tilikauden tulos -189 228 -2 147 -191 375
Toimintatuotot 16 304 227 16 531
Toimintakulut -195 824 -594 -196 418
Sisaiset erat -19 226 0 -19 226
Toimintakate -198 745 -368 -199 113
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0
Poistot -272 0 -272
Tilikauden tulos -199 017 -368 -199 384
Toimintatuotot 740 0 740
Toimintakulut -2 491 0 -2 491
Sisaiset erat -193 0 -193
Toimintakate -1944 0 -1944
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0
Poistot 0 0 0
Tilikauden tulos -1944 0 -1944
Toimintatuotot 708 969 2 696 711 665
Toimintakulut -14 777 939 -13839
Sisaiset erat 12132 0 12132
Toimintakate 706 324 3634 709 958
Rahoitustuotot ja -kulut 690 0 690
Poistot 0 0 0
Tilikauden tulos 707 014 3634 710 648
Toimintatuotot 6 307 12 675 18 983
Toimintakulut -69 116 -13840 -82 955
Sisaiset erat 70 988 0 70 988
Toimintakate 8180 -1164 7016
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0
Poistot -8 180 0 -8 180
Tilikauden tulos 0 -1164 -1164
Toimintatuotot 816 737 15598 832 335
Toimintakulut -804 433 -15598 -820 031
Sisaiset erat 0 0 0
Toimintakate 12 304 0 12 304
Rahoitustuotot ja -kulut 690 0 690
Poistot -13061 0 -13061
Tilikauden tulos -67 0 -67

§ 8, Yhtymakokous, 31.05.2022, :

Liite 2, muutostalousavio 2/2022




Liite 3

Rahoitusosa (1000 €)

TA 2022 Muutos  MTA 12022 Muutos MTA 11 2022

Toiminta ja investoinnit

Toiminnan rahavirta 12 994 12 994 -249 12 745
Vuosikate 12 994 12 994 12 994
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -249 -249

Investointien rahavirta 43 168 1500 44 668 -499 44 169
Investointimenot 43 168 1500 44 668 44 668
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 499 499

Toiminnan ja investointien rahavirta -30174 -1 500 -31674 250 -31424

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset 0 0 0 0
Antolainauksen lisaykset (-)

Antolainasaamisten vahennykset (+) 0 0

Lainakannan muutokset 30180 0 30180 30180
Pitkdaikaisten lainojen lisays (+) 36 000 36 000 36 000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys (-) 5820 5820 5820

Lyhytaikaisten lainojen muutos (+/-)
Oman padoman muutokset (+/-)
Muut maksuvalmiuden muutokset (+/-)
Rahoituksen rahavirta 30180 0 30180 0 30180
Vaikutus maksuvalmiuteen 6 -1 500 -1494 250 -1244

8§ 8, Yhtymakokous, 31.05.2022, : Liite 3, muutostalousarvio 2/2022



LITE 4

Investointiosa (1000 €)

Méarirahat KOKONAIS-
aararaha KUSTANNUS |  TA2022 Muutos MTA12022 | Muutos MTA Il 2022
Hankintamenot ja uudisrakentaminen 28180 0 28180 28180
Rakennusvaihe 7 (PHKS); KESLE, synnytys,
vuodeosastot, valinehuolto 131 200 27 400 27 400 27 400
Suunnittelu 4300 100 100 100
Rakentaminen 91 900 18 400 18 400 18 400
Toimintavarustus (sisaltaen ict:n) 35000 8900 8900 8900
Rakennusvaihe 8 (PHKS) + HUS IlI 124810 780 780 780
Suunnittelu 5400 780 780 780
Rakentaminen 93860
Toimintavarustus (sisaltaen ict:n) 25550
Perusparantamishankkeet (sisaltdd toiminnan tehostamiset) 5000 0 5000 5000
Toimistotalon muutostyot 3150 3150 0 3150 3150
Suunnittelu 250 250 250 250
Rakentaminen 1900 1900 1900 1900
Toimintavarustus (sisaltéen ict:n) 1000 1000 1000 1000
Muu rakentaminen, rakennustekniset tyot 1850 1850 1850
Muut investointimenot 9988 1500 11488 11488
Tietojarjestelmahankkeet 1225 1225 1225
Sairaalalaitteet ja -kalusto 4038 4038 4038
Muut laitteet ja kalusto 225 225 225
Osakkeet 4500 1500 6000 6000
INVESTOINTIMENOT YHTEENSA 43168 1500 44 668 44 668
Tuloarvio
Osakkeet ja osuudet, myynti 250 250
Muut laitteet ja kalusto, myynti
INVESTOINTITULOT YHTEENSA 0 0 0 250 250
INVESTOINNIT NETTOMENOT 43168 1500 44 668 -250 44418

8§ 8, Yhtymakokous, 31.05.2022, : Liite 4, muutostalousarvio 2/2022
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98
Erikoissairaanhoidon jarjestamissopimuksen hyvaksyminen
D/1296/06.00.00.01/2018

Perusteluosa Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyman hallitus 9.5.2022 § 68:
"Terveydenhuoltolain 43 §:n 1 momentin mukaan
erikoissairaanhoidon yhteen sovittamiseksi erityisvastuualueen
sairaanhoitopiirien kuntayhtymien on tehtava erikoissairaanhoidon
jarjestamissopimus. Sopimus on laadittava kunnallisvaltuusto-
kausittain.

Edellisen kerran sopimus on paivitetty ja hyvaksytty Hyksin
erityisvastuualueen kuntayhtymien toimielimissa vuonna 2018. Nyt
hyvaksyttavaksi esitetdan vuonna 2021 alkaneelle kunnallis-
valtuustokaudelle laadittu jarjestamissopimus. Sopimus on
hyvaksyttava terveydenhuoltolain mukaan kuntayhtyman ylimmassa
toimielimessa.

Terveydenhuoltolain 43 §:n 2 momentin mukaan
erikoissairaanhoidon jarjestamissopimuksessa on sovittava
erityisvastuualueeseen kuuluvien sairaanhoitopiirien kuntayhtymien
tyonjaosta ja toiminnan yhteensovittamisesta seka uusien
menetelmien kayttdonoton periaatteista. Tydnjaon on edistettava
terveydenhuollon laatua, potilasturvallisuutta, vaikuttavuutta,
tuottavuutta ja tehokkuutta. Tyonjaossa on lisdksi varmistettava, etta
jarjestamissopimuksen mukaan hoitoa antavassa toimintayksikdssa
on riittavat taloudelliset ja henkildstévoimavarat seka osaaminen.
Valtioneuvosto on antanut lisaksi asetuksen (VNA terveydenhuollon
jarjestamissuunnitelmasta ja erikoissairaanhoidon
jarjestamissopimuksesta) asioista, joista on sovittava
jarjestamissopimuksessa.

Uuden jarjestamissopimuksen valmistelua on johtanut Hyksin
erityisvastuualueen ohjausryhma, jossa on edustettuna
kuntayhtymien ylin johto. Valmistelutyéta on koordinoinut HUSIn vs.
hallintoylilaakari Anu Maksimow.

Valmistelun pohjana on ollut aiempi jarjestamissopimus, johon on
asiakokonaisuuksittain arvioitu muutostarpeita kuntayhtymien
vastaavien viranhaltijoiden yhteistyossa. Sopimusta on toisaalta
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paivitetty toteutunutta kehitysta vastaavaksi ja toisaalta on arvioitu
sita, millaisia muutoksia yhteistyossa lahivuosina tapahtuu ja miten
niihin tulisi sopimuksessa varautua. Yleisesti sopimuksessa on nyt
huomioitu varautumisen ja valmiusasioiden nakokulmat aiempaa
kattavammin ja ne lapaisevat koko sopimuksen.

Sopimuksen kasittama ladketieteellinen tydnjako vastaa
paasaantoisesti aiempaa sopimusta vahaisin tarkistuksin.
Muutoksista laaketieteellisten kysymysten osalta voidaan mainita
ensihoitokeskuksen toiminnan jarjestelyihin ja organisoitumiseen
liittyen (mm. ensihoitokeskuksen strateginen ja toiminnallinen
ohjausryhma), joita on selkeytetty aiempaan sopimukseen
verrattuna.

Laajempia muutoksia on tehty tukipalveluiden osalta. Sopimuksen
tietojarjestelmaratkaisuja ja niiden kehittamista koskeva osio on
uudistettu kattavasti ja uudessa sopimuksessa otetaan nyt huomioon
mm. erityisvastuualuetasoisen tietojohtamisen kehittaminen,
tietopalvelut, Terveyskylan asema ja monikanava-asioinnin
toteuttaminen. Tukipalveluiden osalta sopimuksen kautta
muodostetaan myos kaikille kuntayhtymille mahdollisuus hyddyntaa
HUSIn kautta Suomen Keskinaisen Potilasvakuutusyhtion tuottamia
potilasvakuutuspalveluja.

Sopimusluonnos on ollut kommentoitavana kaikissa
erityisvastuualueen kuntayhtymissa ja siind on huomioitu esitetyt
kommentit.

Nyt tehtavaa sopimusta noudatetaan siihen saakka, kunnes se
korvataan sote-jarjestamislain 36 §:n mukaisella hyvinvointialueiden
yhteistydsopimuksella. Ns. sote-voimaanpanolain 1 §:n mukaan
hyvinvointialueiden yhteistydsopimus on hyvaksyttava ensimmaisen
kerran viimeistaan vuoden 2025 loppuun mennessa.

Liitteena Liite 1, Jarjestamissopimus
Liite 2, Paivystyspisteet HUS
Liite 3, Hoidon porrastus HYKS-ervassa 2021
Liite 4, Johtajayliladkarin ohje 10/2020 Uuden kalliin 1adkkeen
kayttddnotto HUS:ssa ja erityisvastuualueella
Liite 5, Uuden terveydenhuollon menetelman kayttoonotto HUS:ssa
ja erityisvastuualueella
Liite 6, Potilasvakuutuksen ehdot SKPVY 1.1.2021
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Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Asian valmistelija /
Lisatietojen antaja

Toimenpiteet

Muutoksenhaku

Liite 7, Kooste maksuperusteesta 2022

Paatdsehdotus:

Hallitus esittaa yhtymakokoukselle, etta se hyvaksyy liitteena olevan
Hyksin erityisvastuualueen erikoissairaanhoidon
jarjestamissopimuksen kuluvalle kunnallisvaltuustokaudelle.

Hallitus paattaa, etta mikali yhtymakokous hyvaksyy
erikoissairaanhoidon jarjestamissopimuksen, toimitusjohtaja nimeaa
PHHYKY:n edustajat Hyks-ervan ohjausryhmaan.

Paatos:
Paatésehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.”

vs. toimitusjohtaja Timo Louna
Yhtymakokous hyvaksyy liitteena olevan Hyksin erityisvastuualueen

erikoissairaanhoidon jarjestamissopimuksen kuluvalle
kunnallisvaltuustokaudelle.

toimialajohtaja Tuomo Nieminen, puh. 050 910 5150
Ote: Tuomo Nieminen, Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin
kuntayhtyma

Hallitus: Muutoksenhakukielto
Yhtymakokous: Valitusosoitus



14.4.2022

ERIKOISSAIRAANHOIDON JARJESTAMISSOPIMUS
HELSINGIN YLIOPISTOLLISEN KESKUSSAIRAALAN
ERITYISVASTUUALUEELLA

Erikoissairaanhoidon jarjestamissopimus HYKS-erityisvastuualueelle 2022

8 9, Yhtymakokous, 31.05.2022, : Liite 1, Jarjestdmissopimus
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1. Sopijapuolet

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma (HUS), Kymenlaakson sairaanhoito- ja
sosiaalipalvelujen kuntayhtyma (Kymsote), Eteld-Karjalan sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma
(Eksote) seka Paijat-Hameen Hyvinvointikuntayhtyma (PHHYKY), jaljempéana Sairaanhoitopiirit.

2. Sairaanhoidon jarjestaminen

Terveydenhuoltolain 42 §:n mukaan erityisvastuualueen sairaanhoitopiirien on jarjestettava
yhteistyOssa alueensa erikoissairaanhoito. Saman lainkohdan mukaan HUS vastaa erityistason
sairaanhoidon jarjestamisesta erityisvastuualueella. Jatkuva sairaanhoitopiirien valinen vuoropuhelu
varmistaa sujuvat hoitoketjut ja tarkoituksenmukaisen tydnjaon erityisvastuualueen sairaaloiden
kesken. Yhdessa jarjestaminen tarkoittaa myds sitd, ettd mahdollisissa yhta sairaanhoitopiiria
koskevissa poikkeustilanteissa muut erityisvastuualueen sairaanhoitopiirit tukevat toisiaan ja
varmistavat osaltaan erikoissairaanhoidon palvelujen saatavuuden koko erityisvastuualueella.

Erityisvastuualueella nyt harjoitettu tiivistyva yhteistyo on tarkeaa, jopa valttamatonta myos tulevilla
yhteistoiminta-alueilla. Uudistuva yhteisty6 pitda nykyiselldan sisallaan tarkeita avauksia, joita on
syyta laajentaa. Ladkaripalveluita on tarjottu HUSista seka paikallisen laakaripulan paikkaamiseksi,
etta potilaiden polikliiniseksi arvioimiseksi paikallisesti. Lisddntynyt etatoiminta mahdollistaa
tallaisten ladkaripalveluiden laajempaakin tarjoamista. Digitaaliset hoitopolut ja nettiterapiat ovat
tarkea keino vieda hoitomuotoja ja osaamista perustasolle erityisvastuualueen laajuisesti.
Palveluiden laadun seuranta on jarkeva tehda samanlaisilla erityisvastuualueen laajuisilla mittareilla
ja laaturekistereilld. Henkiloston osaamista monilla osa-alueilla on viisasta rakentaa
erityisvastuualueen laajuisesti.

STM on nahnyt yliopistosairaaloiden roolin tarkedksi myds perustasolle tuotettujen palveluiden
osalta. Esimerkkina tallaiselle uudenlaiselle roolille toimii HUSin Terapiat etulinjaan -hanke, jonka
tavoitteena on toteuttaa terapiatakuu kaytannossa koko HYKS-erityisvastuualueella. Lasten
mielenterveyden osalta ei ole kysymys terapiatuotannon lisddmisesta vaan tarpeenmukaisten hoito-
ja tukimuotojen saamisesta lapsille oikea-aikaisesti kuten yhdenmukaistaa psykososiaalisiin
hoitoonohjaamisen kriteerit. Taman menestyneen hankkeen pohjalta my6s tulevissa sote-
kehittamishankkeissa on yliopistosairaalan roolia korostettu.

Edelld mainituin perustein osapuolet selvittavat sopimuskaudella yhteistyon laajentamista
sairaanhoidon jarjestamisessa 1) kustannustehokkaiden digitaalisten perustason palveluiden, 2)
ladkaripalveluiden, 3) laaturekistereiden, 4) koulutus- ja tydnohjausjarjestelmien osalta.

3. Taustaa

Terveydenhuoltolain (L1326/2010) 43 §:n mukaan erikoissairaanhoidon yhteen sovittamiseksi
erityisvastuualueen (erva) sairaanhoitopiirien kuntayhtymien on tehtava erikoissairaanhoidon
jarjestamissopimus. Sopimus on tehtava valtuustokaudeksi. Erikoissairaanhoidon
jarjestamissopimuksessa on terveydenhuollon jarjestamissuunnitelmasta ja erikoissairaanhoidon
jarjestamissopimuksesta annetun asetuksen (A 337/2011) mukaan sovittava yhteistyOsté ja
tyonjaosta erikoissairaanhoidossa ja sen erityistason sairaanhoidossa seka laakinnallisessa
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kuntoutuksessa. Sopimuksessa on myos sovittava, miten erityisvastuualueeseen kuuluvat
sairaanhoitopiirien kuntayhtymat yhteistydssa toteuttavat toimintayksikkojensa tarvitsemat
hankintapalvelut, ldadkehuollon, valinehuollon, kuljetus ja varastointipalvelut,
tietojarjestelmaratkaisut ja niiden kehittamisen, taudinmaaritykseen liittyvat palvelut,
taudinmaaritykseen liittyvien naytteiden sailyttamisen, niiden mahdollisen tutkimuskayton ja niihin
liittyvat kaytannot sekd muut tukipalvelut. Jarjestamissopimuksessa sovitaan myds
erikoissairaanhoidon erikoisalakohtaiset paivystyspisteet, seka erva-alueen ensihoitokeskuksen
toiminta ja tehtdvat. Sovittaviin asioihin kuuluvat myés yhteisty6- ja toimintakdaytannot
erikoissairaanhoidon henkil6ston saatavuuden turvaamiseksi. Jarjestamissopimuksessa sovitaan
my0s yhteistyosta alueellisen kehittamisen ja sen tueksi tarvittavan tutkimuksen toteuttamisesta
erityisvastuualueella, terveydenhuollon menetelmien arvioinnista, uusien menetelmien
kdyttoonotosta sekd yhtendisten hoidon perusteiden toteutumisen seurannasta.

Sopimuksessa on sovittava, miten eritysvastuualueella toteutetaan perusterveydenhuollon ja
kuntien peruspalvelujen tarvitsema erityisosaamista vaativa tuki ja neuvonta.

Jarjestamissopimuksessa on huomioitava myos Terveydenhuoltolain 42 a § valmiuteen ja
varautumiseen liittyvan tehtavdjaon osalta, valtioneuvoston asetus kiireellisen hoidon perusteista ja
paivystyksen erikoisalakohtaisista edellytyksistd (VNA 583/2017) seka valtioneuvoston asetus
erikoissairaanhoidon tyénjaosta ja erdiden tehtavien keskittamisesta (VNA 582/2017) ja asetuksen
paivitys (STM/2020/270).

Terveydenhuoltolain 61 §:n mukaan erityisvastuualueen sairaanhoitopiirien kuntayhtymien on
perustettava alueelleen tutkimustoimikunta, joka paattda valtion erityisvastuualueelle
yliopistotasoiseen terveyden tutkimukseen myontaman rahoituksen jakamisesta ja edustaa
erityisvastuualuetta sosiaali- ja terveysministerion kanssa kaytavissa tutkimuksen painoalueita ja
tavoitteita koskevissa neuvotteluissa.

Helsingin yliopistollisen keskussairaalan erityisvastuualueeseen (HYKS-erva) kuuluvat
sairaanhoitopiirit ovat joulukuussa 2011 solmineet yhteistydsopimuksen, jota on paivitetty
joulukuussa 2015. Pdijat-Hameen Hyvinvointikuntayhtyma on 1.1.2018 alkaen tullut osaksi HYKS-
ervaa, jolloin yhteistydsopimus on viimeksi paivitetty. Talla jarjestamissopimuksella korvataan
aikaisempi yhteistydsopimus seka Sopijapuolten muut aiemmat sopimukset jarjestamissopimuksen
mukaisista toiminnoista.

4. Erikoisalakohtaiset paivystyspisteet

4.1 Paivystyspisteet

Paivystysta ja ensihoitoa kehitetdaan yhtena kokonaisuutena.
Sopijapuolet yllapitavat sopimuskaudella liitteen 1 mukaiset erikoissairaanhoidon paivystyspisteet.

Erikoissairaanhoidon paivystyspalvelut tuotetaan alueella ymparivuorokautisesti kahdessatoista
yhteispaivystyspisteessa (Uusi lastensairaala, Meilahden-Haartmanin sairaala, Peijaksen sairaala,
Jorvin sairaala, Malmin sairaala, Hyvinkaan sairaala, Porvoon sairaala, Lansi-Uudenmaan sairaala,
Lohjan sairaala, Etela-Karjalan keskussairaala, Kymenlaakson keskussairaala, Paijat-Hameen
keskussairaala), HUS erikoissairaanhoidon erillisissd somaattisten alojen paivystyspisteissa, joita on
nelja (Silma-korvasairaala, T6616n sairaala seka Naistenklinikka) seka psykiatrian erikoisalan
paivystyspisteissa (HYKSin psykiatriakeskus) ja lisdksi psykiatrian erillisissa paivystavissa sairaaloissa
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(Kellokosken sairaala, Kevatkummun sairaala, Kymenlaakson psykiatrinen sairaala, Honkaharjun
sairaalan akuuttiryhma ja psykiatrinen sairaalaosasto).

HUS yllapitaa liitteessa 1 mainittujen erikoisalojen ymparivuorokautiset paivystykset, jotka tuottavat
koko HYKS-ervalle eri erikoisalojen kiireelliset pdivystyskonsultaatiot ja tarvittaessa potilaiden
tutkimuksen ja hoidon. Osaan naista liittyy asetuksen mukaisten valtakunnallisesti keskitettyjen
erityistason tiettyjen potilasryhmien hoito (esim. elinsiirrot, erittdin vaikeiden palovammojen
primaarihoito, imevaisten avosydankirurgia seka selkdydinvammapotilaiden akuuttivaiheen hoito).
HUS liitteen 1 mukaisten paivystysrinkien palvelut koskevat tarvittavin osin koko HYKS-ervan
vaestda.

Sopijapuolet sitoutuvat myotavaikuttamaan siihen, etta erikoissairaanhoidon paivystyspisteiden
toiminta rajataan liitteen 1 mukaiseen toimintaan. Uusien erikoissairaanhoidon paivystyspisteiden
toiminta taikka padivystyspisteiden toiminnan laajentaminen tai muut merkittavat muutokset
paivystystoimintaan tulee hyvaksyttdaa sopimuksen ohjausryhmassa ennen toiminnan aloittamista.

4.2 Paivystyksen toiminnalliset jarjestelyt

HYKS-ervassa synnytyksia hoitavat sairaalat ovat Naistenklinikka, Jorvin, Hyvinkdan ja Lohjan
sairaalat seka Eteld-Karjalan, Kymenlaakson ja Paijat-Hameen keskussairaalat. Kyseisissa sairaaloissa
yllapidetaan valitonta valmiutta sikion, vastasyntyneen lapsen ja synnyttdjan hoidon tarpeen
arviointiin ja valittomasti tarvittavaan hoitoon, tehostettuun seurantaan seka hoitoon liittyviin
laboratoriotutkimuksiin ja synnyttdjan verensiirtoihin. Mainituissa toimintayksikoissa yllapidetaan
valittdmasti saatavilla olevana naistentautien ja synnytysten seka anestesiologian erikoisalojen
|adkarit tai synnytysten hoitoon ja anestesiologiaan hyvin perehtyneet ladkarit. Synnytyksia
hoitavissa sairaaloissa yllapidetaan riittavasti katiloita ja leikkausta avustavaa henkilokuntaa seka
tarvittavat tilat, valineet ja laitteet, jotta kiireelliset hoidot voidaan toteuttaa valittomasti.
Lastenlaakarin tai lastentautien hoitoon hyvin perehtyneen |dakarin valiton saatavuus turvataan.
Sairaalalla on oltava valmius synnyttajan tai vastasyntyneen siirtdmisesta tarvittaessa vaativan
erikoissairaanhoidon yksikkoon HYKSin Naistenklinikalle/Uuteen lastensairaalaan

Synnytysten ja vastasyntyneiden riskiryhmien hoito keskitetaan HYKSin Naistenklinikalle/Uuteen
lastensairaalaan, jossa vastasyntyneiden hoitoon perehtynyt lastenladkari on valittémassa
valmiudessa antamaan hoitoa vastasyntyneelle.

Alaikdisten potilaiden ja heidan perheidensa tarpeet otetaan huomioon kaikilla porrastetun hoidon
tasoilla. Alaikaiset potilaat otetaan huomioon kaikilla pdivystyksen tasoilla ja heiddn hoidon tarpeen
arvioinnissaan on mukana lasten sairauksiin perehtynyt sairaanhoitaja tai muu laillistettu
terveydenhuollon ammattihenkil®. Paivystyksellisia lapsipotilaita hoidettaessa huolehditaan
asianmukaisista tiloista niin, ettd vanhemmat voivat osallistua tiiviisti lapsen hoivaan ja etta lapsen
ianmukainen kehitysvaihe otetaan huomioon.

HYKS-ervan paivystavissa lastentautien ja lastenkirurgian yksikoissa, joissa tehdaan anestesiaa
edellyttavia diagnostisia tutkimuksia tai terapeuttisia toimenpiteitd, jarjestetdan tahan toimintaan
perehtynyt ja lastenanestesiologista kokemusta omaava anestesialdakari. Muussa tapauksessa on
oltava valmius siihen, etta tarvittaessa potilaat ohjataan muualle hoitoon.

HYKS-ervassa sisdelinkirurginen ja tukielinkirurginen paivystystoiminta jarjestetaan siten, etta
paivystysaikaisista leikkauksista vastaa potilaan oireen tai vamman mukaisesti joko sisaelinkirurgian

tai tukielinkirurgian erikoisalojen erikoisladkari. Tarvittaessa voidaan paivystysleikkausten osalta
sopia tukeutumisesta HUSin alueella HYKSin sairaaloihin, jos se on tarpeen potilaan hoidon,
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osaamisen, ladkareiden riittavyyden tai kustannusten hallitsemisen vuoksi. Yoaikaan (klo 22.00—
07.00) leikkauksia tehdaan vain silloin kun se on potilaiden hoidon vuoksi valttamatonta.

Ympadrivuorokautista paivystyksellista kirurgista leikkaustoimintaa toteutetaan HYKS-ervassa HYKSin
Helsingin alueen sairaaloissa, Jorvin ja Hyvinkdan sairaaloissa seka Eteld-Karjalan, Kymenlaakson ja
Paijat-Hameen keskussairaaloissa. Naissa yksikoissa yllapidetdan valmius leikkaushoitoon,
leikkauksen jalkeiseen seurantaan ja tehohoitoon tai tehostetun valvonnan tasoiseen

hoitoon. Kyseisissa toimintayksikoissa yllapidetdan valittomasti saatavilla kirurgian erikoisalojen
erikoislaakari tai kirurgisten sairauksien hoitoon perehtynyt ladkari. Nadissa sairaaloissa yllapidetaan
lisaksi valmius seka tukielinkirurgian etta sisdelinkirurgian erikoisalojen erikoisladkarin antamaan
vaikeasti sairaan tai loukkaantuneen potilaan hoidon tarpeen arviointiin ja leikkaushoitoon seka
mahasuolikanavan tahystystutkimuksiin ja -toimenpiteisiin.

Ylla mainittujen sairaaloiden lisdksi kiireetonta kirurgista leikkaustoimintaa harjoitetaan Peijaksen,
Lohjan, Porvoon ja Raaseporin sairaaloissa. Naissa yksikoissa potilaita otetaan seurattavaksi
sairaalaan osastolle, ja sairaaloissa yllapidetadn vahintdan oireiden tai hoidon haittavaikutusten
edellyttama kirurgian erikoisalan padivystys (ei Raaseporissa), joka pystyy arvioimaan hoidon tarpeen
ja varmistamaan tarvittaessa potilaan siirron ymparivuorokautista kirurgista leikkaushoitoa antavaan
yksikk6on. Ne paivystysleikkaukset, jotka voidaan turvallisesti siirtda virka-aikaan, pyritdan tekemaan
sairaalan erikoisladkariedustuksen mukaisilla erikoisaloilla varaamalla paivystysleikkauksille riittava
virka-aikainen leikkauspoytakapasiteetti. Selvyyden vuoksi todettakoon, etta tavoitteena on rajoittaa
yb6aikaista (klo 22:00 - 7:59) leikkaustoimintaa. llta-aikaista (klo 16:00 — 21:59) seka viikonloppuisin
tapahtuvaa elektiivista leikkaustoimintaa voidaan tehda, jos jonotilanne ja yksikdn tyojarjestelyt sen
mahdollistavat.

Meilahden sairaalassa on kardiologian ymparivuorokautinen paivystys kuten myds Uudessa
lastensairaalassa. Tarpeenmukainen toimenpiteellinen hoito (primaari tai ns. pelastava
pallolaajennus) koskien ST-nousuinfarktipotilaita toteutetaan virka-aikana siten, ettd HUSin alueella
toimenpiteet tehddaan Meilahden sairaalassa, Eksoten alueella Eteld-Karjalan keskussairaalassa ja
Kysoten alueella Kymenlaakson keskussairaalassa sekda PHHYKY:n alueella Paijat-Hdmeen
keskussairaalassa. Paivystysaikana pallolaajennustoimenpiteet tehddaan Meilahden sairaalassa ja
Paijat-Hameen Keskussairaalassa. ST-nousuinfarktin hoidossa noudatetaan koko HYKS-

ervassa muutoin yhtenaisia ohjeita.

Neurologian erikoisalalla on ymparivuorokautinen paivystys Meilahden sairaalassa. Meilahden
sairaalassa tuotetaan aivohalvauksen rekanalisaation konsultaatiot kdyttden etdyhteyksia koko
ervalle (ns. telestroke). Paijat-Hdmeen keskussairaalassa on neurologian varallaolopaivystys 24/7.
Niissa sairaaloissa, joissa ei ole neurologian erikoisalan paivystysta vastaa sisatautien paivystaja
neurologisten potilaiden tutkimuksesta ja hoidosta konsultoiden tarvittaessa HYKSin
neurologipdivystajaa. Erdiden kriittisten potilasryhmien hoitoonohjauksesta ja hoitokaytannoista
sovitaan erikseen (erityisesti aivoinfarktin liuotushoito, mekaaninen trombektomia/-
hemikraniektomia, status epilepticus, akuutti tetra- ja parapareesi). Uudessa lastensairaalassa on
lastenneurologian ymparivuorokautinen paivystys, joka antaa konsultaatioapua lastentautien
paivystysyksikoihin HYKS-erva -alueella ja valtakunnallisesti.

Tavoitteena on, etté kaikissa neurologisia potilaita hoitavissa yksikoissa (alueen yhteispaivystyksissa)
yllapidetadn ymparivuorokautista valmiutta pdan natiivi-TT-tutkimukseen ja myos
varjoainetehosteisen paan ja vartalon TT:n saatavuus on laajennettu koskemaan koko aluetta. Aivo-
kaulaverisuonten TT-angiografian ja CT perfuusion tulisi olla saatavilla. HYKSiss& on virka-ajan
ulkopuolisen EEG-tutkimuksen ja -lausunnon valmius. Tavoitteena on jatkossa laajentaa asteittain
tutkimuksen saatavuus koko HYKS-ervalle.
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HYKS-ervan yhteispaivystyksissa (mukaan lukien lastenpdivystys) on mahdollisuus myds psykiatrin tai
psykiatrisen sairaanhoitajan tutkimukseen ja arvioon.

HYKS vastaa HYKS-ervan suun alueen terveydenhuollon ymparivuorokautisesta paivystyksesta
erikseen maariteltyjen suun ja kasvojen alueen vammojen ja infektioiden osalta.

5. Laakinnallinen kuntoutus

5.1 Kuntoutuksen yhteiset toimintamallit

Sopijapuolten tavoitteena on, etta laakinnallisen kuntoutuksen toimintamallit
erityisvastuualueella olisivat mahdollisimman yhdenmukaisia. Sopijapuolet jatkavat
kehittdmisryhman laatimaan yhteisia kaytantoja ladkinnallisen kuntoutuksen toiminnoille
erityisvastuualueella seka erityisten potilasryhmien kuntoutuspalveluille. Yhteisesti
kehitettdvia toimintoja ovat mm:

= vaativan erikoissairaanhoidon hoitoprosessiin liittyvan kuntoutuksen jarjestaminen

= selkdydinvammaisten kuntoutus
5.2 Laakinnallisen kuntoutuksen apuvalineiden myéntaminen

Sosiaali- ja terveysministerio on julkaissut vuonna 2020 "Valtakunnalliset ladkinnallisen
kuntoutuksen apuvalineiden luovutusperusteet 2020: Opas apuvalinetyota tekeville ammattilaisille
ja ohjeita asiakkaille". HYKS-erva-alueella sopijapuolet ovat sitoutuneet noudattamaan sita.

5.3 Selkdydinvammaisten potilaiden kuntoutus

HUS Selkaydinvammakeskus toimii selkdydinvammaisten hoitoa ja kuntoutusta koordinoivana
yksikkona selkdydinvaurion aiheuttamissa jalkioireissa.

6. Hoidon porrastusta koskeva ohjeistus

HUSIn ja sairaanhoitopiirien erikoisalojen vastuuldakarit ovat kdyneet lapi hoidon porrastusta
koskevan ohjeistuksen HUSin erityisvastuualueella.

Sopijapuolet noudattavat liitteend 2 olevan hoidon porrastusta koskevaa ohjeistusta.

Sopijapuolet sitoutuvat yhdessa turvaamaan HYKS-ervan kaikkien neljan keskussairaalan toiminnan.
Potilaita pyritddn ohjaamaan erikseen sovituissa leikkauksissa jonotilanteen mukaan joustavasti eri
keskussairaaloihinvalinnanvapauslainsaadanté huomioiden.

Paivystadvien sairaaloiden toimintaa tuetaan etayhteyksilla ja tarvittaessa myos henkilostoresurssien
kohdentamisella sekd osaamisen turvaamisella (ml. elektiiviset leikkaukset ja diagnostiikka).

7. Tutkimusyhteistyo
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7.1 Terveydenhuoltolain 61 8:n mukaisen yliopistotasoisen terveyden
tutkimuksen tutkimustoimikunnan perustaminen ja valtion yliopistotasoiseen
terveyden tutkimukseen suuntaaman rahoituksen jakaminen

Sopijapuolet ovat perustaneet monitieteellisen yliopistotasoisen terveyden tutkimuksen
toimikunnan.

HUS nimeaa toimikuntaan 8 jasenta, joista nelja on Helsingin yliopiston lddketieteellisen
tiedekunnan toimikuntaan esittamia ja Kymsote, Eksote ja PHHYKY kukin yhden jasenen. Sen lisaksi
toimikuntaan tulee yksi erityisvastuualueen perusterveydenhuoltoa edustava ja yksi alueella toimivia
asetuksella erikseen tahan rahoitukseen oikeutetuksi saddettyja palvelun tuottajia edustava jasen.
Toimikuntaan nimitetdan 13 varajasentd samalla periaatteella kuin varsinaisetkin jasenet nimitetaan.
Toimikunnan puheenjohtajana toimii HUSin tutkimusjohtaja. Toimikunta voi kutsua itselleen
sihteerin. Toimikunta toimii osana HUSin organisaatiota ja sen nimityspaatdksen

tekee HUSIn hallitus. HUS jarjestaa toimikunnan tarvitsemat tukipalvelut. Tukipalveluiden
kustannukset katetaan sairaanhoitopiirien saamalla valtion tutkimusrahoituksella.

Toimikunta huolehtii valtion yliopistotasoiseen terveyden tutkimukseen suuntaaman
rahoituksen jakamisesta.

7.2 Perusterveydenhuollon tutkimustyon tukeminen

HUSin perusterveydenhuollon yksikko tukee yhdessa Helsingin yliopiston yleisladketieteen ja
perusterveydenhuollon osaston kanssa perusterveydenhuollon tutkimustyota alueella ja osallistuu
perusterveydenhuollon tutkijaverkoston ja perusterveydenhuollon vaitdskirjatutkijoiden
tutkijapaikkojen koordinointiin.

8. Erdat henkiléston koulutukseen ja opetukseen liittyvat
asiat
8.1 Erikoisladkari- ja erikoishammaslaakarikoulutuksen

koulutuspaikat

Sopijapuolet myo6tavaikuttavat siihen, etta erikoislaakari- ja erikoishammasladkarikoulutuksen
koulutuspaikkojen kohdentaminen tukee yhdenvertaista hoidon saatavuutta erityisvastuualueella.

Sopijapuolet sitoutuvat sosiaali- ja terveysministerion alaisen koordinaatiojaoston valtakunnallisen
erikoisladkari- ja erikoishammaslaakarikoulutuksen toimenpideohjelman edistamiseen seka
maarallisesti ja laadullisesti. Sopijapuolet varmistavat omalta osaltaan erikoisldaakari- ja
erikoishammaslaakarikoulutukseen vaadittavat koulutuspaikat ja edistavat erikoistumiseen
vaadittavien koulutusvaylien luomista.

8.2 Koulutuksen suunnittelu

Sopijapuolet laativat sopimuskauden aikana suunnitelman siitd, miten opetuksen ja koulutuksen
jarjestelyin voidaan tukea henkil6ston saatavuutta eri erikoisaloille huomioiden samalla tarpeen
keskittaa niita hoitoja, joissa keskittdminen parantaa hoidon laatua ja hoitotulosta. Koulutuksen
suunnittelussa tulee huomioida my6s osaamistavoitteiden asetanta ja arvioiminen.
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8.3 Ladkareiden ammatillinen jatkokoulutus perusterveydenhuollossa

HUSin perusterveydenhuollon yksikkd koordinoi koulutuspaikkasopimukseen perustuen yhdessa
Helsingin yliopiston yleislaaketieteen ja perusterveydenhuollon osaston kanssa ladkareiden
ammatillisen jatkokoulutuksen toteutusta ja laatua erityisvastuualueen perusterveydenhuollon
toimipaikoissa, seka osallistuu koulutuksen toteuttamiseen.

8.4 Sosiaali- ja terveydenhuollon henkilokunnan jatko- ja
tadydennyskoulutus

HUSiin voi tuottaa hyvinvointialueiden tarpeisiin soveltuvia jatko- ja taydennyskoulutuspalveluita,
esimerkiksi erilaisia psykoterapia- tai psykososiaalisten interventioiden koulutuksia ja
menetelmaohjausta.

85 Alueellinen koulutuksen neuvottelukunta

HYKS-ervaan perustetaan alueellinen koulutuksen neuvottelukunta ohjaamaan tyoelamalahtoista
muuntuvaa sosiaali- ja terveydenhuollon osaamistarvetta ja koulutusmaaria. HYKS-

ervan ohjausryhma nimeaa neuvottelukunnan

jasenet Kymsoten, Eksoten, PHHYKY:n ja HUSin esitysten perusteella. Lisdksi neuvottelukuntaan
nimetdan korkeakoulujen/alan oppilaitosten edustajia. Neuvottelukunnan tehtaviin kuuluvat
seuraavat asiat:

= Selvittdd HYKS-ervan lddkareiden, hoitohenkilokunnan ja akateemisten erityistyontekijoiden
kokonaistilanne erikoissairaanhoidon, perusterveydenhuollon seka sosiaalitoimen kanssa.
Kymsote, Eksote ja HUS sitoutuvat paivittdmaan omat tietonsa eldkoityvan henkildston
maarista seka valmistuvien maarista kerran valtuustokaudessa. Tiedot yhdistetdaan HYKS-
erva —tasolle ohjaamaan henkildstésuunnittelua.

= Yhtenaistda HYKS-ervan esimiesten ja henkiloston tdydennyskoulutus tavoitteena
henkildston ammattitaidon yllapitdminen ja kehittdminen, tyotyytyvaisyys, sitouttaminen
seka pysyvyys. Tavoitteena on jakaa hyvia kaytantoja esimiesten ja henkil6ston
taydennyskoulutuksessa sekd osaamisen kehittdmisessa ja toteuttaa koulutuksia tarpeen
mukaan yhteistyossa.

= Luoda strategiat eri ammattiryhmien valiseen alueelliseen koordinaatioon tavoitteena
henkiloston liikkkuvuuden edistaminen seka eri ammattiryhmien yhtendiseen osaamisen
kehittamiseen.

= Luoda HYKS-ervan terveysalan opiskelijoille kdytannon harjoitteluun yhtendinen malli, jossa
tavoitteena on yhtenaistaa eri erikoisalojen kliinisen harjoittelun tavoitteet, toteutuminen
ja arviointi seka luoda yhteiset kdytannon harjoittelukentat (mm. CLES- mittari).

=  Tehda alueellista yhteistyota Eksoten, Kymsoten ja PHHYKY:n alueen seka
padkaupunkiseudun ammattikorkeakoulujen kanssa erikseen nimettyjen
ammattihenkiléryhmien saatavuuden helpottamiseksi.

9. Hankintapalvelut
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9.1 Hankinta- ja logistiikkayhteistydn tavoitteet

Terveydenhuollon jarjestamissuunnitelmasta ja erikoissairaanhoidon jarjestamissopimuksesta
annetun valtioneuvoston asetuksen 11 §:n mukaan erikoissairaanhoidon jarjestamissopimuksessa
on sovittava muun ohella, miten erityisvastuualueeseen kuuluvat sairaanhoitopiirien kuntayhtymat
yhteistyOssa toteuttavat toimintayksikkdjensa tarvitsemat hankintapalvelut ja kuljetus- ja
varastointipalvelut. Sopijapuolten tavoitteena on suunnitella tdssa tarkoitettu hankinta- ja
logistiikkayhteistyo tarkoituksenmukaisella tavalla ja kustannustehokkaasti.

9.2 Yhteistydn muodot
Sopijapuolet pyrkivat seuraavansisaltdiseen yhteistyohon:

= Sopijapuolet yllapitavat yhteista hankinta- ja logistiikkatyoryhmaa.

= Sopijapuolet pyrkivat toteuttamaan yhteisid hankintoja volyymietujen saavuttamiseksi.

= HUSin hankintoja toimeenpanevat yksikét (HUS Hankinnat, HUS-Apteekki hankintojen
osalta, HUS Logistiikka logistiikka- ja varastointipalvelujen seka ladkintatekniikan osalta)
toimivat HYKS-ervan alueella julkisista hankinnoista ja kayttooikeussopimuksista annetun
lain mukaisina sopijapuolten yhteishankintayksikkdina ja tuottavat sopijapuolille palveluja
tdman sopimuksen mukaisesti.

= Hankintamenettelyt suoritetaan hydédyntden kaikkien sairaanhoitopiirien asian- tuntemus
luomalla hankinta-asiantuntijamenettely ja asiantuntijaverkostot mahdollisimman
rationaalisella tavalla hyddyntden sahkoisia menetelmia.

= Sopijapuolet pyrkivat jarjestamaan hankinnan ammattihenkiléiden koulutusta ja
tuotekoulutusta kayttajille. Tuotekokonaisuuksia yhdenmukaistetaan ja kaytettavaa
nimikkeistoa vakioidaan.

= Hankinnan ja logistiikan tietojarjestelmia kehitetddn yhdessa
osana sairaanhoitopiirien hankinnan ja logistiikan tietojarjestelmia koskevaa yhteistyota.

9.3 Yhteishankintayksikko

Sopijapuolet voivat halutessaan kayttaa julkisissa hankinnoissa HYKS-ervan yhteishankintayksikkoja.
Sopijapuolet sopivat talld sopimuksella, ettd HUS Hankinnat toimii HYKS-

ervan yhteishankintayksikkona ladkehankintoja lukuun ottamatta, joissa yhteishankintayksikkona
toimii HUS Apteekki. Selvyyden vuoksi todetaan, etta yhteishankintayksikot eivat tarvitse taman
sopimuksen lisdksi erillista valtakirjaa kilpailuttaessaan erikseen sovittuja tuotteita
sairaanhoitopiirien puolesta. Jdljempana kohdassa 9.4 mainittu kirjallinen sitoumus tulee kuitenkin
antaa.

Yhteishankintayksikko:

= kilpailuttaa yhteishankittavaksi erikseen sovitut tuotteet sairaanhoitopiirien puolesta
= tekee hankintapdatdksen hankinnassa mukana olevien sairaanhoitopiirienpuolesta

= |aatii ja allekirjoittaa yhteishankintoja koskevat sopimukset mukana olevien
sairaanhoitopiirien puolesta

= valvoo osaltaan sopimusten noudattamista
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94 Yhteishankintana toteutettavat hankinnat

Sopimusosapuolet madarittavat yhdessa sairaanhoitopiirien muiden asiantuntijoiden kanssa
yhteiskilpailutettavat tuoteryhmat. Yhteishankintoja voidaan toteuttaa tarvike-, laite- ja
palveluhankinnoissa. Paapaino yhteishankinnassa on terveydenhuollon ja sairaanhoidon tuotteissa.
Yhteishankinnan toimintatapa, kilpailuttaminen, sopimukset ja sopimuksien sisaltdasiat, kuten
sopimuskausien pituudet jne. sovitaan organisaatioiden vastuuhenkildiden kanssa aina erikseen.

HUS Hankinnat vastaa yhteiskilpailutettavista hankinnoista. Kukin sairaanhoitopiiri antaa HUS
Hankinnoille sopimuskausittain kirjallisen sitoumuksen koskien sairaanhoitopiirin arviota omasta
tarpeen maarastaan seka, etta sairaanhoitopiiri sitoutuu noudattamaan hankinnasta
allekirjoitettavaa sopimusta sopimuskauden ajan. Sairaanhoitopiiri huolehtii, ettd sitoumus on aina
sairaanhoitopiirissa hankinnan arvoon nahden riittdvat hankintavaltuudet omaavan viranomaisen
allekirjoittama.

9.5 Yhteishankintojen kustannusten jako

Hankintapalvelujen hinnoittelu on perustunut yhteishankinnoissa osapuolien hankintavolyymin
mukaiseen arvioituun prosentuaaliseen osuuteen. Sopimuskauden aikana hinnoittelumallin
yksinkertaistaminen otetaan tarkasteluun. Erillisten toimeksiantojen kustannukset

laskutetaan edelleen tapauskohtaisesti.

Sopijapuolet ovat velvollisia noudattamaan sopimuksen paattymisen jalkeenkin ennen
irtisanoutumista tehtyja, voimassa olevia sopimuksia.

10. Kuljetus ja varastointipalvelut

Hankinta- ja logistiikkatyoryhma kehittda sopijapuolten kuljetus- ja varastointipalveluja
tavoitteenaan saada kustannus- ja materiaalisddstoja ja vapauttaa sairaanhoitopalveluita tuottavien
henkildiden tydpanosta potilashoitoon.

11. Laakehuolto

11.1 La&kehuollon yhteistyo

Ladkehuollon yhteisty6ssa pyritaan sopimuskaudella tiiviimpaan yhteistyohon. Pitkan aikavalin
tavoitteena on perustaa koko erva-aluetta laajemmin palveleva ladkeinformaatiokeskus ja

koko erva-alueen ladketurvallisuuden yhteinen koordinaatio. Sopijaosapuolet pyrkivat
harmonisoimaan toimintamallejaan lddketurvallisuuden parantamiseksi. Tavoitteena on
toimintaohjeiden yhtendistaminen koko erva-alueella ja tdhan liittyen
ladketurvallisuuskoordinaattoreiden yhteynevat patevyysvaatimukset (proviisorin tutkinto) seka
yhtenevat maarittelyt toimenkuvan ja yhteistyoroolien osalta. Edelleen alueelliset olosuhteet tulee
kuitenkin huomioida jo ohjeita laadittaessa. Yhteistad toimintaa koordinoi ja

ohjeet hyvaksyy ladkehuollon yhteistydryhma.

Sopijapuolet tekevat yhteistyota seuraavilla alueilla:

= yhteiset lddkehankinnat
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= asiantuntijapalveluiden harmonisointi
= toimintamallien harmonisointi

= annosjakelupalvelun harmonisointi
11.2 Yhteiset ladkehankinnat

Ladkkeiden, ladkkeenomaisten valmisteiden seka ladkehuollon erityislaitteiden yhteishankinnat
suunnitellaan ennen hankintamenettelyn aloittamista lddkehuollon yhteistydryhmassa ja paatetaan
kunkin Sopijapuolen toimivaltaisissa paatoksentekoelimissa.

Yhteishankintoina hankittavaksi sovittujen ladkehankintojen hankintamenettelyn ja
hankintasopimukset hoitaa HUS Apteekki.

Sopijapuolet ovat velvollisia noudattamaan sopimuksen paattymisen jalkeenkin ennen
irtisanoutumista tehtyja, voimassa olevia hankintasopimuksia.

Laakehankintapalvelujen hinnoittelu perustuu yhteishankinnoissa osapuolien hankintavolyymin
mukaiseen euromaadradiseen osuuteen. Euromaardiset osuudet vahvistetaan hankintakausittain.

11.3 Asiantuntijapalvelut

Kliinisen farmasian osaamiseen panostetaan sopimuskaudella. Sopijapuolten tavoitteena on
maaritelld osastofarmaseuteille yhdenmukaiset toimenkuvat ja vastuualueet (esim. paivystys,
leikkaustoiminta, teho ja tehovalvonta jne ) siten, etta toimintamallit olisivat mahdollisimman
yhdenmukaisia ja farmaseuttista asiantuntemusta korostavia.

Sopijapuolet huolehtivat yhteistydssa ladkehuollon ammattihenkildiden koulutuksen suunnittelusta
ja jarjestamisestd. Opetus- ja koulutustapahtumat ovat avoimia kaikille HYKS-
ervan ammattihenkildille.

Osana yhteisia ladkehankintoja HUS Apteekin lddkeinformaatiotiimi tuottaa HUS-

alueelle laakevalikoimaan ja sen vaihdoksiin liittyvia laake- ja laakitysturvallisuustiedotteita. Muut
sopijaosapuolet saavat nama tiedotteet ja voivat hyddyntaa niiden sisaltoa

paikallisessa tiedottamisessaan. Paikallinen sairaala-apteekin yhteyshenkil6 allekirjoittaa
sopijaosapuolen omat ladketiedotteet ja vastaa oman alueensa hoitoyksikdiden
|adkeinformaatiokysymyksiin.

Pitkan aikavalin tavoitteena sopijapuolilla on perustaa koko HYKS-ervaa palveleva
|aadkeinformaatiokeskus.

11.4 Toimintamallien harmonisointi

Sopijapuolet ovat sitoutuneet harmonisoimaan ladkehuollon toimintamalleja ladkitysturvallisuuden
parantamiseksi. Yhteiset toimintaohjeet hyvaksyy ladkehuollon yhteistyéryhma.

115 Annosjakelupalvelun harmonisointi ja keskittaminen
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Tavoitteena on siirtya harmonisoituun annosjakelupalveluun sairaalassa jaeltavien ladkkeiden osalta.
Annosjakelupalvelun harmonisoinnin osalta huomioidaan ladkevalikoiman lisaksi myos
potilastietojarjestelmien rajapinnat Iadkehuollon tietojarjestelmiin.

Pitkan aikavalin tavoite on keskittdaa koneellinen annosjakelupalvelu yhteen tuotantopisteeseen.
Keskittaminen on mahdollista, kun koko erva-alueella on yhtendinen ladkevalikoima.

Ladkevalmistusvalikoiman osalta pyritadn keskittamaan esim. mikrobilddkkeiden kayttokuntoon
saattoa ja mahdollisesti muita kayttokuntoon saatettavia valmisteita, esim. silmansisdisten
injektioiden valmistus, hyddyntaen alueellisesti eri ldadkehuollon yksikdissa olevia tiloja
optimaalisesti.

12. Valinehuolto

12.1 Valinehuollon yhteistyo

Sopijapuolten tavoitteena on vialinehuollossa:

= |aatia yhteisia valinehuollon laitteiden spesifikaatioita hankintaa varten

= antaa suositus sterilointi- (esim. steriloinnin valvonta ja steriloitujen tuotteiden sailyvyysajat)
ja muusta valinehuoltotoiminnasta osaksi turvallista potilashoitoa ottaen huomioon EU:n
MD-asetus (EU 2017/775) sekd muut saadokset

= yhtendistda valinehuollon menettelytapoja

= yhtendistda valinehuollon tietojarjestelmaa teknisten ratkaisujen osalta seka tuotteistusta ja
raportointeja osana IT-jarjestelmaa

= |aatia yhteinen suunnitelma poikkeustilanteisiin varautumiseksi

= parantaa jatkuvasti valinehuollon prosessien laatua mm. hyédyntamalla lean-toimintamallia
valinehuoltotyodssa

12.2 Asiantuntijapalvelut

Sopijapuolten yhteisty6 koskee varsinaisen valinehuollon alueellisen jarjestamisen lisaksi suosituksia
ladkinnallisten laitteiden sterilointiin, valinehuoltokeskuksen tiloihin ja laitteisiin, vdlinehuollon
tarvike- ja laitehankintoihin liittyvia asiantuntijapalveluita, koneiden huoltoon liittyvid palveluita seka
valinehuollon toiminnanohjaukseen ja valinehallintaan liittyvia tietotekniikkapalveluita. Lisdksi
sopijapuolten yhteisty® koskee valinehuollon henkiléstén osaamisen kehittamista ja yllapitamista
seka valinehuollon laatujarjestelmien harmonisoimista niin, etta sopijapuolten valilla kdytettaisiin
mahdollisimman samankaltaisia vadlinehuollon toimintamenettelytapoja potilasturvallisuuden ja
laadun varmistamiseksi.

Sopijapuolet HUS ATeK valinehuolto, Kymsote, Eksote ja PHHYKY kehittavat yhteistydssa
valinehuollon yhtenevia toimintaprosesseja. Vdlinehuollon laatujdrjestelmissa hyédynnetdan Lean
toimintaperiaatteita. Valinehuoltoalan ammattihenkildiden tdydennyskoulutuksen suunnittelua ja
jarjestamista tehdaan yhdessa. Opetus- ja koulutustapahtumat ovat avoimia koko HYKS-

ervan valinehuoltoalan ammattilaisille. Koulutuspaivia jarjestetdan mahdollisuuksien mukaan kerran
vuodessa.
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12.3 Yhteiset valinehuoltopalvelut

Erityisvastuualueella toteutetaan mahdollisuuksien mukaan alueellisesti keskitettya
valinehuoltotoimintamallia. Perusterveydenhuollon pienet vdlinehuoltoyksikot suositellaan
keskitettavaksi sitd mukaan, kun niiden laitekanta vanhenee tai jos toiminnan volyymissa tapahtuu
oleellista vahenemista. Valinehuoltotyd ja sen ldhijohtaminen edellyttavat alan erityisosaamista.
Laadukkaan valinehuoltotoiminnan toteuttaminen edellyttdd minimissaan valineiston
puhdistamiseen, desinfektioon, kuivaamiseen, pakkausten saumaamiseen ja sterilointiin tarvittavat
laitteet seka riittdvan maaran valinehuoltoalan osaavaa henkil6stda. Likaisten ja puhtaiden
valineiden kasittelyyn, pakkaamiseen seka sterilointiin tarvitaan erilliset tilat. Edella olevan lisdksi on
arvioitava tuotannon volyymia ja kapasiteetin kdyttoastetta.

Keskitetylla valinehuoltotoiminnalla tarkoitetaan sit, ettd potilaan tutkimuksessa ja hoidossa
kdytetty valineisto lahetetadn puhdistettavaksi, desinfioitavaksi, tarkastettavaksi, pakattavaksi ja
steriloitavaksi tuotanto-ohjattuun valinehuoltokeskukseen. Vilineistd voidaan esikasitella ja
desinfioida kayttoyksikossa (esimerkiksi vuodeosastoilla) tai kdytetty valineisto lahetetdan
kasittelemattdmana suoraan valinehuoltokeskukseen kannellisissa kuljetuslaatikoissa. Yhteisen
valinehuoltokeskuksen laitteisto ja kapasiteetti ovat korkeatasoisia ja vastaavat EU-standardien
suosituksia. Valineet voidaan huoltaa sarjatyona tarkoituksenmukaisesti ja taloudellisesti.

13. Tietojarjestelmaratkaisut ja niiden kehittdminen

HUS on sitoutunut kehittamaan ja tarjoamaan erva-alueelle yhtendiset tietojarjestelmaratkaisut seka
vastaamaan kehitystyon ohessa ratkaisujen raataloinnista alueella kdytettaviin
potilastietojarjestelmiin.

Yhteiset palveluratkaisut tukevat alueen tietojohtamista ja yhteistyon kehittamista niin
palvelutuotannon kuin tukipalveluiden osalta.

13.1 Potilastietojen katselu SOTE 360 katselin avulla
tietoallaspalvelusta

HUSIn kehittama tietoallasratkaisu on jo otettu laajasti kdyttoon HYKS-ERVA-alueella. Sen varassa
toimiva SOTE 360 -katselin on potilastietojen katseluun kehitetty potilastietojarjestelma, joka
mahdollistaa tietojen yhdistamisen useista erillisista potilastietojarjestelmista ja -tietokannoista
tarjoten kattavan nakyman potilaan hoitohistoriaan. HUS pyrkii kehittamaan sovelluksia ja data-
alustaratkaisuja suuntaan, joka mahdollistaa joustavat ratkaisut potilastietojen ndakyvyydessa eri
organisaatioiden valilla kdytossa olevista potilastietojarjestelmista riippumatta.

13.2 Erva-tietojohtamisen kehittaminen ja kayttéonotto
HUS selvittaa tietojohtamisen asiantuntija-, arkkitehtuuri ja konsultointipalvelujen
hyddyntamismahdollisuuksia. Nama palvelut kattavat tietotuotannon suunnittelun datan
kerdaamisesta tiedon hyotykdyttdoon (tilannekuvajohtaminen). Palveluna tuetaan myds

tietojohtamisen ratkaisujen kayttoonottoja ja tarjotaan HUSin kilpailuttamia tietojohtamisen
palveluja ja sovelluksia. Keskeiset palvelut maaritelladn myéhemmin tarpeiden mukaan.

13.3 Koneoppimisen kehittdminen ja kayttéonotto
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HUSilla on valmius tuottaa SaaS-palveluna koneoppimismalleihin perustuvia sovelluksia tukemaan
terveydenhuollon tietojarjestelmia ja prosesseja. HUSilla on kyvykkyys kehittaa algoritmeihin
perustuvia ladkinnallisia laitteita ja kykya tuottaa niihin liittyvia kliinisia validointitutkimuksia.

13.4 Uusien FHIR- ja IOT-integraatioteknologioiden kehittdminen ja
kayttoonotto

HUS pyrkii kehittamaan ja kdyttdonottamaan uusia integraatiomalleja hyodyntden nykyaikaisia
integraatioteknologiota seka standardeja (FHIR, SMART on FHIR ja 1oT) mahdollistaen mm.
laadukkaan, nopean ja turvallisen tietojen siirron koko erityisvastuualueen tarpeisiin.

13.5 Tietopalvelu

HUS on toteuttanut kattavat ja lainmukaiset palvelut toisiolain vaatimusten mukaisesti. HUS selvittaa
mahdollisuuksia ja tarvetta ndiden palvelujen tuottamiseen myds muille potilasrekisterien
omistajille. Palvelu sisadltda toimintaa tukevia tietojarjestelmia, loppukayttdjasovelluksia, data-
aineistoselaimia, dataOPS-mukaisen prosessin palvelun edellyttamien tietoaineistojen jarjestelyyn,
lain edellyttamat logitusjarjestelmat, pseudonymisoinnin sekd pseudonymisointiavainten
tietoturvallisen hallinnoinnin, ja rekisteriaineistojen kasittelyyn tarkoitetun lain vaatimukset
tayttavan tietoturvallisen kdyttéympariston, jossa on kattava kokoelma erilaisia analytiikka- ja
datatydkaluja erilaisten tutkimusten tarpeisiin.

13.6 Analytiikka-/analyytikkopalvelut

HUS tarjoaa osana asiantuntijapalveluita myos data-analyytikkotyota erilaisten selvitysten ja
analyysien tekemiseksi. HUSin omat analyytikot tuntevat erityisen hyvin eri potilastietojarjestelmien
aineistot seka terveydenhoitoprosessit ja pystyvat siten kustannustehokkaasti tekemaan erilaisia
tutkimuksia hoitopolkujen/-prosessien, resurssienkayton, potilasvirtojen ja toiminnan
selvittamiseksi.

13.7 Tutkimuksen digitaaliset palvelut

HUS selvittaa tutkimuksen digitaalisten palvelujensa osalta hyédyntamismahdollisuuksia koko HYKS-
ERVA-alueella. Palveluja ovat mm. tutkimuslupien hakemiseen ja mydntamiseen tarvittavat
tietojarjestelmat, opinnaytetutkimuslupajarjestelmat, tutkimushoitajarekisteri, kliinisten
potilastutkimusten datankeruulomakejarjestelmat ja sahkoiset tutkimussuostumusjarjestelmat.

13.8 Haavi- tartuntatautien seuranta ja jaljityspalvelu

HUS Tietohallinnon tuottama, Uudenmaan alueen kuntien kanssa yhteistydssa suunniteltu ja
koronaepidemian aikana kayttoonotettu Haavi- tartuntatautien seuranta- ja jaljityksen ohjelmisto on
kayttoonotettavissa erityisvastuualueilla. Ohjelmistoa kaytetaan yhteisena alustana kaikkien
avohoidossa esiintyvien valvottavien (mm. sukupuolitaudit, hinkuyska jne.) ja yleisvaarallisten (kuten
tuberkuloosi, tuhkarokko) sekd my6s muiden tartuntatautien seurannassa ja jaljityksessa. Ruoka- ja
vesivalitteisten epidemioiden torjunnan kannalta my6s ymparistoterveydenhuollon liittdminen
Haavi-ohjelmiston kayttdjiksi olisi tarkeda. Haavi- ohjelmisto yhteinen tietomalli, tartuntatautien
jaljityksen yhteiset prosessit seka tartuntaketjuihin liittyvien tietojen nopea ja automatisoitu
siirtyminen tarvittaessa Sote- alueelta toiselle vahvistaa alueen terveysturvallisuutta ja mahdollistaa
tehokkaan jaljitystoiminnan.
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13.9 Terveyskyla

Terveyskyla- palveluiden kokonaisuus tai sen eri palveluosiot ovat kdyttéonotettavissa
erityisvastuualueilla. Terveyskyla- palvelukokonaisuuden ICT- ratkaisut ovat HUS Tietohallinnon
tuottamia. Terveyskyla.fi ja TerveyskylaPRO- palveluiden sisall6t ovat erikoissairaanhoidon
asiantuntijoiden tuottamia. Terveyskyla.fi- palvelu ja siind kdytossa oleva julkaisualusta sisaltaa
oppaita ja omahoito- ohjelmia, joita voidaan kayttaa kansalaisten informaatio- ja
neuvontapalveluissa seka potilasohjauksessa. TerveyskylaPRO- palvelu sisaltda oppaita,
virtuaalikeskuksia, eOsaamisen tukipalveluita, eKonsultaatioissa kaytettavia tyokaluja seka
verkkovalmennuksia. Omapolku- palvelukanavan ja digihoitopolkusovelluksen seka eri
komponenttien avulla sote- organisaatiot voivat tuottaa potilas- ja asiakasryhmakohtaisesti
tuotettuja digitaalisia palvelupolkuja. HUSin eri erikoisalojen kehittdmia potilasryhmakohtaisia
digihoitopolkujen palvelukokonaisuuksia tai palvelupolkujen sisdltdja voidaan hyddyntaa
erityisvastuualueille erikseen sovitusti kunkin erikoisalan asiantuntijoiden kanssa.

13.10 Monikanava-asiointi

HUS on suunnitellut ja maaritellyt monikanava-asioinnin konseptia omiin tarpeisiinsa. Eksote ja
Kymsote ovat toteuttaneet PATA24-palvelun, jossa on vastaavia toimintoja ja jota voisi kehittaa ja
konfiguroida myos HUSin tarpeisiin. Pata24-palvelu on kehitetty Tulevaisuuden SOTE-keskus-
rahoituksella, joten nyt tuotantokaytdssa oleva versio on saatavissa HUSin ja Uudenmaan
hyvinvointialueiden kaytt66n STM:n luvalla ja rahoituksella. Kyseessa on perinteisten contact center-
palveluiden seuraavan sukupolven palvelualusta, jonka avulla pystytaan lajittelemaan ja ohjaamaan
asiakkaiden yhteydenottoja seka itsepalveluna toimiviin digipalveluihin ettd henkilokohtaisen
palvelun kanaviin esim. chat, etdvastaanotto tai puhelinpalvelu. Taustajarjestelmin,
komponentteina ja tietosisaltdoina hyodynnetaan olemassa olevia digipalveluita ja asiakashallinnan
ohjelmistoja, joihin kytkeytyviksi kehitetdan tekoalya hyodyntavia komponentteja ja ladkinnalliseksi
laitteeksi katsottavia ohjelmistoja esim. chatbotit.

Tavoitteena on, etta asiakas kommunikoi ja asioi itsenaisesti ja laadukkaasti valitsemillaan
digitaalisilla kanavilla mahdollisimman monissa asioissa ja mahdollisimman vahin kayttoliittymin.
Palvelu on tuotantotehokasta, skaalautuu eri kdyttotarkoituksiin, tukee laadukkaasti ammattilaisen
ty6ta ja optimoi tyévoiman kohdentamista potilasohjauksessa.

13.11  Ohjepankki

HUS on kilpailuttanut ja ottanut kayttéon Ohjepankki- dokumenttien hallintaohjelmiston, jonne
viedaan kaikki HUSin potilas- ja hoito-ohjeet vuosina 2021-2022. Ohjepankin yhtendinen
toimintamalli ohjaa potilas- ja hoito-ohjeiden laatimista, kommentointia, hyvaksymista,
paivittamista, hakua ja I0ytymista.

Ohjepankin konsepti on otettavissa kdyttoon erityisvastuualueille teknisena toteutuksena. HUSin
Ohjepankkiin tuotettavan kayttoliittyman avulla HYKS erityisvastuualueen ammattilaisille voidaan
toteuttaa nakyvyys sovittuihin osiin HUSin potilas- ja hoito- ohjeita. Yhteiset ohjeet lisddvat
potilasturvallisuutta, yhtendistavat ja selkeyttavat kdytantoja. Tiedon lisddminen parantaa kaikkien
ndakemysta hoitopoluista seka lisaa asiakkaalle valittyvaa tietoa ja luottamusta hoitaviin
ammattilaisiin. Ohjeyhteistyo tukee Sote-uudistuksen henkea lisdten HUSin ja
perusterveydenhuollon yhteisty6ta, yhtendisten hoidon perusteiden toteutumista seka entista
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sujuvampia hoitopolkuja.

13.12  Psykososiaalisten menetelmien arviointi ja osaamisen yllapito

Asetus erikoissairaanhoidon tyonjaosta ja eraiden tehtavien keskittamisesta (VNa 582/2017 48)
maarittelee yliopistosairaalan tehtdvaksi psykoterapeuttisten ja psykososiaalisten menetelmien
arvioinnin ja osaamisen yllapidon. Taman toteuttamiseksi HUS voi toteuttaa alueellisia
tietoratkaisuja ja kasitella tarvittavia tietoja, esimerkiksi hankkia ja yllapitaa yhteista laatu- ja
osaajarekisteria, sekd kouluttaa tydntekijoita ja tukea tiedolla johtamista.

14. Taudinmaaritykseen liittyvat palvelut

14.1 Yhteisty6

Sopijapuolet huolehtivat tyonjaosta, yhteistyosta ja toiminnan yhteensovittamisesta laboratorio- ja
kuvantamispalvelujen jarjestamisessa ja tuottamisessa. Kymsote ja Eksote ovat erillisilla sopimuksilla
siirtdneet ndma palvelut HUSin tuotettavaksi.

Lisaksi sopijapuolet pyrkivat seuraavansisaltdiseen yhteistyohon:

= Sopijapuolet pyrkivat hyddyntamaan toistensa tuotantokapasiteettia laboratorio- ja
kuvantamistutkimusten osalta erityisesti niiden laboratorio- ja kuvantamistutkimusten
osalta, jotka eivat ole jonkin sopijapuolen tuotevalikoimassa.

= Niiden tutkimusten osalta, jotka eivat kuulu minkdan sopijapuolen tuotevalikoimaan,
sopijapuolet muodostavat hankintarenkaan. HUS-Logistiikka huolehtii hankintamenettelysta
naiden tutkimusten hankkimiseksi sopijapuolille muilta toimittajilta.

=  HUS-Kuvantaminen sitoutuu huolehtimaan virka-aikana vaativien tapauksien
konsultaatioavusta sekd antamaan lausuntoapua tapauksiin, joissa tarvitaan
yliopistosairaalatasoista erikoisosaamista kiireellisen hoitopdatoksen tekemiseksi.

=  Sopijapuolet pyrkivat yhteistyénaan huolehtimaan seka laboratorionalan ettd kuvantamisen
alan ammattihenkiléiden koulutuksen suunnittelusta ja jarjestamisesta. Opetus- ja
koulutustapahtumat ovat avoimia koko HYKS-ervan henkildstélle. Koulutustapahtumiin
sisdllytetdan videoitavat koulutustilaisuudet.

= Sopijapuolet suorittavat toimintayksikkdjensa ristiin auditointeja.
14.2 Keskitettavat tutkimukset

Sopijapuolet nimeavat erilliset tydryhmat selvittdmaan vuosittain niita

1) kliinisen kemian, hematologian ja kliinisen mikrobiologian laboratoriotutkimuksia
2) patologian ja perinnéllisyysladketieteen laboratoriotutkimuksia ja

3) kuvantamisen tutkimuksia,

jotka voidaan keskittaa johonkin erityisvastuualueen yksikkoon.
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HUS valitsee kuhunkin tydoryhmaan kolme jasenta ja Kymsote, Eksote ja Paijat-Hame kumpikin yhden
jasenen. Keskitettavaksi sovitut tutkimukset kasitellaan kussakin tydryhmadssa. Keskitettavien
tutkimusten luetteloa paivitetdan vuosittain. Kaikilla osapuolilla on oikeus tarvittaessa kotiuttaa
omaksi toiminnaksi toisen sopimusosapuolen yksikkoon keskitetty tutkimus.

14.3 Yhteishankintana toteutettavat hankinnat

Laboratoriotutkimukset: Sopijapuolten nimedma tyoryhma selvittda hankintakausittain ne kliinisen
kemian ja kliinisen mikrobiologian laboratoriotutkimukset, jotka hankitaan yhteishankintana.
Yhteishankintana hankittavien laboratoriotutkimusten hankintakausi on 2 vuotta (yhden vuoden
jatko optiolla). Yhteishankintoina on mahdollista suorittaa my06s seuraavia: laitteistot, reagenssit
seka tutkimusviélineet. Yhteishankinnat sovitaan ennen kilpailutusta asiantuntijaryhmassa.

Kuvantamisessa hankintojen kilpailutus pyritdan tarvittaessa jarjestimaan mahdollisuuksien mukaan
yhteisesti ja toteuttamaan yhteishankintana seuraavien osalta: laitteistot, kuvantamisen
tietojarjestelmat /ohjelmistot, varjo- ja tehosteaineet, reagenssit seka tutkimusvalineet.
Yhteishankintamahdollisuudet seka -tarpeet voidaan keskustella ennen mahdollista kilpailutusta
yhteisessa asiantuntijaryhmassa. Yhteishankintoina kilpailutettavaksi sovittujen tutkimusten ja
muiden hankintojen kilpailuttamis- ja sopimuskaytannon hoitaa HUS-Kuvantaminen yhdessa HUS-
Logistiikan kanssa.

Sopijapuolet ovat velvollisia noudattamaan sopimuksen paattymisen jalkeenkin ennen
irtisanoutumista tehtyja, voimassa olevia sopimuksia.

Kukin sopijapuoli vastaa yhteishankinnoissa omista kustannuksistaan ja vastaa itse omasta
paatoksenteostaan. Erillisten toimeksiantojen kustannukset laskutetaan tapauskohtaisesti.

15. Biopankkitoiminta

Helsingin Biopankin ovat perustaneet HUS Helsingin yliopistollinen sairaala, Helsingin yliopisto,
Kymenlaakson sairaanhoito- ja sosiaalipalvelujen kuntayhtyma (Kymsote) seka Etelad-Karjalan
sosiaali- ja terveyspiiri (Eksote) vuonna 2015. Paijat-Hameen hyvinvointiyhtyma (PHHYKY) liittyi
toimintaan vuonna 2018.

Biopankki keraa, sailyttaa ja jatkojalostaa biologisia ndytteita seka naytteisiin ja ndytteenantajaan
liittyvaa tietoa sekd biopankkitutkimuksista palautuvaa ndytteistd analysoitua tietoa ladketieteellista
tutkimusta ja - tuotekehitysta varten. Naytteiden kayttod perustuu biopankkisuostumukseen, joita
kerataan paasaantoisesti potilailta normaalin kliinisen tyon ohessa mutta myos sairaalaympariston
ulkopuolella. Lisdksi tutkimuksellisesti arvokkaita, aiemmin kerattyja tutkimusnadytekokoelmia on
siirretty ja tullaan jatkossakin siirtdmaan biopankin kdyttoon. Biopankkitoiminta eroaa perinteisista
tutkimusnaytekokoelmista siten, etta biopankkiin ei kerdta naytteitd ainoastaan yhta tutkimusta
varten, vaan myos erilaisiin tuleviin tutkimustarpeisiin ja edistaa taten tutkimusaineistojen
saatavuutta ja saavutettavuutta.

15.1 Biopankin ohjaus ja koordinaatio
Helsingin Biopankki toimii HUSin johtajaylilaakarin ja tutkimusjohdon alaisuudessa tutkimus- ja
opetustoiminnan vastuualueella. Biopankin toimintaa ohjaa erillinen ohjausryhmé, jossa biopankin

omistajilla on edustus. Biopankin toimintakustannukset laskutetaan erillisen sopimuksen
mukaisesti.

Erikoissairaanhoidon jarjestamissopimus HYKS-erityisvastuualueelle 2022

8 9, Yhtyméakokous, 31.05.2022, : Liite 1, Jarjestamissopimus



21

16. Menetelmien arviointi

16.1 Uusien menetelmien kayttodnotto HYKS-ervassa

Kaikkien kustannusvaikutuksiltaan merkittdvien uusien, rutiinikdytt6on ehdotettavien
terveydenhuollon menetelmien kayttoonotto pitda perustella ns. mini-HTA-arviointimenettelylla.

Mini-HTA-arvioinnissa kdytetaan tarkistuslista -tyyppista lomaketta, jossa esitetyilla kysymyksilla
kartoitetaan arvioitavan menetelman hyotyja ja haittoja. Samalla kartoitetaan menetelman
taloudellisia vaikutuksia sekd seurauksia potilaalle ja organisaatiolle. Mini-HTA antaa nopeasti
paatoksenteon tueksi tarvittavaa tietoa. Mini-HTA-arviot auttavat yhdenmukaistamaan hankinta- ja
kdyttoonottopaatoksia ja saattamaan ne parhaaseen kdytettdvissa olevaan tietoon perustuviksi.

Menetelmilld tarkoitetaan kaikkia terveydenhuoltosektorilla kdytettavia lddkkeita, laitteita,
toimenpiteita ja jarjestelmia. Toiminnasta vastaava yliladkari tai sairaanhoitopiirin johtajaylilaakari
arvioi, tarvitaanko HUS-ohjeistuksen mukaista HUSin Kliinisen ladkearviointiryhman tai HYKS-
ervan Menetelmaarviointiryhman tai kannanottoa ennen kunkin uuden menetelman
kayttoonottoa.

Kalliiden ladkkeiden osalta suosituksen ladkkeen kayttoonotosta antaa HUSIn Kliininen
|adkearviointiryhma liitteessa 3 kuvatun mukaisesti. Jos ladkkeestd on

tehty PALKOn (palveluvalikoimaneuvosto) suositus tai FinCCHTA:n (Finnish Coordinating Center for
Health Technology Assessment) tekema arvio, Kliinisen ladkearviointiryhman kasittelya ei tarvita.

Muita menetelmaarviointeja varten on asetettu HYKSin erityisvastuualueen

(HUSIin, Kymsoten, PHHYKYn ja Eksoten) asiantuntijoista koostuva Menetelmaarviointiryhma.
Arviointiryhmalle ohjatut ehdotukset kasitellaan liitteessa 4 kuvatun mukaisesti.

Jos jo kaytossa oleviin menetelmiin tulee lisdtoiminnallisuuksia, mitka ovat kdytdnnossa uusia
menetelmia, myos niiden osalta tulee tehdd mini-HTA-arvioinnit. Arvioinnin kohteeksi voidaan ottaa
myds vanhoja, jo kdytdssa olevia menetelmia, jos niiden kayttdtapa tai kdyttétarkoitus olennaisesti
muuttuu tai ne koetaan vanhentuneiksi.

Mini-HTA-lomakkeiden pohjalta aloitetun arvioinnin kautta saadut tiedot seka sairaanhoitopiirien
niiden perusteella tekemat paatokset kootaan yhteen julkiseen tietokantaan.

16.2 Kliinisen la&kearviointiryhman suositukset

Ladkearvioinnit tehddan HUSin Kliinisessa laakearviointiryhmassa. Kliinisen laakearviointiryhman
toimintamalli on péivitetty 2020 (JYL ohje 10/2020 Uuden kalliin |dakkeen kayttoonotto HUSissa ja
erityisvastuualueella). Ryhmaan kuuluu HUSIn kliinisten erikoisalojen edustajia, arviointiylilaakari ja
HUS Apteekin edustaja. Ryhma kokoontuu kerran kuukaudessa. Ryhma antaa suosituksia
kustannusvaikutuksiltaan merkittavien uusien lddkkeiden kaytosta. Paatokset kayttoonotosta
tekevat toimialajohtajat ja johtajaylilaakarit.

16.3 HYKS-erva Menetelmaarviointiryhman suositukset

Muut menetelmaarvioinnit kuin lddkearvioinnit tehdaan HUSin Menetelmaarviointiryhmassa.
Menetelmaarviointiryhman toimintamalli on paivitetty 2021 (JYL ohje 12/2021
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Uuden terveydenhuollon menetelman kayttoonotto HUSissa ja erityisvastuualueella). Arviointiryhma
voi puoltaa menetelman kdyttéonottoa, ehdottaa kayttoonoton madraaikaisuutta tai olla
suosittelematta menetelman kdyttéonottoa silloin kun se katsoo mini-HTA-lomakkeella esitetyn tai
omien selvitystensa perusteella hankkimansa, vaikuttavuutta, turvallisuutta ja kustannuksia
koskevan tiedon riittavaksi. Ryhma voi myds ohjata laajempaa arviointia vaativat
menetelmaehdotukset edelleen valtakunnalliseen kasittelyyn Erva-alueiden arviointiylilddkadreiden
yhteistyoverkostoon, FinCCHTA:n tai PALKO:oon.

16.4 Menetelmaarviointiryhman resurssit

Sopijapuolet ovat sitoutuneet HYKS erityisvastuualueen 2018 hyvaksytyssa Erikoissairaanhoidon
jarjestamissopimuksessa HYKS-ervan Menetelmaarviointiryhman toimintamalliin ja kutsumaan
siihen kuusi kliinista ja/tai arviointiasiantuntemusta omaavaa henkil6a HUSista ja kuusi muista HYKS-
ervan sairaanhoitopiireista ja huolehtimaan siita, etta arviointiryhman kaytettavissa on:

= HUSissa yksi kokopdivatoiminen arviointitoimintaa koordinoiva, tietohakuja tekeva ja tietoja
analysoiva asiantuntija.

= Terveystaloustieteellinen osaaminen, joka saadaan ulkopuolisilta toimijoilta
(Fimea, FinCCHTA).

=  Kymsotessa, Eksotessa ja PHHYKY:ssa kussakin arviointitoimintaan erikseen sovittavalla
tyopanoksella osallistuva asiantuntija.

17. HYKS-erityisvastuualueen terveydenhuollon toiminnan
kehittaminen

Sopijapuolet laativat ehdotuksen toiminnallisesta vastuu- ja tehtavajaosta erikoissairaanhoidon eri
toimipisteiden vililla seka erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon vililld ottaen huomioon
eri alueille laaditut terveydenhuoltolain 34 §:n mukaiset terveydenhuollon jarjestamissuunnitelmat.
HUS Perusterveydenhuollon yksiké osallistuu yhteistydssa muiden sopijapuolten kanssa
erityisvastuualueen peruspalveluiden ja erikoissairaanhoidon yhteensovittamiseen seka tarjoaa
tukea perusterveydenhuollon kehittamistyolle alueella.

18. Potilasvakuutus

Potilasvakuutus on pakollinen lakisadteinen vahinkovakuutus, jonka tarkoituksena on antaa kattava
vakuutusturva Suomessa annetun terveyden- ja sairaanhoidon yhteydessa potilaalle aiheutuneen
potilasvahingoksi katsottavan henkildvahingon varalta. Potilasvakuutuksesta maksettavat korvaukset
perustuvat lakiin. Potilasvakuutus on vakuutusturvan osalta kaikilla vakuutusyhtigilla samanlainen.
Suomen viisi yliopistosairaanhoitopiiria ovat yhdessa perustaneet Suomen Keskindisen
Potilasvakuutusyhtion. Yhtidlle on myoénnetty toimilupa 14.12.2020 ja yhtio aloitti toimintansa
tammikuun alussa 2021. Uuden yhtion kautta yliopistosairaanhoitopiirit suojaavat
potilasvahinkoriskinsa. Vakuutuksenottajia ovat kaikki Suomen viisi yliopistosairaanhoitopiirid. Ne
ovat tehneet vakuutussopimuksen perustetun yhtién kanssa.

Vakuutettuja ovat yliopistosairaanhoitopiirien omistajakunnat ja niiden alueilla toimivat muut
julkisen terveydenhuollon yksikdt. HYKS-Ervan muut sairaanhoitopiirit eivdt perustamisvaiheessa
vield olleet mukana yhtitssa, vaan ovat hankkineet potilasvakuutuksen yksityisiltd markkinoilta.
Yhtion toimintaa voidaan kuitenkin nyt laajentaa kattamaan yliopistosairaanhoitopiirien lisaksi myos
muut sairaanhoitopiirit.
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18.1 HYKS-Erva sairaanhoitopiirien mukaantulo Suomen Keskinaiseen
Vakuutusyhtioon

Yliopistollisten sairaanhoitopiirien perustamaan potilasvakuutusyhtioén on mahdollista jatkossa tulla
mukaan vakuutettuina myos erityisvastuualueen muiden sairaanhoitopiirien. Tama toteutetaan
siten, ettad vakuutuksenottajina ovat edelleen viisi yliopistosairaanhoitopiirid. Kukin
yliopistosairaanhoitopiiri voi tuottaa potilasvakuutuksen oman erityisvastuualueensa
sairaanhoitopiireille seka alueen kunnille ja kaupungeille. Helsingin ja Uudenmaan

sairaanhoitopiiri perii erityisvastuualueensa sairaanhoitopiireiltd vakuutuksista korvauksen
huomioiden toiminnan volyymin ja riskisyyden.

Vaihtoehtoisesti sairaanhoitopiiri voi suorittaa laskennallisen osuutensa Helsingin ja
Uudenmaan sairaanhoitopiirin vakuutusmaksusta suoraan vakuutusyhtiélle liitteessa 5 kuvatulla
tavalla. Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri sijoittaa Suomen Keskindiseen
Potilasvakuutusyhtioon lisdantyneen vakuutusriskin aiheuttamaa paaomavaatimusta vastaavan
summan uutta padomaa. Sijoitus on kertaluonteinen ja se tehdaan kunkin sairaanhoitopiirin
mukaantulon yhteydessa, ennen vakuutusturvan alkamista. Helsingin ja Uudenmaan
sairaanhoitopiiri perii kyseisen summan erityisvastuualueensa sairaanhoitopiireilta.
Sairaanhoitopiirien liittymisesta Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kautta
potilasvakuutusyhtioon, korvausperiaatteista ja pddoman maksamisesta sovitaan tarkemmin
liitteessa 5.

19. Varautuminen, valmius ja ensihoitokeskustoiminta

Kevaalla 2021 paivitetyssa terveydenhuoltolaissa varautuminen ja valmiustoiminta on nostettu
yhdeksi erikoissairaanhoidon jarjestamissopimuksessa sovittavaksi asiakokonaisuudeksi.
Yliopistollista sairaalaa yllapitavan sairaanhoitopiirin tulee erityisvastuualueellaan ohjata sosiaali- ja
terveydenhuollon toimijoiden valmiussuunnittelua valtakunnallisten yhtenaisten periaatteiden
mukaisesti ja koota ja analysoida tietoa terveydenhuollon hairidtilanteista ja niiden uhkista (388§).
Yliopistollisen sairaanhoitopiirin tulee lisdksi muodostaa ja yllapitdaa terveydenhuoltojarjestelman
valmiutta kuvaavaa tilannekuvaa, ja jakaa tilannekuvatietoa sosiaali- ja terveysministeriolle, muille
yliopistollista sairaalaa yllapitaville sairaanhoitopiireille, erityisvastuualueensa kunnille ja
sairaanhoitopiireille seka aluehallintovirastolle (42a8§).

Sopimuksessa on myos sovittava ensihoitokeskuksen toiminnoista, joista osa liittyy keskeisesti
varautumis- ja valmiustoimintaan. Ensihoitopalvelun jarjestamisvastuu on sairaanhoitopiireilla,
mutta tietyt yhteensovittamistehtavat ovat erityisvastuualuetasoisia ja ensihoito on kriittinen osa
terveydenhuollon valmiusjarjestelmaa. Voimaan astuvassa SOTE-lainsddadanndssa maarataan
yliopistollisten sairaaloiden yhteyteen tulevien Valmiuskeskustoimintojen sopimisesta
vhteistyoalueiden sopimuksissa, ja STM:n ohjauskirjeessd VN26357/2021-STM-1 kehotetaan
sairaanhoitopiireja varmistamaan yhdenmukaisen suunnittelun tuleviin rakenteisiin.
Valmiustoiminnan ja ensihoitopalvelun tiiviista yhteisesta rajapinnasta ja erityisvastuualuetasoisista
yhteensovittamisvelvoitteista johtuen valmius- ja ensihoitotoiminta kasitelldan tdssa sopimuksessa
yhtena kokonaisuutena.

19.1 Varautumisen yleisperiaatteet ja tavoitteet
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Talla asiakirjalla ei siirreta tai muuteta sairaanhoitopiirien sisdisia johtamisvastuita, vaan kukin
sairaanhoitopiiri vastaa omasta varautumistoiminnastaan ja velvoitteistaan sekd vastaa omasta
varautumistoiminnasta muodostuvista kustannuksista. Mahdollisista sairaanhoitopiirien valisesta
avunannosta operatiivisessa tilanteessa sovitaan tapauskohtaisesti erikseen sairaanhoitopiirien
kesken, ellei niistd ole yhteisissa suunnitelmissa jo erikseen sovittu.

Sopijaosapuolten tavoitteena on vahvistaa HYKS erva-alueen sairaanhoitopiirien valmiuksia hoitaa
niiden perustehtavaa seka mahdollisia erityistehtavia niin normaaliolojen hairidtilanteissa kuin
valmiuslain 3§:n mukaisissa poikkeusoloissakin. Sopijaosapuolet tukevat yhteista
valmiussuunnittelua seka yhteen sovittamista sairaanhoitopiirien kesken siten, etta erva-alueen
sairaanhoitopiirien valmiusjarjestelmat ja —suunnitelmat muodostavat toiminnallisen kokonaisuuden
mahdollistaen sujuvan ja tehokkaan toiminnan sairaanhoitopiirien rajat ylittavissa onnettomuus- tai
muissa vakavissa hairidtilanteissa, seka normaalioloissa etta poikkeusoloissa. HYKS-erva-alueella
toteutetut normaaliolojen hairictilanteisiin ja poikkeusolojen varautumiseen ja valmiuteen liittyvat
ratkaisut toteutetaan siten etta ne kytkeytyvat osaksi valtakunnallisia jarjestelyja.

19.2 Yhteistydmuodot

Terveydenhuoltolain (1326/2010) 38§ ja 42a§ mukaan yliopistollista sairaalaa yllapitava
sairaanhoitopiiri ohjaa erityisvastuualueellaan sosiaali- ja terveydenhuollon toimijoiden
valmiussuunnittelua valtakunnallisten yhtenaisten periaatteiden mukaisesti ja kokoaa ja analysoi
tietoa terveydenhuollon hairi6tilanteista ja niiden uhkista. HUSissa tasta suunnittelu- ja
yhteensovittamistehtdvasta vastaa (yhtymahallinnossa) HUS Valmiuskeskus. Lain maarittelemasta
terveydenhuoltojarjestelman valmiuden tilannekuvan yllapidosta HYKS erityisvastuualueen osalta
vastaa HUS Valmiuskeskuksen yhteydessa toimiva HUSin Tilannekeskus, joka ymparivuorokautisesti
kokoaa ennalta maariteltyja tietoja sosiaali- ja terveydenhuollon ajantasaisista valmiuksista ja
resursseista. Kukin sopimusosapuoli (EKSOTE, KYMSOTE, PHHYKY ja HUS) vastaa itse oman alueensa
tilannekuvan luomisesta seka siihen liittyvista jarjestelma-, laite-, henkilo- ja
tiedonsiirtokustannuksista, mikali niista ei erikseen toisin sovita. Taman sopimuksen perusteella
voidaan toteuttaa sopimusosapuolten yhteishankintoja yhteensopivan teknisen infrastruktuurin
luomiseksi.

Varautumisyhteistyd mahdollistaa mm. terveydenhuollon toimialan varautumiskoulutusten ja
toiminnallisten valmiusharjoitusten jarjestamisen, tiedon jakamisen HYKS-erva alueen
sairaanhoitopiirien kesken seka valmiussuunnitteluun liittyvan yhteistyon ja kehittamisen. Tama
sopimus velvoittaa sairaanhoitopiireja tuottamaan sen tilannetiedon, jonka HUS Tilannekeskus
tarvitsee terveydenhuoltolain 42a§:n velvoittaman toimialan erva-alueen tilannekuvan kokoamiseen
ja yllapitoon.

Varautumisen ja valmiussuunnittelun yhteistyo kasittda mm.:

e erva-tasoisen halytysjarjestelman luomisen,

e kéaytettdvien yhteisten viestitapojen ja jarjestelmista sopimisen (vrt. esim. Virve) sikéli kuin
niista ei ole valtakunnallista ohjeistusta,

e sairaanhoitopiirien halytysjarjestelmien yhteensovittamisen,

e yhteisestd varautumisen kasitteistosta sopimisen varautumisen suunnittelussa,

e toimintaperiaatteiden yhteensovittamista,

e yhteisten HYKS-erva-tasoisten skenaariopohjaisten valmiussuunnitelmien laatimisen
erilaisiin uhkakuviin (vrt. esim. pandemiasuunnittelu seka logistiikka),

e sairaanhoitopiirien toimintamalleihin tutustumista ja toiminnan kehittamista,
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e mahdollisia varautumiseen ja valmiuteen liittyvien laitteiden, tarvikkeiden ja
tieto/viestijarjestelmien yhteishankintoja, joiden toteuttamisesta ja kustannusten jaosta
sovitaan erikseen.

e yhden tai useamman sairaanhoitopiirin keskeisen harjoitus- ja koulutustoiminnan
jarjestamista seka siihen osallistumisen mahdollistamista. Naihin liittyvistd kustannuksista
sovitaan osallistuvien sairaanhoitopiirien kesken tapauskohtaisesti erikseen.

19.3 Tilannekuvan muodostaminen

HUSin Tilannekeskus (HUS Tike) toimii HUSin yhteyspisteena muille viranomaisille (esim. pelastus,
poliisi, Rajavartiolaitos ja Puolustusvoimat) terveydenhuollon paivystyksellisissa erityis- ja
hairidtilanteissa ja toimii HUS valmiusjohdon, erikoissairaanhoidon, ensihoitopalvelun,
perusterveydenhuollon ja myos sosiaalipalveluiden operatiivisena esikuntatukena. HUS
Tilannekeskus toimii verkottuneesti alueen sairaanhoitopiirien omien tilannekeskusten ja muiden
yliopistollisten sairaaloiden johto-/tilannekeskusten kanssa siten, ettd ne muodostavat verkottuneen
valtakunnallisen kokonaisuuden terveydenhuoltolain 42a§:ssd ja STM:n 19.10.2021 antamassa
ohjauskirjeessd VN26357/2021-STM-1 todetulla tavalla. HYKS-erva alueen sairaanhoitopiirit
toimittavat tarvittavat tilannekuvan muodostamisen kannalta keskeiset tiedot HUS
Tilannekeskukselle erikseen sovittavalla tavalla. Kukin sairaanhoitopiiri vastaa itse oman
tilannekuvatoiminnan ja tiedonsiirron aiheuttamista kustannuksista. Mahdollisten yhteishankintojen
kohdalla kustannusten jakautumisesta sovitaan tapaus/jarjestelmakohtaisesti.

19.4 Korkean varautumisen viestinté ja -tietojarjestelmien paakaytto

Valtion korkean varautumisen tieto- ja viestintdjarjestelmat ovat:

e valtakunnallinen viranomaisradioverkko Virve;
e héatadkeskustietojarjestelma ERICA
e viranomaisten yhteisen kenttdjohtamisjarjestelman KEJO

Edelld mainittujen jarjestelmien valtakunnallisen hallinnan ja erva-aluekohtaisen alueellisen
paakayton periaatteet perustuvat STM:n 21.6.2021 antamalle em. jarjestelmien hallinnan ja kdyton
toimintamalliohjeelle seka sen jarjestelmakohtaisissa liitteissa todetuille periaatteille.

HYKS-erva alueella kyseisten tietojarjestelmien erva-tasoinen alueellinen paakayttépalvelu
tuotetaan STM:n ohjeessa nimettyjen HUS Valmiuskeskuksen henkilost66n kuuluvien erva-
aluepaakayttdjien toimesta. Aluepaakayttopalveluissa noudatetaan toimialan valtakunnallisia ohjeita
erva-alueen sisdisen ja valtakunnallisen viranomaisyhteistyon varmistamiseksi. HUS laskuttaa
paakayttopalveluista HYKS-ervan sairaanhoitopiireja. Edelld mainittuja jarjestelmia koskevat
erityisvastuualuetasoiset sopimukset (mm. Valtorin ja HAKE-laitoksen suuntaan) hyvaksyy
yliopistosairaanhoitopiirin johtajaylilaakari konsultoituaan muiden erva-sairaanhoitopiirien
johtajayliladkareita.

19.5 Epidemiavarautuminen ja rajanylityspaikkojen
terveysturvallisuustoimet

Kansallista varautumista hengitysteitse levidvaan epidemiaan ohjaavat osaltaan valmiuslaki
(1552/2011) ja tartuntatautilaki (1227/2016), joka jakaa vastuun tartuntatautien torjunnasta usealle
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toimijalle paikallisella, alueellisella ja kansallisella tasolla. Sairaanhoitopiirin kuntayhtyma ohjaa ja
tukee kuntia laaketieteelliselld asiantuntemuksellaan tartuntatautien torjunnassa ja varautuu
poikkeuksellisten epidemioiden torjuntaan ja hoitoon.

Kukin sairaanhoitopiiri vastaa vakavasti sairastuneiden potilaiden hoidosta erikoissairaanhoidossa
seka materiaalisen ja ladkevarautumisen, diagnostiikan ja rokotteiden logistiikasta. Keskeisena
tehtdvana on myos tietohallinnon seurantajarjestelmien koordinointi (kuten HYKS-erva-alueen
HAAVI-ohjelmistopalvelu).

STM on nimittanyt HUSin ohjaamaan koko Suomen alueella terveydenhuollon kansallista
koordinaatiota erityisissa terveydenhuoltotilanteissa, joita muun muassa kansainvaliset
tartuntatautiuhat voivat aiheuttaa. Tallaisia ovat esimerkiksi muiden korkean riskin vaikeiden
tartuntatautitilanteiden (kuten MERS ja Ebola) hoidosta vastaaminen ja siihen liittyvien
potilaskuljetusten jarjestaminen valtakunnallisesti tdhan tarkoitukseen osoitetulla siirtokalustolla.

HUS-piirin alueella sijaitsee lukuisia valtakunnallisen terveysturvallisuuden kannalta tarkeita
rajanylityspaikkoja mm. Helsinki-Vantaan lentokentta seka useita vilkkaasti liilkennoityja
matkustajasatamia Helsingissa. HUS yhdessa THL:n ja ko. liikennepaikkojen kuntien viranomaisten
seka rajavartiolaitoksen kanssa vastaavat toimintojen asianmukaisesta suunnittelusta.
Suunnitelmien toimeenpanosta ja tarvittavasta resursoinneista vastaavat ko. kunnat.

HYKS-erva alueella sijaitsevien itdrajan rajanylityspaikkojen terveysturvallisuustoimenpiteiden
suunnittelusta ja niiden toteutuksesta vastaavat lahtokohtaisesti EKSOTE (Nuijamaa) ja KYMSOTE
(Vaalimaa) alueensa kuntien ja yhteistoimintaviranomaisten kanssa. Ndiden suunnitelmien tulee olla
yhteensopivia HYKS-erva alueen muiden varautumissuunnitelmien kanssa siten etta ne muodostavat
yhtenaisen toiminnallisen kokonaisuuden. HUS varautuu tukemaan EKSOTE:a operatiivisesti, mikali
tilanne ei ole hallittavissa EKSOTE:n ja KYMSOTE:n omin voimavaroin ja avun toimittamiselle on
kansallinen peruste. Avun maardsta ja laadusta esitetaan erillinen pyyntd HUSille.

19.6 Ensihoitokeskustoiminnot

Kunkin sairaanhoitopiirin ensihoitopalvelun jarjestamiseen ja operatiiviseen toimintaan liittyvat
tehtavat ovat sairaanhoitopiirin asianomaisen tulosalueen/yksikon/osaston vastuulla ja ohjauksessa.
Terveydenhuoltolaissa maaritellyn ensihoitokeskuksen hallinnolliset ja yhteensovittamistoiminnot
erityisvastuualueella johdetaan strategiseen ohjausryhmamalliin perustuen. Téhdan HYKS-erva
ensihoitokeskuksen strategiseen ohjausryhmé&an kuuluu jokaisesta sairaanhoitopiirista (HUS,
EKSOTE, KYMSOTE ja PHHYKY) johtajayliladkari ja ensihoitopalvelusta vastaava ldakari. HUSista
ohjausryhmaan kuuluvat lisaksi HUS Maku Akuutin toimialajohtaja, erityisvastuualueen korkean
varautumisen tietojarjestelmien padkayton edustaja, HUSin turvallisuus- ja valmiusjohtaja ja
valmiusyliladkari. Sairaanhoitopiirien ensihoitopalvelusta vastaavat toimielimet/vastuuyksikot ja
korkean varautumisen tietojarjestelmien paakayttajaryhmat valmistelevat strategiselle
ohjausryhmalle erityisvastuualuetasoiset ja valtakunnallisesti yhteensovittamista ja yhteista
linjaamista edellyttavat asiat. Strateginen ohjausryhma tekee vuosittain ehdotuksen toiminnan
kustannusjaosta kunkin sopijapuolen hyvaksyttavaksi.

Strateginen ohjausryhma vastaa seuraavien asiakokonaisuuksien hoitamisesta
1) alueellisten varautumis- ja valmiussuunnitelmien yhteensovittaminen suuronnettomuuksien
ja terveydenhuollon erityistilanteiden varalle yhdessd muiden viranomaisten, toimijoiden ja
erityisvastuualueiden kanssa siten, ettd ne muodostavat kansallisen kokonaisuuden.
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2) sosiaali- ja terveystoimen kansallisten korkean varautumisen viestinta- ja tietojarjestelmien
aluepaakayttétoimintojen ja jarjestelmien yllapito

3) yhdessa muiden erityisvastuualueiden kanssa ensihoitopalvelun toimintaa koskevien
valtakunnallisten ohjeiden yhteen sovittaminen

4) laakarihelikopteritoiminnan suunnittelu ja siitd paattaminen erityisvastuualueella

Ensihoitokeskuksen toiminnallista ohjausta varten erityisvastuualueen sairaanhoitopiirit nimeavat
jasenet ensihoitokeskuksen toiminnalliseen johtoryhmaan siten, etta HUS nimeaa enintaan kuusi
jasentd, joista yksi toimii johtoryhman puheenjohtajana, ja muut sairaanhoitopiirit kukin kaksi
jasenta.

Toiminnallinen johtoryhma huolehtii seuraavien tehtavien hoitamisesta:

1) niiden ensihoidon palvelutasopaatokseen kuuluvien tavoiteaikojen valmistelu, jonka mukaan
vaesto erityisvastuualueella tavoitetaan

2) ensihoitoladkaripaivystyksen jarjestaminen yhdessa HUS Maku Akuutin ensihoidon linjan (2
ladkaripaivystyspistettd) seka muiden sairaanhoitopiirien ensihoitoldakaripaivystyspisteiden kanssa
(yhteensa 3 ladkaripaivystyspistetta).

3) ensihoitopalveluun kuuluvien potilassiirtojen yhteensovittaminen;
5) hatakeskuslaitokselle annettavien terveystoimen halytysohjeiden yhteensovittaminen;

6) ensihoitopalvelun lddketieteellisten hoito-ohjeiden ja muiden ensihoitopalvelua koskevien
ohjeiden valmistelu ja yhteensovittaminen erityisvastuualueella;

8) osallistuminen alueellisten varautumis- ja valmiussuunnitelmien laatimiseen
suuronnettomuuksien ja terveydenhuollon erityistilanteiden varalle yhdessa muiden viranomaisten
ja toimijoiden kanssa

20. Kehitysvammaisten erityishuollon palvelut

Sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen uudistukseen liittyen kehitysvammaisten
erityishuollosta vastaava Eteva kuntayhtyma eli Uudenmaan ja Eteld-Hameen erityishuoltopiiri
purkautuu uudistuksen voimaantullessa vuoden 2023 alusta lukien. Etevan nykyisella toimialueella
jatkossa toimivat hyvinvointialueet ovat neuvotelleet vuoden 2022 aikana ratkaisusta, jossa Etevan
nykyisin jarjestamat ja tuottamat kehitysvammaisten erityisen vaativat palvelut siirtyisivat vuoden
2023 alussa HUS-yhtyman jarjestamiksi ja tuottamiksi. Kehitysvammaisten erityisen vaativat palvelut
-palvelukokonaisuus kattaa seuraavat palvelut: kriisijaksot, kuntoutus- ja arviointijaksot,
tertidaritason kehitysvammapsykiatria, asiantuntijapalvelut, erityishuollon johtoryhman tehtavat,
tahdosta riippumaton erityishuolto, kehitysvammapoliklinikkatoiminta. Jarjestelyn toteutuminen
edellyttaa erillista liikkeenluovutussopimusta Eteva kuntayhtyman ja HUS-kuntayhtyman valilla
vuoden 2022 aikana.

Jos HUS ja Eteva kuntayhtyma tekevat edella kuvatun liikkeenluovutussopimuksen, HUS jarjestaa ja
tuottaa edelld kuvatut kehitysvammaisten erityispalvelut vuoden 2023 alusta lukien Helsingin,
Uudenmaan hyvinvointialueilla ja Paijat-Hameen hyvinvointialueiden alueella. Helsinki on pidattanyt
kuitenkin itselladn oikeuden jarjestaa palveluja. Kanta-Hameen hyvinvointialueen kanssa laaditaan
erillinen sopimus.

Erikoissairaanhoidon jarjestamissopimus HYKS-erityisvastuualueelle 2022

8 9, Yhtyméakokous, 31.05.2022, : Liite 1, Jarjestamissopimus



Palveluiden hinnoittelu perustuu omakustannusperiaatteeseen ja palveluja tuotetaan
yhdenmukaisin perustein mainittujen hyvinvointialueiden asukkaille. Palvelujen sisaltd perustuu

palvelutuoteluetteloon.

21. Sopimuskausi

Sopimus tulee voimaan, kun kaikki sopijapuolet ovat sen allekirjoittaneet. Sopimusta tarkistetaan

valtuustokausittain.

22. Sopimuksen yhteyshenkil6t

Kymsote:

Toimitusjohtaja Annikki Niiranen
Korkantie 41

48210 KOTKA

puh. 020 633 2000

Eksote:

Toimitusjohtaja Santtu Niemi
Valto Kakelan katu 3, PL 24
53101 LAPPEENRANTA

puh. 0400 811 996

HUS:

Toimitusjohtaja Matti Bergendahl
Stenbdackinkatu 9,

PL 100 00029 HUS

puh. 09 4711 (vaihde)

PHHYKY:

Vs. toimitusjohtaja Timo Louna
Keskussairaalankatu 7

15850 LAHTI

puh. 040 183 4295
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23. Allekirjoitukset

X.X.2022 Helsingissa

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri

Matti Bergendahl
toimitusjohtaja

Kymenlaakson sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyma Kymsote

Annikki Niiranen
toimitusjohtaja

Eteld-Karjalan sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma Eksote

Santtu Niemi
toimitusjohtaja

Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma PHHYKY

Timo Louna
vs. toimitusjohtaja
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Liite 1 Erikoissairaanhoidon paivystysringit sairaaloittain, péivitetty 28.3.2022

Toiminnan jarjestaja

Sairaalapaivyst

:oﬁg?rﬁiiizrkc:tlion Ala Erikoisala Sairaalapéivystys Vaps:x;lstt;smen tF:::alxykSc:)cl)Z‘i)ls_ Erillisopimus O:::;i(li(;:]::/ eril(a(J)?gf:Jva Jollei 24/7 mitké& ajat paivystysta?
laakari
Yht. #VIITTAUS! #VIITTAUS! #VIITTAUS!
Yht. 10 10 0
Hyvinkaan sairaala Konservatiivinen Sisataudit 1
Hyvinkaén sairaala Konservatiivinen Sisétaudit 1 X602
Hyvinkaan sairaala Konservatiivinen Sisataudit 1 X ma-pe klo 15.30-20.00 (tarv. 22.00)
Hyvinkaan sairaala Konservatiivinen Keuhkosairaudet 1 V605 X la 09.00-16.00 (tarv. my0s pitkina juhlapyhind)
Hyvinkaan sairaala Konservatiivinen Neurologia 1 V606 X la 09.00-16.00 (tarv. myos pitkina juhlapyhing)
Hyvinkaén sairaala Operatiivinen Kirurgia 1
Hyvinkaan sairaala Operatiivinen Ortopedia ja traumatologia 1 X601
Hyvinkaén sairaala Operatiivinen Gastrokirurgia 1 X608
Hyvinkaan sairaala Anestesiologia Anestesiologia ja tehohoito 1 A603
Hyvinkaén sairaala Anestesiologia Anestesiologia ja tehohoito 1 AB642
Hyvinkaan sairaala Anestesiologia Anestesiologia ja tehohoito 1 X605 Kaytetaan harvoin, ruuhkatilanteissa
Hyvinkaan sairaala Radiologia Radiologia 1 1 ark klo 15.30-20, vl klo 11-15
Hyvinkaan sairaala Naistentaudit Naistentaudit ja synnytykset 1 A604
Hyvinkaan sairaala Naistentaudit Naistentaudit ja synnytykset 1 X603 Vain jos etupéivystéja A604 erikoistuva
Hyvinkaan sairaala Lastentaudit Lastentaudit 1 A605
Hyvinkaan sairaala Lastentaudit Lastentaudit 1 X604 ;eggltltie;g a pitkat pyhat (Joulu, Paasiginen) la-su
Hyvinkaan sairaala Lastentaudit Lastentaudit 1 X606 Vain jos etupaivystaja A605 erikoistuva
Hyvinkaan sairaala Yleislagketiede Yleislaaketiede 1
Kellokosken sairaala Psykiatria Psykiatria 1
Kellokosken sairaala Psykiatria Psykiatria 1
Yht. 5 8 0
Lohjan sairaala Anestesiologia Anestesiologia ja tehohoito 1
Lohjan sairaala Konservatiivinen Siséataudit 0,5 jakamaton etupaivystys (sisataudit ja kirurgia)
Lohjan sairaala Konservatiivinen Siséataudit 0,5 X klo 15.30-23.00, jakamaton etupaivystys
Lohjan sairaala Konservatiivinen Sisataudit 1 X
Lohjan sairaala Operatiivinen Kirurgia 1
Lohjan sairaala Operatiivinen Kirurgia 0,5 jakamaton etupaivystys (sisataudit ja kirurgia)
Lohjan sairaala Operatiivinen GE tai Ortopedia ja traumatologia 1 X la, su klo 15.00-08.00
Lohjan sairaala Operatiivinen Kirurgia 0,5 X klo 15.30-23.00, jakamaton etupdivystys
Lohjan sairaala Anestesiologia Anestesiologia ja tehohoito 1 X Osittain takapéivystys jaettu paivittéin tuki vs siséelin
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Lohjan sairaala Naistentaudit Naistentaudit ja synnytykset
Lohjan sairaala Naistentaudit Naistentaudit ja synnytykset 1 X
Lohjan sairaala Lastentaudit Lastentaudit 1
Lohjan sairaala Yleisladketiede Yleisladketiede
Paloniemen sairaala Psykiatria Psykiatria 1
Paloniemen sairaala Psykiatria Psykiatria 1 X
Yht. 1 0
Lansi-Uudenmaan sairaala Yleislaaketiede Yleislaaketiede ostopalvelu
Tammiharjun sairaala Psykiatria Aikuis- ja nuorisopsykiatria 1
Yht. 4 0
Porvoon sairaala Konservatiivinen Sisataudit
Porvoon sairaala Konservatiivinen Sisétaudit 1
Porvoon sairaala Operatiivinen Kirurgia
Porvoon sairaala Operatiivinen Kirurgia 1 osittain takapaivystys jaettu paivittéin tuki vs siséelin
Porvoon sairaala Anestesiologia Anestesiologia ja tehohoito
Porvoon sairaala Anestesiologia Anestesiologia ja tehohoito 1 X
Porvoon sairaala Psykiatria Psykiatria
Porvoon sairaala Psykiatria Psykiatria 1
Yht. 9 1
. On kaytanndssa vain yksi ymparivuorokautinen ja
) - . ’ sairaalapaivysty | .. . o o .
Kymenlaakson keskussairaala Konservatiivinen Sisataudit 1 Ksissi viikonloppuisin osa-aikainen. Lisaksi ostetaan yksi
arkisin 8-15.30.
Kymenlaakson keskussairaala Konservatiivinen Sisataudit 1
Kymenlaakson keskussairaala Konservatiivinen Neurologia 1 la ja su klo 11-16 osastokierto stroke-yksikko
Kirurgialla 2 sairaalapaivystajaa: 1 koko aikainen 1
Kymenlaakson keskussairaala Operatiivinen Kirurgia 1 X osa-aikainen arkisin klo 22 saakka ja
viikomloppuisin klo 10-22 9-21
Kymenlaakson keskussairaala Operatiivinen Kirurgia, GE 1
Kymenlaakson keskussairaala Operatiivinen Kirurgia, ortopedia ja traumatologia 1
Kymenlaakson keskussairaala Operatiivinen KNK 1 X ma-to
Kymenlaakson keskussairaala Lastentaudit Lastentaudit
Kymenlaakson keskussairaala Lastentaudit Lastentaudit 1 Jos sa|raa|apa|vysta]ana ?_r|k0|s"t_L.|.v a laakari, niin
vapaamuotoinen el-takapéivystéja
Kymenlaakson keskussairaala Anestesiologia Anestesiologia ja tehohoito
Kymenlaakson keskussairaala Anestesiologia Anestesiologia ja tehohoito 1 Anestesia: k_okoall@ses'f!_% salraalapaivystaja ja 1
vapaamuotoinen paivystéja
Kymenlaakson keskussairaala Naistentaudit Naistentaudit ja synnytykset
Kymenlaakson keskussairaala Naistentaudit Naistentaudit ja synnytykset 1 Jos salraalapalvysta]ana ?.”kO'S,,t uv a laakari, niin
vapaamuotoinen el-takapaivystéja
Kymenlaakson keskussairaala Akuuttildéketiede Ympéri vuorokauden
Kymenlaakson keskussairaala Akuuttilaéketiede 1 klo 10-22
Kymenlaakson keskussairaala Akuuttilaéketiede 1 klo 16-23 arkisin, 10-18 viikonloppuisin
Kymenlaakson keskussairaala Yleislagketiede Yleislaaketiede 1 klo 8-22, 7 paivaa, aulapotilaat
SK;I:’;(;T;aakson psykiatrinen Psykiatria Psykiatria 1 Velvollisuus saapua sairaalaan < 15 minuuttia
Kymenlaakson psykiatrinen Psykiatria Psykiatria 1 X Jos l»péivysvtéjéné erikois}yva Il.‘.;ilélilk'ari, niin
sairaala vapaamuotoinen el-takapaivystéja
Pohjois-Kymen sairaala Akuuttilaéketiede Ympari vuorokauden
Pohjois-Kymen sairaala Akuuttiladketiede 1 klo 8-22
Pohjois-Kymen sairaala Akuuttilaéketiede 1 klo 16-23 arkisin, 11-19 viikonloppuisin
Pohjois-Kymen sairaala Yleislagketiede Yleislaaketiede 1 klo 8-22 7 pv/vi, aulapotilaat
Pohjois-Kymen sairaala Yleisladketiede, osasl Yleislaaketiede 1 Vapaamuotoinen osastopaivystaja,
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Yht. 8 9
Etela-Karjalan keskussairaala Konservatiivinen Siséataudit ja muut konserv.alat 1 1
Etela-Karjalan keskussairaala Konservatiivinen Sisétaudit ja muut konserv.alat 1 ark klo 15.30-21.00, La-Su klo 10.00-21.00
Etela-Karjalan keskussairaala Konservatiivinen Siséataudit ja muut konserv.alat osan aikaa ma ja pe
Etela-Karjalan keskussairaala Operatiivinen Kirurgia 1
Etela-Karjalan keskussairaala Operatiivinen Kirurgia 1
Etela-Karjalan keskussairaala Operatiivinen Kirurgia, pehmyt 1 1 (pehmytkirurgia)
Etela-Karjalan keskussairaala Operatiivinen Kirurgia, GE 1 1 (jos/kun pehmytpéiv ei GE)
Etela-Karjalan keskussairaala Operatiivinen Kirurgia, ongpedlaja 1
traumatologia
Etela-Karjalan keskussairaala Operatiivinen KNK 1 vapaamuotoinen takapaivystys 24/7
Etela-Karjalan keskussairaala Anestesiologia Anestesiologia ja tehohoito 1 Vah'm?an tqne n on aina erikoislaakari, joko etu- tai
takapaivystéjana
Etela-Karjalan keskussairaala Anestesiologia Anestesiologia ja tehohoito 1
Etela-Karjalan keskussairaala Naistentaudit Naistentaudit ja synnytykset 1
Etela-Karjalan keskussairaala Naistentaudit Naistentaudit ja synnytykset 1 Jos salraalapalvysta]ana .E?.”kOIS..t uva Iagkari, niin
vapaamuotoinen el-takapaivystaja
Etela-Karjalan keskussairaala Lastentaudit Lastentaudit 1 Lastenltlziuqelllle padosin etupdivystajan toimil
lastenlaékari
Etela-Karjalan keskussairaala Lastentaudit Lastentaudit 1
HUSIn alaista toimintaa, toiminnassa tulisi
Etelé-Karjalan keskussairaala Radiologia Radiologia 1 h“°”7'°'d"?‘ I_aajan pal\{ystyl_(sie_n sa|raal.§m tarPeet la
HUSIn tulisi taata radiologipéivystys niin, etté
radiologi on talossa (viite: pdivystysasetus)
Yleisladketieteen paivystyksessé ostopalveluna 1
lagkari 24/7 + 1 laékari 8-16 7 pv vk
Omana tuotantona 2 laékéri& 8-16
kiirevastaanottojen resurssina.
Omana tuotantona 3 laékéaria 16-21 + 1 laékéri 21-
Etelé-Karjalan keskussairaala Yleislaéketiede Yleislaaketiede kts tekstiosa 08.
Paivystyksesséa selvennyksena siis vielé se, etta
meilld on seka kiirevastaanottotoiminta seka
varsinainen yleislagketieteen paivystys.
Kéytannossé tama tarkoittaa, etté 8-21 valilla tdissa
on nelia lagkaria ia 21-08 kaksi lagkaria.
Etela-Karjalan keskussairaala Psykiatria Psykiatria 1
Etela-Karjalan keskussairaala Konservatiivinen Neurologia !aja suaamusta osasto- ja paivystyspotilaat
jatkuen tarpeen mukaan
u . . L . . . . EEG-lausuminen hélytystyona etana ma-to 15.45-
Etel&-Karjalan keskussairaala Kliininen neurofysiolog Kliininen neurofysiologia 23, pe 15.15-23, la 10-23, su 10-22
Yht. 9 3
Auroran sairaala Psykiatria Psykiatria 1
Auroran sairaala Psykiatria Psykiatria 1
Haartmanin sairaala Konservatiivinen Siséataudit 1
Haartmanin sairaala Konservatiivinen Sisataudit 1
Haartmanin sairaala Konservatiivinen Siséataudit 1
Haartmanin sairaala Anestesiologia Anestesiologia ja tehohoito 1
Haartmanin sairaala Yleislaaketiede Yleislaaketiede (pienkirurgia) 1
Herttoniemen ja Malmin
akuuttiyksikot, kotisairaalat, Konservatiivinen Siséataudit 1
Myllypuron vanhustenkeskus
Laakson akuuttiyksikko ja
kuntoutusyksikon Laakson Konservatiivinen Siséataudit 1
sairaal sijaitseva toiminta
Laakson sairaala, Suursuon
sairaala, kotisairaalat (Laakso, Konservatiivinen Siséataudit 1

Kivela, Koskela, Kivelan ja
Koskelan vanhustenkeskukset)
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(Titaniassa Malmin sairaala, vastuualueena
Haartmanin sairaala, Lohjan sairaala, Raaseporin

Helsinki-Lohja rinki Radiologia Radiologia ! sairaala, Porvoon sairaala), ark klo 15.30-21, vl klo
11-15
Lastenklinikka Yleisladketiede Yleisladketiede (lapset) 1 klo 16-22
Yht. 1 0
Peijaksen sairaala Yleislaaketiede Yleislaaketiede 1
Yht. 13 9
PHHYKY Konservatiivinen sisataudit 2 1
PHHYKY Konservatiivinen kardiologia 1
PHHYKY Konservatiivinen lastentaudit 1
PHHYKY Konservatiivinen Neurologia 1
PHHYKY Konservatiivinen Keuhkosairaudet 1 latsu 9-12
PHHYKY Operatiivinen Kirurgia 2
PHHYKY Operatiivinen kir.pehmyt 1
PHHYKY Operatiivinen kir.ortopedia 1
PHHYKY Operatiivinen Anestesiologia ja tehohoito 2
PHHYKY Operatiivinen Naistentaudit ja synnnytykset 1
PHHYKY Operatiivinen knk 1 ma- la 12.00
PHHYKY Psykiatria psykiatria 1
PHHYKY Radiologia Radiologia 1
PHHYKY akuuttilagketiede akuuttilagketiede 3 2 akuuttilagketieteen lisa 16-21
KAIKKI YHTEENSA 59 53

8 9, Yhtymakokous, 31.05.2022, : Liite 2, Paivystyspisteet HUS

26.4.2022




LITE 2

VALTAKUNNALLISESTI JA
ALUEELLISESTI
KESKITETTAVAT HOIDOT

(pdivitetty 28.3.2022)

8 9, Yhtymakokous, 31.05.2022, : Liite 3, Hoidon porrastus HYKS-ervassa 2021



VALTAKUNNALLISESTI KESKITETTAVAT HOIDOT

VALTIONEUVOSTON ASETUS ERIKOISSAIRAANHOIDON TYONJAOSTA JA ERAIDEN TEHTAVIEN KESKITTAMISESTA 24.8.2017/528

Valtakunnallisen kokonaisuuden suunnittelua ja yhteen sovittamista varten saadetaan:

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirille syévian ehkaisyn, diagnostiikan, hoidon ja kuntoutuksen valtakunnallista suunnittelua ja toiminnan yh
teensovittamista koskevat tehtivit, joita hoidettaessa on huolehdittava toimintojen tutkimuksellisesta pohjasta;

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirille elinluovutustoiminnan valtakunnallisen kokonaisuuden suunnittelua ja yhteensovittamista koskevat tehtavét;
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirille hengitys-, uni- ja vireystilahdiriéiden diagnostiikan ja hoidon valtakunnallista suunnittelua ja toiminnan yh
teensovittamista koskevat tehtdvit seka ylipainehappihoidon suunnittelu ja kehittiminen; Lasten osalta hoidon suunnittelu ja diagnostiikka HYKSiin
Pirkanmaan sairaanhoitopiirille nivelreuman ja muiden tulehduksellisten reumasairauksien diagnostiikan ja hoidon valtakunnallista suunnittelua jatoiminnan
yhteensovittamista koskevat tehtavit;

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirille vaikean epilepsian diagnostiikan ja hoidon valtakunnallista suunnittelua ja toiminnan yhteensovittamista koskevattehtavat;
Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirille terveydenhuollon menetelmien arviointia sairaanhoitopiireissa koskevat koordinaatiotehtavit.

Viiden yliopistollista sairaalaa yllapitavan sairaanhoitopiirin on lisdksi huolehdittava seuraavista erikoissairaanhoidon tehtavisté, niiden suunnittelusta jayhteen
sovittamisesta alueellisesti:

aivoverenkiertohdiriéiden diagnostiikka, hoito ja alkuvaiheen kuntoutus;

harvinaissairauksien ehkéisy, diagnostiikka, hoito ja kuntoutus;

valtakunnallisen seulontaohjelman mukaiset jatkotutkimukset ja seulontaprosessien laadunvarmistus mukaan lukien harvinaisten aineenvaihdunta-tautien
seulonta vastasyntyneilti;

lasten, nuorten ja perheiden vaativimpien palveluiden osaamiskeskukset terveydenhuollon osalta;

vaativa palliatiivinen hoito ja saattohoito;

psykoterapeuttisten ja psykososiaalisten menetelmien arviointi ja niiden osaamisen yllapito (koulutus, mentorointi ja ohjaus menetelmien kayttgjille);

syovan ehkiisyn, diagnostiikan, hoidon ja kuntoutuksen suunnittelua ja toiminnan yhteensovittamista koskevat tehtivit valtakunnallisessa yhteistyossi ja
huolehtien toiminnan tutkimuksellisesta pohjasta;
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e hammasliddketieteen erikoisalojen mukaisten palvelujen hoidon porrastus ja yhteen sovitus;
e terveydenhuollon menetelmien arviointi valtakunnallisessa yhteisty6ssa;
e vaativa ladkinnallinen kuntoutus seka vaativa kuntoutustutkimus;

e vaativat diagnostisten erikoisalojen tutkimukset, mukaan lukien kliininen genetiikka ja eldviin henkil6ihin kohdistuvat oikeusldiketieteelliset kliiniset
tutkimukset ja naytteenotot.

Helsingin seudun yliopistollisen keskussairaalan tehtdviana ovat:

e alkiodiagnostiikka ja siihen liittyva hoito;
e elinsiirrot ja pitkdaikainen syddmen mekaaninen tukihoito;
e vaikeiden palovammojen primaarihoito;

¢ huuli- ja suulakihalkiopotilaiden kokonaishoidon suunnittelu seki varhaisvaiheen leikkaushoito yhteistyossd Oulun yliopistollisen sairaalan kanssa;
¢ lasten avosydénkirurgia ja vaikeiden synnynniisten sydanvikojen kajoava hoito.

Yliopistollisten sairaanhoitopiirien on myd6s sovittava seuraavien tehtdvien kokoamisesta vihempaan kuin viiteen yliopistolliseen sairaalaan:

¢ selkidydinvammaisten akuuttivaiheen hoito, viliton kuntoutus ja elinikdinen monialainen hoito ja seuranta;
e vaativa maksakirurgia;

o vatsakalvopesidkkeiden kirurginen poisto yhdistettyna solunsalpaajahuuhteluun (HIPEK);

e vaativa kasvojen ja leukojen kudosrakenteiden korjaaminen;

¢ laajan sarkooman kirurginen hoito;

e levinneen kivessyovan kirurginen hoito; pikkulantion alueen tyhjennysleikkaukset edenneen kohdunkaulansy6vian hoidossa;
e vaativat usean eri erikoisalan yhteistyota edellyttavit primaarien luukasvainten hoidot;

e vaativa kisikirurgia;

e hemofiliapotilaiden tekonivelkirurgia ja selkdkirurgia;

e vaativa pain ja kaulan seki leukojen ja suun alueen sy6vin hoito;

e leukanivelproteesikirurgia ja kudosrakenteiden korjaaminen;

e lyhytkasvuisten tai kondrodysplasiapotilaiden tekonivelkirurgia ja selkikirurgia;

e vaativat monen erikoisalan yhteistyota ja vilitonta rekonstruktiota edellyttavat uusintatekonivelleikkaukset;
e vaikeahoitoisten lasten ja nuorten psykiatrinen hoito.

Lisdksi yliopistollisten sairaanhoitopiirien on sovittava yhdessa sellaisten vaativien leikkausten, hoitojen ja toimenpiteiden, joita tehdaéan valtakunnallisestivihemmaén
kuin noin 50 kappaletta vuodessa, kokoamisesta vihempéaén kuin viiteen yliopistolliseen sairaalaan.
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HYKS Akuutissa toimii valtakunnallinen Myrkytystietokeskus ja Teratologinen tietopalvelu erillisen sopimuksen perusteella sairaanhoitopiirien/kuntien rahoittamana.

Sen lisdksi, mitéd asetuksessa 528/2017 sdddetdin yliopistollisten sairaaloiden tehtivistd, hoitaa Helsingin yliopistollinen keskussairaala, kunnes muiden
yliopistosairaaloiden kanssa toisin sovitaan, seuraavien sairaustilojen hoidon:

e Aikuisten (yli 16-v.) juveniilireumapotilaiden erityisen vaativa monialainen hoito, silloin kun hoitoon liittyy valittémasti erityisen vaativa ladkinnallinen kuntoutus

e Aivoverisuonten ohitusleikkaukset

e Allogeeniset siirrot

o Elinsiirtoharkintaa sisiltidva reumasairauksien hoito

e  Vaativien sarveiskalvosairauksien leikkaushoitoPaivystysverkkokalvokirurgia viikonloppuisin

e Epilepsian invasiivinen diagnostiikka ja kirurginen hoito

e  FErityisen vaikeiden systeemisten reumasairauksien konsultaatiopalvelut

¢ Kraniofakiaalisen epdimuodostuman primaari leikkaushoito

e Lasten sappitieatresian hoito

e Lasten glaukooman leikkaushoito

¢ Lasten piivystykselliset seri-tutkimukset HUS-alueelta; ervat hoitavat itse piaivystykselliset tapaukset. Ei-piivystykselliset tapaukset on
keskitetty HUSiin koko HYKS-ervalta, muut yo-sairaalat vastaavat omasta alueestaan

o Kiystisti fibroosia sairastavien lasten ja nuorten hoito

¢ Lasten vaativa reumaortopedinen hoito

e Luudysplasioiden (diastrofinen kasvuhairio, akondroplasia) vaativa leikkaushoito

e Luusyovan primaarinen hoito

o Oikeuspsykiatriset erityistutkimukset, mukaan lukien mielentilatutkimukset

¢ Selkdydinvammapotilaiden akuuttivaiheen hoito, sen jilkeinen viliton kuntoutus seki elinikdinen monialainen hoito ja seuranta

e Silmin malignin melanooman ja muiden silmén malignien sairauksien (esim. retinoblastooma) hoito

e Skolioosin leikkaushoito

e Transseksuaalisten henkil6iden psykiatriset ja endokrinologiset tutkimukset ja hoidon aloitus seka sukuelinkirurgia, lukuun ottamatta kohdun ja
munasarjojenpoistoa

e Vaativa invasiivinen sikiGtutkimus ja —hoito

e Vasta-ainepositiivisten (F-VIII) hemofiliapotilaiden leikkaushoito

e Aikuisten nivelreuman kyynértekonivelten uusintaleikkaukset

¢ Rannetekonivelleikkaukset

e  PIP-tekonivelleikkaukset

e Aikuistuneen juveniilireumapotilaan erityisen vaikeat ja polven tekonivelleikkaukset
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ALUEELLISESTI KESKITETTAVAT HOIDOT

KIRURGIA

Kirurgian pdivystyksen suunnitelma Helsingin yliopistollisen keskussairaalan erityisvastuualueella

Keskeistd kirurgian paivystyksen tulevaisuuden kehittdmisessi on alueellisen tyonjaon syventdminen vilttden seka liikaa keskittamista (overtriage) ettd vaativien potilas-
ryhmien hoidon liiallista hajauttamista (undertriage), jolloin vaativan hoidon onnistumisen edellyttiméa kokemus ei kerry riittdvan suureksi ja jonka saatavuutta voi olla
vaikea varmistaa mm. lomien aikana. Sairaanhoitopiirien sisdisessa tyonjaossa keskeisessa asemassa ovat kaikki alueen keskussairaalat (Paijat-Hameen, Kymenlaakson ja
Eteld-Karjalan keskussairaalat).

Erityisvastuualueen sisilli kirurgiset paivystyspotilaat voidaan hoidon porrastuksen suhteen jakaa kolmeen ryhméén; ne, joiden koko hoito toteutetaan
sairaanhoitopiirinomassa sairaalassa, ne, jotka siirretddn mahdollisimman pian HYKS-sairaaloihin (1ahinnd Meilahden ja T6616n sairaalat sekd Lasten ja Nuorten
sairaala) seki ne, joiden siirtdminen ei ole turvallista akuutissa vaiheessa ja joiden jatkohoitopaikka harkitaan potilaskohtaisesti tarjolla olevien resurssien perusteella.
Selvyyden vuoksi todettakoon, ettd sairaanhoitopiirien vililla sovitulla hoidon porrastuksella ei ole tarkoitus méaarittdia HUSin sairaaloiden sisdistd tyonjakoa.

A. Hoito toteutetaan oman sairaanhoitopiirin yksikoissa

Valtaosa kirurgisista paivystyspotilaista pyritdan hoitamaan sairaanhoitopiirin sisdisen suunnitelman mukaisesti piirin omissa sairaaloissa kiytettavissa olevan kirurgisen
erikoisalatarjonnan ja muiden palveluiden (anestesia- ja tehohoito, rontgen- ja endoskopiapalvelut) saatavuuden mukaisesti. Tama edellyttda riittavan kattavaa erikoislaa-
kiripohjaa palveluiden varmistamiseksi myos loma-aikana sekd mahdollista tyonjakoa sairaanhoitopiirin sairaaloiden kesken. On myds tarkoituksenmukaista lisata
virka- ja ilta-aikaisten paivystysleikkausten osuutta huolehtien samalla, ettd virka-aikaan on varattu riittavasti kapasiteettia paivystyspotilaiden hoitoon.

Yhteniiset paivystysleikkausten kiireellisyyskriteerit ovat suositeltavia yhdenmukaisen ja tasa-arvoisen hoidon saatavuuden kannalta. Pienissikin kirurgisia paivystyspoti-
laita vastaanottavissa yksikoissa tulee turvata y6aikainen kirurgisen hoidontarpeen arviointikyky, jotta vaikeasti sairaat tai loukkaantuneet potilaat saadaan siirretyksi
ilmanviivettd asianmukaiseen hoitopaikkaan toimien tiiviissd yhteisty0ssd ensihoitojarjestelman kanssa.

B. Potilas Iahetetadn suoraan Hyksin sairaalayksikkéon

Tahan ryhmain kuuluvat potilaat, joiden paivystysleikkausta edellyttava erikoisalatarjonta ei ole riittiva erityisvastuualueen keskussairaalassa ja joiden siirtiminen ja
siitdjohtuva muutaman tunnin viive ei vaaranna potilaan henkes tai raajan elinkykya. N&ita potilasryhmia voivat olla esimerkiksi neurokirurginen ja vaativa
lastenkirurginen paivystys, vaikeat ja erityisosaamista tai erikoisalojen yhteistyota edellyttavit vaikeat murtumat tai pehmytkudosvammat, paivystyksellinen vaativa
selkdrangan alueen kirurgia, sydan- ja thorax-kirurgiset pdivystysleikkaukset sekd angioembolisaatiot. My0s valtakunnallisesti keskitettavit paivystyskirurgiset ongelmat
kuuluvat tahan ryhmain (elinsiirrot, vaikeat palovammat).

C. Henkea pelastavat toimenpiteet tehddan oman sairaanhoitopiirin yksikossa ja potilas siirretaan tarvittaessa tilan vakauduttua kohdan B
ndakokohdathuomioon ottaen HYKS-sairaalaan

Vaikeasti sairastunut tai loukkaantunut potilas, etenkin jos kyseessa on vaikea ruumiinonteloon tapahtuva tai aivojen kovakalvon ulkopuolinen verenvuoto ei useinkaan
olesiirtokuntoinen, jolloin henkea pelastava toimenpide tulee tehdd mahdollisimman pian. Mikili potilaan fysiologinen hiiriotila on vaikea-asteinen, tilapdinen
verenvuodon ja kontaminaation hallinta (ns. damage control -kirurgia) pelastaa potilaan hengen ja mahdollistaa tilan vakauttamisen ja tarvittaessa potilaan siirron tilan
vakauttamisen jil-
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keen toiseen yksikk6on, esimerkiksi vaativaa tehohoitoa, vamman definitiivista hoitoa tai rekonstruktiivista kirurgiaa varten. Damage control -kirurginen valmius ja
osaami-nen tulee taata kaikissa paivystyskirurgisissa yksikoissa.

ELEKTIIVINEN KIRURGIA

Elektiivinen gastroenterologinen kirurgia HUS PHHYKY EKSOTE KYMSOTE
Tulehduksellisten suolisairauksien leikkaushoito HYKS HYKS HYKS HYKS
Hirschsprungin taudin kirurginen hoito HYKS HYKS HYKS HYKS
Maksakirurgia HYKS HYKS HYKS HYKS
periytyvan paksusuolisyévan ja polypoosien (FAP, HYKS HYKS HYKS HYKS
HNPCC) leikkaushoito
Erityisen vaativa inkontinenssikirurgia ja anaalifistelikirurgia HYKS HYKS HYKS HYKS
Haimasyovan leikkaushoito HYKS HYKS HYKS HYKS
Mahasyovan leikkaushoito HYKS HYKS HYKS HYKS
Abdominaalisarkoomat HYKS HYKS HYKS HYKS
Obesitaskirurgia HYKS Paijat-HameenkS | Etelad- Karjalan KS Kymenlaakson KS
ja HYKS
Ylempien sappiteiden kirurgia HYKS HYKS HYKS HYKS
Pseudomyksooman HIPEC-hoito HYKS HYKS HYKS HYKS
Perdsuolisyovan leikkaushoito HYKS PHKS Tmp madrat 20217 HYKS
Elektiivinen endokriininen kirurgia HUS PHHYKY EKSOTE KYMSOTE
Lisamunuaiskirurgia HYKS HYKS HYKS HYKS
Medullaarinen ja anaplastinen kilpirauhassyopa HYKS HYKS HYKS HYKS
Kaulan radikaalia imurauhasdissektiota vaativa HYKS HYKS HYKS HYKS
kilpirauhaskirurgia
Lisdkilpirauhasten uusintaleikkaukset HYKS HYKS HYKS HYKS
Suoliston neuroendokriinisten kasvainten uusintaleikkaukset, HYKS HYKS HYKS HYKS
haiman endokriinisten kasvainten leikkaushoito
Neuroendokriinisten kasvainten maksametastaasien kirurginen HYKS HYKS HYKS HYKS
hoito
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Elektiivinen sydan- ja thoraxkirurgia HUS PHHYKY EKSOTE KYMSOTE
Sydankirurgia HYKS HYKS HYKS HYKS
Keuhkojen syopakirurgia kasittaen adjuvanttihoidot HYKS Yhteistyossa Etela- HYKS yhteistydssa
HYKS Karjalan KS Kymenlaakson KS
yht.tyossa
HYKS
Harvinaisten keuhkomuutosten ja anomalioiden kirurgia HYKS HYKS HYKS HYKS
Rinnanseinaman laajat kirurgiset toimenpiteet HYKS HYKS HYKS HYKS
Vilikarsinan kirurgia HYKS' HYKS/PHKS HYKS/ HYKS
E-KKS**
Henkitorven elektiiviset korjausleikkaukset HYKS HYKS HYKS HYKS
Ruokatorven resektiot ja rekonstruktiot HYKS HYKS HYKS HYKS
Rintaontelon, aortan ja suurten suonten kirurgia, mukaan lukien HYKS HYKS HYKS HYKS
stenttigraftihoito
Torakoabdominaaliset aneurysmat HYKS HYKS HYKS HYKS
Katetrilappien asennus (aortta-, hiippa-, kolmipurje- ja HYKS HYKS HYKS HYKS
keuhkovaltimolappa)
Syddamen- ja keuhkonsiirtotoiminta, ECMO-hoito (vaikea HYKS HYKS HYKS HYKS
hapetushairion hoito, sy- ddmen pumppausvajauksenhoito),
syddmen apupumput (RVAD, LVAD), TAH (te- kosydan),
keuhkovaltimoiden puhdistusleikkaukset, aikuisian
synnynndisten sydanvikojen leikkaushoito, Rossin leikkaus
(aortan tyven korjaus omalla keuhkovaltimoldppasiirteelld)
Elektiivinen verisuonikirurgia HUS PHHYKY EKSOTE KYMSOTE
Aortasta lahtevien proteesien infektio HYKS HYKS HYKS HYKS
Vaikeaa trombofiliaa sairastavien valtimokirurgia HYKS HYKS HYKS HYKS
Suprarenaalisten vatsa-aortan aneurysmien operatiivinen hoito HYKS HYKS HYKS HYKS
Torakoabdominaalisten aneurysmien hoito HYKS HYKS HYKS HYKS
Vatsa-aortan aneurysmien operatiivinen hoito HYKS Paijat- Etela- KymenlaaksonKS
Hameen KS Karjalan KS
AV-malformaatiot HYKS HYKS HYKS HYKS
Endovaskulaarinen aorttakirurgia HYKS HYKS HYKS HYKS
Kaulavaltimoiden endovaskulaarinen hoito HYKS HYKS HYKS HYKS
Kaulavaltimoahtaumien operatiivinen hoito HYKS Paijat- Etela- KymenlaaksonKS
Hameen KS Karjalan KS
Kaulavaltimoaneurysman hoito HYKS HYKS HYKS HYKS
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Plastiikkakirurgien ja verisuonikirurgien yhteistyona HYKS HYKS HYKS HYKS
toteuttama yhdistetty ohitus- javapaa kudossiirto —kirurgia
Suuriin verisuoniin kasvavien syopien kirurgia (yhdessa HYKS HYKS HYKS HYKS
gastro- tai urologian klini-kan kanssa)
Verisuoniperaisten kasvainten hoito HYKS HYKS HYKS HYKS
Raajaan levinneen melanooman isoloitu raajaperfuusiohoito HYKS HYKS HYKS HYKS
Syvien laskimoiden rekonstruktiivinen kirurgia HYKS HYKS HYKS HYKS
Kroonisen alaraajaiskemian hoito HYKS Paijat- Etela- KymenlaaksonKS
Hameen KS Karjalan KS
Sidekudosperaisen valtimosairauden invasiivinen hoito HYKS HYKS HYKS HYKS
Veritiekirurgia HYKS PHKS Etela- KymenlaaksonKS
Karjalan KS
HILP eli raajaperfuusiohoidot HYKS HYKS HYKS HYKS
Elektiivinen urologia HUS PHHYKE EKSOTE KYMSOTE
Peniskarsinooma HYKS HYKS HYKS HYKS
Levinnyt kivessyopa HYKS HYKS HYKS HYKS
Invasiivisen rakkosydvan operatiivinen hoito/Kystektomiat HYKS HYKS HYKS HYKS
Invasiivisen rakkosy6van operatiivinen hoito/Ortotooppiset HYKS HYKS HYKS HYKS
rekonstrukti-ot/avanteellliset rekonstruktiot
Kookkaat verisuoniin invasoivat ja erityisesti alaonttolaskimossa, HYKS HYKS HYKS HYKS
pallean ylapuolelleulottuvat munuaiskasvaimet
Uretrasktriktuuran avokirurgia ja kielekesiirrot seka HYKS HYKS HYKS HYKS
penisanomaliat
Perkutaaninen nefrolithotomia HYKS HYKS HYKS HYKS
Virtsakivien murskaushoito ESWL-yksikdssa HYKS PHKS HYKS HYKS
Neuromodulaatiot HYKS HYKS HYKS HYKS
Vaativa naisen uretrakirurgia HYKS HYKS HYKS HYKS
Inkontinenssi- ja impotenssiproteesit HYKS HYKS HYKS HYKS
Vasovasostomiat HYKS HYKS HYKS HYKS
Hemofiilikkojen ja munuaissiirtopotilaiden urologiset ongelmat HYKS HYKS HYKS HYKS
Peyronin taudin leikkaushoito HYKS HYKS HYKS HYKS
Retroperitoneaalilymfadenectomia (RPLND)- liittyen HYKS HYKS HYKS HYKS
kivessydvan hoitoon
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Robottiavusteiset laparoskooppiset radikaali prostatectomiat HYKS HYKS HYKS HYKS
Radikaali prostatectomiat, laparaoskooppiset ja avoimet HYKS Paijat- Etelad- Karjalan KS HYKS
Hameen KS
Munuaissyovan kirurginen hoito HYKS Paijat- Eteld- Karjalan KS Kymenlaakson KS
Hameen KS
Robottiavusteinen laparoskooppinen munuaiskirurgia HYKS PHKS (lapa- HYKS HYKS, Kymenlaakson KS
roskopia) Etela- Karjalan KS (pelkka laparoskopia)
(pelkka lapa-
roskopia )
Ureteropelveoskopiat ja ylavirtsateiden laser-toimenpiteet HYKS HYKS/PHKS HYKS HYKS
Elinsiirtokirurgia HUS PHHYKE EKSOTE KYMSOTE
Maksa- ja munuaissiirrot sekd haima- ja ohutsuolisiirrot HYKS HYKS HYKS HYKS
Sydan- ja keuhkosiirrot HYKS HYKS HYKS HYKS
Lasten elinsiirrot HYKSLNS HYKS LNS HYKS LNS HYKS LNS
Maksakirurgia, maksatuumoreiden TACE ja SIR hoidot HYKS HYKS HYKS HYKS
Elektiivinen ortopedia HUS PHHYKE EKSOTE KYMSOTE
Erityisen vaativa lonkan, polven ja nil-kan primaariprotetiikka HYKS HYKS HYKS HYKS
Hemofiliapotilaiden protetiikka HYKS HYKS HYKS HYKS
Vaativat, moniammatillista osaamista taimonivaiheista operatiivista hoitoa edel- HYKS HYKS HYKS HYKS
lyttavat proteesirevisiot ja —infektiot
Uudet proteesi-innovaatiot, jotka edellyt-tavat alkuvaiheessa erityisseurantaa HYKS HYKS HYKS HYKS
Kaden, ranteen, kyynarpaan ja nilkan teko-nivelkirurgia HYKS HYKS HYKS HYKS
Olkapaan tekonivelen uusintaleikkaukset javaikeat tekonivelinfektiot HYKS HYKS HYKS HYKS
Erityisen vaativa selkdkirurgia HYKS HYKS HYKS HYKS
Luutuumorit HYKS HYKS HYKS HYKS
Vaativat ja erityisosaamista edellyttavat deformiteettien korjaukset, esim raajojen HYKS HYKS HYKS HYKS
pidennykset, lantion osteotomiat, japosttraumaattiset rekonstruktiot
Erityisen vaativa jalkaterakirurgia (komplisoituneet uusintaleikkaukset ja HYKS HYKS HYKS HYKS
vaativa deformiteettikirurgia)
Erityisosaamista vaativa reumaortopedia HYKS HYKS HYKS HYKS
Erityisosaamista edellyttava artroskoop-pinen kirurgia, esim. polven multiliga- HYKS HYKS HYKS HYKS
menttikirurgia, polven ja olkanivelen vaativa revisiokirurgia




Elektiivinen kasikirurgia HUS PHHYKE EKSOTE KYMSOTE
Erityisen vaativat kdaden jannevammanmyohdiskorjaukset HYKS HYKS HYKS HYKS
Ylaraajan alueen hermojen myo6hais-korjaukset HYKS HYKS HYKS HYKS
Ylaraajan alueen deformiteettien korjaukset HYKS HYKS HYKS HYKS
Plexus-alueen kirurgia HYKS HYKS HYKS HYKS
Erityisen vaativien posttraumaattisten HYKS HYKS HYKS HYKS
jalkitilojen hoitaminen seka kaden teko-nivelleikkaukset Kymenlaakson KS (kdden
tekonivelkirurgia)
Selkdaydinvammapotilaiden tetrakadsienkeskitetty leikkausarvio ja leikkaukset HYKS HYKS HYKS HYKS
toimintakyvyn parantamiseksi (yhteis-
tyossa HYKS Tukielin- ja plastiikkakirurgia ja HYKS Sisataudit ja kuntoutus)
TOS-oireyhtyman leikkaushoito HYKS HYKS HYKS HYKS
Erityisosaamista vaativa reumakasikirurgia HYKS HYKS HYKS HYKS
Elektiivinen plastiikkakirurgia HUS PHHYKE EKSOTE KYMSOTE
Vaikeiden palovammojen hoito HYKS HYKS HYKS HYKS
Huuli-suulakipotilaiden primaarihoito jahoidon suunnittelu HYKS HYKS HYKS HYKS
Kraniofakiaalikirurgia HYKS HYKS HYKS HYKS
Transseksuaalien kirurgia HYKS HYKS HYKS HYKS
Tukielinten pehmytkudossarkoomienhoito HYKS HYKS HYKS HYKS
Mikrokirurgiaa edellyttdvat paan ja kaulan alueen kasvaimien hoito (osin yhdessa HYKS HYKS HYKS HYKS
Korva-nena-kurkkutautien klinikan kanssa)
Vaikeiden kudospuutosten hoito HYKS HYKS HYKS HYKS
Elektiivinen suu- ja leukakirurgia HUS PHHYKE EKSOTE KYMSOTE
Leukojen ja kasvojen laajat rekonstruktiot, esim. mikrovaskulaariset ja vaativat HYKS HYKS HYKS HYKS
implanttipotilaat
Leukanivelen totaaliartroplastiat HYKS HYKS HYKS HYKS
Leukojen ja kasvojen alueen laaja-alaiset vaskulaariset anomaliat HYKS HYKS HYKS HYKS
Mikrokirurgiaa vaativa kasvojen ja kaulan alueen kasvainten hoito HYKS HYKS HYKS HYKS
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Neurokirurgia HUS PHHYKE EKSOTE KYMSOTE
Neurokirurgiset potilaat HYKS HYKS HYKS HYKS
Punktiotekniikalla tehtdva selkdydinstimulaat-torin asennus HYKS PHKS Etela- HYKS, yhteistyossaEtela-Karjalan KS
Karjalan KS
Anestesiologia HUS PHHYKE EKSOTE KYMSOTE
Syopakivun ja kroonisen kivun vaativa hoito ja konsultaatiot ml kajoavat tekniikat HYKS  |HYKS Etela- HYKS
Karjalan KS
Silmataudit HUS PHHYKY EKSOTE KYMSOTE
Sarveiskalvonsiirrot ja niita vastaava sarveis-kalvokirurgia HYKS HYKS HYKS HYKS
Silman kasvainten hoidot HYKS HYKS HYKS HYKS
Verkkokalvo- ja lasiaiskirurgiakirurgia HYKS PHKS HYKS HYKS
Harvinaisten silméatautien diagnostiikka HYKS HYKS HYKS HYKS
Pienten lasten silméasairaudet HYKS HYKS HYKS HYKS
Vaikeat karsastus- ja luomikorjausleikkaukset HYKS PHKS HYKS HYKS
Vaikeat glaukoomaongelmat HYKS PHKS HYKS HYKS
Korva-, nena- ja kurkkutaudit HUS PHHYKY EKSOTE KYMSOTE
Lasten kuulokuntoutus (suuri osa) HYKS HYKS HYKS HYKS
sisakorvaim
-plantit
(tavallinen
kuntoutus Eteld-
Karjalan KS)
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Otoneurokirurgia HYKS HYKS HYKS HYKS
Hankintatoimi laajoissa yhteishankinnoissa(esim. kuulokojeet) HYKS HYKS / HYKS HYKS
PHKS
Sisakorvaistutteiden kirurginen asentaminen, kuntoutus ja sdato HYKS HYKS HYKS HYKS
Mikrovaskuularikirurgiaa edellyttava tuumorikirurgia HYKS HYKS HYKS HYKS
Kallonpohjan alueen kasvaimet HYKS HYKS HYKS HYKS
Sinonasaalituumoreista ne, jotka lavistavat HYKS HYKS HYKS HYKS
kallonpohjan tai jos kallonpohjaa joudutaanleikkaamaan
Laryngotrakeaalista resektiota edellyttavatsubglottiset stenoosit HYKS HYKS HYKS HYKS
Tracheo- ja laryngoplastiat HYKS HYKS HYKS HYKS
Bilateraalisen rekurrensparalyysin endoskooppinen hoito HYKS PHKS HYKS HYKS
Orbitadekompressiot HYKS HYKS HYKS HYKS
Vaskulaarianomalioiden erotusdiagnostiikka ja hoito HYKS HYKS HYKS HYKS
SISATAUDIT
Reumatologia HUS PHHYKY EKSOTE KYMSOTE
Vaikeat vaskuliitit, diagnostiikka ja hoito HYKS PHKS/ HYKS HYKS
HYKS
Harvinaisten systeemisten reumasairauksiendiagnostiikka ja hoito HYKS HYKS HYKS HYKS
Komplisoituneet systeemiset sidekudossairaudet, diagnostiikka ja hoito
Erityiset diagnostiset vaikeudet reumatologista tautia epailtdessa HYKS HYKS HYKS HYKS
Infektiosairaudet HUS PHHYKY EKSOTE KYMSOTE
Akuuttia operatiivista hoitoa vaativat akuutit endokardiitit HYKS HYKS HYKS HYKS
MDR-tuberkuloosipotilaat HYKS HYKS HYKS HYKS
Vaikeahoitoiset verisuoniproteesi-infektiot HYKS HYKS HYKS HYKS
Aivoabsessit HYKS HYKS HYKS HYKS
HIV-potilaat, joiden HI-virus on moniresistentti seka ongelmalliset, erityisen vaativaa HYKS HYKS HYKS HYKS
hoitoa tarvitsevat HIV-potilaat
Ongelmalliset, muut syvat absessit potilaskohtaisen arvion mukaan HYKS HYKS HYKS HYKS
Ongelmallisen, voimakkaan infektioalttiudenomaavien potilaiden selvittely, HYKS HYKS HYKS HYKS
erityisesti hypogammaglobulinemiapotilaiden alkuselvittely ja vuosikontrollit
Vaikeimmat ja epdselvat, erityisesti tehohoitoa vaativat trooppiset sairaudet HYKS HYKS HYKS HYKS
Diagnostisesti ongelmalliset epaselvaa kuumeilua sairastavat potilaat HYKS HYKS HYKS HYKS
potilaskohtaisenarvion mukaan
Ongelmalliset infektiodsis-immunologisetsairaudet HYKS HYKS HYKS HYKS
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Gastroenterologia HUS PHHYKY EKSOTE KYMSOTE
Colitis ulcerosa — tavanomaiselle hoidolle reagoimaton koliitti ja leikkaushoidon HYKS HYKS HYKS HYKS
arviointi

Crohnin tauti — tavanomaiselle hoidolle reagoimaton tauti ja ohutsuolitutkimukset seka HYKS HYKS HYKS HYKS
leikkausarviointi

Virusmaksasairaudet — maksansiirron harkinta HYKS HYKS HYKS HYKS
Autoimmuunimaksasairaudet — PSC: ERC- tutkimukset ja dysplasiaseuranta yliopisto- HYKS HYKS HYKS HYKS
sairaalassa ja maksansiirtoevaluaatio; AIH: huonosti hoidolle reagoivat, siirtoevaluaatio;PBC:

huonosti hoidolle reagoivat, siirtoevaluaatio

Akuutti maksan vajaatoiminta — diagnostiikka ja hoito keskussairaalassa, tehohoito- ja HYKS HYKS HYKS HYKS
siirtoevaluaatio yliopistosairaalassa

Maksan pesdakemuutokset — selvittely ja leikkausarviointi HYKS HYKS HYKS HYKS
Ylamahasuolikanavan submukoottisten tuumoreiden ja kasvainten levinneisyys-luokittelu seka HYKS HYKS HYKS HYKS
epaselvien haimapesdkkeiden selvittely ultradganiendoskopialla

Alkoholikirroosi — maksansiirron evaluaatio HYKS HYKS HYKS HYKS
Keliakia ja malabsorptio — refraktaari keliakia, malabsorption evaluaatio, lyhyt-suolisdr-potilaat HYKS HYKS HYKS HYKS
Ongelmallisen vuotoanemian selvittely —DB-enteroskopia HYKS HYKS HYKS HYKS
Nefrologia HUS PHHYKY EKSOTE KYMSOTE
Munuaisensiirtopotilaiden vaikeat komplikaatiot HYKS HYKS HYKS HYKS
Vaikeat diagnostiset ongelmat HYKS HYKS HYKS HYKS
Kotihemodialyysin koordinaatio, puhelintukea koskevan paivystysringin yllapito ja HYKS HYKS Etela- HYKS ja Kymenlaakson
potilaiden koulutus soveltuvin osin Karjalan KS KS
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Hematologia HUS PHHYKY EKSOTE KYMSOTE
Akuuttien leukemioiden kuraatioon tahtaava hoito HYKS HYKS HYKS HYKS
Allogeeniset luuytimen ja veren kantasolujen siirrot HYKS HYKS HYKS HYKS
Autologisten kantasolusiirtojen intensiivihoitojen osuus (kantasolujen kerdaminen ja HYKS HYKS HYKS HYKS
palauttaminen)

Komplisoidut ja erityisen vaativat hematologiset potilaat, joiden hoitoon muiden yksikdiden HYKS HYKS HYKS HYKS
voimavarat ja asiantuntemus eivat riita

Hemofiliapotilaiden kokonaisvaltaisen hoidon suunnittelu vaikeiden vuotojen estdmiseksi ja HYKS HYKS HYKS HYKS
elektiivisia toimenpiteita varten, raskaus, sukulaisten tutkimukset yms.

Hemofiliakantajien selvittelyt, ohjaus ja raskauden suunnittelu HYKS HYKS HYKS HYKS
Verisuoni/thoraxkirurgisten ja elinsiirtoja odottavien potilaiden trombofilian kartoitus ja hoito HYKS HYKS HYKS HYKS
toistuvien valtimorekonstruktioidenja tromboottisten rejektioiden valttamiseksi

Paikallisen fibrinolyysin aiempaa turvallisempi toteuttaminen, yhteistydssa veri- suonikirurgian HYKS HYKS HYKS HYKS
yksikén kanssa (ICH frek- venssi 5 v seurannassa valtimoliuotuksissa —alaraaja-

mesenteriumtukokset — oli 7%, kun esim. AMlssa se on 1.1%.)

Hyytymishdiriokonsultaatiotuki HYKS HYKS HYKS HYKS
PNH-potilaiden (paroksysmaalinen noktur-naalinen hemoglobinuria) hoito (sis. ekulitsumabi) HYKS HYKS HYKS HYKS
Vaikeaa von Willebrandt —tautia sairastavienpotilaiden kokonaisvaltaisen hoidon suunnit-telu HYKS HYKS HYKS HYKS
vaikeiden vuotojen estamiseksi ja elek- tiivisia toimenpiteita varten, raskaus, sukulaisten

tutkimukset yms.

Konsultointi koskien von Willebrandt —tautia sairastavien potilaiden leikkauksissa tarvittavaa HYKS HYKS HYKS HYKS
korvaushoitoa

Endokrinologia HUS PHHYKY EKSOTE KYMSOTE
Aivolisakekasvainten leikkaus ja valitonpostoperatiivinen hoito HYKS HYKS HYKS HYKS
Vaativat hormonaalisesti aktiiviset lisdmu- nuaiskasvaimet ja lisamunuaisen kuoriker- roksen HYKS HYKS HYKS/Etel HYKS
syOpa seka ndiden laparoskooppisen kirurgian jalkihoito potilaskohtaisen arvioinnin a-Karjalan

perusteella KS

Muut ongelmalliset tai hyvin harvinaiset endokrinologiset potilaat (konsultaatioapu) HYKS HYKS HYKS HYKS
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Kardiologia HUS PHHYKY EKSOTE KYMSOTE
Sydamensiirtopotilaiden selvittely (UAP, NSTEMI, STEMI) (valtakunnallinen) HYKS HYKS HYKS HYKS
Rytmihairidkirurgia (VT, VF) (valtakunnallinen) HYKS HYKS HYKS HYKS
Rytmihairididen elektrofysiologiset tutkimukset ja ablaatiot mukaan lukien HYKS PHKS HYKS HYKS
vaikeaoireiset eteisvarindpotilaat
Biventrikulaariset tahdistimet ja vaativat rytmihairiotahdistimet seka niiden HYKS Paijat-Hameen KS | HYKS ja Etela- HYKS ja Kymsote
etdseuranta Karjalan
keskussairaala
Paivystysaikaista hoito vaativat akuutit koronaarisyndroomat (UAP, NSTEMI ja HYKS Paijat-Hameen Etela-Karjalan | HYKS, Paijat-HameenKS
STEMI) KSja HYKS KS jaHYKS ja Kymenlaakson
KS
Vaativat kongenitaaliset syddnvikapotilaat (valtakunnallinen) HYKS HYKS HYKS HYKS
Vaikea epaselva syddmen vajaatoiminta, jossa tarvitaan erityisdiagnostiikkaa tai inva- HYKS HYKS HYKS HYKS
siivista hoitoa (apupumput, ECMO ym.)
Vaikea pulmonaalihypertensio (osittain valtakunnallinen) HYKS HYKS HYKS HYKS
Inflammatoriset sydanlihassairaudet HYKS PHKS/HYKS HYKS HYKS
Eteisvaliseindaukkojen (ASD:n ja PFO:n) perkutaaniset sulut HYKS HYKS HYKS HYKS
Mitraali-, pulmonaali- tai aorttaldapan pallolaajennukset ja tekoldppien HYKS HYKS HYKS HYKS
transkatetriset asennukset
Vaikeat lappaviat HYKS HYKS HYKS HYKS
Hypertrofisen obstruktiivisen kardiomyopatian interventiohoidot HYKS HYKS HYKS HYKS
Perinndlliset poikkeavuudet: Pitka QT, aortan perinndlliset sairaudet (esim. Marfan), HYKS PHKS ja HYKS Etela- Kymenlaakson KS ja
kardiomyopatiat, familiaalinen hyperkolesterolemia Karjalan KS / HYKS
HYKS
Keuhkosairaudet HUS PHHYKY EKSOTE KYMSOTE
Keuhkosiirtopotilaiden selvittelyt (valtakunnallinen) HYKS HYKS HYKS HYKS
Pulmonaalihypetensiopotilaiden selvittely ja hoidon aloitus HYKS HYKS HYKS HYKS
Vaikeat keuhkovaskuliitit HYKS HYKS HYKS HYKS
Kystista fibroosia sairastavien hoitoongelmat — diagnostiset ongelmatapaukset HYKS HYKS HYKS HYKS
keuhkoparenkyymitautia epailtdessa
Vaativat yonaikaisen hengityshairion selvittelyt HYKS HYKS HYKS HYKS
Transbronkiaalisen ultraddnen (EBUS) avulla tehtavat biopsiat HYKS HYKS HYKS HYKS
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Ihotaudit ja allergologia HUS PHHYKY EKSOTE KYMSOTE
Erityisen vaikeat diagnostiset tai hoidolliset tilanteet Esim. autoimmuuni rakkula- HYKS HYKS HYKS HYKS
taudit ja sidekudostaudit, vaskuliitit ja sklero-derma(yhteistyossa reumatologien

kanssa)

Viéripulssilaserhoidot laajoihin hemangioomiin ja lasten tuliluomiin (v.m. valtakun- HYKS HYKS HYKS HYKS
nallinen)

Marginaalikontrolloitu ihokirurgia (Mohs) levinneisyydeltdan vaikeasti paikannetta- HYKS HYKS HYKS HYKS
vienpinnallisten ihokarsinoomien hoidossa

Vaikeat perinndlliset ihotaudit: diagnostiikkaja hoidon suunnittelu HYKS HYKS HYKS HYKS
HUS Haavakeskus: vaikeat, monialaista osaamista edellyttavat haavat; diagnostiikka HYKS HYKS HYKS HYKS
ja hoito

Harvinaisten ihosairauksien diagnostiikka ja hoidon suunnittelu HYKS HYKS HYKS HYKS
Perinnélliset ihotaudit: diagnostiikka jahoidon suunnittelu HYKS HYKS HYKS HYKS
Iholymfoomapotilaat: Mycosis fungoides stage Il — IVA, Sezaryn syndrooma ja HYKS HYKS HYKS HYKS
harvinaisemmat muodot

Runsasluomiset (dysplastiset) melanoomapotilaat: seurannan suunnittelu HYKS PHKS EKKS HYKS
Sukupuolitaudit: moniresistentin tippurin hoidon suunnittelu, kupan ja HYKS HYKS HYKS HYKS
sankkereiden diagnostiikassa konsultointi

Vaikeat ruoka-aineallergiat HYKS HYKS HYKS HYKS
Ladkeainealtistukset erityistapauksissa HYKS HYKS HYKS HYKS
Vaikeat allergia- ja anafylaksiaselvitykset (allergeenilaboratorio, anafylaksiarekis- HYKS HYKS HYKS HYKS
teri)

Allergeeneilla tehtavat altistuskokeet HYKS HYKS HYKS HYKS
Harvinaisten allergeenien aiheuttamat reaktiot HYKS HYKS HYKS HYKS
Vaikeat sisdilmaselvitykset (sisdilmapoliklinikka) HYKS HYKS HYKS HYKS
Pienten lasten (0-6 v.) vaikean astman diagnostiset selvitykset (erityislaitteistot HYKS HYKS HYKS HYKS
pientenlasten keuhkofunktiomittauksiin)

Vaikeat silmaallergiat HYKS HYKS HYKS HYKS
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Neurologia HUS PHHYKY EKSOTE KYMSOTE
Telestroke-toiminta ja endovaskulaariset toimenpiteet (tavoitteena ymparivuorokauti- HYKS HYKS HYKS HYKS
nen toiminta)
Ongelmalliset inflammatoriset neurologisetsairaudet (mm. CIDP, MMN ym.) HYKS HYKS HYKS HYKS
Ongelmalliset lihassairaudet HYKS HYKS HYKS HYKS
Epilepsiakirurgian selvittelyt HYKS HYKS HYKS HYKS
Aivovaskuliitit HYKS HYKS/PHKS HYKS HYKS
Stimulaattorihoitoarviot, mm. Parkinson HYKS HYKS HYKS HYKS
Moniammatillinen vaativan neurologisenkuntouksen yksikko HYKS HYKS/PHKS Eteld-Karjalan HYKS
keskussairaala
Syo6pataudit ja sidehoito HUS | PHHYKY EKSOTE KYMSOTE
Harvinaiset radioisotooppihoidot, kuten SIRT-, MIBG-hoidot seka lutetium-hoidot HYKS HYKS HYKS HYKS
Brakyterapia (gynekologiset syovat, prosta-ta, anus, silmat) HYKS HYKS HYKS HYKS
Luusarkoomien hoito HYKS HYKS HYKS HYKS
Intensiivinen solunsalpaajahoito kantasolu-siirrolla tuettuna lymfoomien ja muiden HYKS HYKS HYKS HYKS
kiintedn kudoksen kasvaimien hoidossa
Intensiivihoitojen yhteydessa annettava kokokehosadetys HYKS HYKS HYKS HYKS
Muut erityistekniikoita edellyttdvat sdadehoidot (stereotaktinen sddehoito: paan ja | HYKS HYKS HYKS HYKS
vartalon alue (SBRT); intensiteettimuokattu sddehoito (IMRT) padn ja kaulan seka
lantion alueen kasvaimien hoitona (tehdaan yhteistyossa)
Lasten syopien sadehoito HYKS HYKS HYKS HYKS
Kiireelliset sddehoitoaloitukset viikonlopunaikana (ns. ”paivystyssadehoidot”) HYKS HYKS HYKS HYKS
Laajaa leikkaushoitoa edellyttdvien, suuren uusiutumisriskin ja levinneiden GISTien hoito | HYKS HYKS HYKS HYKS
Vuodeosastohoitoa vaativat pitkdt solunsalpaajahoidot HYKS | HYKS Eteld-Karjalan KS Kymenlaakson KS
Sarkoomien hoito HYKS HYKS Kuratiivinen hoito- Kuratiivinen hoito HYKS;
HYKS; jarruttava jarruttava hoito
hoito Eteld-KarjalankS Kymenlaakson KS
Penissyovan onkologinen hoito HYKS HYKS HYKS HYKS
Muut hyvin harvinaiset syovat HYKS HYKS HYKS HYKS
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NAISTENTAUDIT JA SYNNYTYKSET

Gynekologinen endokrinologia ja infertiliteetti HUS PHHYKY EKSOTE KYMSOTE

Hedelmoityshoidot (IVF, ICSI, preimplantaa-tiodiagnostiikka). Hoidon vaatimat HYKS HYKS HYKS HYKS

perustutkimukset tehddan omassa sairaalassa, hoidon suunnittelukdynti NKL:lla,

hoidon (stimulaation) seuranta omas- sa sairaalassa, punktio, solujen kasittely,

viljely ja varastointi NKL:lla ja jatkoseuranta omassa sairaalassa.

Vaikeat endokrinologiset ongelmat ja harvinaiset syndroomat HYKS HYKS HYKS HYKS

Transseksuaalien hormonihoidon suunnittelu HYKS HYKS HYKS HYKS

Alkiodiagnostiikka (osin valtakunnallinen) HYKS HYKS HYKS HYKS

Selkdydinvammapotilaiden hedelmoityshoidot (yhteistydssa HYKS Naistentaudit ja HYKS HYKS HYKS HYKS

synnytykset ja HYKS Sisataudit ja kuntoutus)

Gynekologinen onkologia HUS PHHYKY EKSOTE KYMSOTE

Gynekologisen syovan radikaali leikkaushoito: HYKS HYKS HYKS HYKS

sisaltaa in situ- tilannetta lukuun ottamatta Postoper valiton Postoper
valiton

ulkosynnytin-, ematin- ja kohdunkaulasyovat, hoito HYKS, muu- hoito HYKS,
muu-

kohdunrunkosyovat lukuun ottamatta suurinta osaa st I-potilaita MATALAN RISKIN toin Eksote toin Kymsote

ENDOMETRIUMCA-POTILAITA.

Munasarja- ja munanjohdinsyopien leikkaukset/hoidot, mikali toimenpiteesta vastaa

gynekologisen onkologian erityispatevyyden omaava henkil6 ja joissa oletetaan

olevan mahdollisuus radikaliteettiin

Gynekologisen syovan brakyterapia HYKS HYKS HYKS HYKS

Operatiivinen gynekologia HUS PHHYKY| EKSOTE KYMSOTE

Vaikean endometrioosin vaativa leikkaushoito HYKS PHKS HYKS HYKS
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Raskauden ja synnytyksen hoito HUS | PHHYKY EKSOTE KYMSOTE
Sikion poikkeavuuksien invasiivinen diagnos-tiikka lapsivedesta, istukasta tai sikion HYKS HYKS HYKS HYKS
verestd
Epailty tai todettu sikion vaikea rakennepoikkeavuus (osin valtakunnallinen) HYKS HYKS HYKS HYKS
Uhkaava ennenaikainen synnytys ennen 32. raskausviikkoa HYKS HYKS HYKS HYKS
Vaikea varhainen sikion kasvuhairio HYKS HYKS HYKS HYKS
Synnynnaiset sikion sydanviat (valitonta kir. hoitoa vaativat valtakunnallinen) HYKS HYKS HYKS HYKS
Monisikioraskauksien erityisongelmat HYKS HYKS HYKS HYKS
Veriryhmaimmunisaatiot ja trombosyyttienepasopivuudet (osin valtakunnallinen) HYKS HYKS HYKS HYKS
Sikion anemia HYKS HYKS HYKS HYKS
Sikion vaikea rytmihairio (osin valtakunnallinen) HYKS HYKS HYKS HYKS
Sikion turvotus HYKS HYKS HYKS HYKS
Vakavaa kroonista sairautta potevan synnyttdjan raskauden suunnittelu, seuranta ja HYKS HYKS HYKS HYKS
synnytyksen hoito
Vaativa perinnéllisyysneuvonta HYKS HYKS HYKS HYKS
Raskaana olevan didin tai sikion vuototaudit HYKS HYKS HYKS HYKS
Vaikea istukan kiinnittymishairio HYKS HYKS HYKS HYKS
HIV synnyttdja HYKS HYKS Eksote Kymsote
LASTENTAUDIT
Lastentaudit HUS PHHYKY EKSOTE KYMSOTE
Harvinaissairauksien diagnostiikka ja hoidonsuunnittelu HYKS HYKS HYKS HYKS
Sikiotutkimusyksikon (SIKE) toiminnot lasten toimintojen osalta HYKS HYKS HYKS HYKS
Pienten keskosten alkuhoito ja tehohoito (alle 32. raskausviikolla syntyvat keskoset) HYKS HYKS HYKS HYKS
Vastasyntyneet ja isommat lapset, joille kehittyy vaikea peruselintoimintojen hairio HYKS HYKS HYKS HYKS
Hypoksis-iskeemisen enkefalopatian (HIE) viilennyshoito HYKS HYKS HYKS HYKS
Pahanlaatuisten tautien diagnostiikka ja hoidonsuunnittelu HYKS HYKS HYKS HYKS
Vaikeiden vuotosairauksien diagnostiikka jahoidon suunnittelu HYKS HYKS HYKS HYKS
Elinsiirto- ja dialyysipotilaiden hoidon suunnittelu ja koordinointi, vaikeiden HYKS HYKS HYKS HYKS
munuaissairauksien diagnostiikka ja hoidon suunnittelu
Lasten harvinaisten infektioiden (B- ja C- hepatiitti, tuberkuloosi, HIV) ja vaikeiden HYKS HYKS HYKS HYKS
immunovajavuustilojen diagnostiikka ja hoidon suunnittelu/koordinointi
Yleisoirein alkavan lastenreuman diagnostiikka ja hoidon suunnittelu HYKS PHKS ja HYKS Kymenlaakson KS
HYKS
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Systeemisten sidekudostautien diagnostiikka jahoidon suunnittelu/koordinointi HYKS PHKS ja Etela- Kymenlaakson KS ja HYKS

HYKS | Karjalan KS

ja HYKS

Synnynnadisten sydadnvikojen operatiivinen hoi- to. sydankatetroinnit ja katetritoimen- HYKS HYKS HYKS HYKS
piteet, vaativa diagnostiikka ja vaikeiden sydanvikojen jatkoseuranta, vaikeiden
rytmihairididen tutkimukset ja hoito
Vaikeiden sukupuolisen kehityksen hairididendiagnostiikka ja hoito HYKS HYKS HYKS HYKS
Vaikeiden tulehduksellisten suolistosairauksienhoidon suunnittelu ja koordinointi HYKS HYKS HYKS HYKS
Metabolisten sairauksien diagnostiikka, hoidonsuunnittelu ja koordinointi HYKS HYKS HYKS HYKS
Diagnostiset ongelmat keuhkoparenkyymitautiaepailtdessa HYKS HYKS HYKS HYKS
Kystista fibroosia sairastavien hoito-ongelmat (valtakunnallisesti) HYKS HYKS HYKS HYKS
Lasten vaikea-asteisten sentraalisten, keuhkoperdisten, lihasperaisten ja hermosto- HYKS HYKS HYKS HYKS
sairauksiin liittyvien sekd hengitysteita ahtauttaviin rakennepoikkeavuuksiin liittyvien
hengitysvaikeuksien diagnostiikka ja hoidon koordinointi seka konsultaatiopalvelu
(valtakunnallisesti)
Lasten krooninen neuropaattinen kipu HYKS HYKS HYKS HYKS
Lastenkirurgia HUS | PHHYKY| EKSOTE KYMSOTE
Lasten elinsiirrot (valtakunnallisesti keskitetty); sydan, sydan-keuhko, suoli, HYKS HYKS HYKS HYKS
munuainen; ks. myos pediatria)
Lasten synnynnaisten sydanvikojen leikkaukset (valtakunnallisesti keskistetty); ks. HYKS HYKS HYKS HYKS
my0s pediatria )
Lasten selkddeformiteettien leikkaus- ja korsettihoidot (osittain valtakunnallinen) HYKS HYKS HYKS HYKS
CP-hoitoon liittyvd monitasokirurgia (osittainvaltakunnallinen: hoidon alkuarvio- HYKS HYKS HYKS HYKS
liilkeanalyysi) ja kaikki muukin neuro-ortopedinen kirurgia
Lastenreuman leikkaushoidot (valtakunnallinen) HYKS HYKS HYKS HYKS
Synnynnaiset ja hankinnaiset luustodysplasiat (valtakunnallisesti keskitetty) HYKS HYKS HYKS HYKS
Lasten vaativat synnynndiset ja hankinnaiset raajadeformiteetit (ml. kampurajalan HYKS HYKS HYKS HYKS
toistokipsaus ja leikkaushoito, prenataalisen tai viivastyneen lonkkaluksaation
leikkaus, Erbin pareesin leikkaushoito, kdsianomaliat, pl. tavallinen lonkkaluksaatio)
Lonkan epifyseolyysin leikkaus, Perthesin taudin leikkaus HYKS HYKS HYKS HYKS
Lasten synnynnaiset urogenitaalianomaliat (pl. testisretentio, tyra, hydrocele) HYKS HYKS HYKS HYKS
Intersex-potilaat HYKS HYKS HYKS HYKS
Rakkoextrophia HYKS HYKS HYKS HYKS
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Lasten synnynnaiset gastrointestinaaliset anomaliat (ml. palleahernia, gastroschisis, HYKS HYKS HYKS HYKS
omfaloceele, esofagusatresia, Hirsprungin tauti, sappitieatresiat

Lasten inflammatoriset suolistosairaudet (ml. pediatrinen toiminta) HYKS HYKS HYKS HYKS
Eri syistd johtuva lyhytsuolisyndrooma HYKS HYKS HYKS HYKS
Lasten kasvainkirurgia (thorax, abdomen, tukielimet) HYKS HYKS HYKS HYKS
Lasten endokriininen kirurgia HYKS HYKS HYKS HYKS
Lasten bariatrinen kirurgia (ohjelma kdynnistymassa) HYKS HYKS HYKS HYKS
Lasten tehohoitoa tai vaativaa kirurgiaa edellyttavat traumat, ml. myrkytykset, HYKS HYKS HYKS HYKS

hukuksiin joutumiset, alle 5-vuotiaiden palovammat, neurokirurgiset vammat,
thorakoabdomninaalivammat, selkdranka- ja raajavammat

* KymSotessa ei ole omaa lastenkirurgia. LANUn lastenkirurgia hoitaa HUS ja KymSote viliselld sopimuksella koko KymSoten lastenkirurgian hoitoprosessin: lahetteen
luvun, poliklinikkatoiminnan ja leikkaushoidon. KymSoten lasten saama hoito on LANUnN lastenkirurgian hoitolinjojen ja standardien mukaista.

Lastenneurologia HUS PHHYKY| EKSOTE KYMSOTE
Vaikeiden ja harvinaisten epilepsioiden diagnostiikka, hoitomahdollisuuksien arviointi jaj HYKS HYKS HYKS HYKS
hoitosuunnittelu, ml epilepsiakirurgia-arviot

Neuro-ortopedisten potilaiden ala-ja ylaraajaleikkausten suunnittelu ja seuranta 3D-lii- HYKS HYKS HYKS HYKS
keanalyysilla ja laitteistetulla lihasvoimamittauksella.

CP-lasten kavelyn padongelmien dokumentointi 3D-liikeanalyysilla; hoidon suunnittelu HYKS HYKS HYKS HYKS
ja vaikuttavuuden arvio (spastisuushoidot/ kuntoutusinterventiot/ monitasokirurgia)

Kalliiden alaraajatukiratkaisujen (erikoistuet, proteesit) tarpeen arviointi ja HYKS HYKS HYKS HYKS
kdyton seuranta liikeanalyysilla.

Vaikean spastisuuden hoito intratekaalisella baklofeenipumpulla. HYKS HYKS HYKS HYKS
Vaikean dystonian hoito syvadaivostimulaattorilla (DBS) HYKS HYKS HYKS HYKS
Metabolisten ja degeneratiivisten aivosairauksien diagnostiikka ja HYKS HYKS HYKS HYKS
hoito/hoidon koordinointi

Aivokasvaimia tai sy0paa sairastavien lasten neurologisten ongelmien diagnostiikka ja HYKS HYKS HYKS HYKS
hoito

Elinsiirtopotilaiden neurologisten ongelmien diagnostiikka ja hoito HYKS HYKS HYKS HYKS
Neuromuskulaaritautien vaativa diagnostiikka ja hoito HYKS HYKS HYKS HYKS
Keskushermostorakennepoikkeavuudet sikidai- kana (SIKE) HYKS HYKS HYKS HYKS
Meningomyelocelepotilaiden seuranta HYKS HYKS HYKS HYKS
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Lastenpsykiatria HUS PHHYKY| EKSOTE KYMSOTE
Lasten- ja nuorten seri- ja pahoinpitelytutkimukset tutkimukset poliisin, syyttadjan tai HYKS HYKS HYKS HYKS
tuomioistuimen pyynndsta
Lastenpsykiatrinen vuodeosastohoito HYKS (Lansi- Uudenmaan ja Loh HYKS HYKS | Kymenlaakso
jan alueelta ensisi- jaisesti Lansi- n KS ja HYKS
Uusimaa ja toissijaisesti HYKS)
Pediatristen ja lastenneurologisten keskitettyjensairauksien somaattisen sairaala- HYKS HYKS HYKS HYKS
hoidon aikainen lastenpsykiatrinen hoito
Vaativahoitoisen lastenpsykiatrian konsultointi HYKS HYKS HYKS HYKS
Lasten kipukeskus HUS PHHYKY| EKSOTE KYMSOTE
Pitkittynytta ja toimintakykya rajoittavaa kipua potevien potilainen moniammatillinen HYKS HYKS HYKS HYKS
arvio
PSYKIATRIA

Kaytannoéssa kaikki alla mainitut keskitetyt palvelut voivat tarjota konsultaatiotukea koko ervalle — seka ne, jotka vastaavat vain koordinoinnista ja

asiantuntijatuesta, etta ne, jotka ottavat potilaita omaan hoitoonsa.
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Oikeuspsykiatria HUS PHHYKY EKSOTE KYMSOTE
Oikeuspsykiatristen potilaiden sairaalahoito HYKS HYKS HYKS HYKS ja Kymsote
Erityisen vaativien oikeuspsykiatristen potilaiden avohoito HYKS PHKS ja HYKS- | vain konsultaatioita vain konsultaatioita

konsultaatiot
Potilaiden vaarallisuusasteen arvio HYKS HYKS HYKS HYKS
Oikeuspsykiatriset erityistutkimukset, mukaanlukien mielentilatutkimukset | HYKS HYKS HYKS HYKS
Vaativan tason pdihdepsykiatria HUS PHHYKY EKSOTE KYMSOTE
Psykoottista sairautta sairastavien vaikeasti huumeriippuvaisten HYKS | PHKS ja HYKS | Avohoito vain kon- Kymenlaakson KS ja HYKS
tutkimukset ja avohoito sultaatioiden muo-

dossa

Vaativien kaksoisdiagnoosipotilaiden korvaus-hoitojen arviot ja tarvittavat HYKS HYKS Vain konsultaatioita Konsultaatioita Vain erikseen
osastoaloitukset sovittuja hoitojaksoja
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Vaativat syomishairiot HUS PHHYKY EKSOTE KYMSOTE
Vaikeiden sydmishairidpotilaiden diagnosointi ja akuuttivaiheen hoito, HYKS | Konsultaatioit | Vain konsultaatioita Konsultaatioita tai vain erikseen
hoidon ja kuntoutuksensuunnittelu a tai vain sovittuja tutkimus- jahoitojaksoja
erikseen sovit-
tuja tutki-
mus- jahoi-
tojaksoja
Vaikeiden sydmishairidpotilaiden elektiivisetosasto- ja avohoitojaksot HYKS | Vain erikseen Vain erikseen sovit- Vain erikseen sovittuja
sovittuja tuja hoitojaksoja hoitojaksoja
hoitojaksoja
Vaativat aikuisten autismispektrin potilaidenarviot ja hoidonsuunnittelu HYKS Vain Vain konsultaatioita HYKS
konsultaatioita
Kehitysvammapsykiatriset ja muut erityiset neuropsykiatriset HYKS Vain Vain konsultaatioita Konsultaatioita
konsultaatiot ja tuki konsultaatioita
Psykokirurgiaan tai neuromodulaatiohoitoihinliittyvat neuropsykiatriset HYKS HYKS HYKS Kymenlaakson KS
tutkimukset ja diagnostiset arviot sekd aivovammapotilaiden
psykiatriset ongelmat
Neuropsykiatria HUS | PHHYKY EKSOTE KYMSOTE
Vaativien ADHD —potilaiden diagnostiset arviot ja hoidonsuunnittelu HYKS | Konsultaatio Vain konsultaatioita | Konsultaatioita Erityisen
ita Erityisen vaativat arviot HYKSissa
vaativat
arviot
HYKSissa
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Muut erityispalvelut HUS PHHYKY EKSOTE KYMSOTE
Transsukupuolisten henkildiden psykiatriset tutkimukset ja hoidon HYKS HYKS HYKS HYKS
suunnittelu
Kuurojen psykiatriset tutkimukset ja hoidon suunnittelu HYKS HYKS Vain konsultaatioita HYKS
Erityisen vaativa psykoosisairauksien laitoskuntoutus HYKS Vain erikseen Vain erikseen sovit-tuja Vain erikseen sovit-
sovittuja hoitojaksoja tuja hoitojaksoja
hoitojaksoja
Erityisen vaativat psykoterapiakelpoisuus- ja tuloksellisuusarviot ja HYKS Vain erikseen Vain erikseen sovit-tuja Vain erikseen sovit-
psykoterapiajonojen seuranta sovit-tuja hoitojaksoja tuja arvioita
hoitojaksoja
Terveydenhuollon tyéntekijoiden ammattikelpoisuuden arviot (mm. HYKS HYKS Vain konsultaatioita Kymenlaakson KS ja
VALVIRA) HYKS
Erityisen vaativat osastolla tehtdvat diagnostisetarviot HYKS HYKS Vain erikseen sovit-tuja Vain erikseen sovit-
hoitojaksoja tuja diagnostisia
arviointeja
Puolustusvoimien/varusmiesten psykiatriset konsultaatiot HYKS HYKS HYKS HYKS
Rauhanturvaajien psykiatrisen hoidon tarpeenarviot HYKS HYKS HYKS HYKS
Vaikeasti somaattisesti sairaiden psykiatrisetkonsultaatiot HYKS HYKS Vain konsultaatioita Vain konsultaatioita
Puoliautomaattiset nettiterapiat HYKS HYKS HYKS HYKS
Vanhuspsykiatria HUS PHHYKY EKSOTE KYMSOTE
Erityisen vaikeahoitoisten vanhuspsykiatristenpotilaiden Paijat-Hameen Vain erikseen Vain erikseen sovittuja hoitojaksoja Vain erikseen
elektiiviset osasto- ja avohoitojaksot KS ja HYKS sovittuja sovittuja
(Kellokosken hoitojaksoja hoitojaksoja
sairaala)
Nuorisopsykiatria HUS PHHYKY EKSOTE KYMSOTE
Nuorten seri-tutkimukset poliisin, syyttdjan tai HYKS HYKS HYKS HYKS
tuomioistuimen pyynnosta
Nuorten transseksuaalitutkimuset HYKS Vain erikseen HYKS HYKS
sovittuja
hoitojaksoja
Erityisvaativat laihuushairidpotilaiden osastohoidot HYKS Paijat-Hameen Vain erikseen sovit-tuja hoitojaksoja | Vain erikseen
KSja HYKS sovittuja
hoitojaksoja
Vaikeat nuorten osastolla tapahtuvat oikeuspsykiatriset HYKS HYKS HYKS HYKS
vaarallisuus- ja uhka-arviot (syksysta 2012 lahtien)
Nuorisopsykiatrinen osastohoito HYKS Paijat-Hdmeen KS | Eteld-Karjana KS jaKymenlaakson KS Kymsote ja
(nuorten tahdosta riippumaton HYKS

osastohoito)
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RADIOLOGIA

Kiireellisissa tapauksissa voidaan paivystystutkimuksista tarjota konsultaatiotukea tietoliikenneyhteyksien kautta.

Toimenpideradiologia HUS PHHYKY EKSOTE KYMSOTE
Embolisaatiohoidot HYKS PHKS ja HYKS HYKS ja Etela- HYKS
Karjalan KS
Vatsa-aortan stenttigraftien asennukset HYKS HYKS HYKS HYKS
Kaulavaltimoiden toimenpiteet HYKS HYKS HYKS HYKS
SAV-potilaiden katetriangiografiat ja endovaskulaariset hoidot HYKS HYKS HYKS HYKS
Aivoverisuonten epamuodostumien katetriangiografiat ja HYKS HYKS HYKS HYKS
endovaskulaarihoidot
Valtimoiden trombolyysit ja osa laskimoiden trombolyyseista HYKS Paijat- HYKS ja Etela- HYKS ja Kymsote
ml. mekaaniset endovaskulaa-riset trombektomiat Hameen KS ja Karjalan KS (me- (paivystykselliset
HYKS kaaniset endovasku- valtimoiden trom-
laariset trombekto- bolyysihoidot virka-
miat HYKS) aikaan; mek. endov.
trombektomiat
Verisuoniepamuodostumien endovaskulaariset hoidot yhdessa HYKS HYKS HYKS HYKS
plastiikkakirurgien kanssa
Sy6van endovaskulaariset hoidot HYKS HYKS HYKS HYKS
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JOHTAJAYLILAAKARIN OHJE 10/2020 1(4)
Yhtymdahallinto

31.8.2020, pdaivitys 8/2022

UUDEN KALLIIN LAAKKEEN KAYTTOONOTTO HUSISSA JA ERITYISVASTUU-
ALUEELLA

1 Ohje koskee uusia laakehoitoja, joissa kaytetaan vutta laaketta
tai jo kaytossa olevan laakkeen kayttoaihetta laajennetaan.

HUS Apteekki kilpailuttaa 1adkkeet sadannollisesti, paasddntoisesti kahden vuoden vélein. Tietyt 144-
keaineryhmat, joissa markkinatilanteen tiedetddn muuttuvan vuosittain, voidaan kilpailuttaa erik-
seen lyhyemmaiksi hankintakaudeksi. HUSin peruslddkevalikoimaan voidaan valita kilpailutuksen
kautta uusia kalliita 1adkkeitd, joiden kdyttoonotto tai kayttaiheen laajennus vaatii ohessa kuvatun
menettelyn kalliin 1ddkkeen kdyttoonotosta. HUSin perusladkevalikoimaan kuulumattomia, uusia
kalliita ladkkeitd on joissain tilanteessa tarpeen ottaa kaytt6on myos kesken hankintakauden ja tassa
ohjeessa on kuvattu menettelytapa niita tilanteita varten.

2 Kallis laake -maadaritelma

Ladke on kallis, kun yhden potilaan hoito tai hoitokuuri maksaa yli 30.000 €/vuosi. Ladkehoito ar-
vioidaan my®os kalliiksi, jos uuden potilasryhmén (esim. uusi indikaatio tai ladkettd annetaan uudelle
potilasryhmille) hoitokustannukset ylittdvit 500 000 € vuodessa. Vuosikustannusarvio tehddin
ladkkeen tukkuhinnan mukaisesti, eli siina ei voi huomioida sairaanhoitopiirikohtaisesti neuvoteltua
mahdollista alennettua hintaa.

3 Toimintaohje ladkehoidoissa

Sairaanhoitopiirien lddkkeiden arviointiprosessissa arvioidaan uusien myyntiluvan saaneiden sai-
raalaliikevalmisteiden kiyttoonotto. Avohoidossa kiytettidvien ladkkeiden osalta paatoksen kor-
vattavuudesta tekee Sosiaali- ja terveysministerion yhteydessa toimiva Ladkkeiden hintalautakunta
(Hila). Yliopistosairaaloiden johtajaylilddkarit ovat sopineet yhdenmukaisista menettelytavoista,
jotka on julkaistu Suomen Laskarilehdessi (2018;73:1936-7).

4 Menettely laakehoitojen arvioinnissa:

Kalliiksi maaritellyisti 1adkkeistd tehdédédn aina HUS-tason hoitomenetelmiarvio kiyttden Ldcdkehoi-
don mini-HTA arviointi —lomaketta kun yhden potilaan hoito tai hoitokuuri maksaa yli 30 000 euroa
vuodessa.

Laidkkeen mini-HTA -arvio voidaan tehda my®os silloin, jos uuteen ladkitykseen liittyy erityisia tur-
vallisuusndkokohtia tai sen vaikuttavuus on epidvarma tai jos uudella lddkkeelld on muuta erityista
yhteiskunnallista vaikutusta.

Mini-HTA -arvioinnissa kiytetdén tarkistuslista -tyyppistd lomaketta, jossa esitetyilla kysymyksilld

kartoitetaan arvioitavan ladkkeen vaikuttavuutta, turvallisuutta ja kustannusvaikuttavuutta verrat-
tuna muihin tarjolla oleviin hoitoihin. Samalla kartoitetaan kyseisen ladkkeen taloudellisia vaikutuk-
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sia sekd seurauksia potilaalle ja organisaatiolle. Mini-HTA-arvio auttaa yhdenmukaistamaan han-
kinta- ja kdyttoonottopaatoksia ja saattamaan ne parhaaseen kiytettavissa olevaan tietoon perustu-
viksi.

Kalliiden ldéikkeiden kiyttoonottosuosituksia laatii PALKOn ladkejaos. Sen yhtena teh-
taviana on yhdessa ladkealan turvallisuus- ja kehittdmiskeskuksen (Fimea) kanssa laatia nayttoon pe-
rustuva, laaja arvio sairaaloissa kiytettaviksi tarkoitettujen ladkkeiden tehosta ja kustannusvaikut-
tavuudesta. Arvionsa perusteella Palveluvalikoimaneuvosto antaa suosituksen siitid, korvataanko
ladke julkisessa terveydenhuollossa vai ei. Arviointiprosessi pyritdan kytkemaan laheisesti ladkkeen
myyntilupaprosessiin, jotta suositus julkaistaisiin pian ladkkeen saatua myyntiluvan. Sairaalalaak-
keiden osalta sairaanhoitopiirit noudattavat PALKOn suositusta silloin, kun sellainen
on olemassa. Jos PALKO kasittelee lddketta parhaillaan, on odotettava suosituksen valmistumista
ennen kuin laike otetaan kayttoon.

Jos ko. laikehoidosta ei ole olemassa PALKOn lidikejaoksen suositusta, on selvitettava,
onko kansallinen arviointiylilddkariverkosto FinCCHTA:n koordinoimana arvioinut ko. ladkehoidon.
Valtioneuvoston asetuksessa (582/2017) uusien terveydenhuollon menetelmien kaytt66noton koor-
dinoiminen on asetettu PPSHP:n vastuulle, joka perusti kansallisen HTA-koordinaatioyksikon FinC-
CHTA:n. HUSin arviointiylilddkari toimii yhteyshenkiloni arviointiyliladkariverkostoon, jolta saa
tiedon kiynnissi olevista arvioinneista.

5 Uusien kalliiden laakkeiden kayttiolupamenettely tai kaytossa
olevan laakkeen kayttoaiheen laajennus HUSissa

1. Yhden potilaan hoito tai hoitokuuri maksaa 30 000 - 100 000 euroa vuodessa
Tulosyksikon tai tulosalueen johtaja voi toimivaltuuksiensa rajoissa hyviksya uuden sairaalalaak-
keen kdyttoonoton tai kdyttoaiheen laajennuksen, jos hian katsoo ladkehoidon mini- HTA -lomak-
keella esitetyn tutkimusnéyton riittavaksi ja vuosikustannus sairaanhoitopiirille on alle 100 000
euroa. Paatos kalliin ladkkeen kiyttoonotosta tai kiyttoaiheen laajennuksesta toimitetaan tie-
doksi johtajaylilaskarille, arviointiyliladkarille, HUS Apteekkiin ja HUS Taloushallintoon. (Kaa-
vio 1.)

2. Yhden potilaan hoito tai hoitokuuri maksaa yli 100 000 euroa tai liikkeen kustan-
nukset ylittiviit 500 000 euroa vuodessa
Jos ladkkeen potilaskohtainen vuosikustannus ylittda 100 000 euroa tai kustannukset usean po-
tilaan hoidosta ylittavat 500 000 euroa vuodessa, kiayttoonottoa tai kayttoaiheen laajennusta esit-
tava ladkari tayttaa 1adkehoidon mini-HTA lomakkeen. Ladkehoidon mini-HTA viedd4n ensin lin-
jajohtajan ja sitten toimialajohtajan puollettavaksi ja timén jalkeen kisiteltaviksi Kliiniseen 144-
kearviointiryhmaén (liite n, ryhmén kokoonpano). Jos liéikkeestid on PALKON suositus tai
FinCCHTA:n tekemii arvio, Kliinisen ldikearviointiryhmin kisittelyi ei tarvita.

Kliininen ldadkearviointiryhma ei tee varsinaisia paatoksia vaan antaa asiantuntijaelimina lausun-
toja ja suosituksia. Kliininen lddkearviointiryhma tekee ehdotetusta uudesta ladkkeesta nayttoon
perustuvan arvioinnin kuukauden sisilld toimeksiannosta ja toimittaa arviointiraportin ja suosi-
tuksen takaisin ehdotuksen tehneelle toimialalle. Kliininen lddkearviointiryhma voi tarvittaessa
kutsua arviointityohon myos muita asiantuntijoita.
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Kun uuden ladkkeen kayttoonotosta tai kiayttoaiheen laajennuksesta on joko PALKON suositus,
FinCCHTA:n arvio tai HUSin Kliinisen ldakearviointiryhman suositus ja paittava viranhaltija
(esim. toimialajohtaja) puoltaa mini-HTA-arvioinnin perusteella ehdotetun lddkehoidon kayt-
toonottamista, paatoksentekoon tarvittavat tiedot ja lddkehoidon mini-HTA toimitetaan HUSin
arviointiyliladkarille. Arviointiyliladkari toimii asiassa esittelijana johtajaylilaakarille, joka tekee
lopullisen péatoksen.

Arviointiyliladkari kirjaa ladkehoidon kayttoonottoa tai kiyttoaiheen laajennusta koskevan JYL-
paatoksen ja toimittaa sen tiedoksi esityksen tehneelle 1adkarille, kyseisen toimialan toimialajoh-

tajalle, Kliiniselle lddkearviointiryhmalle, HUS Apteekkiin, HUS Taloushallintoon sekd HYKS-
Erva-alueen sairaaloihin kuukauden kuluessa JYL-péaatoksesta. (Kaavio 2.)

[ Arviointia varten

Uuden ladkkeen kayttoonottoa tai kdayttoonottoaiheen laajennusta ehdottava ladkari tayttaa Ladke-
hoidon mini-HTA —lomakkeen.

7 Arkistointi

Laakehoidon mini-HTA -arvioinnit, tulosyksikon tai -alueen johtajien ja Johtajayliladkarin tekemat
paatokset sekd Kliinisen lddkearviointiryhman kokousmuistiot lahetetddn ryhméan asiantuntijasih-
teerille tallennettaviksi HUS:n Intranetin Menetelmien arviointi —tydtilaan. Laaditut uuden kalliin
ldadkkeen mini-HTA -arviot ja tehdyt paiatokset lahetdan yliopistosairaaloiden arviointiyliladkareille
tiedoksi ja hyodynnettaviksi FinCCHTA:n extranetiin. Koska arviointip#atds ja sisdltaa lahes poik-
keuksetta liikesalaisuuksia mm. ladkkeiden hintatietojen osalta, paatosasiakirjat eivit ole julkisia.

8 Raportointivelvollisuus
Edella kuvatulla menettelylld kayttoon hyvaksytyisté kalliista 1ddkkeistd on annettava Kliiniselle 1a4-
kearviointiryhmalle kirjallinen seurantaraportti vuoden vilein. Seurantaraportista on kaytava ilmi

kayttoonottopaatoksen saaneen ladkkeen osalta hoidettujen potilaiden lukumaira, hoitovaste, mer-
kittavat komplikaatiot, toteutuneet kustannukset seki paatokset hoidon jatkamisesta.

9 Kumottavat ohjeet

Ei kumottavaa ohjetta.

10 Voimaantulo

Tama ohje tulee voimaan heti.

11 Ohjeen sisdllosta ja paivittamisesta vastaava henkilo

Tamaén ohjeen sisdllostd ja pdivittdmisestd vastaa arviointiylilddkari Anu Maksimow.
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12 Lisatietojen antajat

Lisdtietoja antavat Kliinisen lddkearviointiryvhméan puheenjohtaja sekd asiantuntijasihteeri ja arvi-
ointiylilaakari.

Lisitietoja menetelmien arvioinnista 10ytyy HUS:n intranettiin avatusta menetelmien arviointi -ty6-
tilasta https://hussote.sharepoint.com/sites/10441

Markku Makijarvi
johtajaylilaakari

JAKELU Pysyviisohjeen 1/2019 mukaisesti.
Kliinisen lddkehoidon arviointiryhmén jasenet
HUS Taloushallinto, Jari Finnila

Liitteet Liite 1. Kalliin 1adkkeen kaytt6onottomenettely
Linkki 1. Palkon tehdyt ja tulevat paatokset: https://palveluvalikoima.fi/suositusprosessi
Linkki 2. FinCCHTA: https://www.ppshp.fi/Tutkimus-ja-opetus/FinCCHTA/Sivut/default.aspx
Linkki 3. Fimea: https://www.fimea.fi/
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Uuden terveydenhuollon menetelman kayttoonotto
HUSissa ja erityisvastuualueella

1 Johdanto

Terveydenhuollon menetelmilla tarkoitetaan kaikkia terveydenhuoltosektorilla kiytettavia
ladkkeita, laitteita, toimenpiteita ja jarjestelmii. Ladkkeiden kayttoonoton osalta on voi-
massa oleva Johtajaylilaakarin ohje 10/2020.

Terveydenhuollon menetelmien arviointi (Health Technology Assessment, HTA) on paa-
toksentekijoille suunnattua, kokonaisvaltaista ja jarjestelmallista arviointia menetelmien
kayton edellytyksisti, turvallisuudesta ja vaikutuksista. Sen pohjana on arviointihetkella
saatavissa oleva tutkimusnaytto. Tama ohje koskee uusia terveydenhuollon menetelmia,
joissa kaytetdan uutta menetelmaa tai jo kiytossa olevan menetelmén kayttoaihetta laa-
jennetaan.

Helsingin yliopistollisen keskussairaalan erityisvastuualueen 13.12.2012 hyvaksytyssa Eri-
koissairaanhoidon jarjestimissopimuksessa on sovittu, etta kaikkien uusien kustannusvai-
kutuksiltaan merkittivien, rutiinikayttoon ehdotettavien terveydenhuollon menetelmien,
hoito- tai diagnostiikkamuotojen ja laitteiden kayttoonotto pitaa perustella ns. mini-HTA-
arvioinnilla ennen investoinnin tai hankinnan aloittamista.

Mini-HTA-arvioinnissa kédytetaan tarkistuslista -tyyppista lomaketta, jossa esitetyilla kysy-
myksilla kartoitetaan arvioitavan menetelméan hyotyja ja haittoja. Samalla kartoitetaan
menetelman taloudellisia vaikutuksia seka seurauksia potilaalle ja organisaatiolle. Mini-
HTA antaa nopeasti paatoksenteon tueksi tarvittavaa tietoa. Mini-HTA-arviot auttavat yh-
denmukaistamaan hankinta- ja kdayttoonottopaatoksia ja saattamaan ne parhaaseen kay-
tettdvissd olevaan tietoon perustuviksi.

Jos jo kaytossa oleviin menetelmiin tulee lisitoiminnallisuuksia, mitka ovat kaytannossa
uusia menetelmid, myos niiden osalta tulee tehda mini-HTA-arvioinnit. Arvioinnin koh-
teeksi voidaan ottaa my0s vanhoja, jo kaytossa olevia menetelmii, jos niiden kiyttotapa
tai kayttotarkoitus olennaisesti muuttuu tai ne koetaan vanhentuneiksi.

HUSin investointiohje ja HYKS-ERVA jarjestimissopimus edellyttavit investoinnin hoi-

dollisen vaikuttavuus- ja kustannusvaikuttavuuden arvioimista mini-HTA-menettelylla
ennen investointiesityksen jattamista. Jos uusia kustannusvaikutuksiltaan merkittavia,
rutiinikayttoon ehdotettuja menetelmia kilpailutetaan tai otetaan kayttoon jollain muulla
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rahoitusmuodolla, esimerkiksi leasing-sopimuksella, potilaskohtaisen kayton mukaan hin-
noitellen tai otetaan kokeilukayttoon, pitda kayttoonotto myos perustella mini-HTA-arvi-
ointia hyodyntaen.

Mini-HTA-arviointimenettelyyn kuuluvat myos eri toimialojen kiaytt6onottoa ehdottamat,
ladkinnallisina laitteina kaytettavat kustannusvaikutuksiltaan merkittavat tietotekniset
menetelmat (esim. sovellukset, ohjelmat, laitteistot). Menetelmaan liittyvat tietotekniseen
ympadristoon liittyvit kysymykset tulee myos arvioida HUS Tietohallinnossa ja ottaa huo-
mioon HUSin tietosuojaryhman tietosuojaohjeistukset.

Mini-HTA-arviointimenettelyyn eivit kuulu ns. rutiini-, volyymi- ja korvaushankinnat.

2 HTA-arvion tekeminen

Uuden menetelmén kayttoonottoa ehdottava tayttda mini-HTA-lomakkeen. Lomake on
saatavissa intranetistd. Ehdottaja toimittaa lomakkeen taytettyna tulosyksikon tai tulos-
alueen johtajalle. Tulosalueen johtajat voivat toimivaltuuksiensa rajoissa hyviaksya uuden
menetelman kaytt6onoton, jos he katsovat mini-HTA-lomakkeella esitetyn tutkimusnay-
ton riittavaksi. Edelld mainitut viranhaltijat voivat harkintansa mukaan myos ohjata ehdo-
tuksen HYKS-ERVA:n menetelmaarviointiryhman kasittelyyn ja kannanottoa varten sovi-
tun prosessin mukaisessa jarjestyksessa. Johtajaylilaakari ottaa aina kantaa menetelméan
kayttoonottoon, jos sen vuosikustannukset ylittdviat 100 000 euroa. Kannanottoa edeltiaa
aina menetelmaarviointiryhméan kasittely ja suositus menetelman kayttoonotosta. HUS-
arviointiyliladkari toimii asiassa esittelijina johtajaylilddkarille, joka tekee kayttoonotosta
lopullisen paatoksen. Menetelmaarviointikaavio, liite 1.

Menetelmaarviointia varten on asetettu Hyksin erityisvastuualueen (HUSin, Carean,
PHHYKYn ja Eksoten) asiantuntijoista koostuva ryhma (liite 1). Arviointiryhma voi tarvit-
taessa kutsua arviointityohon myos muita asiantuntijoita. Arviointiryhma ei tee varsinai-
sia paatoksia vaan antaa asiantuntijaelimeni lausuntoja ja suosituksia.

Uuden menetelman mini-HTA-arvio tehdaan silloin, kun jokin alla luetelluista kriteereista
tayttyy:

1. menetelman vuotuinen budjettivaikutus on sairaanhoitopiirille yli 60.000 euroa

2. menetelmaan liittyy erityisia turvallisuusnakokohtia tai sen vaikuttavuus on epa-
varma

3. menetelma koskee suuria potilasmaaria (yli 100 potilasta vuodessa)

4. menetelmilld on muuta erityisti yhteiskunnallista vaikutusta
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5. menetelman kiyttoonottoa harkitseva itse pitda Menetelmaryhmin kannanottoa
perusteltuna

Menetelmihankinnassa ja arvioinnissa tulisi budjettivaikutukseen huomioida laite- tai
jarjestelmakustannusten lisdksi myos mahdolliset tarvike-, liitinniis- ja ohjelmistokulut.

3 Kaytannon menettely menetelmien arvioinnissa

Arviointiryhma tekee ehdotetusta menetelmasta nayttoon perustuvan arvioinnin 1-3 kuu-
kauden sisilla toimeksiannosta. Arviointiryhma toimittaa arviointiraportin ja suosituksen
paatoksen tekeville viranhaltijalle ja kayttoonottoa ehdottajalle.

Mikali menetelman kayttoonottoon liittyy hankinta, tulee noudattaa hankintalakia seka
HUSin hankintaohjetta 1/2020. Mini-HTA-arvion tulee menetelmahankinnan yhteydessa
ottaa huomioon hankinnan kilpailutuksen kaikki markkinakartoituksella selvitetyt mah-

dolliset toimittajat, eika olla arvio vain yhden laitevalmistajan tuotteesta.

Laajempaa arviointia vaativat aiheet menetelméarviointiryhma voi harkintansa mukaan
ohjata edelleen kansalliseen arvioon esimerkiksi ERVA-alueiden arviointiylilddkareiden
yhteistyoverkostoon, FinCCHTA:n (Finnish Coordinating Center for Health Technology
Assessment) tai PALKO:oon (palveluvalikoimaneuvosto). HUSin arviointiyliladkari toimii
yhteyshenkilona arviointiyliladkariverkostoon, jolta saa tiedon muualla mahdollisesti
kaynnissa olevista arvioinneista. Jos menetelmasta on jo olemassa PALKO:n suositus tai
FinCCHTA:n tekemai arvio, menetelméaarviointiryhman kasittelya ei tarvita.

FinCCHTA:n tavoitteena on edistda nayttoon perustuvien menetelmien kaytt6a Suomessa
ja siten lisata terveydenhuollon vaikuttavuutta ja kustannusvaikuttavuutta. Yksikko toimii
Oulun yliopistollisessa sairaalassa. FinCCHTA:n keskeisia tehtavia ovat hoitoteknologioi-
den arviointityon koordinointi Suomessa ja terveydenhuollon menetelmien arviointi.

Sosiaali- ja terveysministerion yhteyteen on perustettu terveydenhuollon palveluvalikoi-
maneuvosto (PALKO). Sen tehtdvana on antaa suosituksia siitd, mitka palvelut kuuluvat
julkisesti jarjestetyn tai rahoitetun terveydenhuollon palveluvalikoimaan. PALKO:n tehta-
vana on antaa suosituksia terveyden- ja sairaanhoidon toimenpiteiden, tutkimusten seka
hoito- ja kuntoutusmenetelmien kuulumisesta palveluvalikoimaan tai rajaamisesta pois
palveluvalikoimasta.

Digi-HTA-arviointiprosessi soveltuu uusien terveydenhuollon digitaalisten ratkaisujen,
kuten mobiilisovellukset, robotiikka- ja tekoaly, arviointiin. Prosessi on soveltuva seka 1aa-
kinnallisiksi laitteiksi luokitelluille etti ei-ladkinnalliseksi laitteeksi luokitelluille digitaali-

8 9, Yhtymakokous, 31.05.2022, : Liite 5, Uuden terveydenhuollon menetelmén kayttéonotto HUS:ssa ja erityisv


https://hussote.sharepoint.com/sites/00006/pysyvaisohjeet/Pysyvisohjeiden%20liitteet/Pysyv%C3%A4isohje%202020%2001/Pysyv%C3%A4isohje%202020%2001%20Hankinnat%20HUS-kuntayhtym%C3%A4ss%C3%A4.pdf

H Johtajayliléékérin ohje 12 2021 4 (6)
Yhtymd&hallinto

9.6.2021 Seuraava pdivitys 6/2023

sen terveyden ratkaisuille. Digi-HTA on STM:n toimeksiannosta kehitetty arviointike-
hikko ja siihen liittyva suositustenantoprosessi, jonka toteuttaa FinCCHTA. Digi-HTA-
suosituksen avulla terveydenhuolto saa luotettavan ja puolueettoman arvion menetelméan
soveltuvuudesta paatoksenteon tueksi. Terveydenhuollon edustaja voi vaatia Digi-HTA-
arviointia yritykselta esimerkiksi tehdessdan markkinakartoitusta, ennen hankintaa, han-
kinnan yhteydessa tai palvelujen pilotointia aloitettaessa. Digi-HTA-arviointi perustuu
paiasiassa yrityksen tuotteestaan toimittamaan tietoon, jota tdydennetaan kirjallisuuskat-
sauksella. Tieto tuotteesta kerataan Digi-HTA-arviointikehikon avulla. Ndiden tietojen pe-
rusteella annetaan tuotteesta Digi-HTA-suositus. Keskeisimmat asiat suosituksessa ovat
tuotteen vaikuttavuus, kustannukset, turvallisuus, kaytettavyys ja saavutettavuus seka tie-
toturva ja -suoja. Digi-HTA-arvioinnin suositus on julkinen.

4 Uusien menetelmien kaytolupamenettely

Tulosyksikon tai tulosalueen johtaja voi toimivaltuuksiensa rajoissa hyviaksya uuden me-
netelméan kayttoonoton, jos han katsoo menetelméan mini-HTA -lomakkeella esitetyn tut-
kimusnayton riittavaksi ja vuosikustannus sairaanhoitopiirille on alle 100 000 euroa. Paa-
tos uuden menetelman kayttoonotosta tai kayttoaiheen laajennuksesta toimitetaan tie-
doksi johtajayliladkarille, arviointiyliladkarille ja HUS Taloushallintoon.

Jos menetelman vuotuinen kustannus ylittda 100 000 euroa, toimitetaan kiayttoonoton
ehdotus ensin linjajohtajan ja sitten toimialajohtajan puollettavaksi ja timén jalkeen kasi-
teltaviksi menetelmaarviointiryhmaan.

Kun uuden menetelmén kayttoonotosta on joko PALKON suositus, FinCCHTA:n arvio tai
HUSin menetelmaarviointiryhmin suositus ja paattava viranhaltija (esim. toimialajoh-
taja) puoltaa mini-HTA-arvioinnin perusteella ehdotetun menetelmén kiytt6onottamista,
paatoksentekoon tarvittavat tiedot ja menetelméan mini-HTA -arvio toimitetaan HUSin
arviointiylilaakarille. Arviointiylilaakari toimii asiassa esittelijana johtajaylilaakarille, joka
tekee kayttoonotosta lopullisen paatoksen.

Arviointiyliladkari kirjaa menetelman kayttoonottoa koskevan JYL-paatoksen, joka toimi-
tetaan tiedoksi esityksen tehneelle 1d4karille, kyseisen toimialan toimialajohtajalle, Mene-
telmaarviointi-ryhmalle, HUS Taloushallintoon sekd ERVA-alueen sairaaloihin kuukau-
den kuluessa JYL-paatoksesta.

5 Arkistointi

Mini-HTA -arvioinnit, tulosyksikon ja tulosalueen johtajien ja johtajayliladkarin tekemat
paatokset seka Menetelmaryhman kokousmuistiot lahetetaadn menetelmaarviointiryhman
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asiantuntijasihteerille tallennettaviksi HUSin intranetin menetelmien arviointi -tyGtilaan.
Laaditut uuden kalliin menetelmén mini-HTA -arviot ja tehdyt paatokset lahetaéan yliopis-
tosairaaloiden arviointiyliladkareille tiedoksi ja hyodynnettaviksi FinCCHTA:n extranetiin.
Koska arviointipaatos sisaltaa lahes poikkeuksetta liikesalaisuuksia mm. hintatietojen
osalta, padtosasiakirjat eivit ole julkisia.

6 Raportointivelvollisuus

Edella kuvatulla menettelylla kayttoon hyviksytyista kustannusvaikutukseltaan merkitta-
vistd uusista menetelmisti, kuten myos kaikista menetelmaarviointiryhmin kasittelemista
menetelmistd, on annettava menetelmaarviointiryhmalle kirjallinen seurantaraportti vuo-
den vilein. Seurantaraportista on kaytava ilmi kdayttoonottopaiatoksen saaneen menetel-
man osalta hoidettujen potilaiden lukumaiira, hoitovaste, merkittavat komplikaatiot, to-
teutuneet kustannukset seka paatokset hoidon jatkamisesta. Menetelméan kayton mahdol-
lisesti vakiinnuttua, poistuu raportointivelvoite.

7 Kumottavat ohjeet

Uusi ohje kumoaa JYL-ohjeen 3/2015.

8 Voimaantulo

Uusi ohje tulee voimaan heti.

9 Ohjeen sisallosta ja paivittamisesta vastaava henkilo

Taman ohjeen siséllosta ja paivittamisesta vastaa arviointiyliladkari.

10 Lisatietojen antajat

Lisatietoja antavat HYKS-ERVA:n menetelmaarviointiryhman puheenjohtaja seka asian-
tuntijasihteeri ja vs. arviointiylilaakari Sami Pakarinen. Lisdtietoja menetelmien arvioin-
nista 10ytyy HUSin intranetiin avatusta menetelmien arviointi -tyotilasta.

8 9, Yhtymakokous, 31.05.2022, : Liite 5, Uuden terveydenhuollon menetelmén kayttéonotto HUS:ssa ja erityisv


https://hussote.sharepoint.com/sites/10441

H Johtajayliléékérin ohje 12 2021 6 (6)
Yhtymd&hallinto

9.6.2021 Seuraava pdivitys 6/2023

11 Jakelu

Pysyviisohjeen 1/2019 mukaisesti. Lisiksi HYKS-ERVA:n menetelmaarviointiryhmén ja-
senille (liite 2) ja talousjohtaja Jari Finnilalle.

Markku Makijarvi
Johtajaylilaakari

Liitteet Liite 1. Menetelmaarviointikaavio.

Liite 2. HYKS-erityisvastuualueen (HUSin, Carean, PHHYKYn ja Eksoten)
asiantuntijoista koostuva menetelmaarviointiryhma.
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Voimassa 1.1.2021 alkaen

POTILASVAKUUTUS

1. Vakuutuksen sisdlto

Potilasvakuutuksesta korvataan vakuutuksenottajan tai sen, jonka puolesta t&émé on ottanut
vakuutuksen, Suomessa antaman terveyden- ja sairaanhoidon yhteydessd potilaalle
aiheutunut henkildvahinko potilasvakuutuslain (948/2019) saéénndsten mukaisesti.

Vastaavasti korvataan ulkomailla annetun terveyden- ja sairaanhoidon yhteydessdé potilaalle
aiheutunut henkilévahinko, jos vakuutuksenottajon asemassa oleva tai télld vakuutuksella
vakuutettu julkisen terveydenhuollon yksikké padttad jarjestéd kansanterveyslaissa (66/1972)
ja erikoissairaanhoitolaissa (1062/1989) s&ddetyn kunnan jarjestémisvastuuseen kuuluvan
hoidon ulkomailla ja se on potilaan terveydentilan kannalta valttamaténta.

Nd&iss& ehdoissa tarkoitetaan Potilasvakuutusyhtidllcc Suomen Keskindisté Potilasvakuutus-
yhtiétd.

2. Vakuutuksenottajan tiedonantovelvollisuus
2.1. Tiedonantovelvollisuus ennen vakuutussopimuksen solmimista

Vakuutuksenottajan on ennen vakuutuksen myéntdmistd annettava oikeat ja téydelliset
vastaukset Potilasvakuutusyhtiéon  esittémiin - kysymyksiin, joilla voi olla merkityst&
Potilasvakuutusyhtién  vastuun  arvioimisen  kannalta. Vakuutuksenottajan  on
vakuutuskauden aikana viipymattd oikaistava Potilasvakuutusyhtidlle antamansa tiedot,
jotka hdn on havainnut vadriksi tai puutteellisiksi.

2.2. Tiedonantovelvollisuus vakuutuksen voimassaoloaikana

Vakuutuksenottajan on viipymattd ilmoitettava Potilasvakuutusyhtidlle, jos vakuutus-
sopimusta tehtéessd ilmoitetuissa olosuhteissa tai vakuutuskirjaoan merkityssé asiantilassa
on vakuutuskauden aikana tapahtunut olennainen vahingonvaaraa liséévé muutos.

Tdllaisia  muutoksia ovat esimerkiksi toiminnan laajeneminen tai muut muutokset
vakuutetussa toiminnassa. Tdllaisesta muutoksesta on ilmoitettava Potilasvakuutusyhtiélle
viimeisté&dn muutosta seuraavan vakuutusmaksun suorittamisen yhteydessdé. Vakuutuksen-
ottaja on velvollinen maksamaan muutoksesta mahdollisesti aiheutuvan lisimaksun.

3. Potilasvakuutusyhtion vastuun alkaminen

Potilasvakuutusyhtién vastuu alkaag, jollei muusta ajankohdasta ole yksildllisesti sovittu
vakuutuksenottajan kanssa, kun Potilasvakuutusyhtié tai vakuutuksenottaja antaa tai
I&Ghettad hyvaksyvén vastauksen toisen sopijapuolen tarjoukseen.

Y-tunnus 3146137-9 1
ANNANKATU 12 A 20, 00120 HELSINKI

info@skpvy.fi
POTILASVAKUUTUSYHTIO.FI
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4. Vakuutuskausi

Ensimmainen vakuutuskausi on enintddn 13 kuukauden mittainen. Seuraavat vakuutuskaudet
ovat vuoden mittaisia.

5. Vakuutussopimuksen voimassaolo

Potilasvakuutusyhtién vastuu jatkuu vakuutuskauden kerrallaan, jollei vakuutuksenottaja
irtisano sopimusta kirjallisesti.

6. Vakuutusmaksu
6.1. Yleista

Potilasvakuutusyhtiélld on vakuutusmaksujen laskuperusteet (maksuperusteet), joista
ilmenee, miten vakuutusmaksut madratadn.

6.2. Vakuutusmaksun maksaminen

Vakuutuksenottaja  on  velvollinen  suorittamaan  vakuutusmaksun  viimeistadn
Potilasvakuutusyhtidn Idhettdmdssd laskussa mainittuna erdpdivénd. Ensimmadistd maksua
ei kuitenkaan tarvitse suorittaa ennen Potilasvakuutusyhtién vastuun alkamista.

Jos vakuutus pdadttyy sovittua ajankohtaa aikaisemmin, Potilasvakuutusyhtidllé on oikeus
vakuutusmaksuun vain siltd ajalta, jonka sen vastuu on ollut voimassa. Muu osa suoritetusta
vakuutusmaksusta palautetaan vakuutuksenottajalle.

6.3. Vakuutusmaksun viivéistyminen

Jos vakuutuksenottaja ei maksa vakuutusmaksua madrdaaikana, Potilasvakuutusyhtié perii
viivéstysajalta korkolain (633/1982) 4 a &n 1 momentissa séddetyn korkokannan mukaisen
vuotuisen viivéstyskoron.

Potilasvakuutusyhtién vastuu ei lakkaa, vaikka vakuutusmaksua ei olisi méadréaikana
suoritettu. Vakuutusmaksu viivéistyskorkoineen on suoraan ulosottokelpoinen sen mukaisesti
mit& maksun perimisestd sdddetddn verojen ja maksujen tayténtdédnpanosta annetussa
laissa (706/2007).

Potilasvakuutusyhtién on maksettava vakuutusmaksun palautuksen viivéistyneelle madrdlle
korkolain 4 a §&n 1 momentissa séddetyn korkokannan mukainen vuotuinen viivéstyskorko.
Viivastyskorkoa maksetaan siitd lukien, kun kuukausi on kulunut maksunpalautukseen
oikeuttavan selvityksen saapumisesta vakuutusyhtiolle.

Y-tunnus 3146137-9 2
ANNANKATU 12 A 20, 00120 HELSINKI

info@skpvy.fi
POTILASVAKUUTUSYHTIO.FI
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7. Sopimusehtojen muuttaminen

7.1. Sopimusehtojen muuttaminen vakuutuskauden aikana

Potilasvakuutusyhti® voi muuttaa vakuutuksen maksuperusteita kesken vakuutuskauden
maksuperusteissa olevan teknisen virheen tai vakuutusyhtiéstd riippumattoman,
ennakoimattoman ja maksutasoon olennaisesti vaikuttavan seikan vuoksi.

Potilasvakuutusyhtiélld on oikeus muuttaa vakuutusmaksua, jos

- vakuutuksenottaja on laiminlyényt kohdassa 2.1 mainitun tiedonantovelvollisuuden
tahallisesti tai térkedsté huolimattomuudesta ja Potilasvakuutusyhtié olisi oikean
tiedon saatuaan mydéntdnyt vakuutuksen korkeampaa vakuutusmaksua vastaan.
Oikeus peri@ korkeampi vakuutusmaksu takautuvasti on kuluvalta vuodelta ja viidelté
viimeksi kuluneelta kalenterivuodelta.

- vakuutuksenottaja on laiminlyényt kohdassa 2.2 mainitun vaaran lisddntymisestd
ilmoittamisen tahallisesti tai huolimattomuudesta, jota ei voida pitédd vahdisend ja
Potilasvakuutusyhtié olisi oikean tiedon saatuaan myéntényt vakuutuksen
korkeampaa maksua vastaan. Oikeus perié korkeampi vakuutusmaksu takautuvasti
on kuluvalta vuodelta ja viideltd viimeksi kuluneelta kalenterivuodelta.

7.2. Sopimusehtojen muuttaminen vakuutuskauden vaihtuessa

Potilasvakuutusyhtiélld on oikeus muuttaa vakuutusehtoja, vakuutusmaksua tai muita
sopimusehtoja vakuutuskauden vaihtuessa, kun muutoksen perusteena on

- uusi tai muuttunut lainséadantd tai viranomaisen madrays,

- enndlta arvaamaton olosuhteiden muutos (esimerkiksi kansainvdlinen kriisi,
poikkeuksellinen luonnontapahtuma, suuronnettomuus), tai

- korvausmenon tai kustannustason muutos.

Potilasvakuutusyhti® ilmoittaa muutoksista vakuutuksenottajalle laskun yhteydessa.
Muutokset tulevat voimaan seuraavan vakuutuskauden alusta lukien.

8. Vakuutussopimuksen pédttyminen

Vakuutus pdadttyy, kun vakuutuksenottajan potilasvakuutuslain mukainen vakuuttamis-
velvollisuus lakkaa. Vakuutuksenottaja on velvollinen ilmoittamaan Potilasvakuutusyhtiélle
vakuuttamisvelvollisuuden lakkaamisesta kirjallisesti ennen vakuutuskauden pddattymista.

9. Toimenpiteet vahingon satuttua

Potilasvakuutuskeskus hoitaa potilasvahinkojen kdsittelyn ja vahinkojen korvaamisen. Jos
vakuutuksenottajalta vaaditaan korvausta potilasvahingosta tai vakuutuksenottaja saa
tiedon vahingosta, joka voi johtaa potilasvakuutuslain mukaiseen korvausvastuuseen, tulee
vakuutuksenottajan ohjata korvausvaatimus viipymattd Potilasvakuutuskeskukseen.

Y-tunnus 3146137-9 3
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1 Vakuutusyhtién tuloslaskelmaan siséltyvé potilasvakuutuksen
vakuutusmaksu

Potilasvakuutusten vakuutusyhtién tuloslaskelmaan sisdltyvé potilasvakuutuksen vakuutusmaksu
madrdytyy vakuutuksenottajien vahinkohistorian, jélleenvakuutusmaksun ja yhtién vakuutuskaudelle
kohdistuvien liikkekulujen (ml. yhtién osuus Potilasvakuutuskeskuksen hallinto- ja korvaustenhoitokuluista)
sekd riskimarginaalin perusteella. Liséksi maksua voidaan kuormittaa pédédomakustannuksella.

2 Riskimaksu

Vahinkohistoriana kéytet&édn marraskuun alun Potilasvakuutuskeskukselta saatua vakuutetun
vahinkohistoriaa, joka siséltéd maksetut (ohimenevét ja pysyvét) korvaukset ja tapauskohtaiset varaukset.
Koska lainséiéddénndssé on ollut muutoksia, vahinkohistoriaa kdytetdén vuodesta 2017 Iahtien.
Kollektiivivaraukset sattumisvuosille lasketaan kertoimilla sattumisvuoden maksetuista korvauksista ja
tapauskohtaisista varauksista. Aineistoista poistetaan ne suurvahingot, jotka ovat PVK:n suurvahinkolistalla
eli vahingot, joiden maksetut korvaukset yhdessé varauksen kanssa on yli 0,5 milj. euroa.

3 Perusmaksu

Perusmaksu saadaan kuormittamalla riskimaksua seuraavilla parametreilla. Parametrien arvot
tarkastellaan vuosittain.

p = korkotekij&

h = SKPVY:n hoitokulut

hevk = PVK:n hallinto- ja korvausten hoitokulut
ks, = ja@lleenvakuutuskustannus

ks = suurvahinkokerroin

m =riskimarginaali

S = p&ddoma kustannus.

4 Vakuutusmaksu
Vakuutusmaksu madratddan perusmaksusta siten, ettd muutos edellisen vuoden perittyyn maksuun on +/-
15 %.

5 Kesken vuotta alkavan kauden vakuutusmaksu

Jos vakuutus alkaa kesken vuoden, lasketaan ensimmdisen vuoden vakuutusmaksu edelld esitettyjen
periaatteiden mukaan. Perittédvd vakuutusmaksu suhteutetaan aikaan, mité vuotta on jaljelld.

6 Jakojdarjesteiméamaksun sisdltava vakuutusmaksu

Potilasvakuutusta harjoittavien vakuutusyhtididen on osallistuttava vuosittain Potilasvakuutuskeskuksen
kunakin kalenterivuonna maksamien kustannusten kattamiseen vakuutusmaksutulon mukaisessa
suhteessa (jakojarjestelma). Vakuutusmaksutulolla tarkoitetaan téssé yhteydessé vakuutusyhtion
tuloslaskelmaan sisdityvad potilasvakuutuksen vakuutusmaksutuloa.

Potilasvakuutuskeskus ilmoittaa vakuutusyhtidille jakojdrjestelmdékustannusten maksamisvuotta
(jakojarjestelmavuosi) edeltévan toukokuun 31 paivéidn mennessé suhdeluvun, joka madrittelee
jakojérjestelman rahoitusta varten tarvittavien rahoitusosuuksien (jakojarjestelmamaksut) maaran
suhteessa jakojdrjesteimdévuoden vakuutusmaksutuloon. Vuoden 2022 jakojérjestelmémaksujen suhteeksi
vakuutusmaksutuloon on 4,5 prosenttia.

ANNANKATU 12 A 20

00120 HELSINKI
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10§

Vastaus etsivaa paihdetyota koskevaan aloitteeseen
D/1876/00.02.00.01/2019

Perusteluosa Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyman hallitus 11.10.2021 § 155:
"Yhtymakokouksessa 31.5.2021 tehtiin aloite etsivan paihdetyon
aloittamisesta Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyman alueella.
Aloitteessa ehdotettiin Karkolaa pilottikunnaksi. Lisaksi aloitteessa
kKiinnitettiin huomiota myds ennaltaehkaisevan tyon tarpeeseen,
palvelujen saatavuuteen seka toimiviin hoito- ja kuntoutuspolkuihin
paihdeasiakkaille.

Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtymalla on monenlaista
paihteidenkayttgjien tarpeisiin vastaavaa terveyden- ja
sosiaalihuollon toimintaa. Myo6s uusia toimintamalleja kehitetaan
tunnistettuihin tarpeisiin. Yhtyman alueella paihdeongelmien maara
ja luonne vaihtelevat kunnasta toiseen ja eri alueiden
palvelutarpeisiin on myos vastattava eri tavoin. Paihteidenkaytdssa
ja siihen liittyvissa psykososiaalisissa ongelmissa on tunnistettu
Paijat-Hameessa vahvaa ylisukupolvisuutta, mika nakyy esimerkiksi
maan keskiarvoa suurempana lastensuojelun tarpeena.

Kaikille tarkoitettujen terveydenhuollon toimintojen lisaksi Paijat-
Hameessa on erityisesti paihdeasiakkaille suunnattuja matalan
kynnyksen palveluja. Harjun terveyden arkisin toimivaan,
ikarajattomaan paihdepaivystykseen voi hakeutua ilman lahetetta
kaikista yhtyman kunnista. Useimmilla terveysasemilla on
paihdepsykiatristen sairaanhoitajien ajanvarausvastaanottoja, joihin
ei tarvita lahetetta, vaan asiakkaat voivat suoraan varata ajan
vastaanotolle. Huumeidenkayttajien terveysneuvontapiste Jelppi
palvelee Lahdessa kaikkien Paijat-Hameen kuntien asukkaita ja
asiointi on mahdollista nimettdmana. Laitosvieroitushoitoon paasee
tarvittaessa kaikista julkisen terveydenhuollon yksikdista. Yhtymaan
perustetaan selviamishoitoasema loppuvuodesta 2021 Akuutti24:n
yhteyteen. Paihtymystilan hoidon ohella selviamishoitoasemalla
kartoitetaan asiakkaiden tilannetta ja tarvetta muille
paihdepalveluille.

Paihteiden riskikaytdon varhaisen tunnistamisen tueksi on
terveydenhuollossa otettu systemaattiseen kayttoon Audit C -mittari.
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Mittarin kayttda laajennetaan sosiaalipalveluihin vuonna 2022.
Tarkoituksena on tehda paihteidenkaytosta puhuminen luontevaksi
osaksi asiakaskohtaamisia seka mahdollistaa riskikayttdéon
puuttuminen jo ennen ongelman pahenemista laajempaa hoitoa
vaativaksi.

Psykososiaalisen kuntoutuksen paihdetyontekijat tuottavat
avokuntoutusta asiakkailleen koko kuntayhtyman alueella. Lisaksi
tarvittaessa jarjestetaan ostopalveluna paihdehuollon avo- ja
laitoskuntoutusta seka asumispalveluja. Paihdetyontekijat tarjoavat
tukikaynteja myos paihteidenkayttajien laheisille. Tyodikaisten
asiakasohjaus tekee jalkautuvaa tyota nuorten ja toipuvien
paihderiippuvaisten ja asunnottomien parissa. Asiakkaille tuotetaan
sosiaalista kuntoutusta kotikaynnein ja tarvittaessa saatetaan
asiakkaita muiden palveluiden pariin. Sosiaalihuollon ohjaus- ja
neuvonta Polku palvelee kauppakeskus Trion Palvelutorilla ja on
helposti saavutettavissa matalalla kynnyksella.

Tulevaisuuden sote-keskus hankkeessa vahvistetaan perustason
mielenterveys- ja paihdepalveluja sote-keskuksissa. Tavoitteena on
tarjota asiakkaille matalalla kynnyksella tehokkaita palveluja.
Hankkeeseen on palkattu 1.9.2021 alkaen mielenterveys- ja
paihdepalveluiden kehittdjaasiantuntija, jonka tehtavana on yhdessa
muiden toimijoiden kanssa I6ytaa uusia toimintatapoja ja rakenteita,
joilla voidaan nykyista paremmin vastata paihdeasiakkaiden
tarpeisiin oikea-aikaisesti. Tahan tyohon otetaan mukaan myos
kolmannen sektorin toimijoita, jotta asiakkaiden tarpeisiin pystytaan
vastaamaan mahdollisimman laajasti. Tulevaisuuden sote-
keskushankkeelle haetaan jatkorahoitusta tavoitteena mm. vahvistaa
koulutuksella sosiaali- ja terveydenhuollon tyontekijoiden valmiutta
kohdata ja hoitaa paihdeasiakkaita.

Helsingin Diakonissalaitos saatié on hakenut STEAsta talla hetkella
Lahden alueella toimivaan Tukialus-hankkeeseen jatkoa kolmeksi
vuodeksi 1.1.2022 alkaen. Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma on
aiekumppanina hankkeessa. Tukialus-hanke tarjoaa tukea seka
keskusteluapua kaikkein heikoimmassa asemassa oleville inmisille.
Hanke tahtaa erityisesti palveluiden ulkopuolella olevien tai
syrjaytymisvaarassa olevien henkildiden hyvinvoinnin edistamiseen.
Kohderyhmana ovat mielenterveys- ja paihdeongelmista karsivat
ihmiset. Kohderyhman kanssa tehdaan toita kaduilla, heidan omassa
elinpiirissaan ja arkiymparistossaan. Mahdollisen hankkeen aikana



PAJAT-HAMEEN sz 26

hyvinvointikuntayhtyma

Yhtymakokous

toimintaa integroidaan yhtyman omiin sosiaali- ja terveyspalveluihin.

Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma suunnittelee yhteistydssa
Sininauha ry:n kanssa paihteidenkayttgjille suunnattua matalan
kynnyksen paivatoimintakeskusta Lahteen. Jos toiminnalle saadaan
STEA-rahoitus, toiminta alkaa helmikuussa 2022. Hankkeen tulosten
pohjalta arvioidaan, onko palvelulle pysyvaa tarvetta ja onko
palvelua tarkoituksenmukaista laajentaa muihin yhtyman kuntiin.

Ennaltaehkaiseva paihdetyo kuuluu sosiaali- ja terveydenhuollon
lisdksi kuntien ja muiden viranomaisten vastuulle ja myds
kolmannella sektorilla on tarkea osuus toiminnassa. Etsiva
nuorisotyd on esimerkki toimivasta kuntien tuottamasta palvelusta.
Jokainen kuntalainen voi auttaa paihdeongelmiin apua tarvitsevien
kansalaisten tuen ja hoidon tarpeen tunnistamisessa ja
selvittamisessa esimerkiksi tekemalla huoli-ilmoituksen
sosiaalipalveluihin.

Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma jarjestda monenlaisia
palveluja paihteidenkayttajille ja kehittaa niita edelleen tarpeiden
mukaisesti. Erilaiset hankkeet ja kolmannen sektorin toiminta
taydentavat naita palveluja. Kehittdmistydssa huomioidaan
paikalliset tarpeet hyvinvointikuntayhtyman alueella. Varhaiseen
tukeen perustuvaa toimintamallia kehitetaan kuntayhtyman kunnissa
yhdessa paikallisten toimijoiden kanssa ja jalkautuvaa ja muuta
ehkaisevaa toimintaa jarjestetaan jo nyt kuntayhtyman alueella
monimuotoisesti. Tarkoituksena on edelleen kehittda olemassa
olevia palveluja ja palvelupolkuja, jotta palveluihin paasy on sujuvaa
ja oikea-aikaista ja palvelupolut saumattomia.

Paatdsehdotus:

Hallitus paattaa ehdottaa yhtymakokoukselle, etta yhtymakokous
merkitsee aloitteen ja siihen annetun vastauksen tiedokseen ja
toteaa, etta aloitteessa tarkoitettu asia on tullut riittavasti selvitetyksi.

Paatos:
Ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.”

Liitteena

Esittelija vs. toimitusjohtaja Timo Louna
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Paatésehdotus Yhtymakokous merkitsee aloitteen ja siihen annetun vastauksen
tiedokseen ja toteaa, etta aloitteessa tarkoitettu asia on tullut
riittavasti selvitetyksi.
Paatos

Asian valmistelija /
Lisatietojen antaja

Toimenpiteet

Muutoksenhaku

Tulosyksikkopaallikkd Laura Silvennoinen, puh. 050 539 1622,
tulosyksikkopaallikko, ylilaakari Hannu Jokela, puh. 044 440 6939

Ote: Mika Forsberg, Pirkko Valtanen, Heli Peltola, Laura
Silvennoinen, Hannu Jokela

Muutoksenhakukielto
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Yhtymakokouksen muut mahdolliset asiat 31.5.2022
D/1875/00.02.00.00/2019
Perusteluosa
Liitteena
Esittelija
Paatdsehdotus
Paatos

Asian valmistelija /
Lisatietojen antaja

Toimenpiteet

Muutoksenhaku
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Yhtymakokouksen aloiteasiat 31.5.2022
D/1876/00.02.00.01/2019
Perusteluosa
Liitteena
Esittelija
Paatdsehdotus
Paatos

Asian valmistelija /
Lisatietojen antaja

Toimenpiteet

Muutoksenhaku
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