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Aika
Paikka

Osallistujat

nro 13
16.05.2022 15:30 - 19:57
Fellmannia, Kirkkokatu 27, kokoushuoneet Ars ja Cultura
Nimi Tehtava Lisatieto
Hildén Sirkku puheenjohtaja
Aaltonen Kalle | varapuheenjohtaja
Nieminen Mira Il varapuheenjohtaja poistui esteellisend § 176

Bruneau Milla
Lampinen Minna
Nieminen Erkki
Putula Toni
Ratia Jorma
Kaikkonen Jouni
Rissanen Jari

Rostedt Juha

Falk Sonja

Komu Pekka

Timonen Pekka
Alho Olli
Granqvist Tiina
Alm Sari
Virkkunen Pekka

kasittelyn ajaksi
Il varapuheenjohtaja
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
varajasen
kaupunginvaltuuston
puheenjohtaja
kaupunginvaltuuston |
varapuheenjohtaja
kaupunginvaltuuston Il
varapuheenjohtaja
kaupunginjohtaja, esittelija
kaupunkikehitysjohtaja
sivistysjohtaja
konsernipalvelujohtaja

kaupunginlakimies poytakirjanpitaja § 176
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Hamaldinen Veera
Maki Janne
Kohtamaki Timo

Koski Siru

Korhonen Arto
Arola Jouni

Norberg Sara
Hietala Eero

Morsky Tiina

viestintdjohtaja

poytdakirjanpitaja

toimitusjohtaja

suunnittelujohtaja

toimitusjohtaja

toimitilajohtaja

COO, Take Two Studios

vastaava tuottaja, Take Two

Studios

talousjohtaja

nro 13

poistui esteellisena § 176
kasittelyn ajaksi
asiantuntijaesittely klo
15.35—16.10, Suomi-Rata
Oy:n ajankohtaiskatsaus
asiantuntijaesittely klo
15.35-16.10, Suomi-Rata
Oy:n ajankohtaiskatsaus
asiantuntijaesittely 16.10—
17.40, Ranta-Kartanon
hotelli- ja
vesiliikuntakeskus
asiantuntijaesittely 16.10—
18.15, Ranta-Kartanon
hotelli- ja
vesiliikuntakeskus
asiantuntijaesittely klo
18.15-18.37, Lahti 2001 tv-
sarja

asiantuntijaesittely klo
18.15-18.37, Lahti 2001 tv-
sarja

asiantuntijaesittely klo
18.37-19.18
Lahetekeskustelu 2023

TA-kehyksesta
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Nimi
Poissa Talja Martti
Lehto Rami

Kaupunginhallituksen puolesta

Sirkku Hildén

Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty.

Asiakirja on sahkoisesti allekirjoitettu paatoksentekojarjestelmassa.

Kalle Aaltonen

Tehtava
jasen
kaupunginvaltuuston Il

varapuheenjohtaja

Janne Maki

Pekka Virkkunen
(2176 °§)

Erkki Nieminen

Lisatieto

Poytakirja on ollut nahtavilla Lahden kaupungin yleisessa tietoverkossa osoitteessa

http://www.lahti.fi 24.05.2022

Janne Maki

kaupunginsihteeri

nro 13



L AT

Kaupunginhallitus

Poytakirja nro 13
§ Otsikko Sivu
§168 | Laillisuus ja paatosvaltaisuus 5
§169 | Poytakirjan tarkastajat 6
§170 Konsernipalvelut/rahoituspalvelujen kassaraportti 7
§171 Tiedote jaostojen asioista 8
Kaupunginjohtajan ajankohtaiskatsaus Ukrainan sodan vaikutuksista Lahden
yi72 kaupungin toimintaan °
Konsernipalvelujen kayttosuunnitelman 2022 muutos, palveluyksikdén nimen muutos
3173 ja kesaajan hyvaksyjat 0
Lausunnon antaminen valtionvarainministerion lausuntopyyntoon kuntien
§174 | valtionavustuskaytantdjen kehittamista koskevaan loppuraporttiin ja siina 13
esitettyihin kehittamisehdotuksiin
Omalahti -osallistuva budjetointi - saéanndllinen asukasosallisuuden toimintamuoto
3375 Lahdessa KV >
Kaupungin edustajan maaraaminen KOKO Lahti Oy:n varsinaiseen
§176 | yhtiokokoukseen, ehdokkaiden nimeaminen yhtion hallitukseen ja toimiohjeiden 30
antaminen yhtiokokousedustajalle
Kaupungin edustajan maaraaminen TVV Lippu- ja maksujarjestelma Oy:n
3377 varsinaiseen yhtiokokoukseen ja toimiohjeiden antaminen yhtiokokousedustajalle 3>
§178 Oikaisuvaatimus ympadristojohtajan valinnasta 40
§179 Lahti-konsernin konserniohjeen paivittaminen 43
§180 | Lahden kaupungin rahoitus-ja sijoitustoiminnan periaatteiden paivittaminen KV 48
§181 | Tiedoksi merkittavat asiat 53




L AT

Kaupunginhallitus
Poytakirja nro 13

Lahden kaupunki, Kaupunginhallitus, 16.05.2022

§168

Laillisuus ja paatosvaltaisuus

Puheenjohtaja totesi kokouksen lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.
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Lahden kaupunki, Kaupunginhallitus, 16.05.2022

§ 169

Poytakirjan tarkastajat

Puheenjohtajan ehdotuksesta taman poytakirjan tarkastajiksi valittiin | vpj. Kalle Aaltonen ja

jasen Erkki Nieminen.
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Lahden kaupunki, Kaupunginhallitus, 16.05.2022

§170

Konsernipalvelut/rahoituspalvelujen kassaraportti

Paatos

Paatosehdotus hyvaksyttiin.
Esittelija

Kaupunginjohtaja Timonen Pekka
Paatosehdotus

Kaupunginhallitus merkitsi asian tiedokseen.
Perusteluosa
Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto

Toimenpiteet

nro 13
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Lahden kaupunki, Kaupunginhallitus, 16.05.2022

§171

Tiedote jaostojen asioista

Paatos
Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija
Kaupunginjohtaja Timonen Pekka

Paatosehdotus
Merkitaan tiedoksi konserni- ja tilajaoston puheenjohtajan Jorma Ratian ja
elinvoima- ja tyollisyysjaoston puheenjohtajan Milla Bruneaun tiedote
jaostojen asioista.

Perusteluosa

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto

Toimenpiteet
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Lahden kaupunki, Kaupunginhallitus, 16.05.2022

§172

Kaupunginjohtajan ajankohtaiskatsaus Ukrainan sodan vaikutuksista Lahden kaupungin
toimintaan

1422/00.01.02.05/2022

Asian valmistelija / lisatietojen antaja

Kaupunginjohtaja Pekka Timonen, p. 050 337 4386

Paatos
Paatosehdotus hyvaksyttiin.
Esittelija
Kaupunginjohtaja Timonen Pekka
Paatosehdotus
Kaupunginhallitus merkitsee asian tiedoksi.
Perusteluosa
Kaupunginjohtaja kertoo Ukrainan sodan vaikutuksista kaupungin
palveluihin, talouteen ja henkilostoon.
Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto

Toimenpiteet
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Lahden kaupunki, Kaupunginhallitus, 16.05.2022

§173

Konsernipalvelujen kayttosuunnitelman 2022 muutos, palveluyksikon nimen muutos ja
kesaajan hyvaksyjat

8470/02.00.00.00/2021

Asian valmistelija / lisatietojen antaja
Konsernipalvelujohtaja (vs.) Sari Alm, p. 050 398 5162
Talousjohtaja Tiina Morsky, p. 050 383 6502
Controller Maija Laine, p. 044 716 1433

Paatos

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Samalla kaupunginhallitus tarkasti pdytakirjan taman asian osalta heti.
Esittelija

Kaupunginjohtaja Timonen Pekka
Paatosehdotus

Kaupunginhallitus paattaa maarata kustannuspaikan 101012075
hallintopalvelut hyvaksyjaksi kaupunginsihteerin ja varahyvaksyjaksi
hallintopaallikon. Lisaksi kaupunginhallitus paattaa maaraa
konsernihallinnon palvelualueen kaikkien tulo- ja menotositteiden toiseksi
varahyvaksyjaksi kaupunginlakimies Pekka Virkkusen ajalle 4.—17.7.2022 ja

tietohallintojohtaja Marko Monnin ajalle 25.-31.7.2022.

Samalla kaupunginhallitus tarkastaa poytakirjan taman asian osalta jo

kokouksessa.
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Perusteluosa

nro 13

Hallintosaannon 42 §:n 5 momentin mukaan lautakunnan, jaoston tai muun
toimielimen on vuosittain maarattava seka ilmoitettava kaupungin
kirjanpidosta vastaavalle yksikdille ne henkildt, jotka sen puolesta
hyvaksyvat menotositteet. Menotositteiden hyvaksyjat paatetaan osana

kayttosuunnitelmaa.

Kaupunginhallitus hyvaksyi 31.1.2022 § 35 konsernipalvelujen
kayttdsuunnitelman vuodelle 2022 ja osana kdyttosuunnitelmaa maarattiin
tositteiden hyvaksyjat vuodelle 2022. Kdyttosuunnitelman hyvaksymisen
jalkeen konsernipalvelujen hallintopalvelut-palveluyksikkd on muuttanut
nimensa kaupunginkansliaksi. Kaupunginhallitus hyvaksyi 2.5.2022 § 164
nimen muutoksen vuoksi paivityksen konsernihallinnon toimintasaantoon
ja samalla paatti siirtaa turvallisuuteen ja riskienhallintaan liittyvat tehtavat

lakipalveluista henkilostopalveluihin.

Hallintopalvelut-palveluyksikdn nimen muutos ja uusi organisointi

vaikuttavat talouden kirjausrakenteisiin seuraavasti:
Nimen muutos:

— Tulosyksikkd 10101207 kaupunginkanslia (ent. hallintopalvelut)
— Kustannuspaikka 101012070 kaupunginkanslia (ent. hallintopalvelut)

Uusi kustannuspaikka:

— 101012075 hallintopalvelut.
Muutoksen yhteydessa suljetaan kaupunginkansia-palveluyksikosta kaksi
kustannuspaikkaa, joille osoitetut, kayttamattomat maararahat siirretaan
uudelle hallintopalvelujen kustannuspaikalle 101012075. Lisdksi
toimintasdadannon muutokseen perustuen siirretaan lakipalvelujen
palveluyksikosta turvallisuuteen ja riskienhallintaan varatut,

kayttamattomat maararahat henkilostopalvelujen palveluyksilolle.
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Maararahojen siirtdminen ei vaikuta konsernipalvelujen sitovuustasolle
mydnnetyihin maararahoihin. Tammikuussa hyvaksytyn
kayttdsuunnitelman liite 2 mukaan osamaararahoja voidaan
kayttosuunnitelmavuoden aikana siirtaa kustannuspaikkojen valilla niin,

etta muutos ei vaikuta sitovuustason maararahoihin.

Uudelle kustannuspaikalle on hyvaksyttava menotositteiden hyvaksyjat.
Konsernipalvelujen kustannuspaikan 101012075 hallintopalvelut
hyvaksyjaksi esitetaan kaupunginsihteeria ja varahyvaksyjaksi

hallintopaallikkoa.

Muutokset astuvat voimaan heti ja ne paivitetaan konsernihallinnon

palvelualueen vuoden 2022 kayttosuunnitelmaan.

Konsernihallinnon palvelualueen meno- ja tulotositteiden
hyvaksymisoikeudet tulee varmistaa myos lomakaudella. Taman vuoksi
esitetdan maadraaikaisia varahyvaksymisoikeuksia kaupunginlakimiehelle

4.—17.7.2022 ja tietohallintojohtajalle 25.-31.7.2022.

Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimus

Toimenpiteet
Ote: konsernipalvelut/talouspalvelut; Pekka Virkkunen; Marko Monni;

Provincia Oy kirjanpito(at)provincia.fi, jarjestelmatuki(at)provincia.fi
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Lahden kaupunki, Kaupunginhallitus, 16.05.2022

§174

Lausunnon antaminen valtionvarainministerion lausuntopyyntoon kuntien
valtionavustuskaytantojen kehittamista koskevaan loppuraporttiin ja siina esitettyihin
kehittamisehdotuksiin

2300/00.05.00.00/2022

Asian valmistelija / lisatietojen antaja
Talousjohtaja Tiina Morsky, p. 050 383 6502
Sivistysjohtaja Tiina Granqvist, p. 050 383 6574

Paatos

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Samalla kaupunginhallitus tarkasti poytakirjan taman asian osalta heti.
Esittelija

Kaupunginjohtaja Timonen Pekka
Paatosehdotus

Kaupunginhallitus paattaa antaa lausuntonaan valtiovarainministeriolle

perusteluosassa esitetyn lausunnon.

Samalla kaupunginhallitus tarkastaa poytakirjan tdman asian osalta heti.
Perusteluosa

Valtionavustustoiminnan kehittamis- ja digitalisointihanke
(VM212:00/2018) kehittaa ja yhdenmukaistaa valtionavustuskaytantoja
yhdessa valtionapuviranomaisten seka valtionavustusten hakijoiden

kanssa. Kuntien valtionavustuskdytanteiden kehittamiseksi asetettiin oma
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kehittamisjaosto (kuntajaosto). Sen toimikausi alkoi 1.11.2020 ja paattyy
31.5.2022. Jaoston tavoitteena on selkeyttaa kunnille, kuntayhtymille ja
kuntakonsernitoimijoille kohdennettavien valtionavustusten muodostamaa

kokonaisuutta seka valtion etta kuntien nakdkulmasta.

Kuntajaosto kartoitti kuntien valtionavustuskaytanteisiin liittyvia
kehittamiskohteita kevaalla 2021. Tulokset julkaistiin jaoston valiraportissa
(Valtionvarainministerion julkaisuja 2021:59). Valiraportissa kuvattiin
kuntien, kuntayhtymien ja kuntakonserneihin kuuluvien tytar- ja
osakkuusyhteisojen ohjausta ja rahoitusta valtionavustuksilla seka
kartoitettiin niille mydnnettyjen valtionavustusten kokonaisuutta.
Kuntajaoston tunnisti 14 kuntien valtionavustuskaytanteisiin liittyvaa

kehittamisaluetta, joihin loppuraportissa on etsitty ratkaisuja.

Luonnostellut kehittamisehdotukset edistavat valtionavustushankkeessa
maariteltyja tavoitteita vaikuttavammasta, lapinakyvammasta,
yhdenmukaisemmasta ja tehokkaammasta valtionavustustoiminnasta.
Kehittamisehdotuksilla vastataan kuntien valtionavustuskaytanteisiin

liittyviin haasteisiin.

Nama haasteet koskevat ohjausta ja rahoitusta, hyvinvointialueita ja
kuntien tehtavien muutosta seka kuntien taloudellisen tilanteen
huomioimista valtionavustustoiminnassa. Kehittamistarpeita on
avustushakujen ajoittumisessa, avustustoiminnan lapinakyvyydessa ja
yhtendisyydessa, arvioinnissa ja tulosten kaytantoon viennissa.
Avustustoiminnan tulisi edistaa kuntalaisten hyvinvointia. Tahan
tavoitteeseen paastaan kehittamalla avustustoimintaa uuden
verkostomaisen toimintamallin mukaisesti. Lisaksi avustustoiminnan
rooleja on tarpeen selkeyttaa ja prosesseja keventaa huomioiden eri

toimijoiden mahdollisuudet hakea ja toteuttaa avustustoimintaa.
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Kehittamisehdotuksia on tarkoitus vieda kaytantoon padosin
valtionapuviranomaisen kehittamis- ja kayttoonottoprojekteissa, jotka ovat
kaynnistyneet vuoden 2022 alussa. Projektien tehtavana on kehittaa
valtionapuviranomaisen valtionavustustoimintaa uuden
valtionavustustoiminnan toimintamallin mukaisesti ja ottaa kayttoon uudet

valtionavustustoiminnan verkkopalvelut.

Annetut lausunnot otetaan huomioon jaoston lopullisessa raportissa, joka

julkaistaan kesakuussa 2022.

Valtiovarainministerio pyytaa lausuntoa kuntien valtionavustuskaytantojen
kehittamista koskevaan loppuraporttiluonnokseen ja siina esiteltyihin

kehittdamisehdotuksiin Lausuntopalvelu.fi:n kautta viimeistaan 20.5.2022.

Lahden kaupungin lausunto:

Loppuraporttiluonnoksessa esitetyt kehittamisehdotukset ja niiden
tavoitteiden toteuttamiseksi ehdotetut toimenpiteet ovat kannatettavia.
Kuntien paasaantoisen rahoitusmuodon tulee edelleen olla valtionosuus
silloin, kun rahoitustarve kohdistuu lakisaateisten palvelujen hoitamiseen,
avustettavalle kohteelle tai palvelulle on tarve kaikissa kunnissa ja palvelulle
on jatkuvat tarve. Lahden kaupunki pitaa tarkeana myos sita, etta kaikki
ministeriot ja valtionapuviranomaiset toimivat verkostona ja sykronoivat
toimintaa. Valtiokonttorin toteutettavaksi ehdotettavat avustusten
hakemiseen, hallinnoimiseen ja seuraamiseen luotavat palvelu- ja
raporttinakymat palvelevat myds kuntien omia tarpeita haettujen ja

mydnnettyjen valtionavustusten seurannassa.

Ohjauksen ja rahoituksen periaatteiden selkiyttiminen
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Hankkeen tavoitteena on vaikuttava, tehokas, yhdenmukainen ja
lapinakyva avustustoiminta, joka edistaa yhteiskunnallisia paamaaria.
Ty6ssa on ansiokkaasti todennettu se, etta kokonaiskuvan muodostaminen
kuntatoimijoille myonnettavasta avustusviidakosta on vaikeaa.
Toteutettujen tyopajojen ansiosta kehittamiskohteiden etsimiseen on
saatu monipuolinen asiantuntemus kuntatoimijoilta ja kehittamiskohteet

on hyvin tunnistettu.

Kuntatoimijoiden nakokulmasta nykyinen hankekohtainen avustustoiminta
on lyhytjanteista ja tyolasta. Hankkeet ovat kuhunkin hallitusohjelmaan
sidottuja, ja vaalien jalkeen suuntaus saattaa pahimmassa tapauksessa
muuttua taysin toisenlaiseksi. Kunnissa on paras paikallistuntemus oman
alueen haasteisiin ja keinoihin haasteisiin vastaamiseen. Esteena on

kuitenkin se, etta valtionrahoitus ei riita kehittamiseen.

Lyhytkestoisten hankkeiden lapivieminen on hallinnollisesti raskasta eika
niista valttamatta ehdita saamaan riittavasti tietoa vaikuttavuuden
nakokulmasta. Hankerahoituksen myontaminen kerrallaan neljaksi
vuodeksi helpottaisi hallinnointitaakkaa ja auttaisi tulosten tarkastelua
pidemmalla ajanjaksolla. Jos tehtavat todetaan jatkossakin tarpeelliseksi,
hankerahoituksen sijaan oikea instrumentti rahoitukseen on

pysyvdisluonteinen valtionosuusrahoitus.

Raportissa esille tuotu ehdotus siitd, etta rahoitusmuotoa muutetaan
valtionavustuksista valtionosuuksiksi silloin, kun kyseessa on lakisaateisen
palvelun hoitaminen tai palvelulle on jatkuva tarve kaikissa kunnissa, on
erittain kannatettava. Raportissa on ansiokkaasti esitetty myos se tarkea
nakokulma, etta avustuksia ei tulisi kayttaa keinona lisata kuntiin
kohdistuvaa ohjausta vaan kuntien itsehallinnon edellyttamaa

harkintavaltaa tehtavien hoidossa tulisi kunnioittaa.
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Hyvinvointialueiden ja kuntien tehtdvien muutoksen vaikutusten huomiointi

Kunnista hyvinvointialueille siirtyvien palveluiden esim. psykologi- ja
kuraattoripalvelujen saumaton keskindinen yhteistyo on tarkeda, koska
toiminnan kehittamisella on vaikutusta asukkaiden hyvinvointipalveluihin.
Yhdyspinnat ja yhteiset toimintaperiaatteet hyvinvointialueiden ja kuntien
kesken voidaan sopia, liittyen avustustoimintaan. Koko hyvinvointialueen
kaikki kunnat kattava sivistyspalveluiden seudullinen kehittamisverkosto ja
monialainen LAPE-yhteistyoverkosto on osoittautunut toimivaksi
keskustelufoorumiksi hyvinvointialueen ja kuntien kesken. Molemmilla
tahoilla on yhteinen alueen asukkaiden hyvinvointia edistava tavoite ja
kunnilla erityisesti ennaltaehkaiseva ennakointityd on avainasemassa, jotta
kalliimmilta korjaavilta toimenpiteilta valtyttaisiin. Esimerkiksi Paijat-
Hameen alueellinen lasten- ja nuorten hyvinvointisuunnitelma on hyva
esimerkki toimivasta yhteistyosta kumppanuudelle rakentuvien
toimintatapojen onnistumisesta. Sosiaali- ja terveysministerion selvitystyo

on tarpeellinen.

Heikossa taloudellisessa asemassa olevien kuntien huomioiminen

Toivottavaa olisi, etta erityisavustuksia voitaisiin jatkossa myontaa myos
kuntaverkostoille enenevassa maarin, silla silloin heikommassa
taloudellisessa asemassa olevien kuntatoimijoiden mahdollisuudet
osallistua hanke-/kehittamistyohon vahvistuvat. Nykyisellaan kuntien
resurssit ovat heikentyneet niin, ettd esimerkiksi erityisavustusten
hakemiseen ja hallinnointiin ei ole osoittaa henkiloresurssia. Pahimmillaan

se voi johtaa eri kuntien asukkaiden eriarvoistumiseen.
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Vuosikellon mukainen ennakoitava toiminta

Avustushakemusten ajoittumisen yhteensovittaminen valtion ja kuntien
strategisen suunnittelun seka toiminnan ja talouden suunnittelun
aikataulujen kanssa on tarkea esiintuotu nakokulma. Nykyisessa
systeemissa nopeat hakuajat ja hakujen ajoittaminen joissakin tapauksissa
loppuvuoteen aiheuttaa kunnissa vaikeuksia resurssien kohdentamiseen ja
omarahoitusosuuksien varmistamiseen seka antaa vaikutelman, etta
maararahojen suuntaaminen hankerahoitukseen ei perustu

suunnitelmallisuuteen.

Ehdotettu vuosikellon mukainen ennakointi on erittain kannatettavaa ja
kuntatoimijoiden prosesseja kunnioittava ehdotus, joka parantaa kuntien
keskindista tasa-arvoa mahdollisuuksissa hakea hankerahoituksia.
Kiireelliset aikataulut ja yhtaaikaiset haut mahdollistavat hakemisen vain

suurille kaupungeille, joilla on resursseja hanketoimintaan.

Laaja-alaisen ymmdrryksen, tiedon ja kuulemisen edistdminen

Raportissa tuodaan esille kuntatoimijoiden nakokulmasta sirpaleinen ja
lyhytkestoinen avustustoiminta. Tama on iso ongelma, koska pahimmassa
tapauksessa hankkeisiin kohdistuvat resurssit valuvat hukkaan.
Yhteiskunnan voimavarojen oikea kohdistaminen on valttamatonta.
Hanketoiminnassa tulee keskittya asioihin, joilla saadaan merkittavimmat
tulokset kuntalaisten hyvinvointiin tuottavuuden ja vaikuttavuuden

nakokulmasta.

Raportissa esitetty tavoite vaikutusten ja vaikuttavuutta koskevien tietojen

kertymisesta ja hyodyntamisesta on kannatettava.
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Pienten toimijoiden ja hankkeiden avustamisen vaikuttavuuden parantaminen

Kuntajaoston loppuraporttiluonnoksessa olevat ehdotukset toimenpiteista
ja keinoista ovat erittdin kannatettavia. Erikokoisten kuntien
verkostoyhteistydssa on mahdollisuus kehittaa palveluja yhteisten
tavoitteiden suuntaisesti ja siten parantaa asukkaiden tasa-arvoisia

palveluja ja toimien vaikuttavuutta.

Verkostojen hyédyntdminen

Valtionhallinnon ja kuntatoimijoiden valinen vuoropuhelu verkostoja
hyodyntamalla on kannatettavaa. Verkostojen luominen edellyttaa
aktiivisuutta valtionhallinnon toimijoilta ja on myos resurssikysymys
kuntatoimijoille tydajan kayton suhteen. Verkostotydssa kannattaakin

hyodyntaa jo olemassa mm. Kuntaliiton koordinoimia verkostoja.

Lahden kaupungin sivistyksen palvelualue koordinoi kaikkien Paijat-
Hameen kymmenen kunnan sivistyspalvelujen kehittamistoimintaa
seudullisena kuntaverkostona. Kehittamistoiminnasta on tehty
yhteistoimintasopimus ja yhteistoimintaa ohjaa kaikkien kymmenen
kunnan sivistys-/hyvinvointijohtajien ohjausryhma, joka kokoontuu
saannollisesti joka kuukausi. Kunnat maksavat asukasmaaransa suhteessa
seudullisesta sivistyspalvelujen kehittamisestd, hankkeiden hausta ja
koordinoinnista seka vaikuttavuuden arvioinnista oman osuutensa.
Kehittamiskohteet johdetaan seudullisista saannollisista itsearvioinneista,
arviointikyselyiden tuloksista, kouluterveyskyselyjen tuloksista ja muista
mittareista, joita on saatavilla aluetta koskien. My&s lainsaadannon

muutoksia seurataan ja pyritaan ennakoivaan kehittamistoimintaan
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muutosten suunnassa. Yhteistoimintasopimuksen mahdollistavaa
verkostotoimintaa on harjoitettu jo yli kymmenen vuoden ajan ja malli on
osoittautunut toimivaksi. Jokaista erityisavustusta saavaa
kehittamishanketta varten perustetaan projektiryhma, jossa edustettuna
on jokaisen alueen kunnan edustaja. Jos hankehaku on jarjestajakohtainen,
ei seudun pienemmilla kunnilla ole mahdollista kohdentaa resursseja
hankehallinnointiin, ja siita syysta ne monesti jaavat kehittamistoiminnan

ulkopuolelle.

Avustustoiminnan roolien ja prosessien selkeyttdminen

Raportissa kiinnitetaan huomiota valtionhallinnon eri hallinnonalojen
vdlisen yhteistyon puutteeseen, joka nayttaytyy kuntatoimijoille sekavana
ja jopa paallekkaisind hankkeina. Kehittamistavoitteet yhteistyon ja
koordinaation parantamiseksi vaikuttaisi kuntatoimijoiden kannalta

hankkeiden hallinnoinnin raskautta helpottavasti.

Yhtendisyyden ja ldpindkyvyyden parantaminen

Avustustoiminnan kokonaiskuvan selkeyttaminen on hyva tavoite. Eri
hallinnonalojen yhtendiset avustusehdot, arviointiperusteet ja —kriteerit
ovat hyvaa hallintoa, joka helpottaa kuntatoimijoiden tyotaakkaa.
Raportissa todetaan, etta yhtendistaminen on suuri haaste, jota ei pystyta
tekemadan valtionavustushankkeen hankekauden aikana vuoden 2023
loppuun mennessa. Digitaaliset palvelut auttavat yhtendistamishankkeessa
ja toisaalta digipalveluiden sujuvan kayttoonoton edellytyksena on
yhtenaistaminen. Se, etta kaikki valtionapuviranomaiset eivat ole

ottamassa Hallinnoiavustuksia.fi palvelua kayttoonsa, on valitettavaa.
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Toivottavaa olisi, etta kaikki valtionapuviranomaiset sitoutuisivat
yhtendistamistavoitteiden lapiviemiseen. Lisaksi avustusehtoja tulee
yhtenaistaa esimerkiksi tyoajanseurannan seka hyvaksyttavien ja ei

hyvaksyttavien kustannusten osalta.

Vaikutusten arvioinnin ja mittauksen periaatteiden hyodyntdminen

Vaikutusten arviointi on erittain merkityksellista yhteiskunnan resurssien
tehokkaan kayton varmistamiseksi. Vaikutusten ja tulosten arviointi pitaa
kuitenkin olla tyokaluna valtionhallinnon itsearvioinnissa siing, ovatko
valtionapuviranomaisten asettamat hankeaihiot tarkoituksenmukaisia:
saavutetaanko niilla sellaisia tuloksia hyvinvointiin, joiden panos/tuotos
suhde on oikea. Jos vaikutusten arvioinnissa keskitytadan mittaamaan, onko
kuntatoimija selviytynyt hyvin vai huonosti rahoituksen myontadjan
nakokulmasta, arviointi on vain lisdhaaste muuten tyoladseen ja vaikeasti

hallittavaan hankekokonaisuuteen.

Tulosten kdytdntoon viennin edistdminen periaattein, toimintatavoin ja

velvoittein

Yhteiskunnan varoilla tehtavan kehittamistyon kannatettava tavoite on,
etta tulokset ovat kaikkien halukkaiden kaytossa. Kuntajaoston tehtavana
oli alun perin tuottaa ehdotus periaatteiksi, toimintatavoiksi ja yleisiksi
velvoitteiksi, joilla kunta valtionavustuksen saajana voidaan velvoittaa
julkaisemaan, jakamaan ja levittamaan valtionavustuksella tehty tyo
muiden kuntien. Tallainen tehtavaksianto on erittdin yksipuolinen ja
hierarkinen. Kuntajaosto laajensi ehdotustaan kattamaan myos

valtionapuviranomaisten roolia niin, etta tulosten kdytantoon vienti vaatii
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toimia myos valtionapuviranomaiselta. Valtionapuviranomaisten tulee olla
aktiivisia ja tarjota kuntatoimijoille alusta seka mallit tulosten
julkaisemiseksi ja tulosten hyodyntamiseksi. Muutoin tehtava muodostuu
etenkin pienille kunnille mahdottomaksi toteuttaa ja asettaa kunnat
epdtasa-arvoiseen asemaan mahdollisuuksissa hyodyntaa

hankerahoituksia.

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto
Toimenpiteet

Ote 17.5.2022: talousjohtaja
Liitteet

Valtionvarainministerion lausuntopyynto kuntia koskevien valtionavustuskaytantojen

kehittamisestd 25.4.2022
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Lahden kaupunki, Kaupunginhallitus, 16.05.2022

§175

Omalahti -osallistuva budjetointi - saannollinen asukasosallisuuden toimintamuoto
Lahdessa KV

2627/00.01.03.01/2022

Asian valmistelija / lisatietojen antaja

osallisuuskoordinaattori Tia Makinen p. 044 769 8695

Paatos

Paatosehdotus hyvaksyttiin.
Esittelija

Kaupunginjohtaja Timonen Pekka
Paatosehdotus

Kaupunginhallitus hyvaksyy osaltaan, etta kaupunkitasoinen osallistuvan
budjetoinnin toimintamalli ja vaiheet otetaan saanndlliseksi, joka toinen

vuosi toteutettavaksi asukasosallisuuden toimintamuodoksi Lahdessa.

Toimintamalliin liittyvat paatokset ovat osa hyvinvoinnin ja vapaa-ajan
lautakunnan toimivaltaa ja maararahavaraus tehdaan lautakunnan
talousarvioon. Toimintamallia ja sen jatkoa arvioidaan uudelleen vuonna

2026. Lisaksi se merkitsee tiedoksi liitteet 1. ja 2.

Samalla kaupunginhallitus tekee kaupunginvaltuustolle seuraavan

ehdotuksen:
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“Kaupunginvaltuusto hyvaksyy osallistuvan budjetoinnin toimintamallin

jatkon ehdotuksen mukaisesti ja merkitsee tiedoksi liitteet 1. ja 2.”
Perusteluosa

Kuntalain 5 luku 22 § mukaan kunnan asukkailla ja palvelujen kayttajilla on

oikeus osallistua ja vaikuttaa kunnan toimintaan. Kunnanvaltuuston on

pidettava huolta monipuolisista ja vaikuttavista osallistumisen

mahdollisuuksista esimerkiksi jarjestamalla mahdollisuuksia osallistua

kunnan talouden suunnitteluun.

Suomen Kuntaliitto on maaritellyt osallistuvan budjetoinnin eli OSBUn
olevan suoran demokratian menetelma, demokraattinen prosessi, jossa eri
intressiryhmat kayvat vuoropuhelua rahasta ja resursseista Ioytaakseen

yhteisen nakemyksen varojen kaytélle.

#0malLahti -osallistuvan budjetoinnin projektin kaynnistaminen,

koordinointi ja eteneminen 2020

Osallisuuden ja hyvinvoinnin jaosto paatti 13.02.2020 § 10 kaynnistaa
#0malLahti-osbun toimintamallin konseptoinnin ja kokeilun seka
toiminnan arvioinnin ja varasi 100 0oo euroa alueellisiin hankkeisiin

vuodelle 2021.

Ensimmaisen toimintakauden ideointivaiheessa asukkaat jattivat kevaalla
2020 713 hankeideaa. Yhteiseen kehittamiseen siirtyi 14 ja
asukasaanestykseen yhteensa 58 hankeideaa. Aanestajia oli 3896.
Kaupunki toteutti 10 hankeideaa aanestyksen ja jaoston paatoksen
(23.9.2020 § 38) perusteella. Lisaksi jaosto paatti, etta toimintamallia
jatkettaisiin projektisuunnitelman mukaisesti siten, etta syksylla 2021
kaynnistettaisiin arvioinnin ja jatkokehittamisen jalkeen toisen kerran ideoi,

kehitd, ddnesta -vaiheet ja toteutus vuonna 2022.
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Ensimmaista toimintakautta arvioitiin yhteistyossa Tampereen yliopiston ja
LAB-ammattikorkeakoulun EmPaci-hankkeen kanssa. Osallisuuden ja
hyvinvoinnin jaosto (21.4.2021 §32) kasitteli arvioinnin tuloksia ja paatti,

ettad hankerahaa varataan 200 000 € vuodelle 2022.

Osallistuvan budjetoinnin koordinointi, arviointi ja tunnusluvut vuonna
2021

Vuoden 2021 organisaatiouudistuksen myo6ta osallistuvan budjetoinnin
toimintamallista on vastannut hyvinvoinnin ja vapaa-ajan lautakunta ja
tyota on koordinoinut sivistyksen palvelualueen osallisuuden ja tiedon

vastuualueen osallisuus ja hyvinvointi -palveluyksikko.

Toisella osbu-kierroksella kaupunki sai asukkailta yli 950 hankeideaa.
Yhteiseen kehittamiseen tai suoraan aanestykseen siirtyi 177 hankeideaa.
4691 lahtelaista danesti (3,9 % asukkaista). Adnestéjien maara kasvoi

edellisvuodesta 0,6 prosenttiyksikkoa.

Hyvinvoinnin ja vapaa-ajan lautakunta paatti toteutettavista hankkeista
aanestystuloksen mukaisesti kokouksessaan 27.1.2021 §6. Lisaksi se paatti
esittaa kaupunginvaltuustolle, etta kaupunkitasoinen osallistuvan
budjetoinnin toimintamalli ja vaiheet otetaan saanndlliseksi, joka toinen
vuosi toteutettavaksi asukasosallisuuden toimintamuodoksi Lahdessa.
Toimintamalliin liittyvat paatokset ovat osa hyvinvoinnin ja vapaa-ajan
lautakunnan toimivaltaa ja maararahavaraus tehdaan lautakunnan

talousarvioon.

Toimintamallin arviointi toteutettiin yhdessa Tampereen yliopiston kanssa
ja tulokset esiteltiin valtuustoseminaarissa 7.4.2022. Liitteena on

arviointiraportti seka valtuustoseminaarin kyselyn kommentit.

Toimintamallin jatko

Osallistuvan budjetoinnin kokeilu projektina on paattynyt.
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Kaupunginvaltuusto paattaa toimintamallin jatkamisesta saannéllisena
osana kaupungin osallisuustyota seka maararahojen varaamisesta
asukasideoiden toteuttamiseen saannollisesti talousarvion puitteissa.
Operatiiviseen toteutukseen seka kustannuksiin varataan riittavasti
resursseja ideoi, kehita, danesta —kierroksilla. Jatkokehittamistyo

kaynnistetaan valtuustopaatoksen jalkeen.

Lahden kumppanuuspoytien kannanotto #OmalLahti -osallistuvan
budjetoinnin toimintamallista

Lahden kumppanuuspoydat (pohjoinen, eteldinen, itdinen ja keskusta)
esittivat kaupunginvaltuustolle seuraavan yhteisen kannanoton #OmalLahti

-osallistuvan budjetoinnin toimintamallista kokouksissaan 12. ja 13.4.2022.

“Lahden kumppanuuspdydat pitavat tarkeana osallistuvan budjetoinnin
toimintamallin jatkamista saannollisena, kaupunkitasoisena
asukasosallisuuden toimintamuotona, jossa kaikki lahtelaiset voivat
ideoida, kehittaa ja danestaa hankkeita kaupungille. Toimintamalli tukee
kuntalakia ja kaupunkistrategiaa, joka tarjoaa kaiken ikaisille asukkaille
suoran vaikuttamisen keinon niin talouden suunnitteluun kuin omaan
asuinympariston viihtyisyyden kehittdmiseen. Toimintamalli lisaa

asukastyytyvaisyytta kuin alueellista hyvinvointia.

Kumppanuuspoydat esittavat, etta kaupunki jatkaa ideoi, kehita, danesta -

kierrosten toteuttamista osana kaupungin osallisuustyota.”

Vaikutusten ennakkoarviointi
Arviointi lyhyen ja pitkan aikavalin kuntalais-, organisaatio-, ymparisto- ja

talousvaikutuksista:

e Kuntalaisvaikutukset
Osallistuva budjetointi nahdaan tervetulleena osallistumisen seka

vaikuttamisen tapana seka siihen suhtaudutaan positiivisesti. Osallistuva
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budjetointi voi parhaimmillaan edistaa ja syventda demokraattista
kulttuuria, asukkaiden ja kaupunkiorganisaation valista vuorovaikutusta,
luottamusta seka talouden suunnittelun lapinakyvyytta. Eri toimijoiden
vdlinen yhteisty0 ja dialogi lisaantyvat, joka vahentaa toiminnan
siloutumista. Se myos parantaa paikallisidentiteettia, elinvoimaa seka
asukkaiden me-henkea. Lahdessa toimintamalli mahdollistaa alle 18-
vuotiaiden osallistumisen eri vaiheissa, mika edistaa mm. lasten ja nuorten
kokemaa osallisuutta, yhteiskunnallista osallistumista seka tarjoaa suoran

vaikuttamisen keinon.

Osallistuminen on tutkitusti kasautuvaa eli kenella on tiedollisia ja
taidollisia valmiuksia osallistua, osallistuvat aktiivisemmin myds
osallistuvaan budjetointiin. Kyseessa voi olla kuntalaisjoukkoa polarisoiva

prosessi.

e Organisaatiovaikutukset
Osallistuva budjetointi lisaa yhteisty6ta ja helpottaa eri ryhmien valilla

tapahtuvaa keskustelua. Se lisaa asukkaiden ymmarrysta julkisten varojen
kaytosta, mutta myos viranhaltijoiden ymmarrysta asukkaiden asenteista
paatoksentekoa kohtaan. Viranhaltijat oppivat karsivallisyyttd, kun taas
asukkaat luottamusta. Toimintamalli haastaa organisaation sisaiset

toimintatavat ja prosessit seka paatoksentekokulttuurin.

e Ympadristovaikutukset
Osallistuva budjetointi tukee kestavaa kehitysta ja silla on ekologisia

vaikutuksia. Toiminnan tehostuminen vahentaa siihen kaytettavia turhia
resursseja. Hankkeita perustetaan asukastarveldhtoisesti, jolloin kayttoaste
kasvaa. Omaan asuinalueeseen kohdistuva arvostuksen paraneminen voi
ilmentya esimerkiksi vahentyneena roskaamisena ja ilkivaltana. Asukkaat

oppivat ottamaan vastuuta [ahiymparistostaan.

e Talousvaikutukset
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Muutoksenhaku

Toimenpiteet

nro 13
Osallistuva budjetointi lisaa asukastyytyvadisyytta ja sitoutuneisuutta
omaan kuntaansa. Myos hankkeissa kayttdjalahtoisyys mahdollistaa
paremmat lopputulokset. Taloudellisia saastoja syntyy esimerkiksi
vahentyneiden valitusten kautta. Ennaltaehkadiseva toiminta on halvempaa
kuin korjaavat toimenpiteet. Taloudellisten ja demokraattisten hyotyjen
toteutumiseksi henkilosto tarvitsee perehdytysta osallisuustyohon ja -
ajatteluun. Asukkaiden mukaan ottaminen ei ole tehokkaan toiminnan este
tai hidaste, vaan useimmiten tuottaa paremman ja taloudellisemman

lopputuloksen kuin ilman osallistumista.

Lahteet:
#0malahti -osallistuvan budjetoinnin arviointi 2021, Kurkela, Pulkkinen &

Sinervo, Tampereen yliopisto 2022

Osallistuvan budjetoinnin mallit ja trendit Suomessa, Ahonen & Rask,

Kuntaliiton julkaisusarja 2019

Oikaisuvaatimus

KH: KV

KV: hyvinvoinnin ja vapaa-ajan lautakunta, osallisuuskoordinaattori Tia
Makinen, osallisuuskoordinaattori Sanna Virta, johtava asiantuntija Pia
Haverinen, lukiojohtaja Heikki Turunen, sivistyspalvelujohtaja Tiina
Grangqvist, talouspalvelut (Katri Keminen, Miia Karetjoki, Tiina Morsky)
KV ote tiedoksi: kaupungin johtoryhma, palvelu- ja vastuualueiden
johtoryhmat, tapahtumapaallikkd Inkeri Maatta, kestavan kehityksen
ohjaaja Sari Knuuti, opetuksen suunnittelija Petra Larvus,
liikuntapalveluvastaava Sanna-Maija Nurminen, suunnitteluavustaja

Marianne Ihanus, Lahti-Piste, kirjastopalvelut, viestintapalvelut
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Liitteet
Liite 1: OmalLahti -osallistuvan budjetoinnin arvioinnin raportti 2021

Liite 2: Kaupunginvaltuuston kommentit OmalLahti -osallistuvan budjetoinnin

toimintamallista 7.4.2022
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Lahden kaupunki, Kaupunginhallitus, 16.05.2022

§ 176

Kaupungin edustajan maaraaminen KOKO Lahti Oy:n varsinaiseen yhtiokokoukseen,
ehdokkaiden nimeaminen yhtion hallitukseen ja toimiohjeiden antaminen
yhtiokokousedustajalle

2315/00.00.01.10/2022

Asian valmistelija / lisatietojen antaja
Konserniohjauksen paallikko Veli-Pekka Ignatius, p. 044 716 1895
Valmistelusihteeri Tuula Seljas, p. 050 383 6501

Paatos

Kaupunginhallitus paatti

1) maadrata konserniohjauksen paallikko Veli-Pekka Ignatiuksen
edustamaan Lahden kaupunkia KOKO Lahti Oy:n varsinaisessa
yhtiokokouksessa, joka pidetaan tiistaina 24.5.2022 klo 9.00

Sibeliustalossa,

2) antaa yhtiokokousedustajalle toimiohjeeksi

- hyvaksya yhtion tilinpaatosta koskevat asiat,

- vahvistaa hallituksen jasenten vuosi- ja kokouspalkkiot Lahden
kaupunginhallituksen paatoksen 9.8.2021 § 289 mukaisesti,

- hyvaksya tilintarkastajan valinnan tarkastuslautakunnan paatoksen
24.3.2021 § 24 mukaisesti: TALVEA Julkishallinnon palvelut Oy:n

vastuunalaisena tilintarkastajana HT, JHT Jukka Vuorio,

Kaupunginhallitus paatti jattaa poydalle ehdokkaiden nimedmisen yhtion
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hallituksen jaseniksi.

Samalla kaupunginhallitus paatti tarkastaa poytakirjan taman asian osalta

heti.

Esittelija
Kaupunginjohtaja Timonen Pekka
Paatosehdotus

Kaupunginhallitus paattaa

1) maarata konserniohjauksen paallikko Veli-Pekka Ignatiuksen
edustamaan Lahden kaupunkia KOKO Lahti Oy:n varsinaisessa
yhtiokokouksessa, joka pidetaan tiistaina 24.5.2022 klo 9.00

Sibeliustalossa,
2) nimetd ehdokkaat yhtion hallituksen jaseniksi,

3) antaa yhtiokokousedustajalle toimiohjeeksi

- hyvaksya yhtion tilinpaatosta koskevat asiat,

- vahvistaa hallituksen jasenten vuosi- ja kokouspalkkiot Lahden
kaupunginhallituksen paatoksen 9.8.2021 § 289 mukaisesti,

- hyvaksya tilintarkastajan valinnan tarkastuslautakunnan paatoksen
24.3.2021 § 24 mukaisesti: TALVEA Julkishallinnon palvelut Oy:n

vastuunalaisena tilintarkastajana HT, JHT Jukka Vuorio,

4) antaa yhtiokokousedustajalle muut tarpeelliseksi katsomansa

toimiohjeet.
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Kasittely

Perusteluosa

nro 13
Samalla kaupunginhallitus paattaa tarkastaa poytakirjan tdman asian

osalta heti.

Merkittiin poytakirjaan etta kaupunginhallituksen Il vpj. Mira Nieminen ja
poytakirjanpitaja, kaupunginsihteeri Janne Maki ilmoittivat esteellisyytensa
(HL 28.1. 5 kohta) ja poistuivat asian kasittelyn ajaksi. Kaupunginlakimies

Pekka Virkkunen toimi poytakirjanpitajana taman pykalan osalta.

KOKO Lahti Oy 26.4.2022:

"KOKO Lahti Oy:n hallitus paatti kokouksessaan 15.2.2022, ettda KOKO
Lahti Oy:n varsinainen yhtiokokous pidetaan tiistaina 24.5.2022 klo g

Sibeliustalossa.

Varsinainen yhtiokokous

Aika ti 24.5.2022, 9.00-10.00

Paikka Sibeliustalo, toimitusjohtajan huone

Esityslista

1. Kokouksen avaus

2. Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen
3. Valitaan kokouksen puheenjohtaja ja sihteeri

4. Valitaan poytakirjantarkastajat

5. Yhtiojarjestyksen g §:ssa maaratyt asiat
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5.1.

Esitetdan tasekirja 31.12.2021, joka kasittaa taseen ja tuloslaskelman

liitetietoineen.

5.2.
Esitetaan tilintarkastuskertomus.

5.3.

Padtetaan tuloslaskelman ja taseen vahvistamisesta.
5.4.

Padtetaan toimenpiteista, joihin vahvistetun taseen mukainen voitto tai

tappio antaa aihetta.

5.5.

Paatetaan vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle.
5.6.

Paatetaan hallituksen jasenten palkkioista ja matkakustannusten

korvausperusteista.
KOKO Lahti Oy:n hallituksen kokouspalkkiot ovat:

puheenjohtaja 217,50¢€ / kokous seka vuosipalkkio 6750€ varapuheenjohtaja

145¢€ [ kokous seka vuosipalkkio 3375€
jasen 145€ [ kokous
5.7-

Valitaan hallituksen jasenet.
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5.8.

Valitaan tilintarkastaja.

6. Muut asiat

7. Kokouksen paattaminen”

KOKO Lahti Oy:n hallituksen kaupungin edustajina ovat olleet:

Jari Oivo (pj)

Mira Nieminen (vpj)
Tapani Ripatti
Hanne Savolainen
Antti Kuusinen

Sari Niinisto

Martti Makela

Timo Everi (riippumaton jasen).

Tilinpaatosasiakirjat ovat nahtavana oheismateriaalina Cloud Meetingissa.

Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimus

Toimenpiteet

Valtakirja yhtioon, ote+asiakirjat kokousedustajalle, luettelot
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Lahden kaupunki, Kaupunginhallitus, 16.05.2022

§177

Kaupungin edustajan maaraaminen TVV Lippu- ja maksujarjestelma Oy:n varsinaiseen
yhtiokokoukseen ja toimiohjeiden antaminen yhtiokokousedustajalle

2615/00.00.01.10/2022

Asian valmistelija / lisatietojen antaja
Konserniohjauksen paallikko Veli-Pekka Ignatius, p. 044 716 1895
Valmistelusihteeri Tuula Seljas, p. 050 383 6501

Paatos

Kaupunginhallitus paatti jattaa asian poydalle.
Esittelija

Kaupunginjohtaja Timonen Pekka
Paatosehdotus

Kaupunginhallitus valtuuttaa joukkoliikennepaallikké Rauno Sarkkaahon
edustamaan Lahden kaupunkia TVV Lippu- ja maksujarjestelma Oy:n
varsinaisessa yhtiokokouksessa, joka pidetdan 7.6.2022 klo 10.00 - 11.00
Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman (HSL) Spora -
neuvotteluhuoneessa osoitteessa Opastinsilta 6A, oo 520 Helsinki/teams-

mahdollisuus.
Samalla kaupunginhallitus antaa yhtiokokousedustajalle toimiohjeeksi
hyvaksya muut esityslistalla olevat asiat yhtion hallituksen esityksen

mukaisesti.

Viela kaupunginhallitus tarkastaa poytakirjan taman asian osalta heti.
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Perusteluosa

nro 13

TVV lippu- ja maksujarjestelma Oy:n osakkaat kutsutaan varsinaiseen
yhtiokokoukseen, joka pidetaan tiistaina 7.6.2022 klo 10.00-11.00 Helsingin
seudun liikenne -kuntayhtyman (HSL) Spora -neuvotteluhuoneessa

osoitteessa Opastinsilta 6A, 0o 520 Helsinki / Teams -mahdollisuus.

Kokouksessa kasiteltavat asiat ja lisatiedot kokousjarjestelyista |oytyvat

oheisesta yhtiokokouskutsusta.

Kokouksen jalkeen klo 11.00-12.00 pidettavan seminaarin aiheena on EMV -
teknologian tulevaisuuden kayttomahdollisuudet maksuliikenteessa ja
liikkumispalveluissa. Seminaarin alustajina toimivat Paul Griffin, Global
Head of Commercial ja Sheryll Ricketts, Solution Consultancy Lead,

LittlePay U.K.:sta.

Kokouksessa voivat olla |lasna myds osakkaiden edustajat, jotka eivat kayta

kokouksessa aanivaltaa.

Pyydamme ilmoittautumaan kokoukseen ja toimittamaan valtakirjat
27.5.2022 klo 16.00 mennessa osoitteeseen anne.seppala@Imj.fi.
Pyydamme vastausta kutsuun myds siina tapauksessa, etta kaupungilta ei

tule edustajaa kokoukseen.

TVV lippu- ja maksujarjestelma Oy:n osakkaat kutsutaan varsinaiseen
yhtiokokoukseen, joka pidetaan osoitteessa Opastinsilta 6A,

neuvotteluhuone Spora, oo520 Helsinki 7.6.2022 klo 10.00 - 11.00.
Yhtiokokouksessa kasiteltavat asiat

Yhtiokokouksessa kasitelldan seuraavat asiat:
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1. Kokouksen avaaminen

2. Kokouksen jarjestaytyminen

3. Poytakirjan tarkastajien ja dantenlaskun valvojien valitseminen

4. Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen

5. Lasna olevien toteaminen ja daaniluettelon vahvistaminen

6. Esityslistan hyvaksyminen

7- Vuoden 2021 tilinpaatoksen ja tilintarkastuskertomuksen esittaminen
8. Vuoden 2021 tilinpaatoksen vahvistaminen

9. Taseen osoittaman voiton kayttaminen ja osingon maksusta

paattaminen

Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, etta tilikauden voitto 55 914,14 € kirjataan

omaan padomaan ja ettd osinkoa ei makseta.

10.Vastuuvapaudesta paattaminen hallituksen jasenille ja

toimitusjohtajalle
11.Hallituksen jasenten palkkioista paattaminen
12.Hallituksen jasenten lukumaarasta paattaminen

Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, etta hallituksen jasenten lukumaara on 8

varsinaista jasenta ja 2 varajasenta.
13.Hallituksen jasenten valitseminen
14.Yhtion hallussa olevien osakkeiden myyntivaltuutus

Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, etta hallituksen valtuutusta myyda yhtion

hallussa olevat 36 584 kpl (2,32 % osakekannasta) yhtion osakkeita, joko
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nro 13
yhdelle tai useammalle yhtion palveluiden kayttajaksi tulevalle

osakassopimuksen ehdot tayttavalle julkisyhteisolle jatketaan toistaiseksi.
17. Tilintarkastajan palkkiosta paattaminen

Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, etta tilintarkastajan palkkio maksetaan

yhtion hyvaksyman laskun mukaan.
18. Tilintarkastajan valitseminen

Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, etta tilikaudelle 2022 tilintarkastajaksi

valitaan Nexia Oy ja paavastuulliseksi tilintarkastajaksi nimitetaan KHT
Juhani Loukusa.

19.Kokouksen paattaminen”

Kokoukseen osallistuminen
Kokouksessa voi kdyttaa danivaltaa seuraavasti:
1. kokouksessa paikan paalla

2. Teamsin valityksella siten, etta aanivaltaisten edustajien henkilollisyys
todetaan vahvan tunnistautumisen avulla ja mahdolliset kokouksen
aanestykset suoritetaan SignSpace -jarjestelman kautta. Viesti
jarjestelmasta tunnistautumista varten lahetetaan sahkopostitse
kokoukseen ilmoittautuneille ja valtakirjan toimittaneille edustajille

kokouspaivana ennen kokouksen alkua.

Kokouksessa voivat olla lasna Teamsin valityksella my0ds osakkaiden

edustajat, jotka eivat kayta kokouksessa aanivaltaa.
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Kokoukseen ilmoittautuminen ja valtakirjojen toimitus

Kokoukseen ilmoittautumiset, osallistujien sahkopostiosoitteet ja
valtakirjat pyydetaan toimittamaan 27.5.2022 klo 16.00 mennessa

osoitteeseen anne.seppala@Imij.fi.
Tilinpaatosasiakirjat ja kokouksen aineisto

Tilinpaatosasiakirjat ja kokouksen aineisto lahetetaan ilmoittautuneille

sahkopostitse viimeistaan 30.5.2022 klo 16.00.
Osallistumisoikeus

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkaalla, joka on merkitty yhtion

osakasluetteloon.

Toimenpiteet: Kokoukseen ilmoittautumiset, osallistujien
sahkopostiosoitteet ja valtakirjat 27.5. klo 16.00 mennessa osoitteeseen

anne.seppala(at)Imj.fi, ote+asiakirjat edustajalle

Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto

Toimenpiteet
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Lahden kaupunki, Kaupunginhallitus, 16.05.2022

§178
Oikaisuvaatimus ymparistojohtajan valinnasta

1283/01.01.01.00/2022

Asian valmistelija / lisatietojen antaja

lakimies Satu Heiskari p. 050 559 4032

Paatos
Paatosehdotus hyvaksyttiin.
Esittelija
Kaupunginjohtaja Timonen Pekka
Paatosehdotus
Kaupunginhallitus paattaa hylata oikaisuvaatimuksen.
Perusteluosa

Oikaisuvaatimuksen tekija vaatii, etta Lahden kaupunki kumoaa
ymparistojohtajan rekrytointiin kohdistuvan paatoksen.
Oikaisuvaatimuksen tekija katsoo, etta valintaprosessi on ollut hanen

kannaltaan syrjiva.

Kuten oikaisuvaatimuksen tekija on todennut, tehtavassa on
soveltuvuuteen ja tyontekijan ansioihin sisaltynyt ylempi
korkeakoulututkinto ehdottomana vaatimuksena seka odotuksena vankka
strategisen tason kokemus ja nakemys ilmasto- ja ymparistoasioista ja
erinomainen englannin kielen suullinen ja kirjallinen taito. Taman lisaksi
odotuksen tasolla on mainittu myds verkostoituminen kansainvalisesti, ja

kuten oikaisuvaatimuksen tekijakin on todennut, ndakemys
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ymparistoasioiden merkityksesta kaupunkikehityksessa ja elinkeinoelaman

kilpailukyvyn rakentamisessa.

Oikaisuvaatimuksen tekija vetoaa ansioihinsa; mm. tuore ylempi
suomalainen korkeakoulututkinto strategiajohtamisesta, jonka
koulutusohjelman paaaineena on opiskeltu strategiaosaamista ja -
johtamista ja joka on suoritettu englannin kielella monikansallisessa
opiskelijaryhmassa. Oikaisuvaatimuksen tekija on suorittanut alemman ja
ylemman korkeakoulututkinnon, jotka sisaltavat yhteensa vahintaan 330
opintopistetta ja sen lisaksi ymparistoalan alemman tutkinnon, joka sisaltaa
yhteensa vahintaan 240 opintopistetta. Lisaksi hdanelld on vahintdan 210
opintopisteen laajuinen muu liikealan korkeakoulututkinto seka vahintaan
60 opintopisteen verran pedagogisia ja ammatillisen opettajan opintoja.

Tutkinnot ja opinnot on suoritettu aikavalilla 2013 - 2022.

Oikaisuvaatimuksen tekija on tayttanyt koulutusvaatimuksen, eli hanet on
katsottu kelpoiseksi. Hanta ei kutsuttu haastatteluun, koska toisin kuin
valituilla, hanella tyohistoriassa ei ollut nayttoa ilmasto- ja
ymparistoasioiden strategisen tason kokemuksesta ja verkostoitumisesta
kansainvalisesti. Esim. ymparistopaakaupungin toimintaan liittyvien,
tehtyjen investointien hyodyntaminen tapahtuu kansainvalisten
verkostojen kautta ja edellyttaa osaamista kansainvalisesta TKI -
rahoituksesta. Hanella on mm. taksiliiketoiminnan ja kiinteistovalityksen

tyokokemusta.

Oikaisuvaatimuksen tekija vetoaa koulutukseensa (pdaaineet strategiat,
innovaatiot ja kestavyys) myos vankan strategisen tason kokemusta ja
nakemysta ilmasto- ja ymparistdasioista koskevan odotuksen osalta

todeten, etta "hyvaksyttavina ja yksiselitteisind ansioiden vertailu ja
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Muutoksenhaku

Toimenpiteet

nro 13
arviointiperusteina on pidetty lahtokohtaisesti erilaisten tutkintojen kautta
hankittua patevyytta ja soveltuvuutta verrattuna tyopaikkailmoituksessa
esitettyihin absoluuttisiin vaatimuksiin”. Han katsoo, etta
valintamenettelyssa on tapahtunut virhe ja hanta on mita suurimmalla

todennakaisyydella syrjitty sukupuolen perusteella.

Kunnallishallinnossa sovelletaan perustuslain 125 §:n saannosta
virkasuhteeseen ottamisesta: “Yleiset nimitysperusteet julkisiin virkoihin
ovat taito, kyky ja koeteltu kansalaiskunto”. Teoksessa KUNTALAKI-Tausta
ja tulkinnat (Harjula-Prattala 2019) todetaan, etta taidolla tarkoitetaan
lahinna koulutuksen tai tyokokemuksen kautta hankittuja tietoja ja taitoja.
Haastatteluun valituilla oli tyokokemusta osoituksena viran
hakuilmoituksessa mainituista ilmasto- ja ymparistoasioiden vankasta

strategisen tason kokemuksesta ja kansainvalisesta verkostoitumisesta.

Oikaisuvaatimus on hylattava.

Kunnallisvalitus

ote oikaisuvaatimuksen tekija, elinvoimajohtaja Markus Lankinen
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Lahden kaupunki, Kaupunginhallitus, 16.05.2022
§179
Lahti-konsernin konserniohjeen paivittaminen

37/00.01.01.00/2021

Asian valmistelija / lisatietojen antaja

Konserniohjauksen paallikko Veli-Pekka Ignatius, p. 044 716 1895

Paatos

Kaupunginhallitus paatti jattaa asian poydalle.
Esittelija

Kaupunginjohtaja Timonen Pekka
Paatosehdotus

Kaupunginhallitus tekee kaupunginvaltuustolle seuraavan ehdotuksen:
“Kaupunginvaltuusto hyvaksyy liitteena olevan Lahti-konsernin
konserniohjeen.”

Perusteluosa / aiempi kasittely

Lahden kaupunki, Konserni- ja tilajaosto, 09.05.2022

§ 41

Paatos
Esittelijan muutettu paatosehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija

Konsernipalvelujohtaja Alm Sari

Paatosehdotus
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Kasittely

nro 13
Konserni- ja tilajaosto paattaa esittaa kaupunginhallitukselle ja edelleen
kaupunginvaltuustolle, etta kaupunginvaltuusto hyvaksyy liitteena olevan

Lahti-konsernin konserniohjeen.

Asian kasittelyn kuluessa esittelija muutti paatosehdotustaan seuraavilla

muutoksilla liitteisiin:

- Hyva hallinto- ja johtamistapa liitteen, kohta 3.3 muutetaan.
Lisataan sana “kaupunginhallitus” seuraavaan lauseeseen: “Kaupunkia
edustaa yhtiokokouksessa konserniohjeessa maaratyn vastuualuejaon

mukaan joko konserni- ja tilajaoston, kaupunginhallitus, kaupunginjohtajan

tai toimialajohtajan maaraama kaupungin viranhaltija tai toimihenkil.”

- Konserniohjeen, kohta 5.3 muutetaan seuraavasti: poistetaan lause:
"Dokumentoitua lausuntoa ei tarvitse pyytaa, jos konserni- ja tilajaosto tai
kaupunginhallitus ovat olleet dokumentoidusti tietoisia asiasta ja niilla on
ollut tosiasiallinen mahdollisuus vaikuttaa asian etenemiseen.”. Lisaksi
lisataan seuraava lause: " Dokumentoitua lausuntoa ei tarvitse pyytaa, jos
konserni- ja tilajaosto tai kaupunginhallitus ovat olleet todistetusti tietoisia
asiasta ja niilla on ollut tosiasiallinen mahdollisuus vaikuttaa asian

etenemiseen.”

Asian kasittelyn kuluessa jasen Toni Putula teki seuraavan
muutosehdotuksen: "Kohtaan 2.3 Keskeisten yhtididen hallitusvalinnat ja
hallituspalkkiot” Seuraaviin Lahti- konsernin yhtididen hallituksiin valitaan
vahintaan yksi riippumaton jasen. Lisataan lause: Vuoden 2025
kuntavaalien jalkeen yhtididen hallituksiin valitaan vahintaan 2

riippumatonta jasenta, joista toinen toimii puheenjohtajana.”

Puheenjohtaja Jorma Ratia kannatti tehtya esitysta.
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Puheenjohtaja totesi, ettd oli tehty kannatettu esittelijan
pohjaehdotuksesta poikkeava ehdotus, minka johdosta tulee danestaa.

Selostus hyvaksyttiin.

Puheenjohtaja teki seuraavan aanestysehdotuksen
nimenhuutoaanestyksena: Ne, jotka kannattavat esittelijan pohjaehdotusta
aanestavat JAA, ja ne, jotka kannattavat jasen Toni Putulan

muutosehdotusta, danestavat EI. Adnestysesitys hyvaksyttiin.

Suoritetussa aanestyksessa annettiin 3 JAA-aanta (Hildén, Kaikkonen,
Lampinen) ja 2 EI-3anta (Putula, Ratia). Aanestyslista on poytakirjan

liitteena.

Asian kasittelyn kuluessa jasen Minna Lampinen teki seuraavan
muutosehdotuksen: "Alimmainen kappale, poistetaan lause "Yhtiot eivat
maksa ansionmenetyskorvauksia hallitusten jasenille”, samalla muutetaan
seuraava lause muotoon “Hallituksen jasenille voidaan maksaa matka-

,kulu- ja ansionmenetyskorvauksia...”
Jasen Sirkku Hildén kannatti tehtya esitysta.

Puheenjohtaja totesi, etta oli tehty kannatettu esittelijan
pohjaehdotuksesta poikkeava ehdotus, minka johdosta tulee aanestaa.

Selostus hyvaksyttiin.

Puheenjohtaja teki seuraavan danestysehdotuksen
nimenhuutoadnestyksena: Ne, jotka kannattavat esittelijan pohjaehdotusta
aanestavat JAA, ja ne, jotka kannattavat jasen Minna Lampisen

muutosehdotusta, danestavat El. Aanestysesitys hyvaksyttiin.
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Suoritetussa danestyksessa annettiin 3 JAA-danta (Kaikkonen, Putula,
Ratia) ja 2 EI-3anta (Hildén, Lampinen). Adnestyslista on poytékirjan

liitteena.
Esittelijan muutettu paatosehdotus hyvaksyttiin.

Perusteluosa / aiempi kasittely

Lahden kaupunki, Konserni- ja tilajaosto, 11.04.2022

§32
Paatos
Jaosto paatti yksimielisesti palauttaa asian uudelleen valmisteluun.
Esittelija
Konsernipalvelujohtaja Alm Sari
Paatosehdotus
Konserni- ja tilajaosto paattaa esittda kaupunginhallitukselle ja edelleen
kaupunginvaltuustolle, etta kaupunginvaltuusto hyvaksyy liitteend olevan
Lahti-konsernin konserniohjeen.
Perusteluosa

Kuntalain mukaan kaupunginvaltuusto paattaa konserniohjeesta.
Konserniohjetta sovelletaan kunnan tytaryhteis6jen seka soveltuvin osin

osakkuusyhteisdjen omistajaohjaukseen.

Vuonna 2021 konserniohjeeseen tehtiin merkittavia rakenteellisia
muutoksia. Nyt tehdyn paivityksen merkittavin muutos on Hyva hallinto- ja
johtamistapaohjeen liittaminen osaksi konserniohjetta. Muutos toteuttaa
nykyista paremmin kuntalakia. Liitteissa on esitetty tehdyt muutokset.

Yliviivatut kohdat ehdotetaan poistettaviksi ja alleviivatut kohdat
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lisattaviksi. Konserniohjeen liitteena ollut Vastuunjako taulukko on

poistettu kokonaan, koska se on taysin oma konserniohjeesta irrallinen

paatosasiansa.

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto
Toimenpiteet

Jaosto: kh

Kh: kv

Kv: ote konserniyhtiot, saadoskokoelma
Liitteet

Konserniohje puhdas

Hyva hallinto- ja johtamistapa, korjaukset
Konserniohje, korjaukset

Aanestyslista KTJ 41§ danestys 1.

Aénestyslista KTJ 41§ danestys 2.
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Lahden kaupunki, Kaupunginhallitus, 16.05.2022

§ 180

Lahden kaupungin rahoitus-ja sijoitustoiminnan periaatteiden paivittaminen KV

2495/00.01.02.05/2022

Asian valmistelija / lisatietojen antaja

Konserniohjauksen paallikko Veli-Pekka Ignatius, p. 044 716 1895

Paatos

Padtosehdotus hyvaksyttiin.
Esittelija

Kaupunginjohtaja Timonen Pekka
Paatosehdotus

Kaupunginhallitus tekee kaupunginvaltuustolle seuraavan ehdotuksen:

"Kaupunginvaltuusto hyvaksyy liitteena olevan padivitetyn ‘Lahden

17 n

kaupungin rahoitus- ja sijoitustoiminnan periaatteet’.

Perusteluosa / aiempi kasittely

Lahden kaupunki, Konserni- ja tilajaosto, 09.05.2022

§ 42

Paatos
Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija

Konsernipalvelujohtaja Alm Sari

Paatosehdotus
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Perusteluosa

nro 13
Konserni- ja tilajaosto paattaa esittaa kaupunginhallitukselle ja edelleen
kaupunginvaltuustolle, etta kaupunginvaltuusto hyvaksyy liitteena olevan

paivitetyn “Lahden kaupungin rahoitus- ja sijoitustoiminnan periaatteet”.

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuuston tehtavana on paattaa varallisuuden

hoidon, rahoitus- ja sijoitustoiminnan ja riskienhallinnan perusteista.

Lahden kaupungin ja kaupunkikonsernin rahoitustoimintaa ja
sijoitustoimintaa seka rahoitusriskien hallintaa koskevat periaatteet on
paivitetty asiakirjassa “Lahden kaupungin rahoitus- ja sijoitustoiminnan
periaatteet”, joka korvaa aikaisemmin hyvaksytyt “Lahden kaupungin

rahoitustoiminnan ja sijoitustoiminnan periaatteet” (KV 16.5.2016 § 42).

Nyt tehdyt muutokset ja paivitykset keskittyvat konsernin sisdista
rahoitusta koskevaan osaan. Kaupungin oman varainhankinnan ja

sijoittamisen periaatteet tullaan paivittamaan taman vuoden syksylla.

[Imaisusta sisainen pankki luovutaan ja jatkossa sisaiseen
rahoitustoimintaan kuuluvaa kokonaisuutta kutsutaan termilla
kaupunkikonsernin sisdinen rahoitus, jonka toimintakokonaisuuden
muodostavat sisdinen antolainaus, sisdinen ottolainaus, kaupunkikonsernin
maksuvalmiuden suunnittelu ja hoito seka konsernin rahoitusriskien
seuranta. My0s takausten myontaminen sisallytetaan jatkossa tahan

kokonaisuuteen.

Uusien periaatteiden mukaan kaupungin tytaryhteisot vastaavat
padsaantoisesti itse rahoitus- ja pddomahuollostaan ja kaupunki
mahdollistaa tytaryhteison rahoituksen saatavuuden omistajapoliittiset
linjaukset, kansallinen lainsaadanto seka EU:n valtiontukea koskeva

saannosto huomioiden.
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Konsernin sisdisen rahoitustoiminnan tarkoitusta on tasmennetty niin, etta
jatkossa sen tarkoituksena on varmistaa konsernin maksuvalmius.
Aikaisempien periaatteiden mukaan sisdisen rahoitus- ja sijoitustoiminnan
tarkoituksena oli turvata kaupunkikonsernin maksuvalmius kaikissa
tilanteissa mahdollisimman edullisesti, taata tytaryhteisdjen rahoituksen
saatavuus ja varmistaa saavutetun rahoitusaseman sailyminen seka vastata

konsernin riskienhallinnasta.

Kuntalain muutokset ovat vaikuttaneet merkittavasti kaupungin
mahdollisuuksiin tarjota sisaisen rahoituksen palveluita tytaryhteisaille.
Lain mukaan kaupungin mydntamille lainoille ja takauksille on vaadittava
vakuus. Aikaisemmin rahoitus myonnettiin ilman vakuuksia. Lainan tai
takauksen myontamisessa on arvioitava sen taloudellista riskia kaupungille.
Lisaksi rahoituksen myontamisessa ja sen ehdoissa on otettava huomioon
EU:n valtiontukea koskevat saannostot, mika tarkoittaa lainan tai

takauksen tapauskohtaista hinnoittelua markkinaperusteisesti.

Rahoitus- ja sijoitustoiminnan periaatteisiin on lisatty uusina asioina
vakuudet seka takausten myontaminen. Kaupunki vaatii jatkossa vakuudet
mydntamilleen antolainoille ja takauksille. Vain erityistapauksissa laina
voidaan myontaa ilman vakuutta. Vakuuksista seka vakuuden
kattavuudesta tullaan laatimaan vakuusohje (Lahden kaupungin
vakuusohje). Takauksen antaminen on antolainauksen ohella tapa
osallistua tytaryhteison vieraan padoman rahoitukseen ja sen tulisi tayttaa

samat edellytykset kuin antolainan myontamisen.

Uudet konsernin sisdisen rahoituksen periaatteet muuttavat tytaryhteison
toimintatapaa taman rahoitusjarjestelyissa. Tytaryhteison tulee
rahoitustarpeensa kattamista varten selvittaa ulkoiset, pankkien tai muiden

luottolaitosten, rahoitusmahdollisuudet. Mikali tytaryhteiso ei saa ulkoista
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rahoitusta jarjestymaan, kaupunki voi arvioida sisdisen rahoituksen
myontamisen mahdollisuutta. Pdivitetty periaate korostaa tytaryhteison

vastuuta omasta rahoitushuollostaan.

Konsernin sisaiseen rahoitukseen kuuluva konsernin rahoitusriskien hallinta
on muutettu rahoitusriskien seurannaksi. Tytaryhteisot vastaava itse
rahoitusriskeistaan. Rahoituspalvelut ohjaa ja neuvoo tytaryhteisoja

riskienhallintasopimusten ja -palvelujen jarjestamisessa.

Koska sisdinen antolainaus, voi vahentya uusien periaatteiden
noudattamisen myo6ta, on kaupungille entista tarkeampaa olla tietoinen
tytaryhteisojensa rahoitustoimenpiteista ja -riskienhallinnan jarjestelyista.
Tasta syysta tytaryhteisojen tiedonantovaatimuksia on tdsmennetty.
Tytdryhteison tulee aina olla yhteydessa rahoituspalveluihin ennen
rahoitus- ja sijoituspaatosten ja riskien hallintaan liittyvien paatosten
tekemista. Rahoituspalvelujen tiedossa tulee olla rahoituksen tarve seka
mahdollisen rahoituskilpailutuksen tulos ja muut ulkoisen rahoituksen

ehdot.

Periaatteisiin on lisatty konsernin tytaryhteisojen luottoriskien hallinnan
tyoryhman (l. luottoboardin) toiminta ja rooli sisdisen rahoitustoiminnan
prosessissa. Yleishyddyllisille toimijoille EU-rahoitteisiin hankkeisiin
mydnnettava valiaikaisrahoitus on lisatty antolainaustoimintaan. Rahoitus-
ja sijoitustoiminnan paatoksentekoa ja toiminnan organisointia koskevat
kohdat on paivitetty vastaamaan nykyista hallintosaantoa ja
konsernipalvelujen toimintasaantoa. Vuonna 2016 hyvaksyttyjen
periaatteiden luvun 1. asiakokonaisuuksia on jarjestelty uudelleen ja
lukuihin 2. ja 3. on tassa paivityksessa tehty lahinna teknisia, terminologiaa

koskevia muutoksia.
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Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto
Toimenpiteet
Jaosto: kh
Kh: kv
Kv:ote rahoituspalvelut, omistajaohjaus, talouspalvelut
Liitteet
Lahden kaupungin rahoitus- ja sijoitustoiminnan periaatteet 2022
LAHDEN KAUPUNGIN RAHOITUSTOIMINNAN JA SIJOITUSTOIMINNAN
PERIAATTEET KH 11.4.2016 KV 16.5
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Lahden kaupunki, Kaupunginhallitus, 16.05.2022
§181

Tiedoksi merkittavat asiat

Paatos

Paatosehdotus hyvaksyttiin.
Esittelija

Kaupunginjohtaja Timonen Pekka
Paatosehdotus

Kaupunginhallitus merkitsee asiat tiedoksi.
Perusteluosa

Tiedoksi tuodaan seuraavat asiat:

Poytakirjoja:

- Tarkastuslautakunta 25.4. ja 3.5.2022

- Sivistyslautakunta 26.4.2022

- Lahden seudun joukkoliikennelautakunta 26.4.2022
- Kaupunkiympadristolautakunta 27.4.2022

- Hyvinvoinnin ja vapaa-ajan lautakunta 27.4.2022

- Rakennus- ja ymparistolupalautakunta 3.5.2022

- Paijat-Hameen aluevaltuuston poytakirja 25.4.2022 (suuren tiedostokoon
vuoksi ei ole esityslistan oheismateriaalina, vaan I16ytyy Phhykyn www-

sivuilta: https://phhyky-

julkaisu.tweb.fi/ktwebscr/fileshow?doctype=3&docid=601153 )

- Paijat-Hameen aluehallituksen poytakirja 9.5.2022


https://phhyky-julkaisu.tweb.fi/ktwebscr/fileshow?doctype=3&docid=601153
https://phhyky-julkaisu.tweb.fi/ktwebscr/fileshow?doctype=3&docid=601153
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Poytdkirjanotteita:
- Paijat-Hameen aluehallitus 19.4.2022 § 51: Aluehallituksen kokousten

menettelytavat ja kokousaikataulun hyvaksyminen vuodelle 2022

- Paijat-Hameen aluehallitus 19.4.2022 § 52: Aluevaltuuston kokouksen

menettelytavat seka kokousaikataulun hyvaksyminen vuodelle 2022

- kaupunginhallituksen alaisten viranhaltijoiden viranhaltijapaatokset ajalta

29.4.-12.5.2022

Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto

Toimenpiteet
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 168, § 169, § 170, § 171, § 172, § 174, § 177, § 279, § 180, § 181

Lahden kaupunki

MUUTOKSENHAKUKIELTO
oikaisuvaatimus/kunnallisvalitus

Koska paatos koskee vain valmistelua tai taytantoonpanoa, kuntalain 136
§:n nojalla tasta paatoksesta ei saa tehda oikaisuvaatimusta eika

kunnallisvalitusta.
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 173, § 175, § 176

Lahden kaupunki

OIKAISUVAATIMUSOHJE, kunnallisasiat

Oikaisuvaatimusoikeus
Paatokseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatos on kohdistettu tai jonka
oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos valittomasti vaikuttaa

(asianosainen) seka kunnan jasen.
Muutoksenhakukielto

Oikaisuvaatimusta ei saa tehda paatoksista, jotka koskevat virka- tai
tyoehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista (Laki kunnallisesta

viranhaltijasta 50 §).
Oikaisuvaatimusviranomainen
Asianomainen viranomainen/toimielin (mainittu paatoksessa/otteessa)

Yhteystiedot

Lahden kaupunki / kirjaamo

Postiosoite: PL 202, 15101 Lahti

Kdyntiosoite: Lahden Palvelutori, Lahti-Piste, Kauppakeskus Trio, 2. krs,
Aleksanterinkatu 18

Lahti-Pisteen aukioloaika: 8.00-18 .00, oikaisuvaatimusajan viimeisena

paivana oikaisuvaatimus on jatettava kuitenkin kirjaamon (= viraston)
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aukioloaikana eli klo 15.00 mennessa, jotta se katsotaan ajallaan
saapuneeksi

puh. 03 814 2214

Sahkoposti: kirjaamo(at)lahti.fi

Oikaisuvaatimusaika ja sen alkaminen

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen

tiedoksisaannista ennen viraston aukioloajan paattymista.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan

kuluttua siitd, kun padtos on asetettu nahtavaksi yleiseen tietoverkkoon.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta naytets,
sahkoista tiedoksiantoa kaytettaessa kolmantena paivana viestin
|ahettamisesta ja muussa tapauksessa seitseman paivan kuluttua kirjeen
lahettamisestd, saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen

tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.

Oikaisuvaatimusaika taloudellisin ja tuotannollisin perustein tehdysta
irtisanomista koskevasta paatoksesta alkaa kulua vasta irtisanomisajan

paattymisesta.
Oikaisuvaatimuksen sisalto

Oikaisuvaatimuksesta on kdytava ilmi vaatimus perusteluineen seka sen
tekija ja yhteystiedot. Jos oikaisuvaatimuspaatos voidaan antaa tiedoksi
sahkoisena viesting, yhteystietona pyydetdan ilmoittamaan myds

sahkopostiosoite.

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaiselle
oikaisuvaatimusajan kuluessa ennen sen viimeisen pdivan virka-ajan

paattymista rilppumatta tavasta, jolla se toimitetaan. Jos
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oikaisuvaatimusajan viimeinen paiva on pyhdpaiva, itsendisyyspaiva,
vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilavantai, saa

oikaisuvaatimuksen toimittaa ensimmaisena sen jalkeisena arkipaivana.

Omalla vastuulla oikaisuvaatimuksen voi lahettaa postitse tai lahetin
valityksella. Postiin oikaisuvaatimus on jatettava niin ajoissa, etta se ehtii
perille oikaisuvaatimusajan viimeisena paivana ennen viraston aukioloajan

paattymista.
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 178

Lahden kaupunki

VALITUSOSOITUS, kunnallisasiat

Valitusoikeus ja valitusperusteet

Kunnallisvalituksen saa tehda se, johon paatos on kohdistettu tai jonka
oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos valittomasti vaikuttaa

(asianosainen) seka kunnan jasen.

Valituksen saa tehda silla perusteella, etta paatods on syntynyt virheellisessa
jarjestyksessa, paatoksen tehnyt viranomainen on ylittanyt toimivaltansa

tai padatos on muuten lainvastainen.

Valitusviranomainen

Hameenlinnan hallinto-oikeus

Yhteystiedot

www.oikeus.fi/hallintooikeudet/hameenlinnanhallinto-oikeus

Raatihuoneenkatu 1
13100 Hameenlinna
029 56 42210

faksi 029 56 42269

hameenlinna.hao(at)oikeus.fi

Valituksen voi tehda myds hallinto- ja erityistuomioistuinten
asiointipalvelussa osoitteessa

https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet



http://www.oikeus.fi/hallintooikeudet/hameenlinnanhallinto-oikeus
https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet
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Valitusaika ja sen alkaminen

Kunnallisvalitus on tehtdva 30 pdivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.
Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan
kuluttua siita, kun poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa.
Annettaessa paatos asianosaiselle tiedoksi hanen suostumuksellaan
sahkoisena viestina hanen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon

kolmantena paivana viestin lahettamisestd, jollei muuta nayteta.

Muuta tiedoksiantotapaa kaytettaessa asianosaisen katsotaan saaneen
paatoksesta tiedon, jollei muuta naytetd, seitseman paivan kuluttua kirjeen
lahettamisestd, saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen
tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana. Valitusaika taloudellisin ja
tuotannollisin perustein tehdysta irtisanomista koskevasta paatoksesta

alkaa kulua vasta irtisanomisajan paattymisesta.

Valituksen muoto ja sisalto

Valitus tehdaan kirjallisesti. Myos sahkoinen asiakirja tayttaa vaatimuksen

kirjallisesta muodosta.
Valituksessa, joka on osoitettava valitusviranomaiselle, on ilmoitettava:

- paatods, johon haetaan muutosta;

- miltd kohdin paatokseen haetaan muutosta ja mitd muutoksia siihen
vaaditaan tehtavaksi;

- vaatimusten perustelut;

- mihin valitusoikeus perustuu, jos valituksen kohteena oleva paatos ei

kohdistu valittajaan.
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Valituksessa on lisaksi ilmoitettava valittajan nimi ja yhteystiedot. Jos

puhevaltaa kayttaa valittajan laillinen edustaja tai asiamies, myos taman

yhteystiedot on ilmoitettava.

Yhteystietojen muutoksesta on valituksen vireilla ollessa ilmoitettava

viipymatta hallintotuomioistuimelle.

Valituksessa on ilmoitettava myds se postiosoite ja mahdollinen muu
osoite, johon oikeudenkayntiin liittyvat asiakirjat voidaan lahettaa

(prosessiosoite). Mikali valittaja on ilmoittanut enemman kuin yhden
prosessiosoitteen, voi hallintotuomioistuin valita, mihin ilmoitetuista

osoitteista se toimittaa oikeudenkayntiin liittyvat asiakirjat.
Valitukseen on liitettava

- valituksen kohteena oleva paatos valitusosoituksineen, alkuperaisena tai
jaljennoksena

- selvitys siita, milloin valittaja on saanut paatoksen tiedoksi tai muu
selvitys valitusajan alkamisen ajankohdasta

- asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niita ole jo

aikaisemmin toimitettu viranomaiselle.

Asiamiehen on tarvittaessa esitettava valtakirja (HOL 32 §).

Valitusasiakirjojen toimittaminen valitusviranomaiselle

Valitusasiakirjat on toimitettava valitusviranomaiselle valitusajan kuluessa
ennen sen viimeisen paivan virka-ajan paattymista. Jos valitusajan
viimeinen pdiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai
juhannusaatto tai arkilauantai, saa valitusasiakirjat toimittaa ensimmaisena

sen jalkeisena arkipaivana.
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Omalla vastuulla valitusasiakirjat voi lahettaa postitse tai lahetin

valityksella. Postiin valitusasiakirjat on jatettava niin ajoissa, etta ne ehtivat
perille valitusajan viimeisena pdivana ennen viraston aukioloajan

paattymista.

Tuomioistuinmaksut

Tuomioistuinmaksulain (1455/2015) 2 §:n mukaan muutoksenhakuasian
vireille panijalta peritaan hallinto-oikeudessa ja markkinaoikeudessa
oikeudenkayntimaksuja ja hakemusmaksuja korvauksena asian kasittelysta
ja suoritetuista toimenpiteista tuomioistuimissa 4 ja 5 §:n poikkeuksia
lukuun ottamatta. Valituksen kasittelyn maksullisuudesta saa tietoja

valitusviranomaiselta.



