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18§

Organisaatio ja johtaminen

Konsernihallintoon kuuluvat konsernipalvelut -vastuualue, elinvoima- ja tyollisyyspalvelut -vastuualue,
suoraan kaupunginjohtajan alainen viestintapalvelut -niminen palveluyksikko, ulkoinen tarkastus, sisainen
tarkastus seka kaupunginhallituksen alaiset taseyksikot.

Konsernihallinnon palvelualuetta johtaa konsernipalvelujohtaja lukuun ottamatta niita yksikoita, jotka ovat
suoraan kaupunginjohtajan tai tarkastuslautakunnan alaisuudessa.

Tama toimintasaanto koskee konsernipalvelut ja elinvoima- ja ty6llisyyspalvelut -vastuualueita, Lahden
tilakeskus taseyksikkoa seka viestintapalvelut palveluyksikkoa.

Vastuualueet voivat jakaantua tarvittaviin palvelu- ja/tai toimintayksikoihin ja palveluyksikét
toimintayksikoihin. Tarvittavista toimintayksikoista paattavat kaupunginjohtaja viestintapalvelujen
konsernipalvelujohtaja konsernipalvelujen, elinvoimajohtaja elinvoima- ja tyollisyyspalveluen seka
toimitilajohtaja tilakeskuksen osalta.

2§

Konsernipalvelut

Konsernipalvelut muodostuu seuraavista kaupunkitasolla toimivista palveluyksikoista:
- talouspalvelut
- kehityspalvelut
- henkilostopalvelut
- hallintepalvelut-kaupunginkanslia
- lakipalvelut ja
- omistajaohjauspalvelut

Konsernipalvelut vastuualuetta johtaa konsernipalvelujohtaja. Talouspalveluja johtaa talousjohtaja,
kehityspalveluja kehittamisjohtaja, henkilostopalveluja henkilostojohtaja, halintepalveluja
kaupunginkansliaa kaupunginsihteeri, lakipalveluja kaupunginlakimies ja
omistajaohjauspalveluja kehittamispaallikko.

2.1 Talouspalvelut

Talouspalvelujen tehtavana on

1) vastata kaupungin talousprosessien ohjauksesta ja ohjeistuksesta,

2) vastata kehys-, talousarvio- ja taloussuunnitelmaehdotusten valmistelusta seka talousarviokirjan
julkaisusta,

3) vastata rahoitus- ja sijoitustoiminnasta seka kaupunkikonsernin maksuvalmiudesta,

4) vastata konsernipankin toiminnasta,

5) vastata johdon talousraportoinnin valmistelusta ja tiedoksi saattamisesta,

6) vastata tilinpaatoksen laadinnasta ja tilinpaatosjulkaisun tuottamisesta seka

7) vastata taloushallinnon prosessien toimivuudesta (ostolaskut, myyntilaskut yms.) seka palvelualueiden
taloustuesta

8) vastata kaupungin hankintojen strategisesta ohjauksesta ja keskitetyistd hankinnoista seka ohjata osto-
ja hankintatoimintaa.

2.2 Kehityspalvelut
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Kehityspalvelujen tehtavana on

1) vastata laatu-, kehittamis- ja projektitoiminnan koordinoinnista ja tukea toiminnan uudistamista,
2) vastata kaupunkistrategiasta,

3) vastata kaupungin tietohallinnosta

4) kehittaa ja tukea tiedolla johtamista seka

5) kehittaa ja toteuttaa kaupungin yhteisia neuvontapalveluita

2.3 Henkilostopalvelut

Henkiléstopalvelujen tehtavana on

1) vastata henkilostopolitiikasta ja tyonantajatoiminnasta,

2) vastata seka tuottaa tyohyvinvoinnin, palkitsemisen, palvelussuhdeasioiden, osaamisen kehittamisen,
rekrytoinnin ja henkilostétiedolla johtamisen palveluja, seka

3) vastata tyosuojeluasioista seka tyoterveyspalveluista,

4) ohjata ja kehittaa riskienhallinnan jarjestamista seka turvallisuus- ja valmiussuunnittelua ja -
koordinointia seka

5) ohjata ja kehittaa vakuutuspolitiikkaa.

2.4 Hallintopalvelut-Kaupunginkanslia
Hallintepalvelujen Kaupunginkanslian tehtavana on

1) toimia kaupungin luottamustoimielinten valmistelu- ja toimeenpanoviranomaisena,
2) vastata kaupungin kirjaamopalveluista,

3) vastata keskitetysta johdon tuki- ja toimistopalveluista seka

4) vastata kaupungin arkistotoimesta.

2.5 Lakipalvelut

Lakipalvelujen tehtavana on

1) toimia kaupunkikonsernin johdon juridisena asiantuntijana seka

2) vastata kaupunkikonsernin juridisesta neuvonnasta silta osin kuin palvelualueet taseyksikot tai
tytaryhteisot eivat hoida asiaa itse.

koordinointia coka
1) ohjataja kehittid val itiikkaa.

2.6 Omistajaohjauspalvelut

Omistajaohjauspalvelujen tehtavana on

1) vastata omistajapolitiikan ja -ohjauksen valmistelusta ja koordinoinnista,

2) vastata yhteydenpidosta ja sen kehittamisesta konserniyhtididen johtoon,

3) vastata konsernirakenteen analysoinnista, suunnittelusta ja toimenpiteiden valmistelusta seka
4) vastata yhteisojen seurannasta.

2.7 Muut tehtavat

Lisaksi konsernipalvelut vastaa sosiaali- ja terveyspalveluihin liittyvasta edunvalvonnasta ja ohjauksesta
seka sidosryhmasuhteista.
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2.8 Konsernipalvelujohtajan tehtévat
Konsernipalvelujohtajan tehtavana on

1) paattaa kaupungin kassavarojen sijoittamisesta ja tallettamisesta kaupunginjohtajan ohjeiden mukaan,
2) ratkaista kaupunginhallituksen puolesta asiat, jotka koskevat osittaista tai taydellista vapauttamista
kunnallisveron, kiinteistoveron seka kansanelake- ja sairausvakuutusmaksun suorittamisesta siten kuin
niista on saadetty.

3. Elinvoima- ja tyéllisyyspalvelut

Vastuualuejohtajana toimii elinvoimajohtaja.
Elinvoima- ja ty6llisyyspalveluissa on kaksi palveluyksikkoa: elinvoimapalvelut, jota johtaa elinvoimajohtaja
ja tyollisyyspalvelut, jota johtaa tyollisyysjohtaja.

Elinvoimapalvelujen tehtavana on

1) vastata elinkeinopolitiikasta,

2) vastata ymparistépolitiikasta, siihen liittyvasta kehittamisesta ja hanketoiminnasta,

3) vastata elinvoimapoliittisesta yhteisty6sta korkeakoulujen kanssa

4) vastata vastuualueensa innovaatio- ja hanketoiminnasta, sidosryhmasuhteista ja elinkeinoyhteistyosta,
5) huolehtia kaupungin edunvalvonnasta,

6) vastata kansainvalisista asioista seka

7) vastata kaupungin tapahtumatoimintojen koordinoinnista.

8) vastata maahanmuuttotyon kehittamisesta ja yhteensovittamisesta maakunnan ja muiden tahojen
kanssa sekda maahanmuuttotyon koordinoinnista, maahanmuuttajien ohjaus-, neuvonta- ja
kotouttamispalveluista

Tyollisyyspalvelujen tehtavana on

1) vastata kaupungin tyollisyyspolitiikasta ja muista tyéllisyysasioista

2) vastata Lahden seudun tyéllisyyden kuntakokeilusta ja tuottaa lakisaateiset palvelut kuntakokeilun
kohderyhmille Lahdessa

4. Lahden Tilakeskus -taseyksikko

Lahden kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaoston seka konsernipalvelujohtajan alaisuudessa toimii
taseyksikkona Lahden Tilakeskus.

Lahden Tilakeskuksen tehtavana on

1) vastata kaupungin omistamasta toimitilakannasta, sen arvosta, tuottavuudesta, tehokkaasta kaytosta ja
kehittamisesta seka

2) jarjestaa kaupunkiorganisaatiolle tarpeiden mukaiset toimitilat sovitut kiinteistopalvelut.

3) vastata hallintosaannossa sanotun mukaisesti konserni- ja tilajaoston kasittelyyn tulevien asioiden
valmistelusta kaupunkikonsernin toimitilahallinnon osalta.

Tilakeskus voi tarjota palveluitaan myés ulkopuolisille.

Tilakeskuksen toimintaa ja taloutta johtaa toimitilajohtaja.

Toimitilajohtajan tehtavat:

1) johtaa taseyksikon toimintaa ja vastaa sen taloudesta, toiminnasta, kehittamisesta ja raportoinnista;

2) vastata konserni- ja tilajaoston, kaupunginhallituksen ja -valtuuston kasiteltavaksi tulevien toimialaansa



L AHTI saaas

Konsernihallinnon toimintasaanto 2021/42

koskevien asioiden valmistelusta ja naiden paatosten taytantoonpanosta soveltuvin osin;

3) paattaa tuotteiden ja palveluiden hinnat konserni- ja tilajaoston vahvistamien perusteiden mukaisesti;
4) valmistella ja allekirjoittaa taseyksikon juoksevaan toimintaan ja siihen liittyviin sopimussuhteisiin
liittyvat asiakirjat niihin mukaan lukien aloitteet, anomukset, esitykset ja lausunnot seka hyvaksya
taseyksikon hankintoihin ja juoksevaan hallintoon liittyvat laskut ja maksumaaraykset;

5) vastata taseyksikon tiedotus- ja suhdetoiminnasta;

6) suorittaa kaupunginhallituksen, konserni- ja tilajaoston, kaupunginjohtajan ja konsernipalvelujohtajan
maaraamat toimialaansa kuuluvat muut tehtavat.

Taseyksikon johtajan sijaiset:
- Toimitilajohtajan ollessa estyneena tai esteellisena hanen sijaisenaan toimii tilakeskuksen
rakennuttajapaallikké. Hanenkin ollessa estyneena tai esteellisend, maaraa toimitilajohtaja sijaisen.

Toimintasaannon liitteena on Lahden Tilakeskusta koskeva toimivaltataulukko.

B. Viestintéapalvelut
Viestintapalvelut palveluyksikko toimii suoraan kaupunginjohtajan alaisena ja sita johtaa viestintajohtaja.

Viestintapalvelujen tehtavana on

1) ohjata ja kehittda kaupunkikonsernin viestintaa ja markkinointia

2) vastata kaupungin sisdisesta ja ulkoisesta viestinnasta

3) vastata kaupungin markkinoinnista ja maineenhallinnasta seka koordinoida konserniviestintaa.

Lahden Tilakeskus
Paatosvaltamatriisi

Tehtéva Konserni- | Toimitila-
ja johtaja
tilajaosto

Kayttosuunnitelman tarkentaminen investointiohjelman sisalla konserni-

ja tilajaoston hyvaksyman kayttosuunnitelman asettamissa rajoissa X

Suoritteista ja palveluista perittavat maksut kaupunginhallituksen

hyvaksyman hinnoitteluperiaatteen mukaisesti x

Maankaytté- ja rakennuslain 65 §:n mukaisen, kaavaehdotusta

koskevan muistutuksen antaminen kaupungin (tilakeskuksen) x

hallinnassa olevan Kiinteiston osalta
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Kaupungin (tilakeskuksen) rakennusten ja huonetilojen tilapaisista
kayttooikeuksista ja rakennusten purkamisesta paattaminen seka
rakennusrasitteista sopiminen

Investoinneista aiheutuvista rakennusomaisuuden poistoaikojen
pidennyksista paattaminen (taloudellisen kayttoian lisays) noudattaen
kaupunginvaltuuston hyvaksymaa poistosuunnitelmaa

Suostumuksen antaminen rakennuslupa- ja poikkeamislupa-
asiassa kaupungin kiinteiston ollessa naapurina

Kaupungin voimassa oleviin vakuutuksiin sisaltyen: rakennuksen
lisddminen, rakennuksen laajuuden muutos tai rakennuksen
poistaminen vakuutuskannasta

Vakuutuksen ottaminen liittyen tilakeskuksen toimintaan tai
perustuen sen solmimassa sopimuksessa edellytettyyn
vakuuttamistarpeeseen (esim. vuokrasopimusehdon tayttdminen)

Rakennushankkeen hankesuunnitelman hyvaksyminen




