KOOSTE OSALLISUUDESTA JA
VUOROVAIKUTUKSESTA LAHDEN
KAUPUNKISTRATEGIAN VALMISTELUSSA



Ol WN R

SISALLYS

. STRATEGIAN MATKATARINA
. OSALLISTUMINEN LUKUINA
. SKENAARIOTYO

OSALLISUUSTYO (TYOPAJAT, KYSELYT & MUUT)
LAUSUNNOT



Bl TNYAy NS
L IALTS Ny
Hale. “Ral

A ] ‘ KIRJOITUS &

-
R 2 |
-‘h

TYON

KAYNNISTYS [l KATSE KOHTI TULEVAA | KOMMENTOINTI S¥ VIILAUS
‘ | oo R T T |' £
Strategiatyd kaynnistyy valtuuston I R Osalllstetaan Lahti-yhteis6é vahvasti mukaan Tlslataan ja Kirjoitetaan strategiaa | Esitellaan pohja-esitys
kanssa skenaariotydskentelylla. strategian laadintaan. Katse tiukasti tulevassa. auki seka pyydetaan kommentteja. I strategiasta valtuustolle ja
I e L omn B - | tehdaan viilauksia.
s o )
. I Elinkeinoel. Lapsetja = L

)

¥V - .\ nuoret
Valtuustoseminaari L 30.9. Konserniy, g I
10.9. i 7.10. = 9

I o | Mi b Tix ‘. I I

Prosessm tukena valtuuston nimeama strategiatoimikunta seka kaupungin strateglaryhma
| L]

. >é
%> ,4\!,

I - S i3 g |
R . ' |
Johd.sem I Y (Valtuustosem, | JO?Z'Q
¥ 21.10 sem. . .
249 1 100-dialogi g , .. KH 7.3.
B\ 25.9. SNE o B erkostot:
V\ I 1 ¥ . -yhtEISO | Lausuntokierros KV 14.3.
\ I A {4 Esimiehet: ¥ i | 2N .77
I ' , 6.10. |




Tilaisuus

Valtuustoseminaarit (10.9.,21.10., 3.2.)
Johdon seminaarit (21.9., 14.12.)

Monttu auki —suurdialogi (25.9.)
Elinkeinoelaman tyodpaja (30.9.)
Esimiespaiva (6.10.)

Konserniyhtididen tyopaja (7.10.)
Kaupunginjohtaja kysyy lapsilta —liveldhetys (11.10)
Kumppanuuspoytien tyopajat (13.-14.10.)
Skididialogit (14.10.)

Yrittdjafoorumi (16.10)

Tulevaisuustaajuus-tyopaja opiskelijoille (8.11)

Korkeakoulutoimijoiden tydpaja (13.11.)
Henkiloston strategiakysely (8.-17.12.)
Henkiloston keskustelutilaisuus (14.12.)

Joulukyld (16.12.)
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capful

SKENAARIOT

Sy €nnus

Ovat kokonaisvaltaisia kuvauksia mahdollisista ja
vaihtoehtoisista tulevaisuuden toimintaymparistoista.

Auttavat ymmartamaan toimintaympariston muutoksia
maailman, Suomen ja Lahden tasoilla, seka selventavat
tapahtumien syy-seuraussuhteita ja vaikutuksia.

Kasittelevat seka tosiasioiden etta nakemysten maailmaa.
Ovat strategisen ajattelun ja paatoksenteon tyokalu.

Pyrkivat hahmottamaan toivottujen tulevaisuuksien

isen sijaan kaikkia mahdollisia tulevalsuuk5|a
varautumisen para‘H'l'ammeICSﬁ"\ -

Ny



LA

Skenaariot rakentuvat
naiden kolmen tason
muutosten ja tapahtumien
loogisina yhdistelmina.

Pandemiat

Maailmantalous

Maailma Teknologian

kehitys Suuryritysten

vaikutusvalta
Kulutustottumukset

Liikenteen uudet Eria
kayttovoimat

A %

Syrjdytyminen ja
hyvinvointivelka

Alusta- ja datatalous

Suomi

ektorin

gle Infrahankkeet

akouluverkko

Lahti

ESIMERKKEJA KOLMEN TASON MUUTOKSISTA

IImaston lampeneminen

Poliittisen ja taloudellisen vallan

Suomen vaestorakenne
Saavutettavuus

Julkisen sektorin laajuus

capful

Nama kansainvaliset
muutostekijat vaikuttavat
Suomeen ja Lahteen
LS tulevaisuudessa.

Saan aari-ilmiot

jakautuminen

Ideologia

Globaali liikkuvuus ja
toimitusketjut

EU:n asema ja kilpailukyky

ilukyky Suomen turvallisuusymparisto

ely Demokratian vahvuus

' A

Suomen elinkeinorakenr

Naihin asioihin Suomen
valtio voi vaikuttaa, ja ne

vaikuttavat puolestaan

Suomen lainsdadqd Lahteen.

Kansalaisvajkuttaminen ja liikkeet

Lahden tulee varautua

| muutoksiin omassa
strategiassaan niissa
asioissa, joihin se voi itse
vaikuttaa.

¥

KAUPUNKI

visio, strategia,
resurssit ja osaamiset

naisuus
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LAHT MAHDOLLISET TULEVAISUUDET

capful

Nykyinen

toimintaymparisto

Skenaarioprosessissa on laadittu ulkoisen
toimintaympariston muutostekijoista ja
trendeista koostuvat Lahden tulevaisuuden
skenaariot vuoteen 2030.
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> Skenaario 2

Kasittelemalla kolmea keskenaan erilaista ja
karjistettyakin, mutta mahdollista skenaariota
hahmotamme mahdollisuuksien rajat Skenaario 3
vuoteen 2030. Nain voimme varautua
tilanteeseen kuin tilanteeseen, ja luoda
pohjaa vahvasti tulevaisuuteen katsovalle
strategialle ja loytaa kaikissa
tulevaisuuksissa vilttamattomat
toimenpiteet.

MAHDOLLISUUKSIEN RAJAT 2030

AIKA
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LAHTI

SKENAARIO 1: JATTILAISTEN KUPEESSA

YHTEISOLLISYYS

VAHVAT
ILMASTO-
TOIMET

HUOLTOSUHTEEN
PARANEMINEN

KOLME VAIHTOEHTOISTA SKENAARIOTA VUOTEEN 2030

KESKITTYVA
ALUERAKENNE
® VAESTON
VAHENEMINEN
[
[
[
) ( ]
HEIKOT
' ©00 ;vasto-
[ TOIMET
[
YKSILOLLISYYS
HAJAUTUVA
ALUERAKENNE

Suomi

vuonna 2030

SKENAARIO 2: MARKKINAT MAARAA

YHTEISOLLISYYS

VAHVAT
ILMASTO-
TOIMET

HUOLTOSUHTEEN
PARANEMINEN

KESKITTYVA
ALUERAKENNE

HAJAUTUVA
ALUERAKENNE

VAESTON
VAHENEMINEN

HEIKOT
ILMASTO-
TOIMET

YKSILOLLISYYS

capful

SKENAARIO 3: VIHREAA TURVAA

KESKITTYVA
ALUERAKENNE
. VAESTON
YHTEISOLLISYYS VAHENEMINEN
() [ )
® e
ILMASTO- 0000 . ILMASTO-
TOIMET TOIMET
HUOLTOSUHTEEN YKSILOLLISYYS
PARANEMINEN

HAJAUTUVA
ALUERAKENNE



ELINVOIMAINEN LAHTI

Houkutellaan osaavaa ty6voimaa ja
panostetaan toimivaan tyollisyydenhoitoon.

Turvataan LUTin kampuksen ja LAB-
korkeakoulun asema.

Vastataan elinkeinorakenteen muutoksiin.

Yllapidetaan johtajuutta kestavassa
yritystoiminnassa ja kaupunkikehittamisessa.

Kohotetaan kaupunkikeskustan ilmetta ja
turvallisuutta.

Huomioidaan kaupunkikehittamisessa
monipuolinen joukkoliikenne ja liikkkumisen
uudet muodot.

Kehitetaan Lahtea etupainotteisesti kaikille
saavutettavaksi.

Viestitaan tehokkaasti omista
erottautumistekijoista.

Vastataan asukkaiden ja muuttajien tarpeisiin
monipuolisilla asumismuodoilla.

HYVINVOIVA LAHTI

Hyoddynnetaan lahiluontoa ja
likuntamahdollisuuksia hyvinvoinnin
edistamisessa.

Lisataan matalan kynnyksen kulttuuri-
liikunta- ja harrastusmahdollisuuksia.

Hyodynnetaan palveluverkon muuttuessa
kolmatta ja neljatta sektoria tdydentamaan
hyvinvointipalveluja.

Panostetaan kotouttamispalveluiden
kehittamiseen.

Valmistaudutaan palvelukentan yleiseen
uudistumiseen.

Huolehditaan vanhusten ja
syrjdytymisvaarassa olevien nuorten
digiosaamisesta.

VAIKUTTAVA LAHTI

Hyoddynnetaan ymparistdkaupunkistatusta
erottautumistekijana ja kilpailuetuna.

Kehitetaan toiminnan kansainvalista
ulottuvuutta ja verkostoja.

Hyoddynnetaan suuria urheilu- ja
kulttuuritapahtumia ja niiden tuomaa
nakyvyytta.

Toteutetaan rautatieyhteyksien suhteen
vahvaa edunvalvontaa.

Panostetaan osallisuuteen ja
yhteisollisyyteen.

Hyddynnetaan lahiluontoa ja
likuntamahdollisuuksia vetovoimatekijoina.

Viestitaan tehokkaasti omista
erottautumistekijoista.
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Esimiespaiva 6.10.

uonto

mielikuvamarkkinointi vetovoimatekijat nakyviin

asumisen SUjuvuus  osallistuminen
kaikki haluavat lahteen
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Konserniyhtiot 7.10.

paatoksentekokyky
omistajastrategia  esimerkki

ymparistokaupunki

vastuullisuus
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investoinnit

asukasviintyvyys
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paatoksenteko

toiminta
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Kump.poydat 1-2 13.10.

puhda vesi jaupea vesisto

tekemisen mahdollisuudet hyppyrimaki ja metsa seka

liikuntapaikat tasokas kulttuuritarjonta

vrsi ja uonto huippuorkesteri

urheilukeskus lyhyet valimatkat
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—— kumppanuuspoydat luonto I3hella keskustaa ilisistte
nuorten osallistaminen paikallisten tukeminen
urheilukaupunki Illkunta!_‘-:}losuhteet
hyvat yhteydet -

luonto lahella kulttuuri - _
muotoiluinstituutti



Kump.poydat 3-4 14.10.

likuntapaikat musiikin opetus
s kansainvalistyminen ~ koulutu _ hyvit yhteydet
5 : . ymparistopaakaupunki . :
o g urheilumyonteisyys hyva henki
52 i : vaihtelevat ulkoilumassto
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‘G § opiskelijoiden osaaminen
3 ymparistopaakaupunki 2021 urheiluhenkisyys  kulttuuri
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2 musiikkielama Valjd astirminen
L kulttuuritoiminta maaseutu kaupungissa 4
luonto sopiva koko
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MITKA KRIITTISET TAISTELUT LAHDEN
TULEE TULEVAISUUDESSA VOITTAA?

Pitovoima etenkin opiskelijat

Tyottomyys/kohtaanto
Maakunnan vetovoima
Kasvu

Syrjaytyminen Houkutteleva paikka yrityksille

2-3 isoa yrityssijoittumista

Kehitysmyonteinen ilmapiiri



Mitka kriittiset taistelut Lahden tulee tulevaisuudessa voittaa? RALEL

Kohtaanto (yritykset, koulutus)

Kasvu (Etela-suomi, lilkenne,
pitovoima(opiskelija))

Hyvinvointi

- Suuret investoinnit (kv-sijoittajat)
- Syrjaytyminen
- Tyottomyys - kohtaanto

- Kaupungin houkuttelevuus (pk-seudulta

Mhor s
= ~m AR

priorisoinnit
- Tyollisyys
- Veto. Ja pitovoima / houkuttelevuus

(pk-seudun kasvusuunnaksi Paijat-H.

(etenkin opiskelijat)

- Yhteinen rohkea suunta (mm. nuorten

syrjaytyminen ja huumeongelma
- Maakunnan vetovoima & maine

- Tyontekijoiden saatavuus ja laatu

- Kehitysmyonteinen ilmapiiri
- Houkutteleva paikka yrityksille ja

opiskelijoille

- Voittaa 2-3 merkittavaa uutta
yrityssijoittumista

- Tyollisyystilanne

LAHTI




' MILLA KEINOIN TAISTELUITA KOHTI?

Korkeakoulu- KV-Iinvestoinnit

Peruspalvelut yritys-yhteistyo

(lapsiperheet) Kaupunkimarkkinointi ja

viestinta

Uudet yhteistyoalustat
(klusterit) Koulutus (LUT, LAB, HY,
Salpaus jne.)

Verotus kurissa

Johtajuus ja yhteinen paamaara



Milla keinoin taisteluita kohti?

Ryhmien

-L kas k nkimarkkinointi s
Syrjaytyminen: - Tarvitaan keppia ja porkkanaa, aadukas kaupu a oint prlorISOIrlnlt
Lyhyemmét tasmakoulutukset - Yhteistyo - Uudet kasvualustat (vilja, sahkodinen liiken.) ja
Salpauksen kanssa laadukas vuorovaikutus yritysten kanssa
Lahden houkuttelevuus: - KV-investoinnit - - Koulutukseen panostaminen (LUT, LAB, HY..
Erottuminen muista kaupungeista (lapsiperheiden
palvelut, isot vs pienet koulut (onko suunta aivan - Yritys-oppilaitos -yhteistyo
vaara?) - Sijainti ja yritysten palvelut - Joustavat ja ketterat yrityspalvelut (luvitus yms.)

. _ e _ . - Veroprosentti kurissa
Johtajuus (yhteinen paamaara ja tarina, kaikissa

sidosryhmissa
y ) - Peruspalvelujen saatavuus (paivakodit, koulut vaihtoehtoja)

Kisataan Oulun kanssa (ajatellaan isommin,

_ - Johtajuus (suunnitelmien toteutus & johtajuus
osaksi Etel.Suom. kasvua)

- Yhteisty0 (kaupunki-yritykset-koulutuslaitokset) +

Yhteisty0 (kaupunki-yritykset-koulutuslaitokset) o L _ o
oppilaitosten valinen aito yhteistyo

o\ P + yrityseldman nostot Pk-seudulla)

EaEs L AHTI

W - Brandin kehitys (positiivisen Kierteen ja viestin vahvistaminen




MITKA TOIMENPITEET AUTTAVAT
YRITYSTEN TOIMINTAA. KASVUA JA
KANSAINVALISTYMISTA?

Hankintaosaaminen Ennakoitavuus
Markkinointi
Uudet yhteistyoalustat YHTEISTYO
(klusterit) - Eu green deal
- Yritystapaamiset
Korkeakoulu- - Tyovoimapolitiikka

yritys-yhteistyo



Mitka toimenpiteet auttavat yritysten toimintaa, Ryhmien

kasvua ja kansainvalistymista? priorisoinnit

Lisaa resursseja (projektiosaaminen, - Ess valjastaminen yritysten ja hyvienbrandien valjastamisessa
rahoitusmuualta) (tybpaikkamarkkinointi)

Ennakoitavuus (-> luotto, -> uskalletaan sijoit.) - Yhteisen osallistumisen jarjestdminen (Haetaan yrittdjavieraita
Verkostoituminen (-> klusterit, ekosyst. -> Lahden seudulle)

yritysten valilla) - Kulttuurien ymmartaminen ja tavat toimia

Markkinoinnin puute, ratkaisut: - Ladec tukemaan pienia - Etatydmahdollisuudet
yrityksia - alueen yhteistyd esim. Nastolan teollisuusryhma - Korkeakoulu - yritysyhteistyo

- yhteiset tapaamiset samankaltaisile yrityksille - Osaajien varmistaminen
Julkisethankinnat: - paikallisuuden suosiminen mahdollisin - Alueelliset ekosysteemit ja klusterit

keinoin - pienet hankinnatisompi kohdennus? -
_ _ . _ - Yritykset mukaan tyovoimapolitiikkaan (yhteinen suunnitelma)
hankintaosaaminen tarjoaminen yrityksille

- Rekrytointi-osaaminen & viestinta (mita oikeasti haetaan?)

e N4

_,'3'/%_ — -Rahoituksessa Lahden rintama EU Green Deal. LAI_ TI

W - Yritys- ja oppilaitosyhteistyo
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1. TULEVAISUUDEN MAHDOLLISUUDET / ISKUN PAIKAT LAHDELLE

 Lahti ymparistona - harrastus ja luontomahdollisuudet, liikunta 11 mainintaa
e Sijainti / paakaupunkiseudun laheisyys 10

* Yliopistomahdollisuudet - koulutusmahdollisuudet 10

*  Ymparistbosaaminen 7

* Yritysystavallisyys, elinvoiman kasvattaminen 5

 Toimiva, viihtyisa keskusta 4

Kulttuuripalvelut 3

* Viestinta ulospain, Lahden hyvien puolien tunnistaminen, markkinointi 3
 Vakiluvun kasvu 3, koronan aiheuttama muuttovoitto

 Alhaiset asumiskustannukset 3

Kouluverkko / paivakotiverkko (3)

 Vahva osallistaminen 2

« Kehatie 2 ja kaavoitusasiat 2

 Laadukkaat palvelut 2, kaksivuotinen esiopetuskokeilu, modernit toimipisteet; monitoimitalot, paivakodit,
hyva paikka asua, arjen helppous

« Satama, Perhepuisto, elinvoimavertailussa 10. Suomessa, julkinen liikenne ja muut liikkumisen palvelut
(lainattavat sahkopyorat yms.), valimatkat lyhyita (tiivis kaupunkiymparistd), nuorten tyollistaminen eri
innovatiivisin tavoin, tydohyvinvoinnin kehittaminen, pohjavesi, vaikutusten ennakkoarviointi

LAFTI




TULEVAISUUDEN RISKIT/UHKAKUVAT LAHDELLE

Syrjaytyminen 2, (ylisukupolviset ongelmat, ongelmien kasautuminen 2, Lapsiperhekoyhyys 2,
huumeongelmat 3, mielenterveysongelmat 2 alueelliset erot 2)

Oikean osaamisen rekrytointi, henkiloston saatavuus, tyossa jaksaminen 6

HKI-Porvoo -ratahanke 5

Vaeston ikaantyminen 4, vaestonkasvun hiipuminen 5

Tyottomyys 4 Nuorisotyottomyys 3

Taloudellinen tilanne 4, alhainen koulutustaso 3, veronmaksukyky heikkenee 2

Lahden imago 4

Poliittinen paatoksenteko - negatiivinen puhe 2, sitoutumattomuus, paatoksenteon pohjalla
poliittinen ideologia

Resursseja ennaltaehkaisevaan toimintaan, peruspalvelut eivat toimi (alueelliset erot), Perheet ei
muuta Lahteen (varhaiskasvatuspalvelut kunnossa), opetus/palveluverkon kehittaminen,
ymparistoajattelun edistamiseen ja toteuttamiseen varautuminen myos taloudellisesti, koronan
jalkihoito, osallistamisen vahvistaminen, opiskelijat pysyminen Lahdessa valmistumisen jalkeen >
yritysyhteistyo, puuttuu matkailijoille perheiden vetovoimakohteita, kaupunkikeskusta ei ole
vetovoimainen, oltava yrityksille riittavasti ja nopeasti tonttitarjonta, ilmastomuutos - ei enaa talvia
eika hiihtoturismia, maakuntauudistus, paakaupunkiseudun laheisuus, taantuminen

LAFTI




MITA STRATEGISIA TOIMENPITEITA LAHDEN TULISI TEHDA?

. Markkinointi ja positiivisten mielikuvien luominen Lahdesta 11

. Ymparistoasioiden edistaminen 9, tyopaikat yhdistettyna ymparistbosaamiseen

. Henkiloston hyvinvoinnista huolehtiminen, rekrytointi 6

. Palveluverkon huolellinen suunnittelu, peruspalvelut laadukkaita 6 huumeongelman ratkaisu
. Lasten ja nuorten hyvinvoinnista huolehtiminen 6

. Yliopisto- ja korkeakouluyhteistyohon ja muuhun koulutukseen satsaaminen 5

. Osallistaminen ja vuorovaikutus 4

. Tyollisyyden parantaminen 4

. Pitkajanteisia paatoksia paattajilta (2 ), sitouttaminen, resursseja strategian toteuttamiseen 2
. Tonttitarjonta, edulliset vuokra-asunnot 2

. Maahanmuuttajien tyollistamisasiat/kotouttaminen 2

. Sataman, perhepuiston ja keskustan kehittaminen 2

. Kumppanuuksien kanssa tehtava yhteistyo, uusien yritysten houkuttelu ja saaminen Lahteen, edunvalvonnan
tehostaminen, hakea Euroopan kulttuuripaakaupunkitittelia, yliopiston ja koulujen yhteistyo yritysten kanssa

LA
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TULEVAISUUDEN MAHDOLLISUUDET / ISKUN PAIKAT LAHDELLE

a. Sijainti e. YPK-legacyn hyodyntaminen
i. pk-seudun / Pietarin laheisyys i. uudet ymparistoklusterin tyopaikat
ii. Ohitien hyédyntaminen f. Edunvalvonta
iii.kasvava hybridityo g. Korkeakoulut

b. Kilpailukykyinen kustannustaso i. KV-opiskelijat
i. asuminen (verot, maksut, tariffit) ii. koulutustason nostaminen
ii. Tydvoiman kustannus pk-seutua edullisempi iii.yritysyhteistyo

c. Kasvavan matkailun hyodyntaminen h. Luonto ja vesistot
i. “the capital of lakeland” i. matkailu
ii. Johtava talviurheilukeskus ii. ruokatuotanto

d. Valmius vastaanottaa tyoperdista maahanmuuttoa ja iii.hyvinvointi

hyodyntaa sita iv.urheilumahdollisuudet & urheiluseurat



TULEVAISUUDEN RISKIT/ UHKAKUVAT LAHDELLE

siaintliianiahellaipkseutus d. Paatoksenteko jarruna kehittymiselle

b. Ei uskallusta muuttua i. riitaisa paatoksenteko

i. Ylpeillaan vanhoilla saavutuksilla 1. Eavelieen fiEus

ii. Myonteinen asenne riskin ottamiseen e. Tyovoiman saatavuus ja pitovoima,
puuttuu kohtaanto-ongelmat
c. Huono maine: mainetta tulee johtaa itse, ei f. Edunvalvonnassa epaonnistuminen
jaada sen vangiksi g. Ikaantyva viesto

Mita strategisia toimenpiteita koko konsernin pitaisi tehda, jotta Lahti menestyy?

a
b.

o o

. Pitkdjanteisyys

. selkea visio f. Yhdenmukainen viestinta
Kunnianhimoiset tavoitteet ja mittarit g. Strategian jalkauttaminen konkretiaksi ja

investointistrategia kaytannoksi.

. Asiakas keskioon: Asukaslahtoisyys ja

osallistuminen, yritykset, matkailijat



MINKALAINEN ON YMPARISTOKAUPUNKI 2.0? MITEN
YMPARISTOKAUPUNGIN TARINAN TULISI JATKUA?

. Asukkaiden ymparistokaupunki

i. Kaupunkilaisten osallistaminen, osaksi identiteettia, ymparistolahettilaat

. Energia-alan kehitysalusta ja kohtaamispaikka

c. Sahkodinen, digitaalinen

> @ oo

. Lahden kaupunki johtaa esimerkilla

i. Merkittavien hankintojen kohdentaminen ymparistotavoitteiden saavuttamiseksi

ii. Pilottihankkeet kaytannoksi; erityisesti kierratysraaka-aineiden kaytto ensisijaisena

. Konserniyhtioiden yhteistyon jatkuminen

Strateginen, riittavan kunnianhimoinen tavoitteenasettelu

Selkea jalkautussuunnitelma, myos kaupunkilaisille

. Katse pitkalle eteenpain; millainen on tulevaisuuden kaupunki (ja tuleva sukupolvi)

Nakyy positiivisesti maineessa, kansainvalisestikin



.

U

KUMPPANUUSPOYTIEN
TYOPAJAT



MITA STRATEGISIA TOIMENPITEITA PITAISI TEHDA. 0SA 1/3
JOTTA LAHTI MENESTYY 2020-LUVULLA?

- Vahvistetaan yritysten, yhteisojen ja asukkaiden osallisuutta. Lisataan osallisuutta ja erityisesti
otetaan huomioon haavoittuvassa asemassa olevat, maahanmuuttajat, ikaihmiset, perheet jne.

- Helpotetaan nuorten tyollistymista (= laadukkaat opintopolut tarpeen mukaisiksi,
koulutusmahdollisuudet monipuolisiksi, riittavat ja tarvittavat tukipalvelut kuntoon, panostus 2.
asteen koulutukseen).

- Satsataan peruspalveluihin, erityisesti varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen rynmakoot
pienemmaksi seka riittavasti aikuisia tukemaan lasten kasvua

- Kehitetaan joukkoliikennetta elinvoimaisten lahioiden yhdistajaksi.
- Parannetaan palveluiden saavutettavuutta ja helpotetaan liikkumista eri alueilla.
- Otetaan huomioon kolmannen sektorin monipuoliset palvelut, mm. monikielisyys.

- Viedaan kulttuuri lahemmas eri ikaisia inmisia.



MITA STRATEGISIA TOIMENPITEITA PITAISI TEHDA. 0SA 2/3
JOTTA LAHTI MENESTYY 2020-LUVULLA?

- Parannetaan koulutuksen laatua kaikilla tasoilla.

- Tuetaan yrittajyytta mm. maankayton toimin (tontit, rakennukset) = kannattava sijoituskohde vihreille
yrityksille => tyopaikkoja

- Panostetaan lapsiin ja nuoriin (ennaltaehkaisy, paivakodit, koulut, opiskelu, nuorisopalvelut, harrastukset)
- Lahti on sopivan kokoinen kaupunki logistisesti keskeisella paikalla, jossa on huokea asuntotarjonta.

- Hyodynnetaan raideliikennetta ja rataa.

- Kehitetaan paihde-/sosiaalisiin ongelmiin valtakunnallinen ratkaisumalli.

- Luodaan uudet mittarit, siirrytaan maarasta laatuun.

- Lisataan yliopistokoulutusta ja vahvistetaan lasten ja nuorten hyvinvointia.

- Markkinoidaan Lahtea positiivisemmin ja nakyvammin.

- Saatava tehokkaat ja saavutettavat SOTE-palvelut.



MITA STRATEGISIA TOIMENPITEITA PITAISI TEHDA. 0SA3/3
JOTTA LAHTI MENESTYY 2020-LUVULLA?

- Parannetaan tulevaisuustaitoja (= miten puhumme Lahdesta, osaamisen tunnistaminen, vetovoima,
koulutus)

- Laitetaan perhepalvelut ja erityisestilahiliikuntapaikat kuntoon.

- Pidetaan ymparistokaupunkistatus ja kehitetaan ymparistoasioita (puurakentaminen,
yritystoiminta/investoinnit, kestava liikkuminen) => [ahiliikuntaolosuhteiden yllapito ja kehittaminen
mm. urheilukeskus, Kisapuisto, viestinta, opasteet, matkailu)

- Tehdaan Lahdesta houkutteleva muuttovoittokaupunki: sijainti, kohtuuhintainen asuminen,
houkutteleva kaupunki yrityksille (houkuttaa myos asukkaita), houkutteleva kaupunki perheille.

- Parannetaan Lahden imagoa (= myonteinen markkinointi, asennemuutos yhteisiin asioihin)

- Pidetaan elinkeinoelama mukana kaupungin kehittamisessa.



MONTTU AUKI
29.9, KLO 13~16

Millaisia kokemuksia sinulla on Lahdesta?
Miten Euroopan ymparistopaakaupungin
tarinan tulisi jatkua?

Osallistu ainutlaatuiseen eratauko-
keskustelutilaisuuteen lahtelaisuudesta.

Avoin ja maksuton. Lahella tai verkossa.

Lisatiedot ja ilmoittautuminen
greenlahti.fi/monttuauki



LUT
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TAUSTA

»» Eratauko-dialogit 25.9.2021
»»9 keskusteluryhméaa, osallistujina vajaa 100 kaupunkilaista

»»Mista lahtelaiset puhuvat kun he keskustelevat ymparistdopaakaupungin tulevaisuudesta?

»»Miten puhe ymparistopaadkaupungin tulevaisuudesta kytkeytyy kestavyyden eri osa-
alueisiin?

»»Miten kansalaisten keskinainen dialogi kytkeytyy kestavaan kaupunkikehittamiseen?



poT
University

Keskusteluteemat Kestavyyden osa-alueet
1. taso 2. taso Ekologinen sosiaalinen Taloudellinen

Elinkeinoeldama
Korkeakoulut
Litketoiminta
Tydvoima
Hyvinvointi
Kaupungin tiedotus ja viestinta
Kaupungin vetovoimaisuus
Kaupunkiympdristo
Asuminen
Keskustan elinvoimaisuus
kohtaamisen tilat ja paikat
Liikkuminen ja saavutettavuus
Luonto ja puistot
Tydtilat
Viihtyisyys
Kestdwyys ja ymparistokaupunki
Wiestinta
Ymparistiteot
YPEN jatkuvuus ja vahvistaminen
Kulttuuri ja asenneilmapiiri
Keskustelukulttuuri
Fositiivinen / negatiivinen asenne

Yhteisdllisyys




Lapset ja nuoret

Maine ja nakoywyys
Matkailu ja tapahtumat
Palvelut

Pddtoksenteko ja osallisuus
Uhat

Lap=et ja koululaiset

Muorten ja lasten hyvinvointi

Muorten koulutus ja tydllistyminen

Lasten ja nuorten pahoinvointi

Paihteiden kaythd

Muut sosiaaliset ongelmat ja
niiden kasautuminen

TyBttemyys
Muut uhat

Harrastamisen ja kohtaamiset tilat
Mielenterveyspalvelut

&

LUT
University




LUT
.-~ University

TULOKSISTA

»» Kun kaupunkilaiset puhuvat ymparistopaakaupungin tulevaisuudesta, keskustelu
ymparistoasioista ja ekologisuudesta nousee esiin osana laajempaa, myos sosiaalista ja
taloudellista kestavyyttd huomioivaa kokonaisuutta.

»» Ymparistoteema koetaan paakaupunkivuoden jalkeenkin tarkeana ja silla nahdaan olevan
valillisia vaikutuksia myos sosiaaliseen ja taloudelliseen kestavyyteen — esimerkiksi
Lahden alueen puhdas luonto on monelle merkittava myos henkisen hyvinvoinnin

nakokulmasta.

»» Kestavyyden eri osa-alueet kietoutuvat moniin inmisten arkikokemuksiin, toiveisiin, huoliin
ja tarkeina pitamiin asioihin.



16.12.2021

Vietimme yhden paivan joulukylassa keskustelemassa kuntalaisten kanssa
strategialuonnoksesta. Lapset paasivat laittamaan tarroja heidan mielesta Lahden

kivoimpiin paikkoihin ja aikuiset paasivat kertomaan heille tarkeista asioista.
Lasten tarrat jakautuivat varsin tasaisesti eri kohteisiin.
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Kuinka tarkeana naet esitetyt strategian tavoitteet?
O = En lainkaan tarkeana 10 = Naen aarimmaisen tarkeana (Vastaajia 137: Sivi 57%, Kymp 17%,Koha 26%)

[ 1] KESTAVASTI ELINVOIMAINEN L] KESTAVASTIHYVINVOIVA | | KESTAVASTIUUDISTUVA

Edistamme hyvinvointia

Suomen johtava ymparistokaupunki hyédyntaa edellakavijan hyBdyntamall 1ahiluontoa seka lisdamalla

Rakennamme kaupungin toiminnan

8,2 potentiaalinsa ja tarjoaa yrityksille seka asukkaille kestavan 8,5 . 8,4 .
kaupunkirakenteen ja kilpailukykyisen liiketoimintaymparistdon UL LSS CIEE Elethiil el LB TS
P J P yey ymp ’ ja kulttuurimahdollisuuksia.
Houkuttelemme uusia yrityksia Lahden alueelle ketteralla ja Taklaamme sy.rja'yt}/r.nlsta.ennaltaehkal“sewlla Emr.r'me' tee yksm, vaan etsan.ne
. . . . L toimenpiteilla ja etsimme yhdessa aktiivisesti kumppanuuksia ja
8,3 monipuolisella kaavoituksella, lupapalveluja sujuvoittamalla 9,2 . ) 8,2 o . ..
. . i kumppaneiden kanssa ratkaisut kehitamme kaupunkia yhdessa
seka seudullisella yhteistyolla. . o N
paihdeongelmiin. erilaisten toimijoiden kanssa.

Tuemme lapsiperheita painottamalla lasten ja

K kehi ana yliopistok kinaj i . " .. .
asvamme kehittyvana yliopistokaupunkina ja tuemme yritysten nuorten hyvinvointia sekd tarjoamalla

Lupaamme sujuvan ja ystavallisen

8,6 kasvua laajalla korkeakoulujen, oppilaitosten ja yritysten 91 . . L . 8,5 asiakaskokemuksen niin kasvokkain
e terveelliset ja turvalliset oppimisen ja kasvun .
yhteistyolla. . Kuin verkossa.
ymparistot.
. . . . Kaupunkion houkutteleva tydnantaja,
Ratkaisemme tyollisyydenhoidon haasteet ja houkuttelemme UelgleEliS el El SN EE jossa johtaminen on erinomaista ja
8,7 y Yy ) 8,1 osallistumisen mahdollisuuksia, ja kehitamme 8,8 J ) J

henkilosto on innostunutta seka
motivoitunutta.

EGREE RIS lahtelaisten yhteisollisyytta seka me-henkea.

Vahvistamme asemaamme HEL-metropolin (ml. kv-lentokentta)
7,7 lahialueenaja kehitymme kansainvalisena urheilu-, matkailu- ja
tapahtumakaupunkina.

Teemme Lahden keskustasta elavan ja turvallisen seka

89 parannamme asuinalueiden viihtyisyytta.

LAHTI




Mita konkreettisia toimenpiteita pitaisi mielestasi tehda, jotta
HYVINVOINNIN tavoitteisiin paastaisiin? - Yleisimmat aihealueet

Koulun ja paivakodin kehittaminen
Syrjdytymisen ehkaisy

Ymparist6, lahiluonto ja kaupunkikeskusta
Osallisuus, osallistuminen ja saavutettavuus
Kulttuuri, liikunta ja harrastaminen
Mielenterveys- ja paihdeongelmat

Lahden imago (veto- ja pitovoima)

Lasten ja lapsiperheiden tuki

Soteyhteistyd

Yleista pohdintaa

10

12

14

16

18

Yhteensa 66 vastausta

Yhteensa 113 eriaiheisiin liittyvaa
kommenttia (yhdessa vastauksessa
usein eriteemoja)

Koulun ja paivakodin kehittdmiseen
(punainen) seka syrjaytymiseen
(tummansininen) liittyvia kommentteja
oli eniten, 17

Usein syrjaytymiseen on liitetty myos
mielenterveys-ja paihdeongelmat, 13
kommenttia (tummansininen)

2. enitenoli mainintoja liittyen

ymparisté6n, ldhiluontoon ja
kaupunkikeskustaan.

L AHTI




Avointa palautetta ja muita kommentteja HYVINVOINNIN

tavoitteisiin. - Yleisimmat aihealueet

Ymparist, lahiluonto ja kaupunkikeskusta |

Osallisuus, osallistuminen ja saavutettavuus
Lahden imago (veto- ja pitovoima) [N
syrigytyminen | R
Mielenterveys- ja paihdeongeimat |GGG -
Muut toimenpiteet / yleista pohdintaa || NG
Kulttuuri, likunta ja harrastaminen [ NN 2

Elakeikainen vaestd ja ikaihmiset || G -

(@]
P
N}
w
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7

8

* Yhteensa 30 vastausta

kysymykseen

Yhteensa 34 eri aiheisiin
liittyvaa kommenttia

Ympéristdon, lahiluontoon ja
kaupunkikeskustaan liittyvia
kommentteja oli eniten, 7
kommenttia. (punainen),
saman verran oli
myo6sosallisuuteen,
osallistumiseen ja
kaupunkikeskustaan liittyvia
kommentteja
(tummansininen)

tiistai 1. maaliskuu 2022 48 I_Al | I
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4. LAUSUNTOKIERROS



Lausunnon antaja

Teollisuusseura ry.

Paijat-Hameen Yrittajat

Nastolan teollisuusryhma

Keskeisimmat kommentit /ndkemykset
strategialuonnokseen

- Hyva, ytimekas slogan joka luo jatkuvuutta ymparistopaakaupunkivuodelle
- Poikkeuksellisen selkea ja ytimekas julkisen sektorin strategia

- Kannattaisi priorisoida paatavoitteita, jotka nakyvat resursoinnissa ja
tekemisessa.

- Monikielisyys, ulkomaiset opiskelijat, ulkomainen tydvoima (eivat nay)

- Hankintatoimen kehittaminen seka mittareiden tarkentaminen

- Systemaattista yritysvaikutusten arviointia tulisi tehda jo toiminnan
kehittamisen ja paatoksenteon suunnitteluvaiheessa.

- Uudistumisen tavoitteet hyvia. Varsinkin jos ndihin yhdistyy kaupungin
henkildston saavutettavuus ja viestinnan lahestyttavyys

- Syyta seurata alueelle jaavien/tyollistyvien opiskelijoiden maaraa

- Pk-yritysmyodnteiset julkiset hankinnat ovat keskeinen osa kestavaa,
uudistuvaa elinvoimaty6ta ja elinkeinopolitiikkaa. Laadukas hankintaviestinta
on keskidssa.

- Strategia on liiaksi Lahti painotteinen eika Nastola ndy erillisena
mainintana.

- Kestavasti uudistuva-osio keskittyy liiaksi Lahden kaupungin omaan
organisaatioon. Uudistumisen tulisi laajentua laajasti myds muualle eli
kaikkien yhteis6jen, yritysten ja yksildiden toimintaan ja erityisesti niiden
yhteistyohon.

- Valtuustokauden mitattavat tavoitteet ja tulokset on syyta jakaa avoimesti
verkossa, jotta ne olisivat ymmarrettavia ja seurattavia ja etta niihin niiden
kehittymiseen voisi vaikuttaa riittavan ajoissa.

- Hyvinvoinnin kehityksen on syyta koskea kaikkia lahtelaisia asuinpaikasta
riippumatta.

Miten huomioidaan?

- Paatavoitteiden priorisointia tapahtuu talousarvion
yhteydessa maaritettavissa strategian karkihankkeissa.
- Mittareita on tarkennettu ja kehitetty
lausuntokierroksen jalkeen. Mittarit ovat omassa
mittariliitteessaan.

- Monikielisyys ja ulkomainen tyévoima huomioidaan
jatkovalmisteluissa.

- Strategiaan on lisatty mittari, jolla seurataan
opiskelijoiden alueelle jaamista.

- Hankintojen kehittaminen huomioidaan
jatkovalmistelussa.

- Strategiassa ei ole pyritty erottelemaan asuinalueita
toisistaan. Lahden keskusta on nimetty yhtena
kehityskohteena, mutta muuten muut alueet ovat
kirjauksessa “parannamme asuinalueiden viihtyisyytta”
- Kaupunkistrategia ohjaa ensisijaisesti
kaupunkiorganisaation toimintaa, joten siksi
uudistumisen osiossa kirjaukset liittyvat kaupungin
toimintaan.

- Mitattavien tavoitteiden ja tulosten jakaminen
huomioidaan jatkovalmistelussa.




Lausunnon antaja

LUT & LAB

Vanhusneuvosto

Vammaisneuvosto

Lahden seurakuntayhtyma

Keskeisimmat kommentit /nakemykset
strategialuonnokseen

- Tavoitteiden ja toimenpiteiden maara on pidetty maltillisena, mika helpottaa

kaytanndssa strategian toimeenpanoa ja strategiasta kertomista eri sidosryhmille.

- Mita opiskelijoilla tarkoitetaan?

- Voisiko yksi mittari olla se, miten paljon korkeasti koulutettujen tyontekijoiden
lukumaara kasvaa x vuodessa?

- Mittariston tarkennusta

- Strategiassa ei ole huomioitu, etta Lahti on vaest6ltaan vanheneva kaupunki.
Vanhusneuvosto edellyttaa, etta ikaihmiset otetaan huomioon kaikessa
kaupungin suunnitelmissa, paatoksenteossa ja toimenpiteissa.

- Monipuoliseen strategiaan tarvitaan hyva seurantaryhma, johon
vanhusneuvoston jasenen pitaa paasta mukaan.

- Selkeaan, avoimeen tiedonkulkuun ja vuorovaikutukseen tarvitaan panostuksia.
- Ikaantyvat kaupunkilaiset tulee ottaa huomioon digitalisoituvassa
yhteiskunnassa

- Muutamia suoria kirjausehdotuksia.

-Keskustan kehittaminen on tarkeaa.

- Painoa matalan kynnyksen tapahtumille, myds esteettomyys seka syrjaytymisen
ehkaisy

- Luontokohteisiin panostusta

- Kumppanuudet ovat tarkeita ja erilaisten yhdistysten yhteisty6ta tulee kehittaa.

- Uudistumisen nostaminen yhdeksi kolmesta on hienoa. Sita tarvitaan monella
sektorilla, koska maailma on muuttunut ja moninaistunut, eika vanhoilla
toimintatavoilla enaa parjaa.

- Syrjaytymisen ehkadiseminen ja vahentaminen seka lapsiperheiden tukeminen
tulevat hyvin lahelle seurakuntien arkea ja ovat selkeasti yhteisia tavoitteitamme.
Niissa on tarkeaa tehda yhteisty6ta ja koota resursseja yhteen.

- Kumppanuuden korostaminen on tarkeaa.

Miten huomioidaan?

- Opiskelijoiden maaritelmaa on tarkennettu.

- Monikielisyys ja ulkomainen tyévoima huomioidaan
jatkovalmisteluissa.

- Mittareita on tarkennettu ja kehitetty
lausuntokierroksen jalkeen. Mittarit ovat omassa
mittariliitteessaan.

- Lahtelaisten paihteidenkayttd vahenee (lopulliseen
versioon poistettiin sana “nuoret”)

- Olemme lisénneet strategiaan sanana “Tarjoamme
kaikenikaisille asukkaille monipuolisia osallistumisen
mahdollisuuksia.

- Kun strategiassa puhutaan sujuvasta ja ystavallisesta
palvelukokemuksesta, niin silla tarkoitetaan myos
esteettomyyden huomioimista.

- Kommentit huomioidaan jatkovalmisteluissa.




