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1. Johdanto

Kunnan taloudenhoitoa ja sen jarjestamista ohjaavat kuntalain 13. luku, kirjanpitolaki ja -asetus, kirjanpitolautakunnan
ja sen kuntajaoston antamat ohjeet, julkisen hallinnon suositus (JHS) 199 kunnan talousarviosta ja taloussuunnitelmas-
ta seka Lahden kaupungin hallintosaanto (saaddskokoelma) ja toimintasaannot.

Kuntalain 110 §:n mukaan kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Lahden kaupungin
organisaatio jakautuu konsernihallinnon, sivistyksen ja kaupunkiympariston palvelualueisiin, jotka kaikki toimielimineen
vastaavat osaltaan siita, etta kaupunginvaltuuston 22.11.2021 (§ 140) hyvaksymassa talousarviossa vuodelle 2022

asetetut taloudelliset seka toiminnalliset tavoitteet toteutuvat. Talousarvioon tehtavistd muutoksista paattaa valtuusto.

Hyvaksytyn talousarvion perusteella palvelualueet ja niihin sisaltyvat taseyksikot laativat hallintosaannén (§ 37) ja kau-
punginhallituksen 13.12.2021 (§ 480) hyvaksyman toimeenpano-ohjeen mukaisesti kdyttdsuunnitelmat, joissa jaetaan
hyvaksyttyyn talousarvioon perustuen maararahat ja tuloarviot kayttétarkoitusten mukaisesti seka asetetaan tarkennet-
tuja tavoitteita.

Kayttdsuunnitelmissa tulee huomioida Lahden 30 kk:n uudistumis- ja muutosohjelma (LUMO), kaupunkitasoiset sitovat
tavoitteet seka henkilostosuunnittelu. Osana kayttdsuunnitelmia paatetaan tositteiden hyvaksyjat. Lisaksi voidaan paat-
taa toistuvaisavustuksista tai muista erityisista maararahavarauksista. Kayttosuunnitelmat hyvaksytetaan toimielimissa
31.1.2022 mennessa ja ne toimivat pohjana talousarvion seurannassa ja raportoinnissa. Lautakunnille raportoidaan
maararahojen kaytosta vahintdan neljannesvuosittain (Q1, Q2, Q3) ja jaostoille puolivuosittain (Q2). Puolivuotisselvityk-
sessa (Q2) esitetdan myods strategian karkihankkeiden eli toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen.

Lahden kaupungin talousarvion 2022 toimeenpano-ohjeiden mukaisesti on valmisteltu palvelualuekohtaiset kaytto-
suunnitelmat, jotka viedaan toimielimiin paatettavaksi seuraavasti:

e konsernipalvelut vastuualueen kayttésuunnitelman hyvaksyy kaupunginhallitus

e elinvoima- ja ty6llisyyspalvelut vastuualueen kayttésuunnitelman hyvaksyy elinvoima- ja tyollisyysjaosto

o Lahden Tilakeskus -taseyksikon kayttdsuunnitelman hyvaksyy konserni- ja tilajaosto, joka paattaa myods talonraken-
nusinvestoinneista

e tarkastustoimen kayttésuunnitelman hyvaksyy tarkastuslautakunta

e sjvistyksen palvelualueen kayttésuunnitelman hyvaksyy omien vastuualueidensa osalta

e sjvistyslautakunta (palvelualueen yhteiskustannukset, lasten ja nuorten kasvun vastuualue seka osallisuuden ja
tiedon vastuualueen osalta palveluyksikét: lukiokoulutuspalvelut ja Wellamo-opisto)

e hyvinvoinnin ja vapaa-ajan lautakunta (liikunnan ja kulttuurin vastuualue sisaltéen Lahden kaupunginorkesterin
ja Lahden kaupunginteatterin seké osallisuuden ja tiedon vastuualueen osalta palveluyksikét: kirjasto- ja tieto-
palvelut ja osallisuus ja hyvinvointi)

e  kaupunkiympariston palvelualueen kayttésuunnitelman hyvaksyy omien vastuualueidensa osalta

e kaupunkitekniikka, kaupunkisuunnittelu seka rakennus- ja ymparistévalvonta)

e Lahden seudun joukkoliikennelautakunta (joukkoliikenne).

1.1. Lahden 30 kk:n uudistumis- ja muutosohjelma (LUMO)

Uudistumis- ja muutosohjelma tavoittelee talouden tasapainoa 30 kuukauden aikana vuoden 2021 alusta lukien. Tavoit-
teena on toiminnan ja toimintamallien nopea uudistaminen. Samalla varmistetaan resurssit Lahden elinvoiman ja kilpai-
lukyvyn vahvistamiseen. Lahtokohtina ovat toiminnan kehittaminen, toimintakulujen ja investointien tarkastelu seka
tulopohjan vahvistaminen.

Uudistumis- ja muutosohjelmalla tavoitellaan Lahden kaupungin kayttétalouden nettomenoihin muutosta yhteensa 3,3
milj. euroa vuonna 2022, josta konsernihallinnon palvelualueelle kohdistuu 1,1 milj. euroa, sivistyksen palvelualueelle
1,4 milj. euroa ja kaupunkiympariston palvelualueelle 0,1 milj. euroa. Uudistumis- ja muutosohjelma sisaltaa kertaluon-
teisia myyntivoitto-odotuksia 6,4 milj. euroa vuotuisten talousarvioon sisaltyvien myyntivoitto-odotusten lisaksi vuonna
2022. Ohjelmaan sisaltyy my6s investointien vahentdminen 24,1 milj. eurolla ja poistosuunnitelman pienentdminen 3,8
milj. eurolla vuonna 2022. Lisaksi ohjelmassa on kohdennettu elinvoiman kehittamiseen kaupunkiymparistén palvelu-
alueelle kayttétalouteen 0,5 milj. euroa ja investointeihin 4,5 milj. euroa.

Uudistumis- ja muutosohjelman toimenpiteiden laadinta ja toteutus on ensisijaisesti palvelualueiden vastuulla, ja ne
kuvaavat kayttésuunnitelmassa ohjelman toteutusta vuonna 2022. Vuoden 2023 toimenpiteet tarkentuvat valmistelun
edetessa. Ohjelman etenemisesta raportoidaan kaupunginhallitukselle vuosineljanneksittain ja samalla arvioidaan
mahdollisia toimintaympariston muutoksia. Kaupunginvaltuusto paatti 22.11.2021 (§ 140) aloittaa helmikuussa 2022
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parlamentaarisen tydskentelyn kaupungin talouden ja konsernirakenteen sovittamiseksi sote-uudistuksen jalkeiseen
tilanteeseen.

1.2. Viranhaltijapaatosten nahtavilla pitaminen

Kaupungin kuulutukset julkaistaan sahkdisina kaupungin yleisessa tietoverkossa www.lahti.fi > Ajankohtaista > Kuulu-
tukset.

Viranhaltijapaatokset pidetaan yleisesti ndhtavilla Lahden kaupungin yleisessa tietoverkossa www.lahti.fi, mikali asian-
omainen viranomainen katsoo sen tarpeelliseksi eika salassapitoa koskevista saannoksista muuta johdu.

1.3. Kokousaikataulu
Vuoden aikana paivitettava kokousaikataulu:

e Lahden kaupungin sisdisessa tietoverkossa Tietoa meistéd > Paatoksenteko ja talous > Kokousaikataulut.

e Kaupungin yleisessa tietoverkossa www.lahti.fi > Kaupunki ja paatéksenteko > Paatdksenteko > Tutustu paatdksen-
tekoon > ao. toimielin.

Kokousaikataulu v. 2022 KEVAT Paivitetty 11.1.2022

TAMMIKUU HELMIKUU MAALISKUU HUHTIKUU TOUKOKUU KESAKUU

iLa i 1Ti 1Ti 1Pe 15u_ |Vappu ke
25u [2Ke 2ke 2La 2Ma _|KH, TARKLA 210 |IATE
3Ma 370 [kv:n strat 370 35u 3T |RviL 3Pe
aTi lape jape lama_[kH ake laLa
5ke 5La 5.2 5Ti [RvuL 5To [55u
6To iai [65u l65u 6Ke 6Pe ema  |kH
7Pe fma [kH 7ma |kH 7To_ |Kv-seminaari 7La 7T |RvLL
BLa 8Ti [RvLL Ti [RyLL [8Pe  |Kv-seminaari 85u [8ke [Kv-info
95u 9Ke 9Ke  |Kv-info, TARKLA 9La 9Ma  |KTJ, ET) aTo
10Ma_[KH 10To 10T0 105u 10T |[TARKLA 10Pe
11Ti  [RyLL 11Pe 11Pe 11Ma [KTJ, KH, ET) 11Ke 11la
12Ke 12La 1212 12Ti [TARKLA, VN 12To JIATE, vMN 125u
13To [VMN, JOLI kayttdsuunnitelmasen]13su 1350 13Ke 13Pe 13Ma [KH, kv
14pe 14Ma [KTJ, ET 1aMa [KH, Kv 14To 14la 14Ti [sivia
15la 15Ti_[SIvLa, JoLl i5Ti_[sivia 15Pe _|Pi jantai 155u 15Ke [HYvLa, KyLA
165u 16Ke [HYVLA, KYLA [16Ke 16La 16Ma_[KH 16To
17Ma_|KH 17To JIATE 1770 175u idispai 17T |vn 17Pe
18Ti_|VN, SIVLA kiyttosuunnitelmasem|18Pe [18Pe 18Ma [2. Paasigispaiva 18Ke |Kv-info 18La
19Ke [HYVLA kiyttésuunnitelmaseminal19La 15La 19Ti 19To 195u
20T0 [205u 205u 20Ke [Kv-info 20pe [20Ma_|KTJ, KH, ET
21Pe 21Ma [kH [21ma [k, ET) 21To 21la 217
2212 221i  [vn 22Ti  |vn 22Pe 225u [22Ke
235u 23Ke [TARKLA 23Kke [Hvvia, kvia 23La 23Ma [KH, kv 2310
2ama [KT), ETI 2410 Jvmin 2410 245u 2aTi_[sivia, JoLl [2ape
2511 [sivia, Joul [25Pe 25pe 25Ma |KH, KV, TARKLA 25Ke |HYVLA, KYLA 2512
26Ke _|Kv-info, TARKLA 2612 26La 26Ti_[sivia, Joul 26To i [265u
2710 [HYVLA, KVLA [275u 275u 27Ke |HYVLA, KvLA 27Pe 27ma
28Pe 28Ma [28Ma [KH, TARKLA 28To 28La 28T
2912 291i |y 29pe 295u 29Ke
305u 30Ke 30La 30Ma |KH 30T0
31ma [kH, kv 3170 31Ti

KV = Kaupunginvaltuusto klo 18.00 VN = Vanhusneuvosto

KV-info = Kaupunginvaltuustoinfo klo 16.30 VMN = Vammaisneuvosto

KH = Kaupunginhallitus klo 15.30, (valtuustopéivini klo 14.30)

ETI = Elinvoima- ja tybllisyysjaosto klo 15.00

KTJ = Konserni- ja tilajaosto klo 13.00

PJtmk = Valtuustoryhmien puheenjohtajatoimikunta klo 15.15

= Wellamo-opiston johtokunta klo 16.00, jollei toisin ilmoiteta

SIVLA, HYVLA = Sivistyksen palvelualueen lautakunnat klo 16.00, jollei toisin iimoiteta.

KYLA, RYLL, JATE, JOLI = Kaupunkiympdristén palvelualueen lautakunnat klo 16.00, jollei toisin iimoiteta. Vkl, pyha tai muu vapaapv

TARKLA = Tarkastuslautakunta Koulujen talviloma, vko 9

1.4. Organisaatio

Konsernihallintoon kuuluvat konsernipalvelut vastuualue, elinvoima- ja tyollisyyspalvelut -vastuualue, Lahden Tilakeskus
-taseyksikko seka suoraan kaupunginjohtajan alaiset viestintapalvelut-palveluyksikko ja sisainen tarkastus. Konsernihal-

linnon palvelualuetta johtaa konsernipalvelujohtaja. Lisaksi tarkastustoimi toimii itsenaisesti osana konsernihallinnon
palvelualuetta.

Organisaatiokaaviot kaupungin ja sen palvelualueiden osalta:

e Kaupungin yleisessa tietoverkossa www.lahti.fi > Kaupunki ja paatoksenteko > Tietoa Lahdesta > Kaupungin orga-
nisaatio.
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TA+LTA:t TA 2022 KS 2022 KS 2022 KS 2022
Maararahat 2021 (KV 22.11.2021) alkuperdinen muutokset voimassa oleva
Tulot 83312412 98 807 400 90 833 300 90 833 300 0 90 833 300
Valmistus omaan kayttéon 727 207 600 000 600 000 600 000 0 600 000
Menot 507 441 168 543 259 200 560858 400 560 858 400 0 560 858 400
Toimintakate -423 401549 -443 851 800 -469 425 100 -469 425 100 0 -469 425 100

2.2. Henkilosto

Henkil6tyovuodet lisdantyvat vertailuvuosien toteumiin ndhden, mika johtuu erityisesti panostamisesta tyollisyyden kun-
takokeiluun. Lahden Tilakeskuksen henkildstésuunnitelmassa on huomioitu kayttésuunnitelmavuoden aikana tapahtu-
vat muutokset kunnossapidon ja kiinteistonhoidon palvelutuotannon toteuttamistavassa. Suunnitelman mukaisten ta-

voitteiden toteutumista seurataan kuukausittain ja henkil6tyévuosimaaran toteutumaan kiinnitetaan erityista huomioita

tayttélupamenettelyn yhteydessa.

Henkiléstésuunnitelma TA 2022 KS 2022 KS 2022 KS 2022
(palkalliset henkildtyovuodet) TP 2020 TOT 2021 (KV 22.11.2021) alkuperainen muutokset voimassa oleva
Konsernipalvelut 122 129 136 137 0 137
Elinvoimapalvelut 26 24 31 31 0 31
Tyéllisyyspalvelut 74 110 186 193 0 193
Tarkastustoimi 2 1 2 2 0 2
Lahden Tilakeskus 43 41 42 35 0 35
Konsernihallinnon palvelualue * 290 315 397 399 0 399
Josta tyodllistettyjen osuus 69 73 120 125 0 125

* Vuodet 2020 ja 2021 sisaltavat osallisuus ja hyvinvointipalvelut

Terveysperusteisten poissaolojen vahentaminen on kaupunkitasoinen tavoite. Tavoitteiden toteutumista seurataan aktii-
visesti ja kdynnistetaan tarvittaessa lisda toimenpiteita, jotta poissaoloja toteutuu enintdan tavoitetason mukaisesti.

Terveysperusteiset poissaolopdivéat per henkildtyévuosi TP 2020 TOT 2021 KS 2022
Konsernipalvelut 7,1 8,8 7,0
Elinvoimapalvelut 4,8 3,2 3,0
Tyollisyyspalvelut 15,8 20,9 17,9
Lahden Tilakeskus 4,9 2,8 3,0
Konsernihallinnon palvelualue * 9,2 11,8 11,6

* Vuodet 2020 ja 2021 sisaltavat osallisuus ja hyvinvointipalvelut

Lahden kaupungilla laaja tydhyvinvointikysely toteutetaan joka toinen vuosi. Seuraava tyohyvinvointikysely toteutetaan
helmikuussa 2022. Tasta johtuen asetettujen tavoitteiden toteutumista seurataan vuoden 2024 tyohyvinvointikyselyn
toteuttamiseen asti. Yksikot asettavat tydhyvinvointikyselyn tulosten perusteella yksikkdkohtaisia toimenpiteita tydhy-
vinvoinnin kehittdmiseksi. Esihenkildiden jaksamiseen kiinnitetaan erityistd huomiota ja tydhyvinvointikyselyn yhteydes-
sa esihenkiloille tehdaan kohdistettu tydhyvinvointikysely. Henkiléston vapaa-ajan liikunta- ja kulttuuriharrastusten tu-

kemiseen on kaytossa ePassi.

Tybéhyvinvointikyselyn tulos

Konsernipalvelut
Elinvoima- ja tyollisyyspalvelut
Lahden Tilakeskus

Konsernihallinnon palvelualue

TOT 2020 KS 2022
3,67 3,80
3,78 3,80
3,79 3,80
3,71 3,80
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Yksikot kehittavat ja yllapitavat henkildston osaamista yksikkdkohtaisten kehittdmis- ja koulutussuunnitelmien mukai-
sesti. Osaamisen kehittdminen kohdentuu paaasiassa ammatillisen osaamisen yllapitamiseen ja kehittdmiseen seka
tieto- ja viestintateknologiaan liittyviin taitoihin. Koulutussuunnitelmat kasitellaan yhteistoiminnassa vuoden 2022 alus-
sa.

Palvelualueille turvataan joustavat ja toimivat tukipalvelut. Johtamista ja johtamiskulttuuria edistetaan mm. lisaamalla
valmentavaa johtamista ja rakentamalla esihenkilotyon kehittamisen portaikko. Esihenkildtydn kehittamisen tavoitteena
on tydnantajakuvan parantaminen, tydhyvinvoinnin tukeminen seka osaavan ja motivoituneen tyéyhteisén luominen.

2.3. Lahden 30 kk:n uudistumis- ja muutosohjelman toteutus konsernihallinnossa

Uudistumis- ja muutosohjelmalla tavoitellaan Lahden kaupungin kayttdtalouden nettomenoihin muutosta yhteensa 3,3
milj. euroa vuonna 2022, josta konsernihallinnon palvelualueelle kohdistuu 1,1 milj. euroa, sivistyksen palvelualueelle
1,4 milj. euroa ja kaupunkiympariston palvelualueelle 0,8 milj. euroa. Uudistumis- ja muutosohjelma sisaltaa kertaluon-
teisia myyntivoitto-odotuksia 6,4 milj. euroa vuotuisten talousarvioon sisaltyvien myyntivoitto-odotusten lisaksi vuonna
2022. Ohjelmaan sisaltyy myds investointien vahentdminen 24,1 milj. eurolla ja poistosuunnitelman pienentéaminen 3,8
milj. eurolla vuonna 2022. Liséksi ohjelmassa on kohdennettu elinvoiman kehittdmiseen kaupunkiymparistén palvelu-
alueelle kayttoétalouteen 0,5 milj. euroa ja investointeihin 4,5 milj. euroa.

30 kk:n uudistumis- ja muutosohjelmalla tavoitellaan tuottavuushyétyja vuonna 2022 konsernihallinnossa alla kuvatuin
toimenpitein. Kayttotalous- ja investointisaastot sisaltyvat talousarviolukuihin.

Hallinnon prosesseja tehostetaan ja automatisoidaan. Tukipalvelujen kustannuksia vahennetaan osin kilpailuttamalla ja
osin neuvottelemalla seka palvelutuotantoa uudistamalla. HenkiléstOkuluja vahennetaan mahdollisuuksien mukaan
jattamalla avautuvia tehtavia tayttamatta ja tehtavia uudelleen organisoimalla. Etatyéta hyddynnetaan kaikissa niissa
tehtdvissa, joihin se soveltuu. Kaupungin toimitilaohjelma paivitetdan ja hallintohenkildsto keskitetddn kaupungin kayt-
tamiin kiinteistoéihin.

Elinvoimapalvelujen uudistumis- ja muutosohjelman toimenpiteet kohdistuvat ensisijaisesti muiden strategisten kehit-
tdmiskohteiden seka sisdisten hankkeiden maararahoihin, joihin suurin osa kohdennuksista on tehty. Naiden lisdksi
kohdennuksia on tehty ymparistokehitykseen, yhteispalveluihin, Paijat-Hadmeen kesayliopiston avustukseen seka Lahti
City ry:n avustukseen.

Tilakeskuksen uudistumis- ja muutosohjelman saastétoimenpiteet toteutetaan toimintaa, mm. rakennuskannan yllapi-
toa, sopeuttamalla.
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Konsernihallinnon vuoden 2022 karkitoimenpiteet:

A ELINVOIMA
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Lahti tarjoaa kansainvalisesti kiinnostavan toimintaympariston

alykkaiden ja kestavien ratkaisujen kehittamiseen ja liiketoimintaan

8470/2021

1. HIILINEUTRAALI YMPARISTOKAUPUNKI

Palvelualueiden

toimenpiteet Laht6 / tavoitetaso

Mittari

Kayttésuunnitelman
toimenpiteet

- Tavoite kehittéda kestavan
kasvun yrityspalvelustelia ja
jakaa niita enemman kuin
v.2021.

Edesautetaan yritysten ja
yritysymparistdjen hiilineut-
raaliutta

(koha)

Vastuuhenkil6:
Miikka Venaldinen
Juhani Pirinen

- Hiilineutraalin rakentamisen
kehityskeskus tarjoaa tietoa
ja neuvoja yrityksille. Tavoite:
uusia energiaratkaisuja hyo-
dyntévan pilotin kdynnista-
minen.

- Setelien maara

- Pilotin k&ynnistyminen

- Kestavan kasvun yri-
tyspalvelusetelin pal-
veluntuottajahaku se-
kéa setelien mydntami-
nen yrityksille jatkuval-
la haulla

Parannetaan Lahden oman
tilakannan energiatehok-

- Nykyisen KETS sopimuksen
Iahtotaso. Lahden kaupungin

kuutta toimitilojen uudisrakentami-
(koha+sivi) nen on kokonaisuudessaan
Vastuuhenkilo: asetusten mukaista lahes-
Jouni Arola nolla energiatasoa.

Leena Pirttila

Ossi Leppisaari

- Edistetdan vahahiilisyytta ja
Kiertotaloutta paivakoti- ja
koulurakentamisessa seka
naiden yksikoiden toiminnas-
sa: Launeen paivakoti toimii
pilottina rakentamisen tai
peruskorjauksen vahahiili-
syyden ja kiertotalouden
osalta. Varmistetaan tarvitta-
vat toimenpiteet, jotta myos
kayton aikainen vahabhiilisyys
ja Kkiertotalous toteutuvat.
Toinen pilottikohde on Mylly-
pohjan koulu.

- Puurakentamisen edistami-
nen: Puurakentamista on hy-
vin vahan/Puurakentaminen
ensisijainen vaihtoehto.

- Ymparistoluokitusten pilo-
tointi: Ymparistoluokituksia ei
ole kaytéssa/ Rakennus-

- Sopimuksen saastota-
voitteet

- Rakennusten energia-
tehokkuuden suunnit-
teluohjetta paivitetaan
tarvittaessa

- Launeen paivakodin
rakentami-
sen/peruskorjauksen
ja Myllypohjan koulun
hankintakriteerit va-
hahiilisyyden ja kierto-
talouden Kkirittajina

- Materiaalien lajittelu
paivakodeissa ja kou-
luissa tehostunut: ky-
selyn tulos. Uusitaan
kysely yksikéille

- Hankkeissa tehdaan
vaihtoehtovertailut

- Isoissa talonraken-
nushankkeissa teh-
daan hiilijalanjalkilas-
kenta ja elinkaaren
aikaisten ymparisto-
vaikutusten laskenta

- Rakennushankkeissa
pilotoidaan eri ympa-
ristoluokituksia

- Tilakeskus vastaa
kaupungin KETS-
sopimuksen tavoittei-
den toteutumisesta.

- Uudisrakentaminen on
asetusten mukaista
Idhes-nolla energiata-
soa

- Hiilijalanjalki- ja elin-
kaarikustannusten
laskenta tehdaan kai-
kissa isoissa talonra-
kennushankkeissa
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sallisia ymparistoluokituksia.
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Edistetaan kestavaa liik-
kumista

(kymp+koha)
Vastuuhenkild:Tilakannan
latausinfra, Ossi Leppisaari

Lisataan vahapaastoisten
kayttévoimien osuutta jouk-
koliikenteessa:

- Lisataan vaihtoehtoisilla
kayttévoimilla kulkevien bus-
sien lkm. Laht6taso on
63/100.

- Lisataan sahkoébussien maa-
raa. Lahtétaso 18 kpl / tavoi-
tetaso 30 sahkobussia.
Vaikutetaan kaupunkipy0ra-
jarjestelman kayttoastee-
seen: 4 matkaa per pyora per
paiva (huhtikuu-lokakuu).

- Kehitetdan sahkoista lataus-
infraa:

- Sahkoisen liikkumisen la-
tausinfran kehittaminen,
Laaditaan toimintatavat, mi-
ten latausinfraa toteutetaan
tilakannassa.

- Vaihtoehtoisilla kayt-
tévoimilla kulkevien
bussien lkm

- Sahkoébussien lkm

- Matkat/per pyo-
ra/paiva

- Latauspisteet/asukas

- Laaditaan toteutus- ja
toimintamalli lataus-
infran rakentamiseen
tilakantaan liittyen

Edistetaan asukkaiden
terveyttd ja hyvinvointia
luontolahtoisesti.
(koha+sivi+kymp)
Vastuuhenkil6t:

Paivi Sieppi

Tiina Granqvist

Mika Kemppainen

- Luonnon ja ihmisen hyvin-
voinnin yhteyden tunnista-
miseksi ja hyvinvoinnin edis-
tamiseksi on laadittu Lahden
seudun 10 v. Ohjelma ("Luon-
toaskel terveyteen"). Teemoi-
na mm. ruoka, liikkuminen,
asuminen, luontokontaktit,
yhteistyd. Tavoite: toimenpi-
deohjelman toteuttaminen ja
toiminnan vakiinnuttaminen.

- Luontoaskel tervey-
teen -
toimenpideohjelman
toteutuminen

- ohjaus- ja asiantuntija-
ryhmissa toimiminen

- ohjelman jalkauttami-
nen palvelualueille

- toimenpideohjelman
toteuttamisen aloitta-
minen

Parannetaan tapahtumien
ymparistévastuullisuutta.
(koha)

Vastuuhenkil6:
Inkeri Maatta

- Tavoite: Ymparistdoppaan
taysi hydédyntaminen ja paivit-
tdminen koronan jalkeiseen
ja ymparistépaakaupunki-
vuoden jalkeiseen aikaan.

- Toteutetaan valmis palvelu
tapahtumien jatteiden lajitte-
luun yhdessa konserniyhtioi-
den kanssa

- Ymparistéopas paivi-
tetty ja kaytossa

- Ymparistéopas on
sidottu tukiprosessei-
hin

- Palvelu tapahtumien
jatteiden lajitteluun
on/ei ole valmis

- Paivitetdan ymparisto-
opas koronan ja ympa-
ristdpaakaupunkivuo-
den jalkeiseen aikaan.

- Toteutetaan valmis
palvelu tapahtumien
jatteiden lajitteluun
yhdessa konserniyhti-
oiden kanssa.

Viestitdan ja markkinoi-
daan hiilineutraalia elamaa
vetovoimatekijana.

(koha)

Vastuuhenkil6:

Taneli Pasanen

- Hiilineutraalin elamantavan
viestinnan konseptointi asu-
kasviestintaan ja kaupunki-
markkinointiin.

- Hyédynnetaan 1,5 asteen
elamantapa -hankkeessa
tehtyja tuloksia ja seudullista
yhteisty6ta.

- Viestintakonsepti on /
ei ole tehty.

- Konseptin mukainen
viestintakampanja
on/ei ole toteutettu

- Viestintdsuunnitelman
laadinta ja toimenpi-
teiden kaynnistys.
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2. LAHTI OPISKELU- JATIEDEKAUPUNKI

Palvelualueiden
toimenpiteet

Lahto / tavoitetaso
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Mittari

8470/2021

Kayttésuunnitelman
toimenpiteet

Vahvistetaan alueen kor-
keakoulujen, yrityksien ja
julkisen sektorin valista
innovaatioyhteisty6ta ja
ulkoisella rahoituksella
toteutetta-

vaa hanketoimintaa.

(koha)

Vastuuhenkil6:
Henna Eskonsipo-
Bradshaw

Juhani Pirinen
Miikka Venalainen

Lahti on solminut kaupunki-
seudun ja valtion valisen in-
novaatiotoiminnan ekosys-
teemisopimuksen ja kaynnis-
tanyt Lahden kestavan kas-
vun ohjelman valmistelut
vuonna 2021. Tavoitteena
vahvistaa alueen innovaatio-
toimintaa. Edistetaan TKI-
yhteisty6ta ja ulkoisen rahoi-
tuksen hakuja karkiteemois-
sa: sahkoinen liikenne ja kes-
tava liikkuminen, hiilineutraa-
li rakentaminen, kiertotalous,
urheilu, digitalisaatio, ty6llis-
tyminen ja sote-palvelut.
Toteutetaan alueen korkea-
kouluopiskelijoille hiilineut-
raalin kaupungin kehittamis-
kilpailu yhdessa yrityksien
kanssa.

Pilotoidaan innovaatioseteli
alueen yrityksille

- Alueelle haettavien
hankkeiden lukumaa-
ra ja vuoden aikana
alueelle saadun ulkoi-
sen hankerahoituksen
TKl-rahoituksen euro-
maara

- Innovaatiokilpailu
toteutettu

- Innovaatioseteleita
pilotoitu

- Edistetaan TKI-
yhteisty6ta ja ulkoisen
rahoituksen hakuja
karkiteemois-
sa: sahkoinen liikenne
ja kestava liikkuminen,
hiilineutraali rakenta-
minen, kiertotalous,
urheilu, digitalisaatio,
tydllistyminen ja sote-
palvelut.

- Toteutetaan alueen
korkeakouluopiskeli-
joille hiilineutraalin
kaupungin kehittamis-
Kilpailu yhdessa yrityk-
sien kanssa.

- Maaritelty tki-
yrityspalvelusetelin
kriteerit, toteutettu
palveluntuottajahaku
seka myoOnnetty yritys-
palveluseteli yrityksel-
le.

Toteutetaan osaajakam-
panja alueellisessa yhteis-
tydssa.

(koha)

Vastuuhenkil6:
Miikka Venalainen
Henna Eskonsipo-
Bradshaw

Lahden seudun nettomuutto-
voitto on maltillisesti kasva-
va. Kampanjan tavoitteena
on tukea nettomuuttovoiton
kasvua kertomalla alueen
osaajista ja osaamisesta ja
innostamalla uusia tekijoita
sijoittumaan Lahteen. Kam-
panja edistdd myos uusien
yrityksien sijoittumista alueel-
le.

- Kampanja toteutettu
menestyksekkaasti

- Korkeasti koulutettu-
jen nettomuuttomaara

- Toteutetaan osaaja-
kampanja.

Vahvistetaan kaupungin
tapahtumatoimintaa oppi-
laitosyhteistydssa.

(koha)

Vastuuhenkil6:
Inkeri Maatta
Henna Eskonsipo-
Bradshaw.

Lahti kehittaa tapahtuma-
toimintaansa strategian mu-
kaisesti. Vakiinnutetaan ta-
pahtumatoimijoiden ja kor-
keakouluopiskelijoiden roolit
kaupungin vakituisissa ta-
pahtumissa ja hydodynnetaan
alueen opiskelijoita laajem-
min omis-

sa ja yhteistuotantotapahtum
issa.

Toteutetaan yhteiskoulu-

tus alueen tapahtumatoimijoi
lle alueellisessa oppilaitosyht
eistyéssa

- Yhteisty6tahojen teh-
tavat ja vastuut ovat
selkeat

- Osallistuvien opiskeli-
joiden lukumaara

- Tapahtumakoulutus
toteutettu menestyk-
sekkaasti.

- Vakiinnutetaan tapah-
tumatoimijoiden ja
korkeakouluopiskeli-
joiden roolit kaupungin
vakituisissa omissa
tapahtumissa ja yh-
teistyGtuotannoissa

- Otetaan opiskelijoita
laajemmin mukaan
toteuttamaan omia ja
yhteistuotantotapah-
tumia.

- Toteutetaan yhteiskou-
lutus tapahtumatoimi-
joille alueellisessa op-
pilaitosyhteistydssa.

10 (40)
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3. TYOTA JA KASVUN EDELLYTYKSIA

Palvelualueiden
toimenpiteet

Laht6 / tavoitetaso

Mittari

Kayttésuunnitelman
toimenpiteet

Vahvistetaan tydnantaja-
palveluita

ja koulutusyhteistyota osa-

na tyollisyy-

den kuntakokeilua
(koha)
Vastuuhenkilo:
Maijastina Setala
Anniina Torppavirta

- Tyollisyydenhoidossa on luotu
tydnantajayhteistyon toimin-
tamalli

- Tyollisyydenhoidossa on luotu
toimintamalli koulutusorgani-
saatioiden kanssa tehtavalle
yhteistydlle.

- Tydnantajayhteistydn
toimintamalli on otettu
kaytt6on

- Yritystoiminnan aloit-
taneet tyéttomat lahte-
laiset

- TyGllistymiset palkka-
tuen ja/tai valmen-
nuksen myoéta

- Tyonhakijoille suunna-
tut ja raataloidyt kou-
lutukset seka tyollis-
tymiset koulutuksen
jalkeen

- Koulutusyhteistydn
toimintamalli on otettu
kayttoon

- Toimintamallin suun-
nittelu ja toimeenpano
seka tarvittavat muu-
tokset organisoitumi-
sessa ja tydtehtavissa.

- Kunto-hankkeen to-
teuttamien yrityskon-
taktien avulla etsitaan
oppisopimustyépaikko-
ja ja muita piiloty6-
paikkoja.

- Otetaan kayttoon yri-
tysasiakkaiden osalta
yhteinen CRM-
jarjestelma (Ladec ja
elinvoimapalvelut)

- Kaynnistetaan yritta-
jyys-infojen jarjestami-
nen yhteisty6ssa esim.
Ladecin kanssa yritta-
jyystietoisuuden var-
mistamiseksi.

- Koulutusorg. kanssa
yhteistyon suunnittelu
mm. tyévoimapula-
alojen tydvoimansaa-
tavuuden paranta-
miseksi.

- Tybpaikka- / rekrytoin-
titapahtumien kohde-
ryhman laajentaminen
koskemaan koko kun-
takokeillun asiakas-
kuntaa.

- Otetaan kayttoon
asiakaspalautejarjes-
telma tydnantajapalve-
lujen osalta.

Vahvistetaan tyollisyyden-
hoidon tukitoimia

(koha)

Vastuuhenkilo:

Taisto Tuominen
Maijastina Setala
Susanna Holopainen (uusi
verkostopaallikko)

- Tyéllisyyden kuntakokeilulle
on luotu yhteiset asiakaspro-
sessit PHHykyn kanssa (ml.
TYP-toiminta).

- Tyénhakijoiden yleinen akti-
vointiaste nousee verrattuna
vuoteen 2019

- Tydmarkkinatuen kunta-
osuuden maara laskee ver-
rattuna vuoteen 2019

- Tyénhakijoiden yleinen
aktivointiaste verrat-
tuna vuoteen 2019

- Tydbmarkkinatuen kun-
taosuuden maara ver-
rattuna vuoteen 2019

- TYP-toiminnasta vas-
taava verkostopaallik-
k6 luomassa Kuntako-
keilun, TYP-verkoston
ja PHHykyn keskinais-
ta verkostoa.

- Yhteisten asiakaspro-
sessien suunnittelu
PHHykyn kanssa
kaynnissa.

- Tybpajatoiminta liitetty
osaksi tyollisyyden
kuntakokeilun proses-
seja.

- Pohjoismaisen tyovoi-
mapalvelumallin edel-
lyttdmien muutosten
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toteuttaminen tyolli-
syyden kuntakokeilun
asiakasprosesseihin,
toimintatapojen ja or-
ganisaatioon.

- Asiakasohjaus perus-
tuu alkukartoitukseen
ja tarvittaessa kykyvii-
sarin kayttamiseen.
Asiakasprosessien tu-
kena kaytetaan erilai-
sia ryhmainfoja mm.
Ty6-SIB.

- Aktivointitoimenpiteet
tarkeaksi osaksi tyol-
listymissuunnitelmaa,
varhaisessa vaihees-
sa.

- Tyén tarjoaminen on
keskeinen osa oma
valmentajan tyota.

- Kdynnistetaan kau-
pungin omien yksikkoé-
jen tydmahdollisuuk-
sien kartoitus osatyo-
kykyisten osalta.

- Otetaan kayttéon
asiakaspalautejarjes-

telma.
Lisatdan osaavaa tyovoi- - Luodaan "yrityskummiluok- - Vahintaan 50 %:lla - Laajennetaan yritys-
maa yrittajyyskasvatuksel- ka"-toimintamalli, jossa kou- kouluista nimetty yri- kummiluokkatoimin-
la lut tekevat suunnitelmallista tyskummi taa pilottikouluista
(koha+sivi) yhteisty6ta yrityskumppanien myds muihin kouluihin
Vastuuhenkil6: kanssa - Luodaan yrityskummi-
Miikka Venalainen - Vakiinnutetaan koulujen ja

luokkien toimintamallit
kouluille ja yrityksille
- Sitoutetaan yla- ja

yritysten valisen yrittajyys-
kasvatusyhteistyon toimin-

tamallit alakoulut seka alueen
yritykset mukaan yri-
tyskummiluokkatoimi-
naan
Tiivistetaan nuorisopalvelu- Tavoitetaso:
jen ja tydllisyyden kuntako- - Nuorten ty6- ja valmennus- - Yhteisesti sovitut toi- - Yhdistetdan nuorten
keilun valista yhteistyota palvelut linkittyvat tiiviisti mintaprosessit ja mit- tyd- ja valmennuspal-
(koha+sivi) kuntakokeiluun ja asiakkaan tarit velujen ja kuntakokei-
V{ﬂgtuuhepk!lt?: _ palvelupolku on sujuva. lun asiakasprosessit
Sivi: Jouni KIV!.lahtl Nuorten ty.o—Jla valmennus- toisiinsa ja kirjataan
Koha: Leevi Lonnrot palvelyt toimivat palvelun- _ o aktivointitoimenpiteet
tuottajana suhteessa kunta- - Asiakasmaara, sijoit- osaksi tybllistymis-
kokeiluun. tuminen ja tayttoé aste .

- Yhteyden syventaminen kun- suu_nnltelrr?.eia. o
takokeilun - Sovitaan saanndlliset
ja nuorisopalvelujen valille. yhteistyomuodot kun-

- Sovitetaan nuorten tyd- ja takokeilun ja nuoriso-
valmennuspalvelujen toimin- palvelujen valille.

ta kuntakokeilun kautta tule-
viin tavoitteisiin ja sielta tule-
vien nuorten tarpeisiin.

Vakiinnutetaan Lahti at - Rakennetaan yritysten jatku- - Palvelumalli rakennet- | - Jatketaan Yrittajafoo-
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your service -palvelumalli van kohtaamisen palvelumal- tu ja otettu kayttdéon rumeita seka toteute-
(koha) li, jolla kehitetdan kaupungin - Kyselytutkimus toteu- taan asiakaslahtoista
Vastuuhenkilo: ja yritysten vuorovaikutusta tettu palvelumuotoilua kau-
Miikka Venalainen - 500 lahtelaisyrityksen haas- pungin prosesseissa
Markus Lankinen tattelututkimuksen toteutta- - Toteutetaan 500 yri-
minen tyksen haastattelutut-
Kimus syksylla 2022
Lisataan yritystontteja ja - Kaavoitetaan uutta yritystont- - Kaavoitettu tonttimaa- | - Pilotoidaan invest
sujuvoitetaan yritysten timaata 25 hehtaaria ré ha in -yhteismarkkinointia
sijoittumisprosessia - Yritysten sijoittumismarkki- Pippo-Kujalan alueen
(kymp+koha) nointi ja proses- - Sijoittumismarkki- markkinoinnissa
Vastuuhenkil6: sien kehittaminen yhdes- noinnin resurssointi - Rakennetaan yhdessé
Miikka Venalainen s& LADECin kanssa parantunut Lahden Seudun Kehi-
Markus Lankinen - Luodaan task force - tys LADEC Oy:n kanssa
toimintamalli asiakasproses- - Task force -toiminta- toimintamalli sijoittu-
sien sujuvoittamiseen malli kéytossa misprosessien suju-

voittamiseen

B UUDISTUMINEN

Lahti on moderni, innostava ja palveleva kaupunki.
Kaupunki tunnetaan uudistuvasta ja kokeilevasta toiminnastaan.

4. DIGITAALISESTI PALVELEVA LAHTI

Palvelualueiden Kayttésuunnitelman
toimenpiteet Laht6-/tavoitetaso Mittari toimenpiteet
Osallistutaan kansalliseen - L&ht4: Lahti liittyi DigiOne- - Kehittdmishankkeen - Kehittamistyo jatkuu
oppimisen digjitaalisen hankkeeseen vuoden 2021 sopimusten ja suunni- toimintasuunnitelman
palvelualustan ja ekosys- alusta. telmien mukainen ke- mukaisesti. DigiOnes-
teemin Iuom!seen.__Lahti - Tavoite: Hanke jatkuu vuo- hitysty6 Digig)ne—_ sa kehitetaan palvelu-
osallistuu se!tsema_n Ssuu- tgen 2"(__‘)28, ﬁanl_«keen en- _ pglveIUJen kaynnisty- ja, joiden tydryhmien
re_n_kaupungm yhteiseen simmaisessa valhees_sa ker_n— minen vuoden 2024 tydskentelyyn osallis-
DigiOne-hankkeeseen. tetdan palvelualusta ja oppi- alusta alkaen. R .
ht . - . tuu péaasiallisesti pe-
(sivi+koha) misen digitaaliset palvelut .
Vastuuhenkilé: Anne Jaak- vuoden 2024 alkuun men- rusopetuksen henki-
kola (Koha) nessa. Vuonna 2022 tavoite Iostog, mutta myos
edetd suunnitelman mukai- varhaiskasvatuksesta,
sesti. lukiokoulutuksesta ja
tietohallinnosta seka
konsernipalveluista.
Tiedolla johtamista
Lahti edistaa yhdessa
Jyvaskylan ja Oulun
kanssa.
Lisatdan automaatiota ja - Tavoitteena vahintaan 5 - Automatisoitujen pro- - Robotin kayttdonotto
itsepalvelua palveluissa uutta automatisoitua proses- sessien maara. (talous, varhaiskasva-
(koha+sivi+kymp) sia. tus, tulorekisteri)
Vastuuhenkil®: Pasi Halme - Paatosvalmistelun
(robotisointi), Riina Honka- automatisointi -
nen (it-peruspalvelut) projektin toteutus
- Ict-palveluportaalin
- Vahintaan 3 uutta "itsepalve- - Uusien It- toiminnallisuuksien
luominaisuutta” IT- peruspalvelujen "itse- kehittaminen, lomak-
peruspalveluissa palveluominaisuuk- keiden automatisointi,
sien” maara kayttovaltuushallinnan
kehittdminen
Kehitetdan sahkoisen asi- - Lisataan palautteiden ke- - Tekoalyn kasittele- - Tekodalyn opettaminen




L AHTI

Kayttésuunnitelma 2022

8470/2021 14 (40)

Konsernihallinnon palvelualue Versio 1.1/26.1.2022

oinnin palveluprosessia
(koha+sivi+kymp)
Vastuuhenkil6: Sirpa Man-
nisto, Lahti-Pisteen palve-
luasiantuntija (koha)

raamisen ja kasittelyn auto-
matisointia. Uusien mene-
telmien kartoitus, kuten te-
koalyn hyédyntdminen. Ta-
voitteena, etta tekoaly kasit-
telee 75 % kysymyksista.

- Parannetaan asiakkaan asi-
an kulkemista CRM-
jarjestelImassa, niin etta asi-
akkaan Kirjaus seuraa asia-
kasta.

mien kysymysten maa-
ra ilman siirtoa asia-
kaspalvelijalle.

- On/ei ole otettu kayt-
t60n ePalautteeseen
0sio, joka hydédyntaa
tekoalya

- Asioiden lukumaara,
jotka on siirretty
CRM:n kautta eteen-
pain

- Tahojen lukumaara,
joille CRM dataa on
siirretty.

kasittelemaan kysy-
myksia.

- E-palautejarjestelman
tekoalylaajennus

E-Palautteen kayttoliit-
tyman uudenaikaista-
minen seka tekoalyn/
ennakoivan Kirjoitta-
misen hyddyntadminen

- Lahti-pisteen toimin-
nan kehittdminen yh-
dessa palvelualueiden
kanssa

Kehitetdan sahkoisen asi-
oinnin seurantaa, lapinaky-
vyytta ja raportointia
(koha+sivi+kymp)
Vastuuhenkilo: Pasi Halme
(Power Bi, Suomi,fi)

Sahkoisen asioinnin seuranta
ja raportointi:

- Asiakastiedon (CRM) tuomi-
nen johdon raportointijarjes-
telmaan (PowerBl)

- Luodaan kunnan kayttamiin
rakennusvalvonnan sahkoi-
siin asiointipalveluihin kyvyk-
Kyys hallita IFC-tietomalleja
(3D) seka kyvykkyys siirtaa
tietoja IFC tietomalleista kun-
tien rekistereihin ja 3D kau-
punkimalleihin.

- Lisataan avoimia data-
aineistoja. Tavoite 2 uutta
data-aineistoa.

Sahkdisen asioinnin 1&-
pindkyvyys:

- Suomi.fi viestit palvelu kay-
téssa asioiden etenemisen

- Asiakastieto on/ei ole
tuotu johdon rapor-
tointijarjestelmaan

- Asiointipalvelussa ei
ole/ on kyvykkyys halli-
ta ja siirtaa tietoja IFC-
tietomalleista (3D)

- Vastaanotetut IFC-
tietomallit (3D) luku-
maara

- Uusien data-

aineistojen lukumaara

- Suomi.fi viestit integ-
raatiot perusjarjestel-

- Jarjestelmaintegraati-
on toteutus Dynamic-
sin CRM:n ja Joran va-
lille.

- Kaupunkimalli ja
3dmallien jakelu sah-
koisten dokumenttien
ja paikkatietoaineisto-
jen myyntipalvelussa

- Tunnistetaan kaksi
uutta data-aineistoa ja
julkaistaan

- Suomi.fi viestit 2 in-
tegraatiota kaytossa

ilmoituskanavana vahintaan miin: maara (Primus ja Dynasty)
kahdessa keskeisessa asi-
ointia tukevassa tietojarjes-
telméssa
Palvelualueiden Kayttésuunnitelman
toimenpiteet Lahto6 / tavoitetaso Mittari toimenpiteet

Ulkoliikkumisalueiden pal-
veluverkkohanke
(kymp+sivi+koha)
Vastuuhenkil®: Jouni Arola

Tavoitetaso:

- Palveluverkkotarkastelu val-
mis: Arkiliikuntapai-
kat/koulujen/monitoimitaloje
n lilkkunta-alueet

- Vastuut ja tehtavanjaot on
maaritelty selkeasti (mm.
luontoliikunta)

- Tarkastelu on/ei ole
tehty

- Vastuumaarittely on/ei
ole tehty

- Osallistutaan palvelu-
verkkotarkasteluun
Tilakeskuksen hallin-
noimien alueiden osal-
ta.
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4. Konsernipalvelut vastuualue

Konsernipalvelut vastuualueen maararahaan sisaltyvat seuraavat kaupungin paatoksentekoelimet: kaupunginvaltuusto,
kaupunginhallitus, elinvoima- ja tyoéllisyysjaosto seka konserni- ja tilajaosto. Kaupunginvaltuusto on kaupungin ylin toi-
mielin, jonka vahvaa asemaa kuntalaki korostaa. Kaupunginhallitus vastaa hallinnosta ja taloudesta seké valmistelee
valtuustossa kasiteltavat asiat.

Virkaorganisaatiosta maararahaan sisaltyvat kaupunginjohtajan ja sisaisen tarkastuksen toiminta, viestintapalvelut seka
hallinto-, henkildst6-, kehitys-, laki-, omistajaohjaus- ja talouspalvelujen palveluyksikot.

Konsernipalvelut vastaa keskitetyista toimisto- ja asiantuntijatehtavista yhden kaupungin toimintamallissa:

e  kaupungin johdon linjaukset

e paatoksentekoelinten paatdsvalmistelu, kaupungin asiakirjahallinto ja arkistotoimi, toimistopalvelut seka johdon
tukipalvelut

e henkildstopoliittiset linjaukset, henkil6sto- ja tydhyvinvointipalvelut

e kehitys-, tietohallinto-, tilasto- ja tietopalvelujen toiminnot seka kaupungin yhteiset neuvontapalvelut

e strategiavalmistelun ohjaus

e lakipalvelut ja riskienhallinnan toiminnot

e konsernin omistajaohjaus

e talouden ohjaus, taloussuunnittelu ja -hallinto, rahoituspalvelut, talouden ja toiminnan raportointi, sisainen laskenta

e hankintojen ohjaus, konserniyhteisojen yhteishankintayksikkotoiminnot.

Lahden kaupungin viestintédpalvelut vastaa kaupunkitasoisen viestinnan ja kaupunkimarkkinoinnin suunnittelusta ja
koordinoinnista. Viestintapalvelut huolehtii siita, ettd kaupunkilaiset saavat ajantasaista tietoa valmistelusta, paatdksen-
teosta ja kaupungin palveluista.

Vastuualueelle on varattu maksuosuus pelastuslaitoksen toimintaan (11,2 milj. euroa) vuoteen 2022 asti, vahinkorahas-
tosaantodjen (saadoskokoelma 2016/8) mukainen 0,05 milj. euron varaus, josta voidaan korvata kaupungin omaan tai
vastuulla olevaan omaisuuteen kohdistuvia vahinkoja seka kaupunkitasoinen elakevastuuvarauksen purku 0,5 milj.
euroa. Euroopan ymparistopaakaupunkivuoden 2021 toteuttamisesta on vastannut Lahden kaupungin perustama Kes-
tava Lahti -saatié. Hankkeen viimeistelyyn on varattu 0,35 milj. euroa vuodelle 2022.

4.1. Maararahataulukko

Sitova maararaha ja tuloarvio

TP 2020 TA+LTA:t TA 2022 KS2022  KS 2022 KS 2022
Maararahat 2021 (KV 22.11.2021) alkuperdinen muutokset  voimassa oleva
Tulot 7 286 211 7 433 200 6 124 200 6 124 200 0 6 124 200
Menot 47 417 642 60 506 500 57 825 300 57 825 300 0 57 825 300
Toimintakate -40131431 -53073 300 51701100  -51 701100 0 -51 701 100

4.2. Toimintasuunnitelma 2022

Konsernipalvelut vastuualueen toiminnan painopisteena on ammattitaitoisten toimisto- ja asiantuntijapalvelujen tuotta-
minen kaupunkiorganisaatiolle. Yhden kaupungin toimintamallia kehitetdan edelleen toimintakokonaisuuksien ja pro-
sessien tehostamiseksi seka sisaisen asiakaspalvelun joustavuuden lisdamiseksi. Mahdollisuuksien mukaan lisataan
yhtenaisia toimintatapoja ja automaatiota toiminnan tehostamiseksi ja manuaalitydn vahentdmiseksi. Vastuualue tukee
my6s Lahden 30 kk:n uudistumis- ja muutosohjelman toteutusta, seurantaa ja raportointia seka ty6llisyyden kuntakokei-
lun toteuttamista. Lisaksi konsernipalvelut osallistuu sote-uudistuksen toteutuksen valmisteluun.

Strategiaa toteutetaan vuoden 2022 talousarviossa hyvaksyttyjen karkitoimenpiteiden seka kayttésuunnitelmissa esitet-
tavien muiden toimenpiteiden avulla. Strategian seuranta on kytketty talousarvion seurantaan. Kevaalla 2022 valmistuu
kaupungin uusi strategia ja konsernipalvelut vastaa kaupunkikonsernin sitouttamisesta sen toteuttamiseen seka uusien
karkihankkeiden tunnistamisesta vuodelle 2023.



L/ \| | | I Kayttésuunnitelma 2022 8470/2021 16 (40)

Konsernihallinnon palvelualue Versio 1.1/26.1.2022

Konsernipalvelujen vastuualue vahvistaa toiminnallaan kaupungin tydnantajamielikuvaa. Tavoitteena on vahentaa hen-
kiléston sairauspoissaoloja tydterveyshuollon yhteistydn kehittamisella ja tarvittavilla yksikkOkohtaisilla toimenpiteilla.
Johtamisen ja esimiestydn tueksi jatketaan valmentavan johtamisen mallin ja koulutusohjelman lapivientia. Lisaksi to-
teutetaan HRM-jarjestelman uudistus ja vahvistetaan organisaation digiosaamista. Kaupungin ja Provincia Oy:n talous- ja
henkildéstdhallinnon palvelusopimus uusitaan alkuvuonna 2022 ja samalla paivitetdan vastuunjaot seka palvelukeskuk-
sen toimintakuvaus.

Kaupungintalon remontti valmistuu 2023. Tilat muutetaan nykyaikaisiksi, muuntautuviksi monitoimitiloiksi. Tama vaatii
uudenlaisen tydympariston kehittdmista yhdessa tydntekijdiden kanssa seka organisaatiokulttuurin ja johtamisen muu-
tosta.

Kaupungin hankintoja kehitetdan osallistumalla KEINO Akatemiaan, jossa arvioidaan hankintojen vaikuttavuutta ja tera-
voitetaan hankintojen johtamista seka luodaan malli kaupungin hankintojen kategoria- ja segmenttikohtaiselle johtami-
selle. Lisaksi hankintoja kehitetaan hydédyntamalla hankinnoista eri tietolahteisiin kertyvaa tietoa analysoimalla, tarken-
tamalla analysointiin liittyvia mittareita ja luomalla selkeat raportointitavat. Hankintoja kehitetdan myds hankintakalente-
rimallia, hankintaprosesseja ja hankintaosaamista parantamalla.

Kaupungin maksujen ja taksojen korottamiseen valmistellaan soveltuvin osin ehdotus indeksiperusteisesta korotusjar-
jestelmasta.

Vuoden 2022 aikana kehitetdan edelleen konsernirakennetta seka valmistellaan yhtidkohtaisia omistajastrategioita ja
omistajaohjausta tukevia ohjeita.

Kaupungin sahkoisia palveluja lisadtdan ja kehitetdan strategian karkihankkeen "Digitaalisesti palveleva Lahti” toimenpi-
teilld. Palvelutorin toimintaa kehitetdan asiakaspalvelun ja sdhkodisen asioinnin seka hyvinvoinnin ja osallisuuden alus-
tana. Lakisaateinen tiedonhallintamalli jalkautetaan tukemaan kaupungin kehittamista seka varaudutaan tiedonhallinta-
lakiin liittyviin tietoturvavaatimuksiin. Kaupunkitasoista tiedolla johtamista edistetaan ja kehitetaan tavoitteena entista
parempi tietoon perustuva paatdksenteko. Tama edellyttaa keskeisten tietojen ja tietoon liittyvien prosessien, omista-
juuksien ja kyvykkyyksien tunnistamista. Lisaksi luodaan pelisdannét, joilla varmistetaan tiedon riskitén liikkuminen
kaupungin sisaisten toimijoiden ja ulkoisten kumppanien valilla. Kaupunki luopuu vuoden 2022 aikana omasta konesa-
lista ja siirtyy pilvi- tai SAAS-palveluihin. Konesalista luopumisella haetaan kustannussaastoja, parempaa jarjestelmien
ylldpitomallia seka parannetaan tietoteknisen ymparistdn joustavuutta.

Viestintapalvelut yllapitaa ja kehittda kaupungin viestintakanavia ja vuorovaikutusta sosiaalisessa mediassa ja verkossa.
Keskeisimpia kanavia ovat verkkopalvelu lahti.fi, sosiaalisen median kanavista Facebook ja Twitter seka asukaslehti
Kaupunkilainen. Vuoden 2022 erityisia painopisteita ovat ymparistdviestinnan jatkuvuus, Malvan avautuminen, asukas-
lehden uudistaminen ja keskeisten kaupunkihankkeiden viestinta ja markkinointi.

4.3. Valtuustoryhmat ja niiden toiminnan tukeminen

Valtuustolle osoitettuun maararahaan (kustannuspaikka 101010010) sisaltyy kuntalain 19 §:n mukainen "Valtuusto-
ryhma ja sen toiminnan tukeminen” tuki 2 000 euroa/valtuustoryhma + enintaan 1 000 euroa/valtuutettu. Tuki makse-
taan toteutuneiden kustannusten mukaan laskua vastaan. Kuntalain mukaan valtuutetut voivat muodostaa valtuusto-
ryhmia ja ryhman voi muodostaa yksikin valtuutettu. Tuella parannetaan valtuustoryhmien toimintaedellytyksia.

4.4. Lainannostosuunnitelma

Rahoituspalveluissa valmistellaan kaupungille vuosittain paivitettava lainannostosuunnitelma talousarvion toimeenpano-
ohjeiden mukaisesti. Lainannostosuunnitelma tuodaan kaupunginhallituksen kasittelyyn 31.1.2022 erillisena asiana.

4.5. Toistuvaisavustukset

Kaupunginhallituksen mydntamat toistuvaisavustuksen saajat paatetaan kayttésuunnitelman hyvaksymisen yhteydessa
eika niista tehda erillisia paatoksia paitsi muiden avustusten saajia varten tehdyn varauksen osalta.

2022
Toistuvaisavustukset (101010012) 1070200 €
KOKO Lahti Oy 900 000 €
Paijat-Hameen Vesijarvisaatio 100 000 €
Paijat-Hameen lentokenttasaatio 15000 €
Pro Puu ry, puuarkkitehtuuripuisto 10000 €

Muut avustukset (varaus) 45200 €
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4.6. Jasenmaksut

Kaupunki on jdsenena useissa yhdistyksissa, joista osaan maksetaan vuotuista jasenmaksua. Kaupunginhallituksen
maararahavaraus jasenmaksuihin vuodelle 2022 on yhteensa 13 385 000 euroa.

JASENMAKSUT (101010023)

Pelastuslaitoksen maksuosuus 11235300€
Paijat-Hameen liitto 1313400€
Suomen Kuntaliitto ry / KT Kuntatydnantajat 485 800 €
Kopiosto ry. 47 600 €
Paijat-Hameen kesayliopistoyhdistys ry 41 800€
Hameen Kauppakamari ry 36 000 €
Paijanteen virkistysalueyhdistys ry 19200 €
Saveltajain Tekijanoikeustoimisto Teosto ry 15500 €
Motiva Services Oy 13300 €
GT Musiikkiluvat Oy 11500 €
Climate Leadership Coalition ry 11000 €
Suomen Teatterit-Finlands Teatrar 10300 €
Itd-Uudenmaan ja Porvoonjoen vesien- ja ilmansuojelu ry. 9500€
RAKLI ry 8600 €
Suomen Laatuyhdistys ry 8500 €
Oy Nooan Arkki Ab (Green Office) 8300¢€
Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma / MAL-verkoston jasenmaksu 6 000 €
EUROCITIES-verkosto ymparistotydryhma 4550 €
EUROCITIES-verkosto talouskehitystyéryhma 4550 €
Union of the Baltic Cities 3900 €
Tapahtumateollisuus ry 3500€
Kansalaisopistojen liitto Kol ry 3200€
Green Building Council Finland (GBC Suomi ry) 3000¢€
Elavat Kaupunkikeskustat ry 2300€
Suomen Museoliitto ry. 2200€
Kansainvalisen paikallishallinnon ymparistonsuojelujarjesto (ICLEI) 1200¢€
Suomen Vesitieyhdistys ry. 1100€
Suomen Tieyhdistys ry 1000¢€
Suomen Kotiseutuliitto ry 900 €
Suomen Osto- ja Logistiikkayhdistys LOGY ry 800 €
IT Service Management Forum Finland Oy 500 €
Sisaiset tarkastajat ry 500 €
Tyévaen Nayttamaoiden Liitto ry. 500 €
Hameen Venajan-kauppakilta ry 330€
Tietojohtaminen ry 300€
TIEKE ry 300€
Lahden Urheiluhalliyhdistys ry 200 €
Kunnallistieteen yhdistys ry. 200 €
Paijat-Hameen tutkimusseura ry. 150 €
Lastensuojelun Keskusliitto ry. 120 €
Tietoasiantuntijat ry 100 €
Paijat-Hameen Liikunta ja Urheilu ry. 100 €

Muut jasenmaksut ja varaus mahdollisiin korotuksiin 67 900 €
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Lisaksi kaupunki on jasenena mm. seuraavissa yhdistyksissa, joihin ei makseta jasenmaksua: Suomen Kirkkohistorialli-
nen Seura ry, Suomen Tieyhdistys ry, Pyorailykuntien verkosto ry.
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5. Elinvoima- ja tyollisyyspalvelut -vastuualue
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Elinvoima- ja ty6llisyyspalvelut pitda sisallaan seka elinvoimapalvelujen etta tydllisyyspalvelujen sitovuustasot.

5.1. Maararahataulukot

Elinvoimapalvelut, Sitova toimintakate

TP 2020

TA+LTA:t TA 2022 KS 2022 KS 2022 KS 2022

Maararahat 2021 (KV 22.11.2021) alkuperdinen muutokset voimassa oleva
Tulot 346 679 1462 700 1626 300 1626 300 0 1626 300
Menot 7 513 340 8 495 500 10 051 800 10 051 800 0 10 051 800
Toimintakate -7 166 661 -7 032 800 -8 425 500 -8 425 500 0 -8 425 500

Tyollisyyspalvelut, Sitova toimintakate

TP 2020 TA+LTA TA 2022 KS2022  KS 2022 KS 2022

Maararahat 2021 (KV 22.11.2021) alkuperdinen muutokset  voimassa oleva
Tulot 926 517 705 000 1 595 000 1 595 000 0 1 595 000
Menot 21611 027 25 752 600 23 254 200 23 254 200 0 23 254 200
Toimintakate 20684 510 -25047 600 -21 659 200 -21 659 200 0 -21 659 200

5.2. Toimintasuunnitelma 2022

5.2.1. Elinvoimapalvelujen toiminta

Elinvoimapalvelut vastaavat elinkeinoyhteistydsta, korkeakouluyhteistydstd, innovaatio- ja hanketoiminnasta, tapahtu-
matoiminnasta, ymparistokehityksesta, kansainvalisista asioista, edunvalvonnasta ja sidosryhmayhteistydsta sekd maa-
hanmuuttotydsta. Vastuualue edistaa kaupungin strategian, kilpailukykystrategian ja ekosysteemisopimuksen mukaisen
toiminnan toteutumista.

Elinvoimapalvelujen tavoitteita toteutetaan omana toimintana seka merkittavassa maarin kehitysyhtididen, korkeakoulu-
jen ja muiden kumppanuuksien avulla. Vastuualue tukee strategisesti ja elinvoimapoliittisesti merkittavaa alueellista
kehittdmistoimintaa, hankkeita ja tapahtumia. Budjettiin sisaltyvat elinkeinoyhtididen ja korkeakoulutoiminnan maara-
rahavaraukset.

Kaupungin elinvoimatydn karjessa vuonna 2022 ovat kaupungin kehittdminen johtavana ymparistdkaupunkina seka
kestavana ja menestyvana yritys-, yliopisto- ja tapahtumakaupunkina. Elinvoimapalvelujen tavoitteita edistetéan vahvasti
kolmen eri karkihankkeen kautta: Ty0ta ja kasvun edellytyksia, Lahti opiskelu- ja tiedekaupunki seka Hiilineutraali ympa-
ristékaupunki.

Elinkeinotoimi

Vuonna 2022 Lahti vahvistaa entisestaan tunnettuuttaan ja imagoaan yritysmyonteisena kaupunkina. LADECin laaduk-
kaat yritysten kehittamis- ja sijoittumispalvelut, kaupungin yrityspalvelusetelit mikro- ja pienyrittajille, kesatyOsetelit seka
uudet ymparistdystavalliset yritysalueet ja kaupunkikeskustan kehittaminen tukevat yrityksien menestymista seka alu-
een pito- ja vetovoimaa. Vuonna 2022 yrityspalvelusetelit kohdennetaan kolmeen teemaan: 1) myynti ja markkinointi, 2)
kestavan liiketoiminnan kehittdminen, 3) yrityksien ja korkeakoulujen innovaatiotoiminnan edistaminen. Yritysmyontei-
syytta edistetaan myos kehittamalla tyodllisyyden kuntakokeilussa yrityksille kohdennettuja asiakaslahtoéisia toimintamal-
leja, jotka tuovat osaavan tydvoiman vahvemmin lahtelaisten yritysten kasvun tueksi.

Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy:n ja Lahti Region Oy toteuttavat kaupungin elinkeinotavoitteita. LADECin ja Lahti Re-
gionin nykyiset rahoittajasopimukset astuivat voimaan vuoden 2019 alussa. Kaupunki tiivistaa edelleen yhteisty6ta kehi-
tysyhtididen kanssa tavoitteena toiminnallisen yhteistyon kehittaminen ja kaupunkiseudun kilpailukykystrategian toi-
meenpano.
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Korkeakoulutoiminta

Vuonna 2022 Lahden kaupunki tiivistaa entisestaan yhteisty6taan LUT-yliopiston, Helsingin yliopiston, LAB-
ammattikorkeakoulun ja muiden alueen koulutustoimijoiden kanssa. Yhteistydn ensisijaisina tavoitteina ovat monipuoli-
sen korkeakoulutustarjonnan vahvistaminen, korkeakoulujen ja yrityksien valisen yhteistyon edistdminen seka uuden
ulkoisen rahoituksen varmistaminen alueelle mm. johtavan ymparistokaupungin teemoissa (ml. EU:n uuden ohjelma-
kauden seka EU:n elvytyspaketin rahoitukset).

Syksylla 2022 LUT-yliopisto kaynnistaa Lahdessa uuden tuotantotalouden kandidaattikoulutuksen. Naiden lisaksi LUT-
yliopiston kandidaattikoulutukset energia- ja ohjelmistotekniikassa, maisteriohjelmat tekniikassa ja kauppatieteissa
seka yliopiston professuurit ja tutkimusryhmat (ml. sdhkoisen liikenteen professuuri) edistdvat Lahtea yliopistokaupun-
kina. LUT-yliopiston ja Helsingin yliopiston strategista kumppanuutta vahvistetaan tutkimus- ja innovaatioyhteistydén kaut-
ta ja mm. yhteisella ilmakehatieteen professuurilla. Lahden Yliopistokampus jatkaa aktiivista rooliaan alueen yliopistojen
tukena ja Paijat-Hameen kesayliopisto kehittaa monialaista koulutustarjontaansa ja vaylaopintoja.

Strategiset kehittdmiskohteet ja siséiset projektit

Kaupungin elinvoimapanostuksissa hyddynnetaan erityisesti EU:n uuden ohjelmakauden 2021 -2027 seka EU:n elvytys-
paketin 2021-2023 rahoitusmahdollisuuksia. Rahoitushakuvalmisteluita toteutetaan yhdesséa korkeakoulujen, yrityk-
sien ja muiden yhteistyétahojen kanssa alueen karkiteemoissa, joita ovat mm. sdhkdinen liikenne ja kestava liikkumi-
nen, hiilineutraali rakentaminen, kiertotalous, urheilu seka tyollisyys. Naiden lisaksi kevaalla 2022 toteutetaan Uuden-
maan liiton yhteistydssa rahoitushaut liittyen Lahden ja valtion valiseen vuosien 2021 -2027 innovaatiotoiminnan
ekosysteemisopimukseen, jossa teemoina ovat kaupunkien hiilineutraali kiertotalous seka urheilukaupunkikehittami-
nen. Hanketoiminnan edistéminen vahvistaa korkeakoulujen, yrityksien ja julkisen sektorin yhteistyéta seka ulkoisen
rahoituksen kasvua alueella.

Lahti StartHub Niemen kampuksella kiihdyttaa start-up-yrittajyyttad alueella. LAB-ammattikorkeakoulun ja Koulutuskes-
kus Salpauksen Yritys-hunter-toiminta edistda alueen opiskelijoiden ja valmistuneiden tydllistymista seka tukee harjoitte-
lupaikkojen ja opinnaytetydpaikkojen 16ytymista paikallisista yrityksista. Lahti TalentHub -hanke tuo yhteen alueen uutta
osaamista tarvitsevat yritykset seka kansainvaliset osaajat.

Euroopan ymparistopaakaupunkivuoden myéta Lahden kansainvalinen toiminta on vahvistunut ja Lahti toimii aktiivisesti
kansainvalissa verkostoissa, kuten European Green Capital Network seka EUROCITIES. Kansainvalisen toiminnan kautta
ymparistd- ja urheiluteemoissa luodaan uusia laadukkaita kumppanuuksia, joita tarvitaan mm. kansainvalisen rahoituk-
sen saamiseen alueelle.

Tapahtumatoiminta

Tapahtumien aluevaikutukset Lahdelle ovat merkittavat. Vuonna 2022 kaupungin tunnettuutta ymparivuotisena tapah-
tumakaupunkina vahvistetaan ja uusia suurtapahtumia haetaan tuleville vuosille yhteistyossa Lahti Regionin ja muiden
sidosryhmien kanssa. Vuonna 2022 jarjestetdan mm. Euroopan nuorisokongressi, Ironman 70.3 -triathlonin MM-
esikisat, Parlamenttifutis, Salpausselan kisat, Finlandia-hiihto, Motonet GP -yleisurheilu, MotoGP, Sulkapallon EM-
kilpailut, Fin5-suunnistusviikko seka Lastensuojelupaivat. Lisaksi valmistellaan jo vuoden 2023 urheilutapahtumien
monipuolista suurvuotta, jolloin kaupungissa jarjestetdan mm. lronman 70.3 -triathlonin MM-kilpailut.

Elinkeinopoliittisesti merkittavien tapahtumien tuki kohdennetaan tapahtumille, joilla on merkittavia aluetaloudellisia
vaikutuksia tai jotka tuovat Lahdelle kansainvalista tai vahintaan kansallisen tason nakyvyytta ja siten vahvistavat Lah-
den kaupunkibrandia, kuten Salpausselan kisat, Ironman 70.3 -triathlon, RedBull ja Nordic Fitness Expo. Salpausselalle
saatu UNESCOn Global Geopark -status vahvistaa Lahden seudun kansainvalista tunnettuutta matkailukohteena.

Ympaéristbkehitys

Ymparistokehityksen vuoden 2022 painopisteet ovat ymparistopaakaupunkivuoden perinndn jatkohyédyntadminen, Lah-
den hiilineutraaliustavoitteen 2025 koordinointi ja ymparistéohjelmien paivittdminen.

Ymparistopaakaupunkivuoden perinnén jatkohyddyntdminen Suomen johtavana ymparistékaupunkina sisaltaa mm.
Luontoaskel terveyteen -ohjelman toteuttamisen, Lahden ymparistdtydn esilla pitamisen seka erilaisiin rahoitushakuihin
osallistumisen. Hiilineutraaliustavoitteeseen liittyy suunniteltujen paastévahennysten toimeenpanon koordinointi seka
paikallisten hiilinielujen vahvistaminen ja tarkemman kompensaatio-ohjelman suunnittelu. Vuonna 2022 paivitetaan
ymparistdohjelma seka valmistellaan kiertotalouden tiekartta ja kaupunkien viherryttamissuunnitelma. Ymparistokehi-
tyksessa on kaynnissa kolme EU-hanketta: GoGreenRoutes, LALAPETE ja Campaigners, jotka tukevat Lahdelle tarkeiden
ymparistéteemojen edistamista.
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Maahanmuuttotyd

Maahanmuuttotydssa edistetaan Paijat-Hameen maahanmuutto-ohjelman 2021-2025, joka on my6s Lahden kotoutta-
misohjelma, toimenpiteiden toteutumista sekd ennakoidaan kotoutumislain uudistusta. Maahanmuuttajien ohjaus- ja
neuvontapalveluita vahvistetaan osana alueellista integraatiopalvelupiste Alipia seka koulutus- ja tyollistymispolkuja
osana maahanmuuttajien verkostomaista osaamiskeskus OSKEa vahvassa yhteistydssa alueen koulutustoimijoiden ja
tyollisyyspalvelujen kanssa.

5.2.2. Tyollisyyspalvelujen toiminta

Kuntien rooli ty6llisyyspalvelujen jarjestajana vahvistui, kun 25 tyollisyyden kuntakokeilua kdynnistyi 1.3.2021. Lahden
seudun ty6llisyyden kuntakokeiluun osallistuvat Lahden lisaksi Asikkala, Hollola, Karkdla ja Orimattila. Tavoitteena on
lahtea rakentamaan Lahden seudulle tydllisyyden hoidon ekosysteemia tydllisyyskokeilun kautta. Tydllisyyden kuntako-
keilussa rakennetaan uudenlaista yhteistyota tyollisyyden edistamiseksi eri toimijoiden kesken. Lahti on mukana koko
valtakuntaa koskevassa tyollisyydenhoidon uudistumisessa, jossa kehitetaan ja luodaan uusia palvelumalleja ja toimin-
tatapoja.

Tyollisyyden kuntakokeilussa tavoitteena on tehokkaammin edistaa tyottomien tydnhakijoiden tyollistymista ja koulutuk-
seen hakeutumista seka tuoda uusia ratkaisuja osaavan tydvoiman saatavuuteen. Tavoitteena on erityisesti parantaa
pidempaan ty6ttdmana olleiden ja heikossa tydmarkkina-asemassa olevien paasya avoimille tydmarkkinoille seka kehit-
taa tyonhakijoille tarjottavia tyollistymisia tukevia palveluja ja palvelumalleja, joiden avulla voidaan nykyista paremmin
tunnistaa ja ratkaista asiakkaiden yksilolliset palvelutarpeet, tyollistymisen esteet ja osaamisen kehittamistarpeet. Tyol-
lisyyden kuntakokeilujen myo6ta Lahden tydllisyyspalveluissa keskitytaan palvelemaan ja kehittdmaan palveluita erityi-
sesti kuntakokeilun kohderyhmille, joita ovat: tydttémat ja tydvoimapalveluissa olevat tydbnhakijat, jotka eivat ole oikeu-
tettuja ansiopdivarahaan, kaikki alle 30-vuotiaat tydnhakijat ja kaikki maahanmuuttajat ja vieraskieliset, jotka ovat joko
tyottomana tai tydvoimapalveluissa. Lahden seudun kuntakokeilun myota Lahdessa tehdaan entista tiiviimpaa yhteistyo-
ta kokeilun kuntien kanssa.

Lahdessa kokeilun tavoitteet ovat tyollisyysasteen nostaminen ja uusien tyopaikkojen synnyttaminen, osaavan ty6voi-
man saatavuuden parantaminen seka koulutustason nostaminen, tydelamavalmiuksien seka toimintakyvyn edistaminen
ja seudullisen yhteistydn ja elinvoiman vahvistaminen. Tavoitteiden saavuttamiseksi Lahdessa lisataan ja kehitetdan
toimenpiteita, jotka liittyvat tyodllisyyspalvelujen kokonaisuuden uudelleenorganisointiin seka tydnantaja- ja tydnhakija-
palvelujen kehittdmiseen. Tavoitteita seurataan seka valtakunnallisin etta alueellisin mittarein. Tyollisyyden kuntakokei-
lujen asiakastyytyvaisyytta selvitetaan kokeilujen aikana valtakunnallisella kyselylla. Seuraava kysely toteutetaan vuoden
2022 alkupuolella ja se toteutetaan Webropol-tydkalulla ja tydllisyyden kuntakokeilujen asiakkaille sahkodpostilla.

Jatkamme edelleen ELY-keskuksen kanssa yhteisty6ta palveluhankintojen kehittamiseksi mm. hankintojen sisallon
nakdkulmasta. Hydédynnamme ELY-keskuksen hankintoja oman palvelutuotantomme rinnalla mahdollisimman tehok-
kaasti asiakkaidemme tyollistymisen ja osaamisen kasvattamisen edistdmiseksi. Lisaksi kehitdmme hankintojen ja
hankkeiden yhteistydn kautta uudenlaisia malleja mm. nuorten tydllistymiseen ja koulutukseen hakeutumiseen seka
sosiaalisen tuen ja yritysyhteistyon lisdamiseksi.

Paaministeri Sanna Marinin hallitus linjasi kevaan 2021 puolivaliriihessa TE-palvelujen siirrosta paikallistasolle. Linjaus
liittyy hallitusohjelman tyollisyystavoitteeseen ja kuntien vastuun vahvistamiseen tyollisyyspalveluissa. TE-palvelut on
tarkoitus siirtda kuntien vastuulle vuoden 2024 aikana. Sujuvan siirron varmistamiseksi kuntakokeiluille saadetaan
jatko siihen saakka, kunnes TE-palvelut siirtyvat kunnille. Téman johdosta Lahdessakin valmistaudutaan tulevaan muu-
tokseen ja rakennetaan tyéllisyydenhoidon verkostojen yhteistoimintaa aikaisempaa systemaattisemmin yhteistydssa
TE-hallinnon, Paijat-Hameen hyvinvointiyhtyman koulutusorganisaatioiden, elinkeinoeldaman seka valitydmarkkinoilla
toimivien tahojen kanssa.

Pohjoismainen tydvoimapalvelumalli tulee voimaan 2.5.2022. Tasavallan presidentti vahvisti lakimuutokset
30.12.2021. Muutos vaikuttaa niin TE-palvelujen kuin ty6llisyyden kuntakokeilujen asiakkaiden palvelujen tuottamiseen
seka asiakkaiden oikeuksiin ja velvollisuuksiin. Pohjoismaisessa tydévoimapalvelumallissa tydnhakija hakee ty6ta oma-
toimisesti ja saa tydbnhakuunsa tukea TE-toimistolta tai ty6llisyyden edistamisen kuntakokeilussa mukana olevalta kun-
nalta. Jokaisen tydnhakijan palveluntarve ja mahdollisuudet hakea ty6ta arvioidaan yksildllisesti.

Pohjoismaisen tydvoimapalvelumallin mukaisesti tydnhakijan ja asiantuntijan ensimmainen kohtaaminen tapahtuu ny-
Kyistd nopeammin. Taman jalkeen tukea tydnhakuun saa nykyista tiivimmin. Tama tarkoittaa asiakaskohtaamisten
huomattavaa maarallista kasvua, joka asettaa haasteita tyollisyyden kuntakokeilun asiakaspalveluhenkilon riittavyydelle
seka Palvelutorilla olevien asiakasvastaanottotilojen riittavyydelle ja sopivuudelle henkildkohtaisten kontaktien lisaanty-
essa digitaalisen palvelukanavan asemasta.
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Tyéllisyyden kuntakokeilussa toimivat henkil6t ovat padosin maaraaikaisissa virkasuhteissa, joten toiminnan pysyva
siirtyminen kuntien vastuulle mahdollistaisi henkildstdn vakinaistamisen ja siten edesauttaisi laajojen uudistusten lapi-
viennin.

Kaupungin omien toimintojen lisdksi tyollisyysvaroilla rahoitetaan useiden eri toimijoiden tydllisyys- ja kehityshankkeita,
jos ne vastaavat kaupungin strategiasta johdettuihin tavoitteisiin. Monen toimijan verkostolla pyritaan yllapitamaan vai-
kuttavaa ja kehittyvaa tyollisyydenhoidon palveluvalikoimaa lahtelaisten tydnhakijoiden ja elinkeinoelaman tarpeisiin.

5.3. Avustukset

Elinvoima- ja tyodllisyyspalvelujen avustusten ja maksujen saajat todetaan kayttésuunnitelmassa niilta osin, kun aiemmin
tehty paatods on sidottu valtuuston myéntamaan maararahaan ja elinvoima- ja tyodllisyyspalvelujen hyvaksyttyyn kaytto-
suunnitelmaan. Muiden avustusten saajat hyvaksytaan kayttésuunnitelmassa niiltd osin, kun ne edellyttavat vuositasoi-
sia erillispaatoksia. Elinvoima- ja tylllisyysjaosto (ETJ) voi tehda uusia erillispaatéksia avustuksista tai sopimuksista kayt-
tosuunnitelmavuoden aikana talousarvionsa puitteissa. Maksatus tehdaan aiemmin sovitun mukaisesti ja huomioiden
Lahden kaupungin talousarvion toimeenpano-ohjeet (kaupunginhallitus 13.12.2021 § 480). Avustuksen saajan tulee

raportoida toiminnastaan em. toimeenpano-ohjeen tai aiemmin tehdyn sopimuksen mukaisesti.

Elinvoimapalvelujen Avustus/sopimus Euroa
avustukset ja
osarahoittamat hankkeet
Etpdha ry Leaderin kuntarahoitus 2022 30 000
Finntriathlon Oy Ironman 70.3 -triathlontapahtuma 150 000
Helsingin yliopisto Korkeakoulutoiminta, mybénnettava avustussumma sisaltéa Paijat-Hameen 1 000 000
liton kautta maksettavan avustusosuuden 29154,50 euroa
Helsingin yliopisto Helsingin yliopiston ja LUT-yliopiston ilmakehatieteen yhteisprofessuuri 20 000
Koulutuskeskus Salpaus Yritys-hunter-toiminta 67 630
KP Fitness Productions Oy/ Nordic Fitness Expo -tapahtuma (tilakustannukset)
KOKO Lahti Oy 20 000
LAB-ammattikorkeakoulu Oy | Yritys-hunter-toiminta 94 500
LAB-ammattikorkeakoulu Oy | Yrittdjyyskampus-kehittdmishanke (ehdollinen) 20 000
LAB-ammattikorkeakoulu Oy | Muotoiluinstituutin Roju Wood -hanke 10 000
Ladec Oy Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy:n rahoittajasopimus 1 440 000
Lahden Hiihtoseura ry Finlandia-hiihto 10 000
Lahden Suunnistajat -37 ry Fin5-suunnistusviikko 10 000
Lahti Region Oy Lahden Seutu - Lahti Region Oy:n rahoittajasopimus 540 000
Lahti Region Oy Salpausselkd UNESCO Global Geopark 96 000
Lahti Region Oy Paijat-Hameen urheilu-, matkailu- ja ymparistoliiketoiminnan kasvu Aasian 10 000
markkinoilla
Lahti Region Oy Suomen kansallisen ja kansainvalisen vetovoiman rakentaminen laajan 5 000
liilkunta- ja urheiluekosysteemin avulla
Lahti City ry Lahden kaupungin keskustan alueen kehittdminen elinkeinotoiminnan paik- 63 000
kana
Liikuntapalvelut, Red Bull 400 -tapahtuma Lahdessa 2022 12 000
Lahden kaupunki
LUT-yliopisto Lahden kaupungin vuosittainen rahoitus LUT:n ja Lahden toimintoihin, my6n- 800 000
nettava avustussumma sisaltaa Paijat-Hameen liiton kautta maksettavan
avustusosuuden 29154,50 euroa
LUT-yliopisto Tuotantotalouden kandidaattikoulutus 200 000
LUT-yliopisto Helsingin yliopiston ja LUT-yliopiston ilmakehatieteen yhteisprofessuuri 20 000
LUT-yliopisto LUT-yliopiston kauppatieteiden tutkimuksen ja opetuksen vahvistaminen 25 000
Lahdessa
LUT-yliopisto S&hkdisen liikenteen professuuri 20 000
Paijat-Hameen Liitto P-H Liiton osahankkeen vastinrahoitus Life-IP CANEMURE -hankkeeseen 14 025
Paijat-Hameen Liitto Lahden yliopistokampuksen rahoitus 58 309
Paijat-Hameen Yrittajat Yhteisty6sopimus Paijat-Hameen yrittajien kanssa 10 000
Red Bull Finland Oy Red Bull 400 -tapahtuma Lahdessa 2022 10 000
Salppuri Oy Yhteistydsopimus Salpausselan kisojen jarjestamisesta 150 000
Smash Mill Oy SMASH Lahti -tapahtuma 10 000
Suomen Muotoilusdatiod Vuosiavustus 50 000
Turun kaupunki Pohjoisen kasvuvydhykkeen yhteistydverkoston sopimus 10 000
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Tyollisyyspalvelujen Avustus/sopimus Euroa
osarahoittamat hankkeet

ja muut avustukset

Avainsaatio Avainsteppi-hanke 30 000
Eskot Ry, Lahden Klubitalo Kokemusasiantuntijatoiminta 25 000
Harjulan Setlementti Askelmat-hanke 7 500
Hameen Setlementti Ty6polku lll -hanke 47 500
Lahden Diakoniasaatio Stoori-tydpajahanke 12 400
Lahden Romanit Ry Nikulan toimintakeskuksen toiminta-avustus 25 000
Paijat-Hameen Tyollisty Hyvassa Seurassa -hanke 90 000
Liikunta ja Urheilu ry

Paijat-Hameen TKT2-hanke (Tyokuntoisena ja -kykyisena tyéelamaan) 10 000
Liikunta ja Urheilu ry

SPR Lahden Kontti Lahti-lisia tyollistamisiin 85 000
Sotainvalidien Veljesliiton Lahti-lisia tyollistamisiin 25 000

avustajatoiminta
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6. Tarkastustoimi

Sitovuustasolle tarkastustoimi kuuluvat Lahden kaupungin ulkoisesta tarkastuksesta vastaava tarkastuslautakunta ja
sen alaisuudessa toimiva tarkastustoimisto seka tilintarkastaja. Tarkastustoimen toiminta on kaupungin muusta organi-
saatiosta ja johdosta riippumatonta.

Tarkastuslautakunta suorittaa vuoden 2022 aikana tydohjelmansa mukaisesti arviointikdynteja kaupungin eri toimintoi-
hin seka konserniyhteisoihin. Tarkastuslautakuntan antaa vuosittain toukokuussa arviointikertomuksen, jossa arvioi-
daan valtuuston asettamien toiminnallisten tavoitteiden toteutumista seka toiminnan tarkoituksenmukaisuutta. Valtuus-
tokauden aikana kaydaan lapi palvelualueiden ja niiden yksikkdjen keskeiset toiminnot. Tarkastustoimi voi tarvittaessa
my0s suorittaa erillistarkastuksia yksittaisissa esiin tulevissa asioissa.

Tarkastuslautakunta huolehtii kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta. Lautakunta tekee esi-
tyksen tilintarkastajan valinnasta ja tytaryhteisdjen tilintarkastajien nimeamisesta. Kuntalain 122 §:n mukaan kunnan
tytaryhteison tilintarkastajaksi on valittava kunnan tilintarkastusyhteiso, jollei tasta poikkeamiseen ole perusteltua tar-
kastuksen jarjestamiseen liittyvaa syyta. Kaupunginvaltuusto on valinnut tilivuosien 2021 -23 tilintarkastusyhteisoksi
kaupungille ja konserniyhteisdihin TALVEA Julkishallinnon Palvelut Oy:n.

Tarkastuslautakunnan tyon valmistelusta ja toimintojen arvioinnista seka tarvittavista erillistarkastuksista huolehtii tar-
kastustoimisto. Tarkastustoimiston viranhaltijoina toimivat tarkastusjohtaja ja tarkastaja. Avoinna oleva tarkastajan virka
taytetdan suunnitelmien mukaan 1.2.2022.

6.1. Maararahataulukko

Sitova maararaha ja tuloarvio

TP 2020

TA+LTA:t TA 2022 KS 2022 KS 2022 KS 2022
Maararahat 2021 (KV22.11.2021) alkuperdinen muutokset voimassa oleva
Tulot 0 0 0 0 0 0
Menot 329 195 354 500 368 600 368 600 0 368 600

Toimintakate -329 195 -354 500 -368 600 -368 600 0 -368 600
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7. Ostot hyvinvointiyhtymasta

Paijat-Hameen hyvinvointiyhtyma jarjestaa ja tuottaa lahtelaisten sosiaali- ja terveyspalvelut. Maararahavarauksella
ostettavat palvelut sisaltavat sosiaali- ja perusterveydenhuollon, erikoissairaanhoidon ja ensihoidon.

Hyvinvointialueet aloittavat toimintansa vuoden 2023 alussa. Lahden kaupungin ja tulevan hyvinvointialueen eri palvelu-
jen yhdyspinnat tulee selkeyttaa, maaritelld vastuutahot ja luoda toimivat yhteistydrakenteet. Kaupungin eri palvelualu-
eilla valmistellaan ennakoivasti sote-uudistukseen liittyvia talous- ja strategia, henkilosto- seka kiinteistd ja omaisuus-
asioita. Hyvinvointiyhtymalta edellytetaan palvelusopimuksen mukaisia toimenpiteitd. Maakunnalliset hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen karjet ovat mielen hyvinvointi, osallisuus ja yhteiséllisyys, arjen turvallisuus seka paihteettémyys
ja terveelliset elintavat.

7.1. Maararahataulukko

Maararahavaraus
TA+LTA:t TA 2022 KS 2022 KS 2022 KS 2022
Maararahat TP 2020 2021 (KV 22.11.2021) alkuperdinen muutokset  voimassa oleva
Tulot 0 0 0 0 0 0
Menot 391577508 403 260 000 421 352800 421 352 800 0 421 352 800

Toimintakate -391 577 508 -403 260 000 -421 352 800 -421 352 800 0 -421 352 800
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8. Kayttoomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot
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Talousarviovuonna tehostetaan sellaisen omaisuuden myyntid, jota ei tarvita kaupungin palvelutuotannossa. Tehtava-
alueelle on budjetoitu tuloarvio kayttdomaisuuden myyntivoittoihin (ei kaupunginvaltuuston néahden sitova).

8.1. Maararahataulukko

Tuloarvio, ei valtuustoon nahden sitova

TP 2020

TA+LTAt TA 2022 KS 2022 KS 2022 KS 2022
Maararahat 2021 (KV 22.11.2021) alkuperdinen muutokset voimassa oleva
Tulot 5504 083 8 716 000 9520 000 9520 000 0 9520 000
Menot 1332781 0 0 0 0 0
Toimintakate 4171302 8 716 000 9520 000 9520 000 0 9520 000
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Tilakeskuksen tehtavana on jarjestda kaupunkiorganisaatiolle sen tarpeiden mukaiset toimitilat ja niihin sovitut kiinteis-
16- ja kayttajapalvelut. Tilakeskus vastaa kaupungin omistamasta toimitilakannasta, sen teknisestad kunnosta ja arvosta,
tuottavuudesta, tehokkaasta kaytosta ja kehittamisesta. Tilakeskuksen paatoksentekoelimena toimii konserni- ja tilaja-
osto. Kaupungin konsernitasoisen tilahallinnon ohjauksen sisaltyy valmistelutehtavia, joista vastaa Tilakeskuksen johto.

9.1. Tuloslaskelma

Sitova tilikauden ylijaama (alijaama) ilman kayttbomaisuuden myyntivoittoja ja -tappioita

TP 2020 TA+LTA® TA 2022 KS2022  KS 2022 KS 2022

Maararahat 2021  (KV 22.11.2021) alkuperdinen muutokset voimassa oleva
Liikevaihto 66 963 513 68 807 200 71417 800 71417 800 0 71417 800
Valmistus omaan kayttoon 727 207 600 000 600 000 600 000 0 600 000
Liiketoiminnan muut tuotot 1600 11 050 000 550 000 550 000 0 550 000
Materiaalit ja palvelut 18 017 477 22 885 800 23904 500 24 214 800 0 24 214 800
Henkilostokulut 2432986 2563 700 2 485 200 2174 900 0 2174900
Poistot ja arvonalentumiset 25742 237 21 355 000 21 855 000 21 855 000 0 21 855 000
Liiketoiminnan muut kulut 14 673 412 17 862 100 21616 000 21616 000 0 21616 000
Rahoitustuotot ja -kulut -4 345 557 -4 506 000 -4 201 000 -4 201 000 0 -4 201 000
Poistoeron lisays tai vahen-
nys 127 479 82 000 75 000 75 000 0 75 000
Tilikauden yli-/alijaama 2 608 160 11 366 600 -1 418 900 -1 418 900 0 -1 418 900
(sis.
kayttbomaisuuden myynnin)

. e . ) 0 11 000 000 500 000 500 000 0 500 000
Kayttdomaisuuden myynti
(ei sitova)
Tilikauden yli-/alijaama 2 608 160 366 600 -1 918 900 -1 918 900 0 -1 918 900

9.2. Tulo- ja menorakenne 2022

Tilakeskuksen tulo- ja menorakenne 2022

Liikevaihto 71417 800 M sisaiset tilavuokrat
sisdiset tilavuokrat 55 417 800

muut konsernin tilavuokrat 14 550 000 B muut konsernin
ulkoiset tilavuokrat 950 000 tilavuokrat

muut myyntituotot 500 000

ulkoiset tilavuokrat

W muut myyntituotot
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M Konsernihallinto

Sisaiset tilavuokrat 55 417 800
Konsernihallinto 2926 800 | Sivistyksen
Sivistyksen palvelualue 51 445 300 palvelualue

Kaupunkiympdriston palvelualt. 1045 700 . L
= Kaupunkiymparistd

n palvelualue

B materiaalit ja
Tuloslaskelmamenot 74 061 700 palvelut
materiaalitja palvelut 24 214 800 ¥ henkil gstokulut
henkildstékulut 2174 900
muut kulut (vuokraty 21616 000 ® muut kulut
poistot 21 855 000 {vuckrat)
korko 4201000

M poistot

W korko
Toimintakulut 48 005 700 B henkil astokulut
henkilastakulut 2174 900 ulampa
lampé 5 530 000 m sihka
sahko 2970000 )
tilavuokrat 15 788 000 M tilavuokrat
muut vuokrat 2747 000 B muut vuokmat
kunnossapito 12 500 000 . .
muut menot 3 295 800 ® kunnossapito

B muut menot

Kunnossapitoon sisaltyy yllapitoluonteiset rakentamispalvelut (vikakorjaukset ja PTS-korjaukset), ulkoalueiden hoito
seka kiinteistonhoito. Muut menot sisaltavat rakennus- ja tilahallinnan vakuutukset, tutkimukset, asiantuntijapalvelut,
koulutukset, verot, ICT-menot, kirjanpito, kameravalvonnan, siivouksen seka jatehuolto- ja vesikustannuksia. Muut vuok-
rat ovat puoliksi sisdisia maanvuokria seka koneiden ja laitteiden vuokramenoja.

9.3. Toimintasuunnitelma 2022
Tilakeskus jarjestda kaupunkiorganisaatiolle tarvittavia toimitiloja joko rakennuttamalla, vuokraamalla tai ostamalla.

Oman toimitilakannan yllapitamista, uudistamista ja kehittamista jatketaan pitkajanteisten investointi- ja kunnossapito-
ohjelmien avulla. Toimitilatarpeet johdetaan kaupungin palveluverkkosuunnitelmista, kiinteistdjen teknisesta kunnosta
seka asiakkaiden toiminnallisista tarpeista. Kaupungin oman palvelutuotannon tilankayttoa keskitetaan, tilojen yhteis-
kayttoa ja kayttoastetta pyritaan lisdamaan. Kehittyneiden vuokrausmallien kayttéa toimitilatarpeiden ratkaisumallina
vaihtoehtona omistamiselle selvitetdan tapauskohtaisesti.

Tilakeskuksen taloutta kuormittavien vaistotilojen maaraa pyritaan pitkalla aikavalilla pienentamaan. Vuoden 2022 ai-
kana vaistotilojen maara tulee viela kasvamaan mm. Mukkulan ylakoululle tarvittavien vaistétilojen myéta. Valiaikaistilo-
jen kustannukset ovat iso menoera Tilakeskuksen toimintakuluissa useiden vuosien ajan. Investointien lykkaamisen
takia jossain tapauksissa valiaikaistiloja joudutaan kayttdamaan suunniteltua pidempaan.

Kaupungin oman toiminnan palveluverkon seka Paijat-Hameen hyvinvointiyhtyman palveluverkon tiivistymisen myéta
kaytdssa oleva tilakanta supistuu. Taman seurauksena syntyy tarve |6ytaa kaytésta poistuville toimitiloille uutta kayttéa
kehittamalla, vuokraamalla markkinoille, myymalla tai jopa purkamalla. Tilankayton tehostamisella seka palveluverkko-
ratkaisuilla pyritdan pienentamaan tarvittavaa tilakantaa seka investointitarvetta. Kaytosta poistuneen tilakannan myyn-
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ti-, vuokraus- seka purkuprosesseja tehostetaan mahdollisuuksien mukaan. Lisaksi tulevan sote-uudistuksen vaikutuk-
sia kaupungin omistamiin sote- ja pela-kiinteistdihin selvitetdan.

Tilakeskuksen toimitilaohjelma pdivitetdan vuoden 2022 aikana. Samoin tilakannan salkutus paivitetdan tdméan vuoden
aikana.

E-salkun eli imagorakennusten osalta kohteiden kunnostusohjelmaa jatketaan. Naiden kohteiden valttdmattémien ja
kiireellisten téiden kunnostusohjelma ajoittuu usealle vuodelle. Vuonna 2022 imagorakennuksista aloitetaan Yli-
Marolan kotielainpihan paarakennuksen kunnostaminen.

Yllapidossa kiinteistdihin liittyvien turvallisuusratkaisujen kehittdmista jatketaan. Vuonna 2020 aloitettu avain- ja kulun-
hallintaan liittyvan kehitystyon jalkautusta kaytantoon jatketaan. Kehitystyo sisaltdéa mm. kaupunkitasoisen tilavarausjar-
jestelman integroinnin kiinteistdjen kulunhallintajarjestelmaan, mika mahdollistaa avaimettoman paasyn erikseen maa-
riteltyihin tiloihin seka digitaalisen lukituksen osalta avainpalvelun keskittdmisen Lahti-Pisteeseen. Tavoitteena on var-
mistaa, etta kiinteistdt ovat turvallisia henkildiden ja omaisuuden osalta seka paasy tiloihin on henkilgilla, joilla on var-
mennettu oikeus tilojen kayttoon.

Tilakeskuksen toiminnan tarkeana painopistealueena on kaupungin karkihanke hiilineutraali ymparistdkaupunki. Téma
nakyy seka investointihankkeiden etta olemassa olevan kiinteistokannan energiatehokkuus- ja ymparistdjohtamistoi-
menpiteissa. Tilakeskus on mukana vahahiilisen rakentamisen seka kiertotalouden kehittamisen pilottihankkeissa. Ra-
kennushankkeissa ja olemassa olevissa kiinteistdissa huomioidaan mahdollisuuksien mukaan entista paremmin toimi-
pisteiden olosuhteiden kehittdminen tydmatkaliikuntaa tukevaksi.

9.3.1. Toimintasuunnitelma ja toimenpiteet omien tavoitteiden toteuttamiseksi

Tavoite/toimenpide Arviointikriteeri/mittari Tavoitetaso

Lahden Tilakeskuksen toiminnan | Vuokralaisille tehdylla kyselylla mitattu tyyty-
vaikuttavuutta parannetaan vaisyys (%) Lahden Tilakeskuksen toimintaan

Tyytyvaisia vahintaan
75 % (2021: 79,3 %)
Toimintasuunnitelma: Asiakastyytyvaisyyskysely toteutetaan loppuvuodesta 2022.

Tavoite/toimenpide Arviointikriteeri/mittari Tavoitetaso / laht6taso
Maara alenee

(TP2020: 140 €/m?)

Korjausvelan maara omassa
rakennuskannassa

euroa/h-ala m2

Toimintasuunnitelma: Toteutumista seurataan vuosittain.

Tavoite/toimenpide Arviointikriteeri/mittari Tavoitetaso

Tilankaytén tehostaminen ja
tilahankkeiden karsinta seka

Tilakannasta poistuneiden huoneistonelidi- Poistumaa kertyy (myynnit,

den (m?2) maara seka tilakannan lisadys (m2)
yksityisten investointien hyo-
dyntaminen

Toimintasuunnitelma: Toteutumista seurataan vuosittain.

Tavoite/toimenpide Arviointikriteeri/mittari

Salkutusraportissa 2018 suojel-
taviksi luokiteltujen ns. imagora-
kennusten kunnostus ja kun-
nossapito varmistetaan

Kiireellisyysjarjestykseen asetetut kunnos-
tustarpeet on tunnistettu ja rakennuksia
kunnostetaan suunnitelmallisesti

Toimintasuunnitelma: Toteutumista seurataan vuosittain.

purkamiset), lahtétaso vuoden
2019 alussa 0 m2 ja vuoden
2021 lopussa yhteensa n.
60.800 m2. Tilakannan lisays
(rakentaminen ja kaupat) on
ollut vastaavana ajankohtana
yhteensa 41.200 m2.

Tavoitetaso

E-salkun rakennusten kunnos-
sapitoa toteutetaan tehdyn
kunnostusohjelman (jakso 10
vuotta) mukaisesti vuosittain
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Kayttosuunnitelman liitteet

Liite 1 Lahden Tilakeskuksen talonrakennuksen tyoohjelma 19.1.2022

VUONNA 2022 TOTEUTETTAVAT TALONRAKENNUSTYOT

13.1.2022

Tydkohde Valtuuston |Kayttésuunnitelma
hyvaksyma |Rahoitus-|Aika-
magraraha |varaus |taulu

PERUSPARANNUKSET
KONSERNIHALLINNON HANKERYHMA 12 549
Konsernihallinto 12 549
jatkuu - Kaupungintalon perusparannus, 12 348 1-12
- Mydhemmin kohdennettavat fyét 201
Mydhemmin kohdennettavat tydt, hankeryhmi yhteensd 201
SIVISTYKSEN PALVELUALUEEN HANKERYHMA 18 166
jatkuu |- Kivimaan monitoimitalo, perusparannus 5900 1-12
- Kasakkamé&en koulun perusparannus, hankesuunnittelu 43 6-12
Jatkuu |- Kaupunginteatterin perusparannus 3100 4-3
Jatkuu |- Historiallisen museon toiminnalliset muutokset (2. vaihe) 2144 1-12
Pavakotien perusparannukset 453
Jatkuu - Kaarkadun péivakodin perusparannus, suunnittelu 80 4-12
- Myéhemmin kohdennettavat tyét 373
Urheilukeskuksen perusparannukset 400
- Makikatsomon liikuntatilojen esteettdmyyshanke 340 B-12
- Mydhemmin kohdennettavat fyél &0
Toimialan pienet tydkohteet 6 126
jatkuu - Muarisotilat kaupunginsairaalalle 2 5h8 5-12
Jatkuu - Mastopolin muutostyét, loppurahoitus 250 [ 1
Jatkuu - Historiallisen museon kosteusvauriokorjaukset 1822 1-12
- Mydhemmin kohdennettavat fyét 1 495
Mydhemmin kohdennettavat tydt, toimiala yhieens3 1928
MUUN VUOKRAUSTOIMINNAN HANKERYHMA 770

- Yli-Marolan paarakennuksen korjaus 520 £-9

- Paaterveysaseman sosiaalitilojen korjaus 350 2-6

Mydhemmin kohdennettavat tydt, hankeryhmi yhieensi =100

PERUSPARANNUKSET YHTEENSA 31 485
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KORVAUSINVESTOINNIT |

SIVISTYKSEN PALVELUALUEEN HANKERYHMA 9 067
jatkuu |Renkomden monitoimitalo 8037 1-12
jatkuu |Kisapuiston padkatsomorakennus, suuunnittelu 579 1-12
jatkuu |Myllypohjan monitoimitalo, uudisrakennus, suunnittelu 185 1-12
jatkuu |Kaarikadun paivakoti, uudisrakennus, suunnittelu 175 1-12
Harjun koulua korvaava uudisrakennus, hankesuunnittelu 91 1-12
Mydhemmin kohdennettavat tydt, hankeryhma yhteensa 0
KORVAUSINVESTOINNIT YHTEENSA 9 067
|KE SKENERAISET HANKKEET | 1500 | |
Perusparannus yhteensa 31485
Komvausinvestoinnit yhteensa 9 067
Keskeneraiset yhteensa 1500
TALONRAKENNUS YHTEENSA 42 052
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10.2. Liite 2 Osamaararahat yksikoittain

Osamaararahat jaetaan kayttésuunnitelmassa kustannuspaikkatasoille sitovuustasojen sisalla. Osamaararahoja voi-
daan kayttésuunnitelmavuoden aikana siirtda kustannuspaikkojen valilla niin, ettd muutos ei vaikuta sitovuustason
maararahoihin. Lahden Tilakeskuksen tuloslaskelma on esitetty kayttosuunnitelmassa ao. taseyksikon kohdalla.

10.2.1. Konsernipalvelut vastuualue

Toimintatuotot Toimintakulut Toimintakate
Sitova maararaha ja tuloarvio 6 124 200 57 825 300 -561 701 100
TU10101001 Kaupunginvaltuusto ja kaupunginhallitus 217 000 34 674 900 -34 457 900
101010010 Kaupunginvaltuusto 779 200
101010012 Kaupunginhallitus 2 387 300
101010016 Konserni- ja tilajaosto 43 700
101010017 Elinvoima ja tyollisyysjaosto 43 100
101010018 Siséinen tarkastus 111 500
101010020 Kh:n kaytettavissa olevat maararahat 517 700
101010021 Kaupunkitasoiset yhteiskustannukset 17 279 100
KuEL-elakemenoperusteinen 12,0 milj. euroa
Osuus verotuskustannuksiin 2,7 milj.euroa
Vanhat elakkeet 0,3 milj. euroa
101010023 Jasenmaksut 13 385 000
Paijat-Hameen pelastuslaitoksen maksuosuus 11,2 milj. euroa
101010024 Toimikunnat 88 300
101010026 Ystavyyskaupunkiasiat 40 000
TU10101003 Viestinta 0 1728 200 -1 728 200
101010030 Viestinta 1728 200
TU10101090 Vahinkorahasto 0 50 500 -50 500
101010900 Vahinkorahasto 50 500
TU10101600 Vaalit 220 000 406 000 -186 000
101016005 Aluevaalit 380 000
101016004 Keskusvaalilautakunta 26 000
TU10101002 Euroopan ymparistépaakaupunki 2021 0 350 000 -350 000
101010027 Euroopan ymparistopaakaupunki 350 000
TU10101200 Konsernijohto ja omistajaohjaus 0 3345 800 -3 345 800
101012000 Konsernijohto 226 900
101012015 Omistajaohjaus 279 700
101012019 Konsernipalvelujen yhteiskustannukset 2 839 200
TU10101202 Talouspalvelut 27 000 1 990 500 -1 963 500
101012008 Rahoituspalvelut 479 500
101012009 Taloussuunnittelu 479 300
101012010 Talouspalvelut 217 900
101012100 Controllerpalvelut 625 600
101012120 Hankintapalvelut 188 200
TU10101203 Henkiléstopalvelut 753 900 3 665 300 -2 911 400
101012030 Henkilostopalvelut 1 892 200
101012040 Henkildstén koulutus 120 000
101012050 Henkiléston tydterveydenhuolto 1 250 000
101012055 Henkilostojarjestot 211 900
101012060 Tybhyvinvointivaltuutetut 191 200
TU10101204 Kehityspalvelut 57 400 8 919 600 -8 862 200
101012020 Kehityspalvelut 668 500
101012021 Tietohallinto 5900 300
101012022 Tilasto- ja tietopalvelut 385 000
101012023 Strategiatyd 50 000
101012210 Palvelutori 41 200 1468 700
101012220 Lahti-Piste 10 300 447 100
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Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

TU10101207 Hallintopalvelut 25 800 1939 900 -1914 100
101012070 Hallintopalvelut 369 100
101012071 Asiakirjahallinto ja arkistotoimi 493 400
101012072 Toimistopalvelut 687 900
101012074 Paatosvalmistelupalvelut 389 500

TU10101208 Lakipalvelut 0 559 600 -559 600
101012002 Lakipalvelut 559 600

TU10101700 Korvaukset konserniyhtigilta 4 823 100 195 000 4 628 100
101017000 Korvaukset konserniyhtidilta 195 000

10.2.2. Elinvoima- ja tyollisyyspalvelut -vastuualue

Elinvoimapalvelut

Toimintakulut Toimintakate

Toimintatuotot

Sitova toimintakate 1 626 300 10 051 800 -8 425 500
TU10101400 Elinkeinotoimi 0 2 380 000 -2 380 000
101014000 LADEC Oy 1 640 000
101014001 Lahti region Oy 540 000
101014002 Yrityspalveluseteli 200 000
TU10101401 Korkeakoulutoiminta 0 2 110 000 -2 110 000
101014012 Kesayliopistoyhdistys 110 000
101014015 LUT-yliopisto 1 000 000
101014016 Helsingin yliopisto 1 000 000
TU10101403 Strategiset kehittamiskohteet 1 300 000 3664 700 -2 364 700
101014036 Muut strategiset kehittamiskohteet 791 700
101014037 Etelaisen paijat-hameen maaseudun kehitt 30 000
101014038 Lahti City 63 000
101014039 Sisaiset projektit 1 950 000
101014040 Tapahtumien tukeminen 830 000
TU10101410 Muut EVP-palvelut 0 1 356 100 -1 356 100
101014100 Yht.palvelut yhteiskustannukset 986 100
101014105 Ymparistokehitys 370 000
TU10101420 Maahanmuuttotyd 326 300 541 000 -214 700
101014201 Kotouttaminen 216 600
101014202 Alueellinen integraatiopalvelupiste 324 400
Tyéllisyyspalvelut
Toimintatuotot Toimintakulut Toimintakate
Sitova toimintakate 1 595 000 23 254 200 -21 659 200
TU10101900 TP Tydllisyyspalvelut 385 000 1 397 200 -1 012 200
101019000 TP tydllisyyspalvelut 857 600
101019001 TP Sisaiset projektit 539 600
TU10101910 TP Kokeilutoimisto 1 195 000 4 703 800 -3 508 800
101019100 TP Kokeilutoimisto 224 300
101019120 TP Yhteiset tukipalvelut 250 600
101019121 TP Nuorten palkkatukityollistaminen 1569 400
101019122 TP Velvoitetydllistaminen 857 500
101019123 TP Palkkatukitydllistaminen 863 800
101019140 TP Tydnantajapalvelut 0
101019141 TP Kesatyot 150 000
101019142 TP Kesatyosetelit 150 000
101019143 TP Lahti-lisat 638 200
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Toimintatuotot Toimintakulut Toimintakate

TU10101950 TP Asiakaspalvelut 15 000 17 153 200 -17 138 200
101019500 TP Asiakaspalvelut 118 300
101019501 TP Tydmarkkinatuen kuntaosuus 14 625 000
101019502 TP Yhteistyoprojektit 287 900
101019520 TP Tydpajapalvelut 599 600
101019540 TP Nuorten palvelut 561 300
101019541 TP Ohjaamo 87 500
101019560 TP Aikuisten palvelu 692 200
101019580 TP Vieraskielisten palvelut 181 400

10.2.3. Tarkastustoimi

Toimintatuotot Toimintakulut Toimintakate
Sitova maararaha ja tuloarvio 368 600

TU10101100 Tarkastustoimi 0 368 600 -368 600
101011000 Tarkastustoimisto 225 900
101011001 Tarkastuslautakunta 92 700
101011002 Tilintarkastus 50 000

10.2.4. Ostot hyvinvointiyhtymasta

Toimintatuotot Toimintakulut Toimintakate

Sitova maararaha 0 421352800 -421 352 800

TU10103999 Sosiaali- ja perusterveydenhuolto, ostop 0 421 352 800 -421 352 800

101039990 Sosiaali- ja perusterveydenhuolto, ostop 421 352 800

10.2.5. Kayttoomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot

Toimintatuotot Toimintakulut Toimintakate

Ei kaupunginvaltuustoon nédhden sitova 9 520 000 (0] 9 520 000

TU10101800 Maa-alueiden myyntivoitot ja tappiot 9 520 000 0 9 520 000

101018000 Maa-alueiden myyntitappiot 0
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Hyvéksyja

Varahyvaksyja

Lahden kaupunki
Lahti
- Talousarvion tulos- ja rahoituslaskelmaosa
- Verotulot
Kéayttotalouden valtionavut
Korkotulot ja -menot
Muut rahoitustulot ja -menot
Antolainat
Lainojen lyhennykset
Lainanotto
Talousarvion investointiosa
- Arvopaperit
ICT-investoinnit

Pankkitapahtumien allekirjoitusoikeudet

Koko kaupunkia koskien

- Tilitoimiston kirjanpitoviennit/muistiot

Alle 50 euron yksikkékohtaisesti olevat
vakiokorvaukset perintakuluista ja
perintakululaskut

Lahden kaupungin palkkoihin liittyvat
tilitykset, kuten VaEL-, ay- ja KuEL-
tilitykset, ulosotot seka
maksumaarayspalkat

Kesaajan varahyvaksyjat

Konsernipalvelujohtaja
Konsernipalvelujohtaja
Konsernipalvelujohtaja
Konsernipalvelujohtaja
Konsernipalvelujohtaja
Konsernipalvelujohtaja
Konsernipalvelujohtaja

Konsernipalvelujohtaja

Tietohallintojohtaja

Konsernipalvelujohtaja
Talousjohtaja
Kaupunginsihteeri
Rahoituspaallikkd
Laskentapaallikkd
Henkildstdjohtaja
Kehittamisjohtaja
Kaupunginlakimies
Rahoitussuunnittelija
Rahoitusassistentit

Provincia Oy:n laatimat kaupungin Controller

kirjanpitovienteja koskevat muistiot
Tositteet ldhetetaan infokiertoon
palvelualueille (taloustiimi 20.6.2013 §
4 Pienten perintékululaskujen
hyvéksynta)

Talousjohtaja

Provincia Oy:n kirjanpidon ja
palkkahallinnon
hyvaksymisoikeudet omaavat
vastuuhenkil6t

Nimetéén tarvittaessa erillisella -

kaupunginhallituksen paatokselld, kun

hyvaksyjien vuosilomat on paatetty.

Talousjohtaja

Talousjohtaja

Rahoituspéaallikkd
Rahoituspéaallikkd
Rahoituspéaallikkd
Rahoituspééllikkd
Rahoituspééllikko

Talousjohtaja

IT-controller

Controller

Rahoituspéaallikkd

10.3.2. Konsernihallinnon palvelualue

Tulos-
yksikkd

Kustannuspaikka Siséinen tilaus /

prr-osa

Tarkennus

Hyvéksyja

Varahyvéksyjé

Konsernihallinnon palvelualue

= Talousarvion investointiosa
- Muut investoinnit ja irtain omaisuus
Koko konsernihallinnon palvelualuetta koskien
- Sisaiset meno- ja tulotositteet

Kaikki palvelualueen tulo- ja
menotositteet

10.3.3. Konsernipalvelut vastuualue

Tulos-
yksikko

Kustannuspaikka Sisainen tilaus /

prr-osa

Tarkennus

Konsernipalvelujohtaja

Omien vastuuyksikdittensa osalta Taloussihteeri
kaupungin talousjarjestelméssa

Konsernipalvelujohtaja

Hyvaksyja

Talousjohtaja

Taloussihteeri

Talousjohtaja

Varahyvaksyja

Konsernipalvelut-vastuualue
= Talousarvion investointiosa
- Muut investoinnit ja irtain omaisuus
Koko konsernipalveluja koskien
- Tasetileihin liittyvat
kirjaukset/kohdistukset
Kaikki vastuualueen tulo- ja
menotositteet

Konsernipalvelujohtaja

Konsernipalvelujohtaja

Konsernipalvelujohtaja

Talousjohtaja

Talousjohtaja

Talousjohtaja
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10101001 Kaupunginvaltuusto ja kaupunginhallitus
101010010 Kaupunginvaltuusto Konsernipalvelujohtaja Kaupunginsihteeri
101010012 Kaupunginhallitus Konsernipalvelujohtaja Kaupunginsihteeri
Kaupunginhallituksen avustukset Konsernipalvelujohtaja Talousjohtaja
Kaupunginhallituksen puheenjohtajan Kaupunginsihteeri Kaupunginlakimies
henkilokohtaiset laskut
101010001 Mainos- ja markkinointikulut Kaupunginjohtaja Kaupunginsihteeri
101010002 Luottamushenk ansionmenetykset Kaupunginsihteeri Konsernipalvelujohtaja
101010006 Kaupunginjohtajan henkilokohtaiset Kh:n puheenjohtaja Kh:n | varapuheenjohtaja
laskut
101010016 Konserni- ja tilajaosto Konsernipalvelujohtaja Kaupunginsihteeri
101010017 Elinvoima- ja tydllisyysjaosto Elinvoimajohtaja Kaupunginsihteeri
101010018 Sisainen tarkastus Konsernitarkastaja Konsernipalvelujohtaja
Konsernitarkastajan henkilokohtaiset Kaupunginjohtaja Konsernipalvelujohtaja
laskut
101010020 Kh:n kéaytettavissa olevat maararahat Konsernipalvelujohtaja Kaupunginsihteeri
101010021 Kaupunkitasoiset yhteiskustannukset Talousjohtaja Konsernipalvelujohtaja
101010023 Jasenmaksut Talousjohtaja Konsernipalvelujohtaja
101010024 Toimikunnat Konsernipalvelujohtaja Kaupunginsihteeri
101010026 Ystavyyskaupunkiasiat Konsernipalvelujohtaja Kaupunginsihteeri
10101002 Euroopan ympéristépadkaupunki 2021
101010027 Euroopan ymparistopaakaupunki Konsernipalvelujohtaja Kaupunginsihteeri
10101003 Viestintd
101010030 Viestinta Viestintajohtaja Viestintapaallikkd
Viestintajohtajan henkilokohtaiset laskut Kaupunginjohtaja Konsernipalvelujohtaja
10101090 Vahinkorahasto
101010900 Vahinkorahasto Konsernipalvelujohtaja Talousjohtaja
10101600 Vaalit
101016000 Kunnallisvaalit Kaupunginsihteeri Vaalilautakunnan puheenjohtaja
101016001 Eduskuntavaalit Kaupunginsihteeri Vaalilautakunnan puheenjohtaja
101016002 EU-vaalit Kaupunginsihteeri Vaalilautakunnan puheenjohtaja
101016003 Presidentinvaalit Kaupunginsihteeri Vaalilautakunnan puheenjohtaja
101016004 Keskusvaalilautakunta Kaupunginsihteeri Vaalilautakunnan puheenjohtaja
101016005 Aluevaalit Kaupunginsihteeri Vaalilautakunnan puheenjohtaja
10101200 Konsernijohto ja omistajaohjaus
101012000 Konsernijohto Konsernipalvelujohtaja Talousjohtaja
Konsernipalvelujohtajan Kaupunginjohtaja Kehittdmisjohtaja, kaupunginlakimies
henkilokohtaiset laskut
101012015 Omistajaohjaus Konsernipalvelujohtaja Kaupunginlakimies
101012019 Konsernipalvelujen yhteiskustannukset Talousjohtaja Konsernipalvelujohtaja
10101202 Talouspalvelut
101012010 Talouspalvelut Talousjohtaja Laskentapaallikko
Talousjohtajan henkilokohtaiset laskut ~ Konsernipalvelujohtaja Kehittdmisjohtaja, kaupunginlakimies
101012008 Rahoituspalvelut Rahoituspaallikkd Rahoitussuunnittelija
Rahoituspéaallikon henkildkohtaiset Talousjohtaja Konsernipalvelujohtaja
laskut
101012009 Taloussuunnittelu Laskentapaallikkd Controller
Laskentapaallikon henkildkohtaiset Talousjohtaja Konsernipalvelujohtaja
laskut
101012100 Controllerpalvelut Johtava controller Controller
Johtavan controllerin henkilokohtaiset ~ Talousjohtaja Konsernipalvelujohtaja
laskut
101012120 Hankintapalvelut Talousjohtaja Laskentapaallikkd
10101203 Henkiléstdpalvelut
101012030 Henkilostopalvelut Henkilostojohtaja Henkilostopaallikkd HRM
Henkilostojohtajan henkilokohtaiset Konsernipalvelujohtaja Kehittamisjohtaja, talousjohtaja
laskut
101012040 Henkildston koulutus Henkilostojohtaja Henkilostopaallikkdo HRM
101012050 Henkiloston tydterveydenhuolto Henkilostojohtaja Tydhyvinvointipaallikko
101012055 Henkildstojarjestot Henkiléstojohtaja Henkilostopaallikkdo HRM
101012060 Tydhyvinvointivaltuutetut Henkildstdjohtaja Henkilostopaallikko HRM
10101204 Kehityspalvelut
101012020 Kehityspalvelut Kehittamisjohtaja Kehittamispaallikkd
Kehittamisjohtajan henkilokohtaiset Konsernipalvelujohtaja Kaupunginlakimies, talousjohtaja
laskut
101012021 Tietohallinto Tietohallintojohtaja IT-controller
Tietohallintojohtajan henkilokohtaiset Kehittamisjohtaja Konsernipalvelujohtaja, talousjohtaja
laskut
101012022 Tilasto- ja tietopalvelut Kehittamispaallikkod Kehittamisjohtaja
101012023 Strategiatyd Kehittamisjohtaja Kehittamispaallikkd
10101221 Palvelutori
101012210 Palvelutori Palvelutoripaallikkd Kehittamisjohtaja
10101222 Lahti-Piste

101012220 Lahti-Piste

Palvelutoripaallikko

Kehittamisjohtaja
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10101207 Hallintopalvelut
101012070 Hallintopalvelut

Kaupunginsihteerin henkildkohtaiset

laskut
101012071 Asiakirjahallinto ja arkistotoimi
101012072 Toimistopalvelut
101012074 Paatosvalmistelupalvelut
10101208 Lakipalvelut
101012002 Lakipalvelut

Kaupunginlakimiehen henkilokohtaiset

laskut
10101700 Korvaukset konserniyhti6ilta
101017000 Korvaukset konserniyhtidilta

10.3.4. Elinvoima- ja tyollisyyspalvelut -vastuualue

Tulos- Kustannuspaikka Sisainen tilaus / Tarkennus
yksikko prr-osa

Kaupunginsihteeri

Konsernipalvelujohtaja

Kaupunginsihteeri
Kaupunginsihteeri

Kaupunginsihteeri

Kaupunginlakimies

Konsernipalvelujohtaja

Konsernipalvelujohtaja

Hyvéksyja

Hallintopéaallikko

Kehittamisjohtaja, talousjohtaja

Hallintopaallikko
Hallintopééllikko
Hallintopaéllikko

Lakimies

Kehittamisjohtaja, talousjohtaja

Talousjohtaja

Varahyvaksyja

Elinvoima- ja tyollisyyspalvelut -vastuualue
- Koko elinvoima- ja tyéllisyyspalveluja koskien
- Tasetileihin liittyvat kirjaukset
Investointeihin liittyvat kirjaukset
Kaikki vastuualueen tulo- ja
menotositteet
10101400 Elinkeinotoimi
101014000 Lahden seudun kehitys LADEC Oy
101014001 Lahti region Oy
101014002 Yrityspalveluseteli
10101401 Korkeakoulutoiminta
101014012 Keséyliopistoyhdistys
101014015 LUT-yliopisto
101014016 Helsingin yliopisto
10101403 Strategiset kehittdmiskohteet
101014036 Muut strategiset kehittdmiskohteet

101014037 Eteldisen Paijat-Hameen maaseudun
kehittaminen (ETPAHA)
101014038 Lahti City

101014039 Siséiset projektit

K-1010-140040 EU, CANEMURE

K-1010-140041 EU, RAINMAN

K-1010-140048 GoGreenRoutes

K-1010-140051 LALAPETE
K-1010-140055 CAMPAIGNers
101014040 Tapahtumien tukeminen
10101410 Muut EVP-palvelut
101014100 Yht.palvelut yhteiskustannukset

Elinvoimajohtajan henkildkohtaiset

laskut

Yhteysjohtajan henkildkohtaiset laskut

101014105 Ymparistokehitys

Ympéristojohtajan henkilokohtaiset

laskut
10101420 Maahanmuuttotyd

101014201 Kotouttaminen

Maahanmuuttotyon asiantuntijan
henkildkohtaiset laskut

101014202 Alueellinen integraatiopalvelupiste
10101900 TP Tydllisyyspalvelut

101019000 TP Tydllisyyspalvelut

101019001 TP Sisaiset projektit
10101910 TP Kokeilutoimisto

101019100 TP Kokeilutoimisto

Tyollisyyspalvelujohtajan
henkilékohtaiset laskut

101019120 TP Yhteiset tukipalvelut
101019121 TP Nuorten palkkatukitydllistdminen
101019122 TP Velvoitetydllistaminen
101019123 TP Palkkatukitydllistaminen
101019140 TP Tydnantajapalvelut

101019141 TP Kesatyot

101019142 TP Kesatyosetelit

101019143 TP Lahti-lisat

Elinvoimajohtaja, yhteysjohtaja
Elinvoimajohtaja, yhteysjohtaja

Elinvoimajohtaja, yhteysjohtaja

Elinvoimajohtaja, yhteysjohtaja
Elinvoimajohtaja, yhteysjohtaja

Elinvoimajohtaja, yhteysjohtaja

Elinvoimajohtaja, yhteysjohtaja
Elinvoimajohtaja, yhteysjohtaja

Elinvoimajohtaja, yhteysjohtaja

Elinvoimajohtaja, yhteysjohtaja

Elinvoimajohtaja, yhteysjohtaja

Elinvoimajohtaja, yhteysjohtaja
Elinvoimajohtaja, yhteysjohtaja
Ympéristojohtaja
Ympéristojohtaja
Ympérist6johtaja
Ympéristdjohtaja
Ympéristdjohtaja

Elinvoimajohtaja, yhteysjohtaja

Elinvoimajohtaja, yhteysjohtaja
Konsernipalvelujohtaja

Elinvoimajohtaja
Ympéristdjohtaja
Elinvoimajohtaja, yhteysjohtaja

Elinvoimajohtaja, yhteysjohtaja
Elinvoimajohtaja, yhteysjohtaja

Maahanmuuttotyon asiantuntija

Tyéllisyyspalvelujohtaja
Tyéllisyyspalvelujohtaja

Tyollisyyspalvelujohtaja

Elinvoimajohtaja, yhteysjohtaja

Tyéllisyyspalvelujohtaja
Palvelupaallikké

Tyollisyyspalvelujohtaja
Tyéllisyyspalvelujohtaja
Tybéllisyyspalvelujohtaja
Tyéllisyyspalvelujohtaja
Tyéllisyyspalvelujohtaja
Tyéllisyyspalvelujohtaja

Konsernipalvelujohtaja, talousjohtaja
Konsernipalvelujohtaja, talousjohtaja

Konsernipalvelujohtaja, talousjohtaja

Konsernipalvelujohtaja, talousjohtaja
Konsernipalvelujohtaja, talousjohtaja

Konsernipalvelujohtaja, talousjohtaja

Kehityspaallikko, elinkeinopééllikkd
Kehityspaallikko, elinkeinopéallikkd
Kehityspaallikko, elinkeinopéallikkd

Kehityspaallikkd, elinkeinopaallikkd
Kehityspaallikkd, elinkeinopaéllikkd

Kehityspaallikkd, elinkeinopaallikkd
Kehityspaallikkd, elinkeinopaallikkd
Elinvoimajohtaja, yhteysjohtaja
Elinvoimajohtaja, yhteysjohtaja
Elinvoimajohtaja, yhteysjohtaja
Elinvoimajohtaja, yhteysjohtaja
Elinvoimajohtaja, yhteysjohtaja

Tapahtumapaallikkd, elinkeinopaallikkd

Konsernipalvelujohtaja, talousjohtaja
Kehittamisjohtaja, talousjohtaja

Konsernipalvelujohtaja, talousjohtaja
Elinvoimajohtaja, yhteysjohtaja
Konsernipalvelujohtaja, talousjohtaja

Maahanmuuttotydn asiantuntija

Konsernipalvelujohtaja, talousjohtaja

Elinvoimajohtaja, yhteysjohtaja

Palvelupaallikko

Palvelupaallikkd

Palvelupaallikkd

Konsernipalvelujohtaja, talousjohtaja

Palvelupaallikkd
Nuorisotoimenjohtaja
Palvelupaallikkd

Palvelupééllikkd

Palvelup&éllikkd

Palvelupaallikkd
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10101950 TP Asiakaspalvelut
101019500 TP Asiakaspalvelut
101019501 TP Tydémarkkinatuen kuntaosuus
101019502 TP Yhteistydprojektit
101019520 TP Tydpajapalvelut
101019540 TP Nuorten palvelut
101019541 TP Ohjaamo
101019560 TP Aikuisten palvelut
101019580 TP Vieraskielisten palvelut

10.3.5. Tarkastustoimi

Tyéllisyyspalvelujohtaja
Tyollisyyspalvelujohtaja
Tyollisyyspalvelujohtaja
Tyéllisyyspalvelujohtaja
Tybéllisyyspalvelujohtaja
Tyollisyyspalvelujohtaja
Tyéllisyyspalvelujohtaja
Tyollisyyspalvelujohtaja

Palvelupaallikkd
Palvelupaallikkd
Palvelupaallikkd
Palvelupaallikkd
Palvelupaallikkd
Palvelupaallikkd
Palvelupaallikkd

Palvelupaallikkd

Tulos- Kustannuspaikka Siséinen tilaus / Tarkennus Hyvéaksyja Varahyvaksyja
yksikkd prr-osa
Tarkastustoimi
10101100 Tarkastustoimi
101011000 Tarkastustoimisto Tarkastusjohtaja Tarkastaja, konsernipalvelujohtaja,
kaupunginjohtaja
Tarkastusjohtajan henkilokohtaiset Tarkastuslautakunnan Kaupunginjohtaja, konsernipalvelujohtaja
laskut puheenjohtaja
101011001 Tarkastuslautakunta Tarkastusjohtaja Tarkastaja, konsernipalvelujohtaja,
kaupunginjohtaja
101011002 Tilintarkastus Tarkastusjohtaja Tarkastaja, konsernipalvelujohtaja,
kaupunginjohtaja
10.3.6. Ostot hyvinvointiyhtymasta
Tulos- Kustannuspaikka Sisainen tilaus / Tarkennus Hyvéksyja Varahyvaksyja
yksikko prr-osa

Ostot hyvinvointiyhtiméalta
10103999 Sosiaali- ja terveydenhuolto, ostopalvelu
101039990 Sosiaali- ja terveyspalvelut

10.3.7. Kayttoomaisuuden myynti

Tulos- Kustannuspaikka
yksikko

Sisainen tilaus / Tarkennus

prr-osa

Talousjohtaja

Hyvéksyja

Laskentapaallikko

Varahyvaksyja

Kayttoomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot

10101800 Maa-alueiden myyntivoitot ja -tappiot
101018000 Maa-alueiden myyntitappiot

10101801 Rakennusten myyntivoitot ja -tappiot
101018010 Rakennusten myyntitappiot

10101802 Muun kayttdomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot
101018020 Muun kayttdomaisuuden myyntitappiot

10.3.8. Lahden Tilakeskus -taseyksikko

Tulos- Kustannuspaikka
yksikkd

prr-osa

Siséinen tilaus / Tarkennus

Konsernipalvelujohtaja

Konsernipalvelujohtaja

Konsernipalvelujohtaja

Hyvéksyja

Talousjohtaja

Talousjohtaja

Talousjohtaja

Varahyvéksyja

Lahden Tilakeskus -taseyksikko
= Koko Lahden Tilakeskusta koskien

- Kaikki vastuualueen tulo- ja
menotositteet
10208610 Tilahallinto

Tilahallinto
102099000  Tilahallinto

10208620 Kiinteistdjen erillispalvelut
Erilliskustannukset
102006100 Valvontakamerat
102006110  Laskutettavat valvontakamerat
102006300  Esco-hanke
102006400 Ajanseuranta (timecon yp)

Toimitilajohtajan henkilokohtaiset

laskut
Kiinteistotaloussuunnittelijan
henkilékohtaiset laskut

Kiinteistopaallikon henkilokohtaiset

laskut

Toimitilajohtaja

Kiinteistotaloussuunnittelija
Konsernipalvelujohtaja
Toimitilajohtaja

Toimitilajohtaja

Kiinteistopaéllikk
Kiinteistopaallikkd
Kiinteistopaallikko

Kiinteistopaallikkod

Rakennuttajapaalikko,
kiinteistétaloussuunnittelija

Kiinteistopaallikkd

Kehittamisjohtaja, talousjohtaja

Rakennuttajapaalikkd

Rakennuttajapaélikko

Séhkéteknikko
Sahkoteknikko
Kiinteistétaloussuunnittelija
Séahkoteknikko
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10208630 Rakennusten yllépito

Paadomakustannukset (poisto ja korko)

102000100
102000200
102000300

Is&nndinti
102001000
102001100
102001500
102001600
102002600
102002700
102002800
102002900

Vuokramenot
102001200
102001300

Poistot
Lainojen korkomenot

Myyntitappiot (poistoero, varaukset,
rahastot)

Muut isdnndinnin kustannukset
Vakuutukset

Vartiointi

Siivous

Kulutusseuranta

Vesi ja jatevesi

Lampd

Sahko

Ulkoiset vuokramenot

Maanvuokrat (siséiset)

Rakennusten kunnossapito

102009010
102009020
102009030
102009100
102009410
102009430
102009521
102009522
102009523
102009524
102009551
102009560
102009610
102009620
102009710
102009720
102009721
102009722
102009723
102009724
102009730
102009758
102009759
102009980
102009981

Rakennuttajan kustannukset
Kunto- ja sisdilmatutkimukset
Tietojarjestelmat
Kunnossapito, oma tuotanto
Ikkunat

Lukitustyot

Rakennustekniset ty6t
Maalaustyét

Matto- ja lattiapinnoitustyot
Saumaustyot

Pelti- ja metallity6t

Asfalttityot

Kalusteet, laitteet ja koneet
Keittiblaitehankinnat (ktalous)
L&mpo- ja vesilaitteet
limastointilaitteet
Rakennusautomaatio
limanvaihtokanavien nouhous
Sprinklerihuollot

Palohuollot

Séahkotyot

lkivalta

Graffitien poisto

Muut ty6t ja hankinnat, rakennussiivous

Ulkovarusteet

Ohjelmoitu kunnossapito

102009011
102009910
102009920
102009921
102009923
102009924
102009925
102009926
102009927
102009928
102009929
102009931
102009933
102009934
102009935
102009936
102009940
102009950

Rakennuttajan kustannukset
Suunnittelu- ja tutkimukset
Rakennustekniset ty6t
Maalaustyo6t

Saumaustyot

Pelti- ja metallity6t
Asfalttityot

Ikkunat

Lukitusty6t

Matto- ja lattiapinnoitustyot
limanvaihtoty6t

Putkityot
Rakennusautomaatio
limanvaihtokanavien nouhous
Sprinklerihuollot

Palohuollot

Sahkotyot

Muut urakat

Kiinteistotaloussuunnittelija
Kiinteistétaloussuunnittelija

Kiinteistotaloussuunnittelija

Kiinteistotaloussuunnittelija
Kiinteistotaloussuunnittelija
Kiinteistopaallikkd
Kiinteistopaallikkd
Kiinteistopaallikko
Kiinteistotaloussuunnittelija
Kiinteistotaloussuunnittelija

Kiinteist6taloussuunnittelija

Toimitilajohtaja

Kiinteistotaloussuunnittelija

Kiinteistopaallikko
Kiinteistopaallikk6
Kiinteistopaéllikko
Kiinteistopaallikkd
Kiinteistopaallikkd
Kunnossapidon asiantuntija

Kunnossapidon asiantuntija

Kiinteistopaallikkod

Kiinteistopaallikko
Kiinteistopaallikko
Kiinteistopaallikkd
Kiinteistopaallikko
Kiinteistopaallikko
Kiinteistopaallikko
Kiinteistopaallikkd
Kiinteistopaallikko
Kiinteistopaallikk
Kunnossapidon asiantuntija
Kunnossapidon asiantuntija
Kiinteistopaallikko
Kiinteistopaallikko
Kiinteistopaallikké

Kiinteistopaallikkd

Kiinteistopaallikk
Kiinteistopaallikk
Kiinteistopaallikkd
Kiinteistopaallikkd

Kiinteistopaallikkod

Kiinteistopaallikkd

Kiinteistopaallikk
Kiinteistopaallikko
Kiinteistopaallikkd
Kiinteistopaallikko
Kiinteistopaallikk6
Kiinteistopaallikko
Kiinteistopaallikkd
Kiinteistopaallikkd

Kiinteistopaallikkd

Kiinteistopaallikkd
Kiinteistopaallikkd

Kiinteistopaallikko

Kiinteistopaallikkd
Kiinteistopaallikkd
Kiinteistétaloussuunnittelija
Kiinteistétaloussuunnittelija
Kiinteistétaloussuunnittelija
Kiinteistopaallikkd
Kiinteistopaallikkd

Kiinteistopaallikkd

Tilapalvelupaallikko

Tilapalvelupaallikkd

Tilapalvelupaéllikkd
Tilapalvelupaallikkd
Tilapalvelupaallikko

Tilapalvelup&allikkd

Tilapalvelupaallikko

Tilapalvelupaallikko
Tilapalvelupaallikko
Tilapalvelupaallikko
Tilapalvelupaallikko
Tilapalvelupaallikkd
Tilapalvelupaallikkd
Tilapalvelupaallikko
Tilapalvelupaallikko
Tilapalvelupaallikkd
Tilapalvelupaallikkd
Kiinteistopaallikkd

Kiinteistopaallikkd

Tilapalvelupaéllikkd
Tilapalvelupaallikko
Tilapalvelupaallikkd

Tilapalvelup&allikkd

Tilapalvelupaallikko
Tilapalvelupaallikko
Tilapalvelup&allikkd
Tilapalvelupaallikko

Tilapalvelupaallikkd

Tilapalvelupaallikko

Tilapalvelupaallikko
Tilapalvelupaallikko
Tilapalvelupaallikko
Tilapalvelupaallikkd
Tilapalvelupaallikko
Tilapalvelupaallikko
Tilapalvelupaallikko
Tilapalvelupaallikko

Tilapalvelupaallikko
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Laitehuolto
102005400  Palohuollot Kiinteistopaallikkd Tilapalvelupaallikko
102005450  Sprinklerihuollot Kiinteistopaallikkd Tilapalvelupaallikkd
102005600 Kylméakone- ja jdéhdytyshuollot Kiinteistopaallikko Tilapalvelup&éllikkd
102005700  Hissihuollot Kiinteistopaallikkd Tilapalvelupaallikko
102005910 Keittidlaitehuollot Kunnossapidon asiantuntija Kiinteistopaallikkd
102005920 Keittion kylmalaitety6t Kiinteistopaallikkd Tilapalvelupaallikko
102005930 Rakennusautomaatio Kiinteistopaallikkd Tilapalvelupaallikko
102005940  IV-huollot, myds suodattimet Kiinteistopaallikkd Tilapalvelupaallikko
102005950  LV-huollot Kiinteistopaallikko Tilapalvelupaéllikkd
102005960 Sahkélaitehuollot Kunnossapidon asiantuntija Kiinteistopaallikkd
Jatehuolto
102007500 Jatehuolto Kiinteistopaallikkd Tilapalvelupaallikko
102007550 Kaivojen tyhjennykset Kiinteistopaallikko Tilapalvelupaéllikkd
Kiinteistonhoito
102001700  Kiinteistonhoito, sopimusperusteiset Kunnossapidon asiantuntija
102001720 Kiinteistonhoito, lisatyot
102001750  Kiinteisténhoito, oma tuotanto
102001710  Lumitydt Kiinteistopaallikké Tilapalvelupaéllikk
102001800 Vahtimestaripalvelut Kiinteistopaallikkd Tilapalvelupaallikko
102001900 Ulkoalueiden hoito Kiinteistopaallikkd Tilapalvelupaallikko
102001910 Ulkovarusteet Kiinteistopaallikkd Tilapalvelupaallikko
Tilajérjestelyt
102009810 Rakennusaputy6t, muutot ja siirrot, Kiinteistopaallikkd Tilapalvelupéallikkéd
rakennussiivous
102009820  Purkutyét Kiinteistopaallikk6 Tilapalvelupaéllikk
Projektit
102009012  Rakennuttajan kustannukset Kiinteistopaallikkd Tilapalvelupaallikkd
102009912  Suunnittelu- ja tutkimukset Kiinteistopaallikkd Tilapalvelupaallikko
102009922 Rakennustekniset ty6t Kiinteistopaallikkd Tilapalvelupaallikkd
102009937  Rakennusten purku Kiinteistopaallikkd Tilapalvelupaallikko
102009938  Putkitydt Kiinteistopaallikko Tilapalvelup&éllikkd
102009939  limanvaihtoty6t Kiinteistopaallikkd Tilapalvelupaallikko
102009941 Rakennusautomaatio Kiinteistopaallikko Tilapalvelupaallikkd
102009942  Sahkotyot Kiinteistopaallikko Tilapalvelup&éllikkd
102009952  Muut urakat Kiinteistopaallikkd Tilapalvelupaallikko
102001202 Valiaikaistilojen vuokrat Tilapalvelupaallikkd Kiinteistopaallikko
102006666 Sisaiset ostot Kiinteistopaallikkd Tilapalvelupaallikko
10209999 Talonrakennus
Talonrakennus
102099999  Talonrakennus T-1020-3000K Kaikki investointikohteet Rakennuttajapéallikkd Projektip&éllikkd

Irtain omaisuus

Irtaimen omaisuuden hankinnat

T-1020-101002
T-1020-551028
T-1020-551026
T-1020-591054
T-1020-591049
T-1020-591040

T-1020-521018
T-1020-571026

T-1020-591052
T-1020-551024
T-1020-591032

T-1020-901019
T-1020-901021

T-1020-552018
T-1020-552023
T-1020-552019
T-1020-591053
T-1020-552029

T-1020-553008

1-1020-x00x

Kaupungintalon perusparannus
Kasakkaméen koulun perusparannus
Kivimaan monitoimitalo pp
Kaupunginteatteri Eero néyttdmon pp
Kaupunginteatterin perusparannus
Historiallisen museon toiminnalliset
muutokset

Kaarikadun paivéakoti pp
Makikatsomon likuntatilojen
esteettdmyyshanke

Nuorisotilat kaupunginsairaalalle
Nastopolin muutostyét

Historiallisen museon
kosteusvauriokorjaukset

Ylimarolan padrakennuksen korjaus
Paaterveysaseman sosiaalitilojen
korjaus

Myllypohjan monitoimitalo
Renkomé&en monitoimitalo
Kaarikadun pvk uudisrakennus
Kisapuiston paakatsomorakennus
Harjun koulua korvaava
uudisrakennus

Kariston koulun ja paivakodin lisétilat,
loppurahoitus

Irtaimen hankinnat,
keittidlaiteinvestoinnit

Projektipaallikkd
Projektipaallikko
Projektipaallikko
Rakennuttajapaallikkd
Rakennuttajapaallikkd
Projektipaallikko

Projektipaallikkd

Rakennuttajapaallikkd

Projektipallikko
Projektipaallikko
Projektipaalikkd

Rakennuttajapaalli

Rakennuttajapaéllikko

Projektipaallikké
Projektipaallikkd
Projektipaallikko
Projektipaallikkd
Projektipadllikkd

Projektipallikkd

Kiinteistopaallikkd

Rakennuttajapaélikkd
Rakennuttajapaalikko
Rakennuttajapaalikko
Projektipaallikko
Projektipaallikkd

Rakennuttajapaélikkd

Rakennuttajapaélikkd

Projektipaallikko

Rakennuttajapaalikkd
Rakennuttajapaalikkd

Rakennuttajapéélikkd

Rakennuttajapaalikko
Rakennuttajapaalikko
Rakennuttajapaéalikkd
Rakennuttajapaalikkd

Rakennuttajapaalikko

Rakennuttajapaalikko

Tilapalvelupaallikko



