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Toimintakulujen toteutumiseen
sisältyy pientä ylitysriskiä

Kulujen toteuma 68,5 M€ (24,5 %)

Toimintatuotot ovat toteutuneet
edellisen vuoden tapaan

etupainotteisesti hankeavustusten
kirjausten vuoksi

Tuottojen toteuma 11,4 M€ (34,8 %)

Henkilötyövuodet, henkilöstökulut ja
terveysperusteiset poissaolot

toteutuvat ennusteen mukaan yli
tavoitteen

Koronapandemian vaikutukset
toimintaan alkavat lieventyä
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SIVISTYKSEN PALVELUALUE
Raportointitasot

Vastuualue Sitovuustaso Palveluyksikkö
Palvelualueen
yhteiskustannukset

Palvelualueen yhteiskustannukset toimintakate Palvelualueen
yhteiskustannukset

Lasten ja nuorten kasvun
vastuualue

Lasten ja nuorten kasvun vastuualue määräraha ja tuloarvio Lasten ja nuorten kasvu yhteiset
Varhaiskasvatuspalvelut
Perusopetus
Nuorisopalvelut

Osallisuuden ja tiedon
vastuualue

Osaaminen määräraha ja tuloarvio Osaaminen yhteiset
Lukiokoulutuspalvelut

Wellamo-opisto toimintakate Wellamo-opisto

Osallisuus määräraha ja tuloarvio Kirjasto- ja tietopalvelut
Osallisuus ja hyvinvointi

Liikunnan ja kulttuurin
vastuualue

Liikunta ja kulttuuri määräraha ja tuloarvio Kulttuuripalvelut

Liikuntapalvelut
Kaupunginmuseo toimintakate Kaupunginmuseo

Kansainväliset urheilutapahtumat toimintakate
Lahden kaupunginorkesteri (taseyksikkö) tilikauden ylijäämä (alijäämä) Kaupunginorkesteri

Lahden kaupunginteatteri (taseyksikkö) tilikauden ylijäämä (alijäämä) Kaupunginteatteri

Kaupunginhallitus on hyväksynyt talousarvion toimeenpano-ohjeessa
raportointiaikataulun, jonka mukaan lautakunnalle raportoidaan
palvelualueen toiminnan ja talouden toteumasta neljännesvuosittain.

Sivistyksen palvelualueen tiedot raportoidaan palveluyksikkötasolla.
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Toiminnan vaikuttavuus

Seurantaraportti 1-3/2022



Seudullinen kehittäminen
• Sivistystoimen seudullinen yhteistoimintasopimus vuosille 2022 –2025 on hyväksytty kaikissa Päijät-Hämeen

kunnissa ja astui voimaan vuoden 2022 alusta alkaen.
• Seudullisen sivistystoimen yhteistoiminnan toimintakertomus vuodelta 2021 on toimitettu yhteistyökuntiin

helmikuussa 2022.
• Esi- ja perusopetuksen seudullinen arviointikysely toteutettiin sähköisenä tammi–helmikuun vaihteessa 2022.
• Opetushallituksen (OPH) rahoituksella on toteutettu digitalisaation suuntaviivat, esi- ja perusopetuksen seudullinen

digitalisaatiostrategia. Kehittämishanke päättyy 31.7.2022.
• Opetus- ja kulttuuriministeriön (OKM) rahoittamana toteutetaan kehitysvammaisten ja autistista oireista kärsivien

lasten ja nuorten esi- ja perusopetukseen liittyvän konsultatiivisen oppimista tukevan mallin rakentamista seudun
kuntiin. Hanketta toteutetaan 06/2022 saakka.

• Opetus- ja kulttuuriministeriön (OKM) rahoituksella toteutetaan varhaiskasvatuksen inkluusion ja erityisen tuen
kehittämiseen liittyvää kehittämistyötä. Hankkeen kaksi projektikoordinaattoria jatkavat kehittämistyötä vuoden
2022 loppuun saakka.

• Opetus- ja kulttuuriministeriön (OKM) myöntämällä erityisavustuksella pilotoidaan sitouttavan kouluyhteisötyön
kehittämistoimia, mm. koulupoissaoloihin puuttumisen mallia. Kehittämistyö jatkuu vuoden 2023 loppuun.

• Opetus- ja kulttuuriministeriön (OKM) myöntänyt rahoituksen oppilaanohjauksen kehittämiseen Päijät-Hämeen
kunnissa. Kehittämistyö kohdentuu laajennetun oppivelvollisuuden ja muiden lainsäädännön muutosten
mukanaan tuomiin oppilaanohjaajien toimintakäytäntöihin.

Sivistyksen palvelualue, toiminnan vaikuttavuus
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Seudullinen kehittäminen
• Seudullinen sivistysjohtajien ohjausryhmä on kokoontunut Teamsin välityksellä jokaisen kuukauden toisena

keskiviikkona säännöllisesti. Asialistalla on kaikkia kuntia koskettavia yhteisiä asioita.
• Ohjausryhmän alaisuudessa toimiva eri sivistyspalvelujen sektoreita edustava kehittämisryhmäverkosto

on kokoontunut säännöllisesti tammi-maaliskuun aikana kehittämään oman sektorinsa palvelutuotantoa ja
jakamaan hyviä käytänteitä keskenään.

• Koronapandemiarajoituksista johtuvia toimenpiteitä ja tietoja sekä ajankohtaisia asioita ja kysymyksiä on
aktiivisesti jaettu sivistysjohtajien Whatsapp-ryhmässä.

• Kiinteä yhteistyö PHHYKY:n kanssa on jatkunut, mm. psykologi- ja kuraattoripalvelujen siirtymiseen liittyen. Asiasta
on säännöllisesti kuultu PHHYKY:n perhe ja sosiaalipalvelujen johtoa. Sivistysjohtajien ohjausryhmän edustajat
ovat olleet mukana erilaisissa PHHYKY:n yhdyspintatyöryhmissä valmistelemassa hyvinvointialueuudistusta.

Varhaiskasvatus
• Varhaiskasvatusta ja esiopetusta on järjestetty lainsäädännön sekä varhaiskasvatus- ja esiopetussuunnitelmien

mukaisesti. Esiopetuksen osalta alkuvuodesta suoritettiin toiminnan arviointi, johon osallistuivat huoltajat, lapset
sekä henkilöstö.

Sivistyksen palvelualue, toiminnan vaikuttavuus
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Nuorisopalvelut
• Nuorisopalveluiden toimintoja on pystytty toteuttamaan koronarajoituksista huolimatta lähes normaalisti.

Nuorisotiloilla ja nuorten harrastus- ja lomatoiminnassa sekä digitaalisilla alustoilla on tavattu aiempaa
enemmän nuoria. Nuoret kaipaavat koronasulkujen jälkeen kasvokkain tapaamisia. Korona-ajan
kielteiset vaikutukset nuorten hyvinvointiin näkyvät yksilö- ja pienryhmissä, jalkautuvassa työssä sekä
nuorisotiloilla.

• Nuorten työllisyyspalveluiden ja kuntakokeilun yhteistyö on päässyt yli alun haasteista ja nuoria
ohjautuu työpajoille.

• Kokonaisuudessa nuorisopalveluiden osallistuja- ja asiakasmäärä on ollut 58 363 (31.3.2022).
Nuorten työllisyyspalveluiden asiakkaana on ollut 116 nuorta. Heistä työllistettyjä on ollut
71. Suunnitelmallisesti tuettuja nuoria etsivässä nuorisotyössä ja starttivalmennuksessa sekä nuorten
tukipalvelut Dominossa on ollut 391.

• Nuorisopalveluissa aloitettiin 1.8.2021 asuinkunnan oppivelvollisuuden tuki, ohjaus ja valvonta. Elokuun
2021 alusta lähtien Valpas-palveluun on ohjautunut 70 oppivelvollisuusikäistä lahtelaista nuorta.
Vuoden 2022 alusta oppivelvollisuuden tuessa työskentelee kaksi työntekijää.
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Sivistyksen palvelualue, toiminnan vaikuttavuus

Perusopetus

• Perusopetuksen toiminta toteutuu koronatilanteesta huolimatta lähiopetuksena ja opetussuunnitelman mukaisesti
• Palveluverkkoon liittyvät päätökset, toiminnalliset muutokset ja uusien toimitilojen käyttöönotto ovat toteutuneet suunnitellusti
• Perusopetuksen henkilöstökustannukset ylittyvät edelleen suurimmassa osassa kouluja Q1 aikana. Sopeuttamistoimenpiteitä suunnitellaan ja

toteutetaan, erityisesti lukuvuotta 2022-2023 huomioiden
• Esi- ja perusopetuksen seudullinen arviointi toteutettiin kevätkauden aikana. Arviointiin osallistuivat kaikki perusopetuksen oppilaat, henkilöstö

ja huoltajat. Tuloksia hyödynnetään kehittämistyössä. Tulosten perusteella perusopetuksen palveluiden toimintaan ja laatutasoon ollaan
tyytyväisiä. Lasten ja nuorten osallisuutta sekä huoltajien osallistumista kouluyhteisöjen toimintaan tulisi jatkossakin pystyä parantamaan.

• Kaupungin strategian kärkitoimenpiteet, jotka koskevat lapsia ja nuoria, etenevät tavoitteiden mukaisesti. Lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelma valmistui ja etenee päätettäväksi toukokuussa 2022

Lukiokoulutus
• Uuden Paavolan kampukselle sijoittuvan Lahden lukio Gaudian käyttöönottoa valmisteltu

– Tilat valmistuvat suunnitellussa aikataulussa lukuun ottamatta entisen Kannaksen lukion tiloja, joiden valmistuminen
viivästyy pari kuukautta (käyttöönotto 1.10.2022)

– Uusi liikuntahalli otettu käyttöön helmikuussa 2022
– Tiirismaan lukio muuttaa viimeiseksi jaksoksi uusiin tiloihin.
– Kevään ylioppilastutkinnon kokeet järjestettiin uuden lukion tiloissa

• Kevään yhteishaun perusteella näyttäisi kaikki aloituspaikat täyttyvän
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Kirjasto- ja tietopalvelut
• Kirjastot ovat edistäneet kaupunkilaisten hyvinvointia, osaamista ja osallisuutta sisältö-, mediakasvatus-

ja tapahtumatarjonnalla sekä saavutettavalla kirjastoverkolla ja monipuolisilla aukioloajoilla
koronarajoituksista huolimatta. Kirjaston toiminta alkoi palautua normaalimmaksi kun koronarajoituksia
purettiin helmikuussa ja tapahtumia ja opastuksia järjestettiin jälleen kirjastotiloissa. Myös
etäosallistuminen oli yhä mahdollista. Kotikirjastopalvelu on toiminut normaalisti ja kirjastonkäytöstä
estyneet ikääntyneet ovat saaneet aineistoja kotiin toimitettuna, millä on ollut korona-aika tavallistakin
suurempi merkitys. Tiloja koskevien rajoitusten purkaminen mahdollisti opiskelijoiden valmistautumisen
ylioppilaskirjoituksiin kirjastoissa ja asiakasmäärät palautuivat lähes ennalleen. Myös lähikirjastojen
omatoimikäyttö oli jälleen mahdollista, mikä lisäsi asiakaskäyntejä.

• Käynnissä oleva Meidän lähikirjasto-hanke järjesti Erätauko-keskusteluja kuntalaisille yhteistyössä
yhdistystoimijoiden kanssa. Keskusteluja järjestettiin omaishoidosta, metsien suojelusta ja
koulumuistoista ja ne saivat osallistujilta erittäin hyvää palautetta.

• Nastolan kirjastossa kävijät lisääntyivät helmikuussa jopa 129% edelliseen vuoteen verrattuna. Tähän
vaikutti koronatilanteen lisäksi elokuussa käyttöönotetut uudet tilat, jotka ovat joka kuukausi
houkutelleet ennätysmäärän asiakkaita kirjastoon.
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Sivistyksen palvelualue, toiminnan vaikuttavuus
Osallisuus ja hyvinvointi (1/2)
• Hyvinvointisuunnitelma on yhdistetty kaupungin maaliskuussa hyväksyttyyn strategiaan. Hyvinvointisuunnitelma on

hyväksytty alkuvuodesta hyvinvoinnin ja vapaa-ajan lautakunnassa ja kaupunginhallituksessa. Valtuusto käsittelee
suunnitelmaa huhtikuussa

• Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen nettisivuja päivitetään säännöllisesti. Sivustolle on lisätty osiot apua ja tukea
päihteidenkäyttöön ja pelaamiseen. Lisäksi nettisivuille on tehty samanlaiset palvelupolut myös mielen hyvinvoinnin
haasteisiin sekä perhe- ja lähisuhdeväkivaltaan tai sen uhkatilanteisiin.

• Ehkäisevän päihde- ja mielenterveystyön toimintaohjelman toimenpiteitä on toteutettu ohjelman mukaisesti mm. Pakka-
toiminnan tarjontaryhmä, jossa on poliisin, ympäristöterveyden, alkoholitarkastuksen, elinkeinotoimijoiden edustajia, on
aloittanut toiminnan.

• Senioreiden digikinkeritoiminta on jatkunut normaalisti koronarajoitusten poistuttua. Kinkereiden lisäksi digitukiklinikka
toimii kerran viikossa.

• PHHYKY:n ja muiden toimijoiden säännölliset tapaamiset ovat toteutuneet Teams-kokouksissa. PHHYKY:n toimialojen
osalta on käyty läpi talouden ja toiminnan toteumatiedot sekä yhteistyöhön liittyviä asioita mm. hyvinvointialueiden
valmisteluun liittyen.

• Palveluyksikkö koordinoi kaupunkitasoisia hyvinvointialueen perustamiseen liittyviä työryhmiä (asiakasyhteistyöryhmä,
talous- ja strategia työryhmä, kiinteistö- ja omaisuustyöryhmä).

• Vammaispoliittinen ohjelma 2021–2024 on valmistunut ja se hyväksyttiin hyvinvoinnin ja vapaa-ajan lautakunnassa
24.11.2021. Ohjelman selkokielinen versio on työn alla.

• Maakunnallinen hyvinvointikertomus ja –suunnitelma ja sitä tukevat suunnitelmat (lasten ja nuorten, ikääntyneiden ja
ehkäisevän työn suunnitelma) ovat valmistuneet ja ne on hyväksytty Lahden kaupunginvaltuustossa. Palveluyksikkö on
osallistunut suunnitelmien valmisteluun.
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Osallisuus ja hyvinvointi (2/2)
• Jäämistöjä, tukia ja avustuksia on kohdennettu hyvinvointia ja osallisuutta edistävään toimintaan esim. yhteistyöhankkeisiin

yhdistysten ja yhteisöjen kanssa.
• Osallistuvan budjetoinnin (osbu) toisella kierroksella ideoita saatiin yli 950. Loka-marraskuussa osbu eteni toteutus- ja

kustannusarviointivaiheeseen ja marraskuussa edelleen yhteiskehittämisvaiheeseen. Joulukuussa asukkailla oli mahdollisuus
äänestää ideoita, jotka halutaan toteutettavaksi vuonna 2022. Äänestäneitä oli yhteensä 4691 lahtelaista (3,9 % asukkaista).
Edellisellä kierroksella äänestäneitä oli 3896 (3,3 % asukkaista). Osa ideoista on edennyt alkuvuodesta toteutusvaiheeseen.

• Osallistuvan budjetoinnin arviointi on valmistunut Tampereen yliopiston toimesta. Tulosten käsittely ja päätökset jatkosta
käsitellään kaupunginhallituksessa ja valtuustossa. Hyvinvoinnin ja vapaa-ajanlautakunta on linjannut toiminnan jatkoa osaltaan
tammikuussa 2022.

• Kumppanuuspöytien toimintasuunnitelma vuodelle 2022 hyväksyttiin hyvinvoinnin- ja vapaa-ajanlautakunnassa 15.12.21.
Kumppanuuspöydät ovat aloittaneet työskentelyn suunnitelman mukaisesti.

• Palveluyksikkö haki ja sai rahoitusta ympäristöministeriöltä Kestävä kaupunki –ohjelman kokeiluhaussa. Lahden hankkeen nimi
on Kestävää osallisuutta Lahdessa. Hankkeessa hyödynnetään ja toteutetaan ympäristöpääkaupunkivuoden aikana syntyneitä
osallisuuden toimintamalleja. Projektipäällikkö aloitti tehtävässään 7.3.22. Hanke päättyy 31.5.23.

• Vanhus- ja vammaisneuvostot toimivat aktiivisesti.
• Uusi paikallinen romanityöryhmä aloitti toimintansa maaliskuussa (taustalla AVI:n aloite).
• Yhdistysten vuosiavustushaku maaliskuussa 2022. Hakijoita oli kaikkiaan 68.
• Takataskun toiminta on jatkunut, ruokailijamäärät ovat vakiintuneet, tapahtumatoimintaa on ollut. Digipalveluita kehitetään

jatkuvasti esim. atk-ryhmätoiminnan kautta. Kuntouttavan työtoiminnan asiakasmäärät ovat vakiintuneet ja maahanmuuttajien
suomen kielen keskusteluryhmä toimii edelleen.
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Kaupunginmuseo
 Annettu yli 100 lausuntoa rakennetusta ja arkeologisesta kulttuuriperinnöstä. 
 Tarkastuskäyntejä ja maastokatselmuksia on yli 30.
 Kokoelmanhallintajärjestelmä Collecte otettu käyttöön.
 Julistekokoelmia aletaan julkaista Finna.fi -palvelussa Kopioston kanssa tehdyn sopimuksen perusteella.
 Museo on konsultoinut teatteria Kostonkierre -näytelmässä ja avannut Reunanpalsta -näyttelyn teatterin aulassa.
 Museokohteissa on vieraillut 7 047 asiakasta.
 Hiihtomuseon Lahden Hiihtoseuran satavuotisjuhlanäyttely avattiin 1.4.2022.
 Mastolassa toteutettu kulttuuriohjelmaa erikoisjärjestelyin.
 Historiallisen museon perusnäyttelyn konsepti- ja käsikirjoitustyö on valmistunut ja Muistamo -projektin tilaisuuksia on

toteutettu Salpakankaalla ja Padasjoella.
 Malvan viimeistely ja näyttelyiden rakentaminen edennyt suunnitellusti.
 Malvan museokauppa ollut auki ja pohjustanut museon avaamista. Kaupassa vieraillut 2 918 asiakasta.
 Museokohteiden toiminta some -kanavilla on ollut vilkasta.
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Wellamo-opisto
• Vapaan sivistystyön opetusta, aikuisten ja lasten taiteen perusopetusta, aktivoivaa toimintaa, koulujen kerhotoimintaa ja

digitukitoimintaa on toteutettu alueellisten rajoitusten puitteissa:
• Tammikuussa opetusta 5034 tuntia ja osallistujia 11064
• Helmikuussa opetusta 6600 tuntia ja osallistujia 11 409
• Maaliskuussa opetusta 7025 tuntia ja osallistujia 11 310

• Tapahtuma- ja esitystoiminta käynnistetty verkko-opetuksen ja verkkoluentojen rinnalla
• Julkaistu oppilaistöiden Taidolla -diginäyttely 31.3.
• Toteutettu CAF –itsearviointi ja sovittu kehittämiskohteet
• Valmisteltu muuttoa (4/2022) Paavolan kampuksen väistötiloihin ja uusien tilojen käyttöönottoa (8/2022).
• Kurssimaksutulojen tavoite (sis.lumo-säästöt) ei toteudu:

• alkuvuodesta aikuisten harrastustoiminta lähiopetuksena rajoitettu
• opetuksessa toteutetun terveysturvallisen tilaväljyyden vuoksi
• opetushenkilöstön sairauspoissaolojen vuoksi sijaiskulut ovat poikkeuksellisen korkeat

36



Sivistyksen palvelualue, toiminnan vaikuttavuus
Lahden kaupunginorkesteri
• Yleisölle avoimia konsertteja ei voitu järjestää tammi-helmikuussa. Korvaavana palvelutarjontana orkesteri

järjesti konserttinsa verkossa Sibeliustalosta pääosin suorina lähetyksinä. OKM:ltä on anottu korona-ajan tukea
kompensoimaan tulonmenetyksiä.

• Maaliskuun alusta lähtien yleisökonsertteja on päästy jälleen järjestämään täydelle salikapasiteetille koronaturvallisuus
huomioiden. Yleisön ostokäyttäytymisessä on edelleen aistittavissa korona-ajalle tyypilliseksi osoittanutta varovaisuutta.
Alkukevään konserteista mainittakoon maaliskuun lopulla esitetty Beethovenin suurteos Missa Solemnis, joka oli alun
perin määrä esittää juhlakonserttina (Sinfonia Lahti 70 vuotta – Sibeliustalo 20 vuotta) maaliskuun lopulla 2020.

• Konserttitoiminnan lisäksi orkesteri toteutti tammi-maaliskuussa kaksi levytystä BIS-levymerkille, yhden ylikapellimestari
Dalia Stasevskan ja toisen päävierailija Anja Bihlmaierin johdolla.

Lahden kaupunginteatteri
• Koronarajoitusten vuoksi tammi- ja helmikuussa ei ole järjestetty yleisölle avoimia esityksiä. Kulttuurikasvatusohjelmaan

sisältyviä esityksiä ja taidetestaajille suunnattuja esityksiä on toteutettu. Kaksi ensi-iltaa on siirretty syksylle
2022. Yhteistuotantoja ja vierailuesityksiä on jouduttu peruuttamaan tammi- ja helmikuulta. Uusien näytelmien
harjoitukset ja valmistaminen ovat jatkuneet suunnitellusti. On valmistauduttu Eero-näyttämön peruskorjaukseen.

• Esitystoiminta on käynnistynyt uudelleen maaliskuun alussa. Henkilöstön työturvallisuuteen ja asiakasturvallisuuteen on
kiinnitetty erityistä huomiota.

• Liikevaihto tulee jäämään merkittävästi alle talousarviossa arvioidun. OKM:n aiemmin myöntämistä harkinnanvaraisista
korona-avustuksista on siirretty 100.000 euroa tuloksi tälle vuodelle. Lisäksi on haettu uutta avustusta, jolla pystyttäisiin
paikkamaan koronasta aiheutuvia tulonmenetyksiä ja turvaamaan teatterin toimintaedellytyksiä.
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Periaatteet vuodelle 2022 asetettujen tavoitteiden
saavuttamiseksi

• Palveluostojen ja muiden hankintojen vähentäminen sekä
vapautuvien tehtävien täyttämisen kriittinen tarkastelu koko
palvelualueella

• Toiminnan tehostamiseen tähtäävät toimenpiteet
• Kurssimaksujen korottaminen Wellamo-opistossa

tiistai 26. huhtikuu 2022 39

LUMO (Lahden 30 kk:n uudistumis- ja muutosohjelma) 2021 - 2023

Sivistyksen palvelualueen tavoitteet 2022

Tavoitteet, 1000 € muutos
ed. vuoteen

muutos
ed. vuoteen

Vaikutus talouden
tasapainoon

Siv istyksen palvelualue 2021 2022 2023 v. 2023
Käyttötalous

Menojen vähentäminen -4 462 -1 359 -5 707 -11 528



Henkilöstö
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