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Seurantaraportti tammi-joulukuu 2021

ey

/Toimintakulut ylittivat talousarvion
Kulujen toteuma 274 M€ (101 %)

Ulkoista rahoitusta saavia projekteja toteutettiin
arvioitua enemman.

Koronapandemia vaikutti
merkittavasti toimintaan ja
talouteen

Toimintatuotot toteutuivat ~ \
talousarviota suurempina

Tuottojen toteuma 32 M€ (110 %)

Ulkoista rahoitusta saavia projekteja toteutettiin
arvioitua enemman.

Korona-avustuksia saatiin 2,6 M€;

Henkilotyovuodet, terveysperusteiset onusopets s 138500
poissaolot ja henkilostokulut - Lukdokoulutus 145 000
I I I I - Wellamo-opisto
toteutuivat yli tavoitteiden. MUseo 535 000
- Orkesteri 320000
- Teatteri 710 000 j
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SIVISTYKSEN PALVELUALUE sis. taseyksikot Tilinpaatos 2021

Lahti 1010 / Sivistyksen palvelualue L 5

1000 € | 2021, tammi - joulukuu Toimintatuottojen jakauma
63.3%

Talousarvio Toteuma Toteuma% .o,
TOIMINTATUQTOT 29 369 32 221 109,7
Myyntituotot 4936 4584 92,9 0%
Maksutuotot 8281 6 085 73,5 18.9%

: 20% " 14.2%
Tuet ja avustukset 14 755 20412 138,3
Vuokratuotot 1059 925 g4 - = 0.7%
Muut toimintatuotot 338 214 63,4 Tuet ja Maksutuotot  Myyntituotot  Vuokratuotot Muut
TOIMINTAKULUT =270 713 -273 966 101,2 ansitikset it
Henkilastokulut -125 833 -132 624 105,4 Toimintakulujen jakauma
Palvelujen ostot -57 462 -55 833 972 48.4%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 118 -6 513 91,5 -
Avustukset -21 497 -21 680 100,9
Muut toimintakulut -58 803 -57 317 975 209% S
TOIMINTAKATE -241 345 241745 002 20%
0%
o . L . L o i Henkilostokulut Muut Palvelujen ostot Avustukset Aineet,
*Taseyksikoiden avustukset 12,0 milj. euroa sisaltyvat seka toimintatuottoihin (Tuet ja toi ikt tarvikkeet ja

avustukset) ettéa toimintakuluihin (Avustukset). o



SIVISTYKSEN PALVELUALUE sis. taseyksikot Tilinpaatos 2021

Lahti 1010 / Sivistyksen palvelualue L_5

Huomioitava menojen kuukausivertailussa:

2021, tammi - joulukuu - lomarahat maksettiin v. 2020 toukokuussa ja v. 2021 kesakuussa

Menot

® Toteuma ® Edv ®Talousarvio

Tammi Helmi Maalis Hubhti Touko Kesa Heind Elo Syys Loka Marras Joulu

Tulot

® Toteuma ®Edv ®Talousarvio

m B —

Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesa Heina Elo Syys Loka Marras Joulu



SIVISTYKSEN PALVELUALUE sis. taseyksikét Tilinpaatos 2021 sitovuustasojen poikkeamat

SIVISTYKSEN PALVELUALUE
sis. Taseyksikot (1 000 €) TP 2020 TA2021 TP 2021 Tot-% Poikkeama*
Tulot 28907 29 369 32221 110 2 852
Menot 264 444 270713 273 966 101 3252
Toimintakate -235537 241345 241745 100 400
SIVISTYKSEN PALVELUALUE (1 000 €) TP 2020 TA2021 TP 2021 Tot-% Poikkeama*
Tulot 14488 14265 18 100 127 3836
Menot 250733 255940 260 188 102 4249
Toimintakate -236245 241675  -242088 100 413
Palvelualueen yhteiset (1 000 €) TP 2020 TA2021 TP 2021 Tot-% Poikkeama*
Tulot 2580 1100 4385 399 3285
Menot 3223 1928 4969 258 3041
Toimintakate 643 -828 -584 70 -244
Lasten ja nuorten kasvu (1 000 €) TP 2020 TA2021 TP 2021 Tot-% Poikkeama*
Tulot 8206 9218 9719 105 501
Menot 186483 188 162 191 810 102 3 648
Lanuyhteiset 4566 4434 4414 100 -20
Varhaiskasvatus 71238 72357 72351 100 -6
Perusopetus 105313 105481 109432 104 3951
Nuorisopalvelut 5366 5889 5613 95 -276
Toimintakate -178277  -178943  -182091 102 3148

*Poikkeama-sarakkeessa positiivinen luku kuvaa talousarvion ylitysté ja negatiivinen talousarvion alitusta
il ,ﬁ *Poikkeamaa on verrattu voimassa olevaan talousarvioon
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SIVISTYKSEN PALVELUALUE sis. taseyksikét Tilinpaatos 2021 sitovuustasojen poikkeamat

Osaaminen ja tieto, 1.6.21 asti (1000 €) TP2020 TA2021 TP2021 Tot-% Poikkeama*
Tulot 526 217 229 106 12
Menot 21805 8994 8991 100 3

Ostiyhteiset 811 310 343 111 33
Lukiokoulutus 14183 6034 5934 98 -101
Kirjasto- ja tietopalvelut 6812 2649 2715 102 65
Toimintakate 21279 8777 -8762 100 -15

Osaaminen, 1.6.21 alkaen (1 000 €) TP 2020 TA2021 TP2021 Tot-% Poikkeama*
Tulot 0 49 42 87 6
Menot 0 9941 9845 99 -96

Osaaminen yhteiset 0 419 411 98 -8
Lukiokoulutus 0 9522 9433 99 -88
Toimintakate 0 9892 -9 802 99 -90

Osallisuus, 1.6.21 alkaen (1000 €) TP2020 TA2021 TP2021 Tot-% Poikkeama*
Tulot 0 296 292 99 -4
Menot 0 5390 4111 76 -1279

Kirjasto- ja tietopalvelut 0 4443 3869 87 574
Osallisuusja hyvinvointi 0 947 242 26 -704
Toimintakate 0 5093 -3819 75 -1274

Wellamo-opisto (1 000 €) TP 2020 TA2021 TP2021 Tot-% Poikkeama*
Tulot 1300 1498 1306 87 -192
Menot 4048 4187 3947 94 240
Toimintakate -2 747 -2 688 2 641 98 -47
*Poikkeama-sarakkeessa positiivinen luku kuvaa talousarvion ylitysté ja negatiivinen talousarvion alitusta

[ ,ﬁ *Poilkkeamaa on verratty voimassa olevaan talousarvioon
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SIVISTYKSEN PALVELUALUE sis. taseyksikét Tilinpaatos 2021 sitovuustasojen poikkeamat

Liikunta- ja kulttuuri (1 000 €) TP 2020 TA2021 TP 2021 Tot-% Poikkeama*®
Tulot 1505 1568 1657 106 920
Menot 29679 30225 30614 101 389

Kulttuuripalvelut 14304 14106 13874 98 -233
Liikuntapalvelut 15375 16119 16741 104 622
Toimintakate 28174 -28658 -28 957 101 299

Kaupunginmuseo (1 000€) TP 2020 TA2021 TP 2021 Tot-% Poikkeama*
Tulot 370 305 469 154 164
Menot 4994 6821 5625 82 -1 196
Toimintakate -4 624 -6516 -5 155 79 -1 360

KV urheilutapahtumat (1 000 €) TP2020 TA2021 TP2021 Tot-% Poikkeama*
Tulot 0 13 0 0 -13
Menot 501 293 277 95 -16
Toimintakate -501 -280 277 99 -3

Lahden kaupunginorkesteri (1 000 €) TP 2020 TA2021 TP 2021 Tot-% Poikkeama*
Tulot 5716 6073 5639 93 -434
Menot 5206 6006 5753 96 -253
Poistot ja rahoituserat 39 €6 59 -7
Tilikauden tulos 471 0 -173 173

Lahden kaupunginteatteri (1 000 €) TP 2020 TA2021 TP 2021 Tot-% Poikkeama*
Tulot 8702 9031 8482 94 -550
Menot 8504 8767 8024 92 -743
Poistot ja rahoituserat 168 264 182 -82
Tilikauden tulos 31 0 276 276

*Poikkeama-sarakkeessa positiivinen luku kuvaa talousarvion ylitysté ja negatiivinen talousarvion alitusta

*Polkkeamaa on verrattu voimassa olevaan talousarvioon
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SIVISTYKSEN PALVELUALUE sis. taseyksikst Koronan talousvaikutukset

Summa /
Koronan
. . . . . . . Riviotsikot - vaikutus €
Koronasta aiheutui kulujen lisdystéa +3,3 milj. - Avustukset 2 589 951
suojavarustehankinnoista, tehostetusta siivouksesta, yksittaispakatuista zr;;::;::;z:"a"‘“‘”““ Siiem o 1043436
aterioista, oppilaiden valjemmista kuljetustarpeista, perusopetuksen OKM:n tuki koronavaikutusten tasoittamiseksi
133475
henkilostokuluissa, ulkoliikuntapaikkojen yllapidon tehostamisesta sekéa VERSSAENEILS At
) A . . . . OKM:n tuki lukiokoulutukseen 145118
valtion korvaamasta poikkeusolojen vaikutusten ennaltaehkaisysta ja OKM_Poikkeusolojen tulome netykset Wellamo-opistossa 2922
tasoittamisesta varhaiskasvatuksessa, perusopetuksessa ja OKM-avustus teatteritoimintaan e
. OKM:n avustus museotoiminnan tulomenetysten 235 000
lukiokoulutuksessa korvaamiseksi
. e ee . e OKM-avustus, orkesteri 320000
KU|Uja saastyl -1,5 ml|j. - Kulujen lisays 3 257 257
mi H H H 1 H 1 siivousaineet ja -tarvikkeet 83 884
toimintojen ollessa suljettuina kokonaan tai osittain A Rriay e S oo
sisdliikuntapaikkojen aukioloaikojen supistuessa
. - s vaatteisto, sivousaineet ja -tarvikkeet, 257 951
Korona’tUkla Saat"n 2’6 mlll " . . . . OKM:n tuki koronavaikutusten tasoittamiseksi 1114 066
tuet kompensoivat erityisesti tulomenetyksia kulttuurilaitoksissa, perusopetuksessa
. . . - OKM:n tuki koronavaikutusten tasoittamiseksi
museoissa ja Wellamo-opl_stossa. Tukea on saatu myos per_usopetuksen, P 141022
varhaiskasvatuksen ja lukiokoulutuksen poikkeusolojen vaikutusten OKM:n tuki Iukiokoulutukseen 152740
ennaltaehkaisyyn ja tasoittamiseen yht. 1,3 milj., mika nakyy kulujen E‘;’:ﬁj;i‘:f;’:‘j;‘;;“::;:Vf:;::‘;‘;f‘ gi zgg
lisdyksena sijaismaararahat perusopetuksessa 1100000
Tuloi Ksi& k 2 4 mili oppilasruokien pakkaus ja jakelutyd 127 657
ulojen menety Sla ertyl mij. = Kulujen vahennys -1 525 000
suurimpina erina teatterin orI;esterin ja museoiden lipputulot SRR ot SIS A0
. p . ; _’_ J . . pp ! toiminnan supistuminen, orkesteri -400 000
uimahallien lipputulot seka Wellamo-opiston kurssimaksut toiminnan supistuminen, teatter -600 000
toiminnan supistuminen, Kirjasto- ja tietopaielut -300 000
asukastilaisuuksien ja tapahtumien viivastyminen -75 000
= Tulojen vahennys -2 449 700
,ﬁ lipputulome netyk set -1 360 000
toiminnan supistuminen, Wellamo-opisto 270000
toiminnan supistuminen, museo -319 700
toiminnan supistuminen, liikkuntapaivelut -500 000




SIVISTYKSEN PALVELUALUE Palvelualueen yhteiset, sisaltaa projektit

Lahti 1010 / Sivistyksen palvelualue L_5/Palvelualueen yhteiskustannukset L 5500

Maéararahaseuranta, 1000 € | 2021, tammi - joulukuu

13504 Talousarvio Toteuma Toteuma% Maadrdrahaa jdljelld Talousarvio kum. Toteuma% kum. TA
TOIMINTATUQTOT 1100 4 385 398,7 % -3 285 1100 398,7 %
Myyntituotot 65 73 1128 % -8 65 1128 %
Tuet ja avustukset 1035 4 312 416,7 % -3 277 1035 416,7 %
Vuokratuotot 0 0

TOIMINTAKULUT -1928 -4 969 257,7 % 3 041 -1928 257,7 %
Henkiléstokulut -1 237 -4 238 342,5 % 3 001 -1 237 342,5 %
Palvelujen ostot -510 -575 112,7 % 65 -510 112,7 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -55 -35 63,1 % -20 -55 63,1 %
Avustukset -10 -25 253,8 % 15 -10 253,8%
Muut toimintakulut “315 -95 83,1 % o) -115 83,1 %
TOIMINTAKATE -828 -584 70,5 % -244 -628 70,5 %

o

LA




SIVISTYKSEN PALVELUALUE Lasten ja nuorten kasvu -yhteiskustannukset

Lahti 1010 / Sivistyksen palvelualue L 5/Lasten ja nuorten kasvu L 5501

Lasten ja nuorten kasvu L_501

Maararahaseuranta, 1000 € | 2021, tammi - joulukuu

13504 Talousarvio Toteuma Toteuma% Maadrdrahaa jaljella Talousarvio kum. Toteuma% kum. TA
TOIMINTATUOTOT T, 87 110,0 % -8 79 110,0 %
Myyntituotot 28 32 113,7 % -4 28 113,7 %
Maksutuotot 5 54 106,9 % -4 51 106,9 %
Vuokratuotot 1 -1

TOIMINTAKULUT -4 434 -4 414 99,5 % -20 -4 434 99,5 %
Henkildstokulut -3 087 -3 254 105,4 % 167 -3 087 105,4 %
Palvelujen ostot -348 =233 66,9 % <135 -348 66,9 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -24 -10 41,0 % -14 -24 41,0 %
Avustukset -882 -850 96,3 % -32 -882 96,3 %
Muut toimintakulut -94 -68 72,7 % -26 -94 727%
TOIMINTAKATE <4355 -4 327 99,4 % -28 -4 355 99,4 %

==l\L_F
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SIVISTYKSEN PALVELUALUE Varhaiskasvatus

Lahti 1010 / Sivistyksen palvelualue L_5/Lasten ja nuorten kasvu L_5501

Varhaiskasvatuspalvelut L_502

Maararahaseuranta, 1000 € | 2021, tammi - joulukuu

13504 Talousarvio Toteuma Toteuma% Madaadrdrahaa jdljella Talousarvio kum. Toteuma% kum. TA
TOIMINTATUOTOT 4248 3 920 92,3 % 328 4248 92,3 %
Myyntituotot 55 9 16,1 % 46 55 16,1 %
Maksutuotot 3847 3439 894 % 408 3 847 89,4 %
Tuet ja avustukset 298 472 158,6 % 15 298 158,6 %
Vuokratuotot 0 0

Muut toimintatuotot 49 0 0,0 % 49 49 0,0 %
TOIMINTAKULUT =¥2 357 {2351 100,0 % -6 “F2 354 100,0 %
Henkildstdkulut -35 362  3a34 99,9 % -21 -35 362 99,9 %
Palvelujen ostot -20 806  -20 847 100,2 % 41 -20 806 100,2 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -435 -381 87,7 % -54 -435 87,7 %
Avustukset -6 870 -6 887 100,2 % 16 -6 870 100,2 %
Muut toimintakulut -8 884 -8 896 100,1 % 12 -8 884 100,1 %
TOIMINTAKATE -68 109  -68 431 100,5 % 322 -68 109 100,5 %

o
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SIVISTYKSEN PALVELUALUE Perusopetus

Lahti 1010 / Sivistyksen palvelualue L_5/Lasten ja nuorten kasvu L_5501

Perusopetus L_505

Maararahaseuranta, 1000 € | 2021, tammi - joulukuu

Iaso4 Talousarvio Toteuma Toteuma% Madrarahaa jdljelld Talousarvio kum. Toteuma% kum. TA
TOIMINTATUQOTOT 4174 4 835 115,8 % -661 4174 1158 %
Myyntituotot 3 909 3 862 98,8 % 47 3909 98,8 %
Maksutuotot 55 55 55

Tuet ja avustukset 150 954 635,8 % -804 150 6358 %
Vuokratuotot 30 17 583 % 13 30 583 %
Muut toimintatuotot 30 2 6,2 % 28 30 6,2 %
TOIMINTAKULUT -105 480 -109 432 103,7 % 3 951 -105 480 103,7 %
Henkilostokulut -51 699 55324 107,0 % 3625 -51 699 107,0 %
Palvelujen ostot -24 899  -25 417 102,1 % 518 -24 899 102,1 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 430 -2 400 98,8 % -30 -2 430 98,8 %
Avustukset =135 -240 177,9 % 105 -135 177,9 %
Muut toimintakulut =26 317 =26 050 99,0 % -267 -26 317 99,0 %
TOIMINTAKATE -101 307 -104 597 103,2 % 3290 -101 307 103,2 %

o
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SIVISTYKSEN PALVELUALUE Nuorisopalvelut

Lahti 1010 / Sivistyksen palvelualue L_5/Lasten ja nuorten kasvu L_5501

MNuorisopalvelut L_509

Maararahaseuranta, 1000 € | 2021, tammi - joulukuu

Iaso4 Talousarvio Toteuma Toteuma% Madrdrahaa jdljelld Talousarvio kum. Toteuma% kum. TA
TOIMINTATUOTOT 718 878 1223 % -160 718 122,3 %
Myyntituotot 213 67 31,3 % 147 213 31,3 %
Maksutuotot 0 0

Tuet ja avustukset 485 767 158,1 % -282 485 158,1 %
Vuokratuotot 11 11 11

Muut toimintatuotot 9 44 485,8 % -35 9 485,8 %
TOIMINTAKULUT -5 889 -5 613 95,3 % -276 -5 889 95,3 %
Henkilostokulut -3 612 -3 715 101,2 % 43 -3672 101,2 %
Palvelujen ostot -600 -443 73,8 % -158 -600 73,8 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -294 -298 101,4 % 4 -294 101,4 %
Avustukset =7 =it 93,5 % -5 Tk 93,5 %
Muut toimintakulut -1 247 -1 086 87,1 % -161 -1 247 871 %
TOIMINTAKATE -5 112 -4 735 91,6 % -436 ~54T2 91,6 %

o
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SIVISTYKSEN PALVELUALUE Osaaminen ja tieto -yhteiskustannukset

Lahti 1010 / Sivistyksen palvelualue L_5/0saaminen ja tieto L_5502 ,Osaaminen L_S508

Osaaminen ja tieto L_510 ,Osaaminen yhteiset L_530

Maararahaseuranta, 1000 € | 2021, tammi - joulukuu

Iaso4 Talousarvio Toteuma Toteuma% Madrdrahaa jiljelld Talousarvio kum. Toteuma% kum. TA
TOIMINTATUQTOT 0 0 0
Myyntituotot 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0
Vuokratuotot 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0
TOIMINTAKULUT -729 -754 1034 % 25 -729 103,4 %
Avustukset -729 -754 103,4 % 25 -729 1034 %
TOIMINTAKATE <729 -754 103,4 % 25 -129 1034 %

L AHTI




SIVISTYKSEN PALVELUALUE Lukiokoulutus

Lahti 1010 / Sivistyksen palvelualue L_5/0saaminen ja tieto L 5502 ,Osaaminen L_S508

Lukiokoulutus L_511 ,Lukickoulutus L_531

Maararahaseuranta, 1000 € | 2021, tammi - joulukuu

Iaso4 Talousarvio Toteuma Toteuma% Madadrdrahaa jaljelld Talousarvio kum. Toteuma% kum. TA
TOIMINTATUOTOT 54 49 91,7 % 4 54 91,7 %
Myyntituotot 5 5 5

Maksutuotot 2 2 2

Tuet ja avustukset 10 29 290,32 % -19 10 290,3 %
Vuokratuotot 5 1 19,4 % 4 5 19,4 %
Muut toimintatuotot 32 19 59,8 % 13 32 59,8 %
TOIMINTAKULUT -15556  -15 367 98,8 % -189 =15/556 98,8 %
Henkil6stokulut -9926 -10050 101,3 % 124 -9 926 101,3 %
Palvelujen ostot -1 648 -1 640 99,5 % -8 -1 648 99,5 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -832 -492 59,1 % -341 -832 59,1 %
Avustukset = 3

Muut toimintakulut -3 149 -3 182 101,0 % 33 -3 149 101,0 %
TOIMINTAKATE -15502 -15 318 98,8 % -184 -15 502 98,8 %

o
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SIVISTYKSEN PALVELUALUE Kirjasto- ja tietopalvelut

Lahti 1010 / Sivistyksen palvelualue L_5/0saaminen ja tieto L 5502 ,Osallisuus L S509

Kirjasto - ja tietopalvelut L_512 Kirjasto- ja tietopalvelut L_540

Maararahaseuranta, 1000 € | 2021, tammi - joulukuu

13504 Talousarvio Toteuma Toteuma% Ma&drdrahaa jaljella Talousarvio kum. Toteuma% kum. TA
TOIMINTATUQTOT 508 506 99,6 % 2 508 99,6 %
Myyntituotot 66 89 134,5 % -23 66 1345 %
Maksutuotot 6 3 46,1 % 3 6 46,1 %
Tuet ja avustukset 330 303 91,8 % 27 330 91,8 %
Vuokratuotot 15 18 123,7 % -3 15 123,7 %
Muut toimintatuotot 92 93 102,0 % -2 92 102,0 %
TOIMINTAKULUT -7 092 -6 583 92,8 % -509 -7 092 92,6 %
Henkildstokulut -3 622 -3 560 98,3 % -63 -3 622 98,3 %
Palvelujen ostot -888 -127 81,9 % -161 -688 81,9 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -895 -710 79,3 % -185 -895 79,3 %
Muut toimintakulut -1 688 -1 587 94,1 % -100 -1 688 94,1 %
TOIMINTAKATE -6 584 -6 077 92,3 % -507 -6 584 92,3 %
o
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SIVISTYKSEN PALVELUALUE Osallisuus ja hyvinvointi 1.6.2021 alkaen

Lahti 1010 / Sivistyksen palvelualue L_5/Osallisuus L_5509

Osallisuus ja hyvinvointi L_541

Maéararahaseuranta, 1000 € | 2021, tammi - joulukuu

Iaso4 Talousarvio Toteuma Toteuma% Madirdrahaa jiljella Talousarvio kum. Toteuma% kum. TA
TOIMINTATUOCTOT 8 -8
Myyntituotot 8 -8
Vuokratuotot 0 0
Muut toimintatuotot 0 0
TOIMINTAKULUT -947 -242 25,6 % -704 -947 25,6 %
Henkilgstokulut -259 -264 102,1 % 5 -259 102,1 %
Palvelujen ostot -514 -55 10,6 % -459 -514 10,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -24 -15 60,7 % -10 -24 60,7 %
Avustukset -10 1 -7.0 % -11 -10 -7,0 %
Muut toimintakulut -140 91 -64,7 % -231 -140 -64,7 %
TOIMINTAKATE -947 -234 24,7 % -713 -947 24,7 %

LA




SIVISTYKSEN PALVELUALUE Wellamo-opisto

Lahti 1010 / Sivistyksen palvelualue L_5/Wellamo-opisto L 5503

Maararahaseuranta, 1000 € | 2021, tammi - joulukuu

13504 Talousarvio Toteuma Toteuma% Madrdrahaa jdljelld Talousarvio kum. Toteuma% kum. TA
TOIMINTATUOTOT 1498 1306 87,2 % 192 1498 87,2 %
Myyntituotot 254 283 111,5 % -29 254 111,5 %
Maksutuotot 1224 2,21 81,5 % 227 1224 81,5 %
Tuet ja avustukset 20 26 128,2 % -6 20 128,2 %
Vuokratuotot 1 0 19,2 % 1 1 19,2 %
TOIMINTAKULUT -4 187 -3 947 94,3 % -240 -4 187 94,3 %
Henkildstdkulut et i -2 948 99,0 % -31 2979 99,0 %
Palvelujen ostot -490 -395 80,8 % -94 -490 80,8 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -77 -44 56,4 % -34 -77 56,4 %
Muut toimintakulut -641 -560 874 % -81 -641 874 %
TOIMINTAKATE -2 688 -2 641 98,2 % -47 -2 688 98,2 %
N
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SIVISTYKSEN PALVELUALUE Kulttuuripalvelut

Lahti 1010 / Sivistyksen palvelualue L_5/Liikunta ja kulttuuri L_5504

Kulttuuripalvelut L_520

Maararahaseuranta, 1000 € | 20217, tammi - joulukuu

13504 Talousarvio Toteuma Toteuma% Madrdrahaa jaljelld Talousarvio kum. Toteuma% kum. TA
TOIMINTATUOTOT 158 164 103,4 % -5 158 103,4 %
Myyntituotot 11 3 23.8% 8 il 23,8 %
Maksutuotot 10 2 22,8 % 8 10 22,8 %
Tuet ja avustukset 117 128 109,5 % =11 117 109,5 %
Vuokratuotot 20 21 101,1 % 0 20 101,1 %
Muut toimintatuotot 10 -10

TOIMINTAKULUT -14 106 -13 874 98,4 % -233 -14 106 98,4 %
Henkildstdkulut -250 -288 1149 % 37 -250 114,9 %
Palvelujen ostot -441 -240 543 % -201 -441 54,3 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -63 -53 84,4 % -10 -63 84,4 %
Avustukset -12622 12 627 100,0 % 5 -12 622 100,0 %
Muut toimintakulut -730 -666 91,2 % -64 -730 91,2 %
TOIMINTAKATE -13948  -13 710 98,3 % -238 -13 948 98,3 %

*taseyksikoiden avustukset 12,0 milj. euroa ja muut avustukset 0,6 milj. euroa

L AH




SIVISTYKSEN PALVELUALUE Liikuntapalvelut

Lahti 1010 / Sivistyksen palvelualue L_5/Liikunta ja kulttuuri L_5504

Lilkkuntapalvelut L_522

Maararahaseuranta, 1000 € | 2021, tammi - joulukuu

13504 Talousarvio Toteuma Toteuma% Maddrdrahaa jdljelld Talousarvio kum. Toteuma% kum. TA
TOIMINTATUOTOT 1409 1494 106,0 % -84 1409 106,0 %
Myyntituotot 46 47 102,4 % -1 46 102,4 %
Maksutuotot 490 633 129,1 % -143 490 129,1 %
Vuokratuotot 839 811 96,6 % 28 839 96,6 %
Muut toimintatuotot 33 2 6,2 % 31 33 6,2 %
TOIMINTAKULUT -16 119 -16 741 103,9 % 622 16119 103,9 %
Henkilostokulut -2 758 -2 896 105,0 % 138 -2 758 105,0 %
Palvelujen ostot -2 227 -2 264 101,7 % 38 -2 227 101,7 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 303 -1 388 106,5 % 84 -1 303 106,5 %
Avustukset -162 -222 137,2 % 60 -162 137,2 %
Muut toimintakulut -9 670 =BT 103,1 % 301 -9670 103,1 %
TOIMINTAKATE -14710  -15 247 103,7 % 537 -14 710 103,7 %

L AH




SIVISTYKSEN PALVELUALUE Kaupunginmuseo

Lahti 1010 / Sivistyksen palvelualue L_5/Kaupunginmuseo L 5506

Maararahaseuranta, 1000 € | 2021, tammi - joulukuu

13504 Talousarvio Toteuma Toteuma% Madrdrahaa jdljelld Talousarvio kum. Toteuma% kum. TA
TOIMINTATUOTOT 305 469 153,7 % -164 305 153,7 %
Myyntituotot 162 85 52,8 % 76 162 52,8 %
Maksutuotot 141 92 65,5 % 49 141 65,5 %
Tuet ja avustukset 291 -291

Vuokratuotot 3 0 12,3 % 3 3 12,3 %
Muut toimintatuotot 1 -1

TOIMINTAKULUT -6 821 -5 625 82,5 % -1196 -6 821 82,5 %
Henkilbstokulut -2 282 -2 377 104,2 % 96 -2 282 104,2 %
Palvelujen ostot -1684 -899 534 % -784 -1 684 534 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -309 -295 95,6 % -14 -309 95,6 %
Muut toimintakulut -2 547 -2 052 80,6 % -494 -2 547 80,6 %
TOIMINTAKATE -6 516 -5 155 791 % -1 360 -6 516 79,1 %

o
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SIVISTYKSEN PALVELUALUE Kansainvaliset urheilutapahtumat

Lahti 1010 / Sivistyksen palvelualue L_5/Kansainviliset urheilutapahtumat L_5507

Maararahaseuranta, 1000 € |

Taso4
Y

TOIMINTATUOTOT

Muut toimintatuotot
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

2021, tammi - joulukuu

Talousarvio Toteuma

13
13
-293

-62
-9

-223
-280

AT

Toteuma% Madrarahaa jdljella Talousarvio kum. Toteuma% kum. TA

94,5 %

158,3 %
452 %

77,8 %
99,0 %

13
13
-16
0
36
-5
2
-49
-3

13
13
-293

-62
-9

-223
-280

94,5 %

158,3 %
45,2 %

77,8 %
99,0 %
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SIVISTYKSEN PALVELUALUE Lahden kaupunginorkesteri

Taseyksikko, 1000 € | 2021, tammi - joulukuu

Taseyksikkd

Kaupunginorkesteri 1024
Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta/kuntayhtymalia
Materiaalit ja palvelut
Henkildstokulut.
Poistot ja arvonalentumiset.
Liiketoiminnan muut kulut
Liiketoiminnan yli- / alijadma
Rahoitustuotot ja —kulut.
TASEYKSIKON TULOS

Talousarvio

727
281
5065
-1 045
-4 051
-66
-911

Toteuma

Toteuma%

22,2
147,0
100,0

95

97,1

89,6

94,8

Tilinpaitos
edv.

283
298
5136
-757
-3 740
-39
-709
471

1

472

Toteuman Toteuma edv.

muutos%

-43,0
38,8
-1.4
26,2

52
53,2
21,8

-136.8
-7129
-136,7

283
298
5136
-757
-3 740
-39
-709
471

472

TA/TP
muutos%%

1571 %
-5,6 %
-1.4 %
37,9 %

8,3 %
71,0%
28,5 %

-100,0 %
-100,0 %
-100,0 %
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SIVISTYKSEN PALVELUALUE Lahden kaupunginteatteri

Taseyksikko, 1000 € | 2021, tammi - joulukuu

Taseyksikkd

Kaupunginteatteri 1025
Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta/kuntayhtymalta
Materiaalit ja palvelut
Henkildstokulut.
Poistot ja arvonalentumiset.
Liiketoiminnan muut kulut
Liiketoiminnan yli- / alijgama
Rahoitustuotot ja —kulut.
TASEVKSIKON TULOS

Talousarvio

1853
207
6972
-1 669
-4 650
-252
-2 449
12
-12

Toteuma

729
782
6972
-1432
-4 436
-172
-2 156
285

276

Toteuma%

39,3
377.3
100,0

85,8

95,4

68,4

88,0

Tilinpaatos
edv.

822
562
7318
-1 574
-4 771
-159
-2 158
40

-9

31

Toteuman Toteuma edv. TA/TP
muutos% muutos%
-11,4 822 125,3 %

39,1 562 -63,1 %

-4,7 7318 -4,7 %

-9,0 -1574 6,0 %

-7,0 -4 771 -26%

8.7 -159 59,0 %

-0,1 -2 158 13,5%

613,7 40 -70,0 %

-0,9 -9 27,1 %
8040 31 -100,0 %
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SIVISTYKSEN PALVELUALUE Investoinnit

Investoinnit (1 000 €) TA2021 TP2021 Tot-% Poikkeama*
Irtain omaisuus 8 280 5991 72 % -2 289
Konsemihallinnon palvelualue 2020 1504 74 % -516
Tilakeskus 150 0 0% -150
Sivistyksen palvelualue 5735 4201 73 % -1534
Kaupunginorkesteri 40 41 101 % 1
Kaupunginteatteri 135 127 94 % -8
kaupunkiympariston palvelualue 200 117 59 % 83

*Poikkeama = talousarvion ylitys + ja alitus -merkkinen

LA




30 kk:n uudistumis- ja
muutosohjelma (LUMO)

Seurantaraportti 1-12/2021
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SIVISTYKSEN PALVELUALUE Uudistumis- ja muutosohjelman toteutuminen

Menojen vahentaminen (tavoite)
Toteuma-4,2 milj. euroa (-4,5 milj.)

- Palvelu- ja tilaverkon muutosten toimenpiteet toteutuivat
suunnitellusti. Varhaiskasvatuksen vuorohoitoa keskitettiin,
liikuntapaikkojen toiminnan ja kansainvélisten
urheilutapahtumien valillisen tuen supistaminen onnistui
koronatilanteen vuoksi.

- Palvelujen laatutasoon liittyvat toimenpiteet toteutuivat
suunnitellun mukaisesti. Oppilaskohtaista maararahaa
supistettiin.

- Toiminnan tehostamisen toimenpiteet toteutuivat osittain.
Palveluostojen ja hankintojen vahentaminen seka orkesterin
ja teatterin toiminnan supistaminen toteutuvat. ICT-,
henkildsto- ja taloushallinnon palveluostojen vahentaminen
toteutui osittain.

- Avustusmaararahoja sopeutettiin suunnitellusti lasten
kotihoidon tuen tarpeen vahentyessa. Lisaksi
varhaiskasvatuksen palvelusetelin arvoja laskettiin.

- Wellamo-opiston kurssimaksujen 10% korotuksen tuoma
tulojen lisdystavoite ei toteutunut koronapandemian vuoksi.

=\ _F

Milj. euroa

Palvelu- ja

tilaverkon Palvelujen = Toiminnan  Avustusten Maksujen

muutokset laatutaso tehostaminen leikkaaminen korotukset
;o — 0,00
10,20-0,20 011

-0,91-0,91 -0,97-0,97

2:27-

W tavoite mtoteuma

YHTEENSA

-4,46
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Strategian toteutuminen

Seurantaraportti 1-12/2021
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Karkihankkeiden toteumat 2021

1. EUROOPAN YMPARISTOPAAKAUPUNKI e

2. LAHTI OPISKELU- JA TIEDEKAUPUNKI
.. [ = L]

3. TYOLLISYYDEN KUNTAKOKEILU 20kt 9pL Okpe

4. DIGILOIKKA: ASUKASLAHTOISET SAHKOISET PALVELUT

5. HARRASTUSTAKUU JA ARKILIKUNTA




1. Euroopan ymparistopaakaupunki

- Tavoitteet toteutuivat
[] Tavoitteet toteutuivat osittain
Il Tavoitteet eivét toteutuneet

Palvelualueen
toimenpide

Lahto-
/tavoitetaso

Mittari

Mittarintoteutumaja tehdyt toimenpiteet

[ Tila

Lisataanlastenja
nuorten
ymparistotietoisuutt
ajaosallistetaan
heitalaajasti
kaupungin
toiminnassa
(osallisuus,
suunnittelu,
toteutus)

Sivi + koha + kymp

Véhintaankolme
ymparistétietoisu
uttaja
osallistavaa
toimenpidetta
jokaisella
palvelualueella

- Toteutuneiden
toimenpiteiden
lukuméaara.

- Toteutuneiden
osallistuttamistapa
htumien
lukuméaara.

KOHA: LALAPETE-hanke: hankittu neljaan Lahden kouluun lajitteluastioita. Ymparistokasvattajat ovat ideoineet ohjelmaa aiheeseen
liittyen koulujen MOK-viikolle ja Harjun koulussa toteutettu aiheeseen liittyva teemapéaiva.

Kouluille tehty haastekalenteri monipuolisesta ymparistétoiminnasta. Tavoite madaltaa Vihred lippu —toimintaan tutustumista. Uusia
kouluja ei kuitenkaan ole saatu mukaan.

Salpausselka Geopark -paivakotikriteeristosta viestitty varhaiskasvatusta. Kanervan paivakodista Lahden ensimmainen Geopark-
paivékoti ja toinen on aloittamassa prosessin.

SIVI: Ympéristopaékaupunkivuoden aktiivinen toiminta ja tapahtumat painottuivat koronatilanteesta johtuen syyslukukauteen. Koulujen
ymparistopadkaupunkivuosi huipentui lokakuun puolessa vélissa jarjestettavaan paatapahtumaan Sibelius-talossa. Ymparistokasvatus
ja Ymparistépaakaupunki olivat vuoden 2021 kaikkien koulujen yhteinen monialainen oppimiskokonaisuus (MOK/Opetussuunnitelma)

Varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja lukiokoulutuksen toimintayksikdissa Ymparistdpadkaupunkivuosi on huomioitu koko vuoden
ajan mm. Viikkohaaste kaleterin toteuttamisena ja ympéaristokasvatuksen teemojen toteutuksena.

Nuorisopalveluissa on perustettu Luonto- ja ymparistotiimi. Ymparistdasioita on kasitelty kaikissa toimipisteissa ja toiminnoissa vuoden
2021 aikana.

Lukiokoulutuksen ymparistdon liittyva pelitapahtuma toteutettiin syyskuussa.

KYMP: Osallistuttu lapsille muokatun Eratauko-keskustelun skididialogin kehittdmiseen. KYMP mukana jarjestamassa Kysy
kaupunginjohtajalta -lahetysta kevaalla 2021 ja lokakuussa toteutumassa toinen léhetys.

Kéaynnistetty yhteisty6té paikkatietoon ja ymparistoon liittyen Kannaksen lukion kanssa. Tiirismaan lukion kanssa tehtavaa yhteistyota
jatkettu.

Toteutuksessa oleva cave-tila valmistuu vuoden 2021 loppuun mennessa ja palvelee jatkossa myos vierailevia koululais- ja
opiskelijaryhmia (valmis vuoden 2021 aikana).

Arkkitehtuurikasvatuksen lisddminen asetettu tavoitteeksi arkkitehtuuripolitiikan luonnokseen.

Rakokiven koululaiset osallistuneet vuoden 2021 aikana Rakokiven kulttuuripuiston suunnitteluun, jota nyt rakennetaan. Toteutettu
talvella 2021 Rakokiven kulttuuripuiston kysely koululaisille. Lukiolaisvierailuja ollut kaupunkisuunnitteluun nelja kappaletta vuoden
2021 puolella. Lukiolaiset vierailleet keskustan kehittdmisryhméssa kertomassa

kehittamisideoistaan. Koululaisia osallistettu Renkoméaen sorakuopan ja Sepanniemen kentén suunnitteluun 09-10/2021.




2. Lahti opiskelu- ja tiedekaupunki (1/2)

[ Tavoitteet toteutuivat
|:| Tavoitteet toteutuivat osittain
- Tavoitteet eivat toteutuneet

Tila

Palvelualueen Laht6-/tavoitetaso Mittari Mittarintoteutumaja tehdyt toimenpiteet

toimenpide

Vahvistetaan lastenja - Kéynnistetd&n Lahden JunnuYliopisto- | -

nuortentiedekasvatusta | toimintavarhaiskasvatuksessa, Varhaiskasvatuksessa,

yhteistyossa perusopetuksessaja lukiossa. perusopetuksessa ja

korkeakoulujenja - Tiedekasvatuksen kaupunkitasoinen lukiokoulutuksessa

i:illig:ﬁ;:seitg?;:n giplgl?iIdsgz:ce):zilrsnur:;\slgftnor:;igii%[eetja EZ:;lgs;)lijtteet JL.J.nnu?YIiopiston _koordinaatiotyb;té t_ehty_ "sqpimus YIiopistokampuksen_kanssa vu_ode_lle 2021 Toiminta on
Lo AR ) kaynnistynyt, lukiokoulutuksen pilotti on jarjestetty. Vuodelle 2022 tavoitteet ja mittarit maaritelty strategian

yhteistydssa. tehd&dn niihin perustuen suunnitelma karkihankkeena.

Sivi opintokokonaisuudesta - Opintokokonaisuus

valmis

Tuodaantiede tutuksi
kaikenikaisille: avataan
tutkittu tieto
arkipaivaan

Sivi

- Osataan arvioida tiedon luotettavuutta:
disinformaatio, mediakritiikki

- Kirjasto, Wellamo-opisto, museot, muut
toimijat

- Eriikaisille
jérjestettyjen
tilaisuuksienméaara

Kirjasto jarjesti kuntalaisille avoimen eratauko-keskustelun luotettavan tiedon tunnistamisesta 19.4. Lapsille
suunnattu Bakteerien elamaa -etatydpaja 6-9-vuotiaille yhteistydssa Luma-keskuksen kanssa jarjestettiin
huhtikuussa ja Kiehtovaa kemiaa-etatydpajat marraskuussa. limastolukupiiri kokoontui kevaalla nelja kertaa
keskustelemaan popularisoiduista tietoteoksista ja ruoan ymparistévaikutuksista jarjestettiin myds webinaari.
Palefacen syksyn kirjailijavierailulla k&siteltiin ilmastonmuutokseen liittyvid asioita ylakouluikaisten kanssa ja
Yllattavat yojuhlat-satukiertueella taivasta ja tahtia pienten lasten kanssa. Puhetta pyhasta-lukupiirissa
haettiin uskontoa koskevaan keskusteluun tuoreita ndkokulmia esittelemall& teologisen tutkimuksen
uudempia virtauksia ja tuomalla mukaan muiden tieteenalojen tarjoamia teemoja ja

lahestymistapoja. Kirjastohenkilostdd koulutettiin koko vuoden tukemaan luotettavan tiedon tunnistamista.
Museon tiedekerhotoiminta ei koronan vuoksi kéynnistynyt.

Wellamo-opistossa jarjestettiin vuoden aikana 43 kaikille avointa, maksutonta eri asiantuntijoiden
toteuttamaa teemallista luentoa.
Vakinaistettu kaikille avoin maksuton, verkossa toimiva online -kielikahvila.

Tarjotaan liikunta- ja
kulttuuripalveluita
kohdennetusti
opiskelijoille.

Sivi

- Laaditaan opiskelijoille suunnattu
Lahden kaupungin liikunta-ja
kulttuuripaketti.

- Tietopaketti jakelussa

Tydryhmé kokoontui kevaélla kaksi kertaa ja hyvid ideoita riitti. Syksylle suunniteltiin tapahtumapdivad, jonka
avulla olisi tavoitettu opiskelijat.

Liikuntapalveluiden ja kulttuurilaitosten olemassa olevat opiskelijaedut on koottu.

Koronan takia syksylle 2021 suunnitellut tapahtumat ja tapaamiset jouduttiin perumaan. Toimenpiteet
siirtyvat syksyyn 2022.




- Tavoitteet toteutuivat

2. Lahti opiskelu- ja tiedekaupunki (2/2) [ Tavitteet toteutivat ositin

- Tavoitteet eivét toteutuneet

Palvelualueentoimenpide Lahto-/tavoitetaso Mittari Mittarin toteutumaja tehdyt toimenpiteet [ Tila
Kehitetdan Lahdenkaupunkia | - Korkeakoulu- ja toisen asteen harjoittelupaikkojenja | Toimiva kaupunkitasoinen o L o N S
opiskelijoidenharjoittelu- ja opinnaytetdiden koordinointija kehittaminen Lahden | oppimis- ja harjoittelijapolku. KOHA: Harjoitteluun liittyva oppimis- ja harjoittelupolku prosessi/ohjeistus on
opinnaytetydpaikkana. kaupungissa yhdessé oppilaitosten kanssa (ml. KOHA: viisi harjoittelijaajaviisi | valmis.
Koha+kymp +sivi prosessi ja ohjaus). o _ opinndytetyontekijaa Maaralliset tavoitteet eivat toteutuneet konsernihallinnossa, koronan vuoksi

- Systemaattisempi ja yhtenaisempi toimintamalli SIVI: viisi harjoittelijaaja viisi korkeakouluharjoittelijoiden ohjaaminen on ollut haasteellista toteuttaa.

seké kasvavat harjoittelija- ja opinndytetyontekijad _ o

opinnaytetybtekijamaarat Lahden kaupunginomassa | KYMPPI: viisi harjoittelijaajaviisi | KYMP: AMK harjoittelijoita palkataan.

organisaatiossa. opinnaytetyontekija RYMP harjoittelija tekee opinnaytetyota

Palvelumuotoilukoulutus kdynnistynyt. Opiskelijat valmistuivat kevaan 2021
aikana. Koulutukseen osallistui 15 KYMP:n tydntekijaa.

Kaupunkitekniikka palkkasi kaksi harjoittelijaa.

SIVI: Varhaiskasvatuspalveluissa on myonnetty 15 tutkimuslupaa ja harjoittelijoita
on ollut 289.

Nuorisopalveluissa on ollut vuoden aikana 71 oppilaitosharjoittelijaa.
Opinnaytetdita on valmistunut vuoden aikana kaksi.

3. Tyollisyyden kuntakokeilu

Palvelualueentoimenpide Lahto-/tavoitetaso Mittari Mittarin toteutumaja tehdyt toimenpiteet Tila
Toteutetaan - Yrittdjakasvatussuunnitelmavalmis/suunnitelma - Yritt&jakasvatussuunnitelman

yrittjyyskasvatussuunnitelmaa | kaikilla asteilla k&ytosséa kayttdaste

Sivi - Lukiokoulutus on toiminut aktiivisesti Tunne tyd- hankkeessa. Uuteen ops:aan

on Kirjattu tydelamayhteistyon toimenpiteet.

- Yrittgjyyskasvatussuunnitelmaan sisaltyvia toimenpiteitd on otettu kayttoon




[ Tavoitteet toteutuivat

4. Digiloikka: Asukaslahtoiset sdhkoiset palvelut 1/4 [ rawitteet toteutuivat osittain

Il Tavoitteet eivt toteutuneet

Palvelualueen Lahto- Mittari | Mittarintoteutumaja tehdyttoimenpiteet Tila
toimenpide /tavoitetaso
Automatisoidaan | Tavoitteena Automat | Vuoden 2021 aikana saatiin automatisoitua 5 uutta prosessia.
Eg%?f:i(\e/liikymp \lﬁrt]tlztaan 10 E:gigi? KOHA: Tilanvarauksessa Timmi kayttdonotettu kesdkuussa, asiakkaille avattu marraskuussa. 1
automatisoitu | en Talouden prosesseja edistetddn Helmi-hankkeessa (varhaiskasvatuksen tulotietojen kokoaminen, varhaiskasvatuksen asiakastietojen massa-ajo,
a prosessia. maaré. varhaiskasvatus huoltajien suostumus tulotietojen tarkastamiseen)

Paatoksenteko-projekti kdynnistynyt (automatisoitavat prosessit valittu: kayttévuorojen hakemukset, jatehuoltoilmoitusten ja hakemusten kasittely, )
Sahkdoinen aspa-projekti Tampereen vetamana kaynnissa, nyky- ja asiakasprosessit kayty l1api.

Dynastyn séhkdinen asiointi - kesatydsetelin tilityslomake 2

KYMP: Valituissa prosesseissa on edetty seuraavasti:

- Asukaspyséakaintiprosessi (Trimble):Sahkéinen asiointi kayttdon 2/2022. Traficom-yhteyksien kanssa olleet ongelmat on hidastanut projektin
valmistumista.

- Sopimusten sahkdinen allekirjoittaminen (Dynasty)

Paperilla allekirjoitettavat on listattu ja Dynastyn kayton mahdollisuudet on selvitetty. Osassa on otettu kdyttoon, osassa erityislainsdadantd estad Dynasty-

allekirjoituksen kayttéonoton.

- Tekodly ja sédhkoinen palautejérjestelmé (Trimble): Toteutus valmis, kayttoonotto 2/2022 3

- Ymparistoluvan sahkaéistdminen: Viivastynyt mutta kaynnistynyt v. 2021 ja kaytéssa v. 2022.

- Jatehuollon sahkdiset prosessit ja niiden tehostaminen (Dynasty)

Aloitettiin jatehuollon prosessien automatisointi. Tehtiin polkudokumentit kahdelle automatisoitavalle prosessille vuonna 2021. Ty6 jatkuu 2022-2023.
- Yleiskaavan tietomallin automatisointikehitys

Locus-jarjestelmaan saatu tarvittava ohjelmistokehitys, maaraaikainen tyontekija ollut palkattuna, etenee.

SIVI: Sahkoiset avustushakemukset Dynastyyn on etenemdssa. Kulttuuriavustukset ovat olleet jo vuosia e-lomakkeella ja ne siirretddn Dynastyyn.
Automaattista siirtoa Dynastyyn ei ole saatu toteutettua. Myds toistuvaisavustukset on siirretty e-lomakkeella alkuvuodesta —22. Tammikuussa —22
siirretdan myds projektiavustukset e-lomakkeelle.

Opettajien palkkatietojen sahkdistaminen ei ole vield toteutunut, mutta asia on edennyt.

Sahkdinen allekirjoittaminen on kaytéssa Visma Sign -jarjestelmassa. 4
Varhaiskasvatuksen lasten loma-aikojen kysely ja avoimen varhaiskasvatuksen sahkéinen hakeminen on toteutettu. 5




4. Digiloikka: Asukaslahtotiset sahkoiset palvelut 2/74

- Tavoitteet toteutuivat
|:| Tavoitteet toteutuivat osittain
- Tavoitteet eivat toteutuneet

Palvelualueen toimenpide

Lahtd-/tavoitetaso

Mittari

Mittarintoteutumaja tehdyt toimenpiteet

Tila

Laajennetaan séhkdisté
asiakaspalvelua
Koha+ sivi+ kymp

- Kaikki kaupungin hakemukset on mahdollista
toimittaaensisijaisesti sahkdisina

Kehitetd&n chat-palveluja ohjaamaan oikeisiin
palveluihin

- Otetaan kayttdon eri palautekanaviin ohjaava
keskitetty jarjestelmé: Tavoitteena
yksiselitteinen, itseohjaava ja helppokayttdinen
palautteenantaminen. Palauteanalyysin
automatisointi sekétilastoinninja palautteen
aiheuttaman seurannan kehittaminen.

Hakemusten lukumaaré, joita ei voi
toimittaa sahkdisesti.

Chat-bot on/ei otettu kéyttéén
Tyytyvaisyys chat-palveluun

- e-palautteen automaattinen

luokittelun pilottion / ei kdynnistynyt.

KOHA: Chatbot otettu k&yttoon, kysymykset tydstetty. Chat-yhdistetty chatbottiin.
Lahti-Piste toimii projektissa keskidssa. Siirrytty jatkuvan palvelun parantamisen
malliin.

Dynasty 10 ei ole pystytty tekem&&dn lomakkeita yhta lukuun ottamatta
(kesatyoseteleiden tilityslomake). Avoimen varhaiskasvatuksen hakemus
sahkdistetty kevaalla 2021. Asukaspysakoinnin sdhkoistdminen ei valmistunut
vuoden loppuun mennessd, valmistuu tammi-helmikuu 2022.

Lomakkeista 100/120 voi toimittaa séhkdgisesti.
KYMP: ePalautteen automaattisen luokittelun sovellus on otetaan kayttéon 2/2022

Yleisten alueiden lupien ja vuokrausten kasittely toteutetaan téysin sahkdisesti;
kaivuuluvat, tilapdiset sijoitusluvat, venepaikat, pysyvat sijoitusluvat.

SIVI: Timmi-jarjestelman kayttdonotto viivastynyt ohjelmassa olevien ongelmien
VUoKsi.

Kirjaston Chat-palvelu on kaytdssa ja sen merkitys on korostunut koronan myota.

Kirjaston monikanavaista palvelua kehitetdén asiakastoiveiden perusteella. Myos
verkkosivujen saavutettavuutta parannettu. Kirjasto on korona-ajan tarjonnut
etdopastusta asiakkaiden digihaasteissa.

LahtiSki-latupalvelu avattu helmikuussa.
Uimahallien ja paaliikuntakohteiden séhkoiset infotaulut pilotointivaiheessa.

Museo kdynnistanyt sahkoiset maksulliset tapahtumat: Design-Paahtimot
visuaalisten taiteiden museo Malvasta kerran kuukaudessa.

Museon verkkosivu-uudistus valmistunut.

Wellamo-opiston Online —kielikahvilatoiminta kéynnistetty maksuttomana ja kaikille
avoimena verkossa.




- Tavoitteet toteutuivat

4. Digiloikka: Asukaslahtotiset sdhkdiset palvelut 3/4 Bl Tvoitteet toteutuivat osittain

Il Tavoitteet eivat toteutuneet

Palvelualueentoimenpide | Lahté-/tavoitetaso Mittari Mittarin toteutumaja tehdyt toimenpiteet Tila
Osallistutaan kansalliseen - Oppimisen nykyjarjestelmét eivét tueriittavasti | - Hankkeen eteneminen
oppimisen digitaalisen perusopetuksen uuden opetussuunnitelman suunnitellussaaikataulussa
palvelualustanja ekosysteemin | tavoitteita. Oppijasta oleva tieto ei kulje oppijan | - Palveluiden rakentamisen
luomiseen (DigiOne-hanke) mukana eika mahdollista tiedolla johtamista valmiusaste ] ] o
riittavasti. Lahti 1&hti mukaan hankkeeseen vuoden 2021 alusta. Lahden oma toiminnan
Sivi+ koha - Edistetaan hankkeen toteuttamista muiden muutoksen koordinaatioryhmd on aloittanut toimintansa. Lahden edustajat ovat

mukana hankkeen tyéryhmarakenteissa ja kehittamistydssa. DigiOne-kokonaisuuden
palveluiden hankintaprosessit toteutuivat maarittelyvaiheen jalkeen. Lahden
pilottikoulut ovat Kasakkamaki, Kivimaa, Karpanen ja Lahde.

kuntien kanssa yhteisen aikataulun mukaisesti.
Vuoden 2021 aikana méaritelladnja
rakennetaan ensimmaiset palvelut.

- Lahden kaupungilla on kdytdssé odotuksia ja Hankkeeseen osallistuu henkildita sivistyspalveluista, kehityspalveluista ja
tarpeitavastaava digitaalinen perusopetuksen konsernipalveluista. Lahti edistéa tiedolla johtamista yhdessa Jyvaskylan ja Oulun
palvelukokonaisuusvuonna 2023. kassa.

- Mydhemmin palvelukokonaisuus kattaa koko
oppijan polun varhaiskasvatuksesta
lukiokoulutukseen.




- Tavoitteet toteutuivat

4. Digiloikka: Asukaslahtoiset sahkoiset palvelut 4/4 [ rwiteet oteuivat ostan

Il Tavoitteet eivat toteutuneet

Palvelualueen Laht6-/tavoitetaso Mittari Mittarintoteutumaja tehdyt toimenpiteet

toimenpide

Lisataan - Jarjestetytkuntalaista | - Koulutustenja | Lahdessa digitukea antavat yksikot on tunnistettu (Kirjasto- ja tietopalvelut, Wellamo-opisto, Lahti-Piste, Palvelutori, Alueellinen

kuntalaisten tukevat koulutuksetja ohjaustilanteide | integraatiopalvelupiste Alipi sek& Access Alipi -hanke, tyollisyyspalvelut ja monitoimikeskus Takatasku).

ﬂ:gl{g;ﬁ:‘;;ala ;hiﬁgjztlllliiztjeselgsigke? den nlukumara. Kumppa_niver_kosto on IfooFtu ja kc_J_. yksikot ovat liittyneet VM:n valtakunnalliseen digitukiverkostoon. Paijat-Hameen digitukiverkosto kokoontui
L AR . saannodllisesti kuukausittain P-H liiton kutsumana.

digitaalisten kéyttoon (kirjasto, - Mallion luotu.

palveluiden Wellamo-opisto, Lanti- | -Vastuut Monikielinen digitaalisten palvelujen kehittaminen on meneillaan Alipissa/Access Alipissa. Alipin oma sovellus on testikaytossa. Sovelluksen

kaytossa. piste) on Jaettu. kautta voi saada monikielista informaatiota seka tehda yhteydenottopyyntdja.

Koha + sivi - Luodaan

kaupunkitasoinenmalli
kuntalaisten digitaitojen
tukemiseksi.

Alipin monikieliset palvelut (www.alipi.fi) ja ajanvaraus app.alipi.fi on otettu kaytt6on.

Lahti-Pisteella on annettu yleista sdhkdisten palveluiden ohjausta ja heuvontaa 2500 kertaa vuonna 2021.
Lahti-Piste kdynnisti ajanvarauksella toimivan henkilékohtaisen digiopastuksen heindkuussa — toteutuneita ohjauksia 07-12/2021 56
ohjausta. Palvelutorilla laajennuksen myota asiakaskoneiden médaré on lisdéntynyt. Asiakkaiden kaytettavissa on 16 laitetta sekéa kolme

monitoimilaitetta
(ennen laajennusta 6 asiakaskonetta ja yksi monitoimilaite) eri puolilla Palvelutoria (sininen, keltainen ja punainen alue)

Aiesopimus 28.5.2021 yhteistydstéd Avain-saation 18-60-vuotiaille tyottdmille tydnhakijoille suunnitellussa Digittamé-tukihankkeessa (Stean
rahoitus viel& auki).

Tyéllisyyspalvelujen kumppanuussopimus solmittu 24.9.2021 Live-saation kanssa tyottémien digitaalisten taitojen parantamiseen téhtaavasta

hankkeesta (ESR-rahoitus haussa).
Labin Miestamé — hybridilla tydelamaan -projekti tarjoaa tyottomille miehille koulutusta digitaitoihin ja oman osaamisen tunnistamiseen.
Avainsaation Digittdmo-hanke (STEA) edistdd yhdenvertaista digikansalaisuutta ja osallisuutta. Kohderyhmana erityisesti tydttomat tydonhakijat.

SIVI: Digituen koordinointi Paijat-Hameessa -hanke kaynnistynyt, Lahden kaupunki ja yksikét mukana.

Wellamo-opisto ja kirjasto jatkanut digikoulutusta ja —opastusta etdna seka lahiopastuksena koronarajoitusten puitteissa. Wellamo-opistossa
jarjestettiin vuoden aikana 87 opastustilaisuutta.

Yhteensa kirjaston digiopastuksiin ja muuhun aikuisten mediakasvatukseen osallistui vuonna 406 henkildd 111 opastustilaisuudessa.
Digiopastuspaivystys 236 hld, digiopastustuokio ja etadigiopastus 66 hld, asiakaskurssit ja ryhméaopastukset 60 hld sekd webinaari
digihuijauksista Kuluttajaliiton kanssa 44 hl6.

Senioreiden digitaitoprojekti on toteutunut koronarajoitukset huomioiden digikinkereilld, digitukiklinikalla ja verkossa. Kinkereita pystyttiin
jarjestamaan 25 kertaa (osallistujia 1268). Digitukiklinikalla k&ynteja oli 572 (v. 2020: 446). Linkkisivuistuntoja oli 31 115; kayttajia 4298 (v.
2020: 47 331, kéayttajia 6739).




5. Harrastustakuu ja arkiliikunta (1/2)

[ Tavoitteet toteutuivat
[ ravoitteet toteutuivat osittain
[l Tavoitteet eivat toteutuneet

Palvelualueen Laht6-/tavoitetaso Mittari Mittarintoteutumaja tehdyt toimenpiteet
toimenpide
Varmistetaanlastenja - Jokaisella lapsellaja nuorellaon - Harrastustakuun

nuorten
harrastusmahdollisuudety
hteistytssé eri toimijoiden
kanssa

mahdollisuus itseaan kiinnostavaan
harrastukseen

- Lasten ja nuorten harrastustakuu

koordinointi toimii

- Harrastusmahdollisuudet
ovat kaikkienlasten ja

Toteutui tavoitteen mukaisesti.

Harrastustakuun pilotointi on kaynnissa, Lahti sai valtionavustusta toiminnan laajentamiseen syksysta
2021 alkaen. Harrastustakuun toiminta on kaynnistynyt tavoitteen mukaisesti syyslukukauden 2021
alusta.

Sivi toteutuu eri toimijoidenyhteistyénéja | nuortentiedossa
kaupunkitasoisesti koordinoituna
Turvataan - Edistetadn yksityisten liikuntahallien | - Liikuntahallikapasiteetin KYMP: Mukkulaan kaavoitettu tontti uudelle liikuntahallille. Yksityisten liikuntatilojen rakentamista tai

liikuntahallikapasiteettia
yhteistyossa muiden
toimijoiden kanssa

Sivi + koha + kymp

ja liikuntapaikkojentoteutumista.

maara

- Tukijérjestelméon
tarkasteltu

- Kaavamahdollisuudet

sijoittumista tyhjiin hallitiloihin on puollettu kaavoituksen ja rakennusvalvonnan yhteisty6lla
kayttotarkoituksesta poiketen eri puolille kaupunkia. Olemassa oleville halleille on haettu asemakaavan
muutoksia.

SIVI: Ltk-tason hallitarpeet ilmaiseviin paatoksiin perustuen yksityisia hankkeita on edistetty
liikuntapalveluiden kautta toimijoiden menettelytapaohjauksen ja kaytettavissa olevin lainsaaddannon
mukaisin keinoin yhteistydssa erityisesti Tiken kanssa ja asiaa kasitelladn mm. konserni- ja tilajaoston
paatoksenteossa. Sivistyksen TA-paineissa on huomioitu alustavat rahoitustarpeet yksityisten tilojen
kayton tukemiselle. Juridinen sitoutumien ennakkoon hankalaa. Liikuntapalvelut on osallistunut
monitoimitalojen liikuntahallien kayttéonoton valmisteluun niiden ilta- ja vilkkonloppukayton
tehostamiseksi.

KOHA: Tukijéarjestelméselvityksen toteutuksen suunnittelu on aloitettu yhdessa liikuntapalveluiden kanssa.
Koronan aiheuttamat kayttdkatkot ja muut poikkeukset vuoden 2020 aikana aiheuttavat sen, etta
vuodelta 2020 tehtéva selvitys ei anna todellista kuvaa liikkuntatilojen kaytosta. Tassa vaiheessa todettu
kaksi mahdollista vaihtoehtoa tukijarjestelméan selvittamiseksi: 1) ulkopuolisen selvityksen teettdminen
siséltden kaupunkien vélisen vertailun vuodelta 2019 tai 2020 2) sisdisen selvityksen laatiminen vuoden
2019 tiedoilla.

Toteuttamisesta on neuvoteltu liikkuntapalveluiden kanssa ja todettu, etté resurssien puolesta
selvityksen toteutus on mahdollista aikaisintaan vuonna 2022.

Tila




5. Harrastustakuu ja arkiliikunta (2/2)

[ Tavoitteet toteutuivat
[[] Tavoitteet toteutuivat osittain
Il Tavoitteet eivét toteutuneet

Palvelualueen
toimenpide

Lahtd-/tavoitetaso

Mittari

Mittarintoteutumaja tehdyt toimenpiteet

Tila

Toteutetaan leikkialueidenja
arkiliikuntapaikkojen
palveluverkkoa

Sivi + koha + kymp

- Launeen keskuspuisto: Nykytilanne/
puiston rakentuminen

- Nykytilanne /leikkialueiden méaara ja

sijainti.

Arkiliikuntapaikat /
koulujen/monitoimitalojen liikkunta-
alueet. Palveluverkkotarkastelu
valmistuu 2020. Tavoite k&ynnist&a
toimenpideohjelman laatiminenja
toteuttaminen.

- Keskuspuiston suunnittelunja
rakentamisentoteutuminen

- Viherrakentamisen tydohjelman
toteutuminen

- Toimenpideohjelman laatiminen ja
toteuttaminen

Perustettu 18.8.2021 Lahden kaupungin vastuulla olevien ulkoliikkumiseen liittyvien
palveluiden ja alueiden investointien, yllapitovastuiden organisoinnin seka naiden resurssoinnin
valmistelua johtava johtoryhma. Ko. palveluita ovat mm. rakennetut liikkuntapaikat, puistot,
virkistysalueet, metsat, polut, reitit ja muu kaupunkiymparistd, joka edistaa liikkumista ja
aktiivista elaméantapaa seka kaupunkilaisten hyvinvointia, seudun elinvoimaa ja matkailua.
Johtoryhmd on kokoontunut saannéllisesti ja kasitellyt mm. liikuntainvestointien jaksottamista,
budjetointia ja Kisapuiston toteuttamista. Palveluverkon osalta tyé menee ensi vuoteen.

Keskuspuiston suunnittelun aloitus siirtyi vuodelle 2022. (resurssit kohdistettu
Kaupungintalonpuistoon)

Saneeraukset ja Perhepuisto valmistunut ja muut kohteet etenivat aikataulussa. Poistoja ei
tehty.

Kaupungin sisdisia kunnossapitovastuita ja palautekanavia on tdésmennetty.
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Henkilotyovuodet ja henkilostomaara - sivistyksen palvelualue 2021
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Henkilotyévuosia toteutui 2783. Tama on +135 suunniteltuun (2648) ja +103 edellisen vuoden toteumaan (2680).



Terveysperusteiset poissaolopdivat per henkilétyévuosi - sivistyksen palvelualue 2021
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Terveysperusteisia poissaolopaivia per henkildtydvuosi toteutui 17,2. Tama on +1,7 tavoitteeseen (15,5) ja -1,9 edellisen vuoden toteumaan (19,1).



Henkilostokulut - sivistyksen palvelualue 2021
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Henkilostokuluja toteutui 131,5 miljoonaa. Tama on +5,7 varattuun maararahaan (125.8) ja +3.6 edellisen vuoden toteumaan (127.,9).



Henkiltyovuodet - snnstyksen palvelualue 2021
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Palvelualueen yhteiskustannuksissa ja kaupunginmuseossa tavoitteen ylitysta selittaa koronan vuoksi saadulla lisamaararahalla lisatyt resurssit. Perusopetuksen osalta ylitysta pystyttiin hieman vahentamaan

syksyn aikana, mutta tavoite ylittyi kuitenkin selvasti. Varhaiskasvatuksen osalta tavoite ylittyi myds selvasti.

Terveysperusteiset poissaolopaivat per henkilétyovuosi -

Palvelualueen yhteiskustannukset

Lasten ja nuorten kasvu
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Perusopetus
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Wellamo-opisto
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Terveysperusteiset poissaolojen osalta suurin osa yksikoista ylitti tavoitteen, mutta osa naista kuitenkin olisi alittamassa edellisen vuoden toteutuneen. Erityista huomiota tulee kiinnittaa lasten ja nuorten
kasvun vastuualueelle, koska talla on suurin vaikutus palvelualuetason tavoitteessa pysymisessa. Palvelualuetasolla poissaolot vahentyivat viime vuodesta, vaikka koronan aiheuttamat poissaolot ovat
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Henkilostokulut - sivistyksen palvelualue 2021

Tammikuu Helmikuu Maaliskuu Huhtikuu Toukokuu Kesdkuu Heindkuu Elokuu Syyskuu Lokakuu Marraskuu Joulukuu
Tot/ TA Edv Tot/ TA Edv Tot/ TA FEdv Tot/ TA Edv Tot/ TA Edv Tot/ TA Edv Tot/ TA Edv Tot/ TA Edv Tot/ TA Edv Tot/ TA Edv To/ TA Edv | Tot/ TA  Edv
. enn enn enn enn enn enn enn enn enn enn enn enn
Palvelualueen yhteiskustannukset o1 ol 02 03 03 04 02 06 05 08 08 10 07 11 08 12 09 14 10 17 120 TEs
Lasten ja nuorten kasvu 02 03 03 06 05 08 07 11 09 16 15 18 18 21 20 24 23 26 25 29 28 31 31 34
Varhaiskasvatuspalvelut 27 28 55 57 83 86 111 113 140 157 170 185 211 211 240 240 268 268 297 296 325 325 354 354
Bensopetis 40 42 81 85 121 128 163 170 2055 236 246 275 301 313 342 352 84 396 428 441 473 485 517 3529
Nuorisopalvelut 03 04 03 06 07 05 08 10 08 11 14- 11 A4 a7 a5 18 20 18 21 24 =20 24 2z 23 2§ 29 25 130 32 2@ 34 34 a3 37 34
Wellame-opisto g1 01 ©1 DA 04 04 OF OF ©OF 09 10 10 12 14 A4 15 15 16 15 AF IF AF .18 18 138 20 19 22 23 23 25 6 26 |29 .30 30
Lilkunta ja kulttuuri [B6M oo o0 00 01 01 01 01 01 01 01 01 02 01 02 01 02 02 02 02 02 02 03 03 03
Litkuntapalvelut 02 02 02 05 05 07 07 08 10 11 13 13 15 16 17 18 20 21 22 23 24 25 26 28 29
Kaupunginmuseo BBl o: o2 04 03 05 05 07 07 09 09 111 13 13 15 15 17 a7 19 19 LR 23 23
LAHDEN KAUPUNGINORKESTERI 63 03 03 06 07 07 09 10 10 12 14 13 15 7 18 20 20 20 23 25 23 26 28 26 29 31 28 32 34 31 36 38 34 |39 41y 37
LAHDEN KAUPUNGINTEATTERI 03 04 04 06 08 08 10 12 12 13 16 16 17 20 21 22 23 24 25 27 28 28 31 31 32 35 36 36 39 40 40 42 44 |44 45 48
lhisuus ja hyvinvointi 0.0 01 01 01 0.1 02 02 0.2 -0,3

f:;oko;d:usw 08 o7 o8 MEM 15 15 B3W22 22 B9 30 - 37 42 . 45 51 . 54 58 . 62 65 . 70 13 . 80 81 [91090 89 |99 99 97
Kiriasto- ja fietopalvelut 03 03 03 06 06 06 08 09 09 11 11 12 13 16 16 19 20 22 23 25 26 23 30 31 33 33 34 |35 36 37
Yhteenss 101 96 100 205 | 195 203 [309 204 307 41,6 395 409 (825 406 56,8 689 | 602 666 784 736 756 /881|835 852 |985 936 955 [1095 1044 1063 [1203 1150 1169/ /4315 1258 1279

Henkilostokulujen ennusteen mukaiset ylitykset johtuvat henkilotyovuosien ylittymisista, jotka on avattu tarkemmin naita kasittelevassa kohdassa.



