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1 Johdanto

Kunnan taloudenhoitoa ja sen jarjestamista ohjaavat kuntalain 13.luku, kirjanpitolaki ja -asetus, kirjanpitolautakunnan
ja sen kuntajaoston antamat ohjeet, julkisen hallinnon suositus (JHS) 199 kunnan talousarviosta ja taloussuunnitel-
masta seka Lahden kaupungin hallintosaanté (saadoéskokoelma) ja toimintasaannot.

Kuntalain 110 §:n mukaan kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Lahden kaupun-
gin organisaatio jakautuu konsernihallinnon, sivistyksen ja kaupunkiympariston palvelualueisiin, jotka kaikki toimieli-
mineen vastaavat osaltaan siitd, ettd kaupunginvaltuuston 22.11.2021 (§ 140) hyvaksymassa talousarviossa 2022
asetetut taloudelliset seka toiminnalliset tavoitteet toteutuvat. Talousarvioon tehtavistd muutoksista paattaa valtuusto.

Hyvaksytyn talousarvion perusteella palvelualueet ja niihin sisaltyvat taseyksikot laativat hallintosdénnoén (§ 37) ja kau-
punginhallituksen 13.12.2021 (§ 480) hyvaksyman toimeenpano-ohjeen mukaisesti kdyttdsuunnitelmat, joissa jae-
taan hyvaksyttyyn talousarvioon perustuen maararahat ja tuloarviot kayttétarkoitusten mukaisesti seka asetetaan tar-
kennettuja tavoitteita.

Kayttdsuunnitelmissa tulee huomioida Lahden 30 kk:n uudistumis- ja muutosohjelma (LUMO), kaupunkitasoiset sito-
vat tavoitteet seka henkilostésuunnittelu. Osana kayttésuunnitelmia paatetaan tositteiden hyvaksyjat. Lisaksi voidaan
paattaa toistuvaisavustuksista tai muista erityisistd maararahavarauksista. Kayttdsuunnitelmat hyvaksytetaan toimie-
limissa 31.1.2022 mennessa ja ne toimivat pohjana talousarvion seurannassa ja raportoinnissa. Lautakunnille rapor-
toidaan maararahojen kaytésta vahintdan neljannesvuosittain (Q1, Q2, Q3) ja jaostoille puolivuosittain (Q2). Puolivuo-
tisselvityksessa (Q2) esitetdan myds strategian karkihankkeiden eli toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen.

Lahden kaupungin talousarvion 2022 toimeenpano-ohjeiden mukaisesti on valmisteltu palvelualuekohtaiset kaytto-
suunnitelmat, jotka viedaan toimielimiin paatettavaksi seuraavasti:

e konsernipalvelut vastuualueen kayttosuunnitelman hyvaksyy kaupunginhallitus

e elinvoima- ja tydllisyyspalvelut vastuualueen kayttésuunnitelman hyvaksyy elinvoima- ja tyollisyysjaosto

e Lahden Tilakeskus -taseyksikdn kayttdsuunnitelman hyvaksyy konserni- ja tilajaosto, joka paattaa myds talonra-
kennusinvestoinneista

e tarkastustoimen kayttésuunnitelman hyvaksyy tarkastuslautakunta

e sivistyksen palvelualueen kayttésuunnitelman hyvaksyy omien vastuualueidensa osalta

e sivistyslautakunta (palvelualueen yhteiskustannukset, lasten ja nuorten kasvun vastuualue seka osal-
lisuuden ja tiedon vastuualueen osalta palveluyksikot: lukiokoulutuspalvelut ja Wellamo-opisto)

e hyvinvoinnin ja vapaa-ajan lautakunta (liikunnan ja kulttuurin vastuualue sisaltden Lahden kaupun-
ginorkesterin ja Lahden kaupunginteatterin sekd osallisuuden ja tiedon vastuualueen osalta palvelu-
yksikot: Kirjasto- ja tietopalvelut ja osallisuus ja hyvinvointi)

e kaupunkiympariston palvelualueen kayttésuunnitelman hyvaksyy omien vastuualueidensa osalta

e kaupunkiymparistolautakunta (palvelualueen yhteiskustannukset seka vastuualueet: kaupunkitek-
niikka, kaupunkisuunnittelu seka rakennus- ja ymparistévalvonta)

e Lahden seudun joukkoliikennelautakunta (joukkoliikenne)

1.1 Lahden 30 kk:n uudistumis- ja muutosohjelma (LUMO)

Uudistumis- ja muutosohjelma tavoittelee talouden tasapainoa 30 kuukauden aikana vuoden 2021 alusta lukien. Ta-
voitteena on toiminnan ja toimintamallien nopea uudistaminen. Samalla varmistetaan resurssit Lahden elinvoiman ja
kilpailukyvyn vahvistamiseen. Lahtokohtina ovat toiminnan kehittdminen, toimintakulujen ja investointien tarkastelu
seka tulopohjan vahvistaminen.

Uudistumis- ja muutosohjelmalla tavoitellaan kayttétalouden nettomenoihin muutosta yhteensa 3,3 milj. euroa vuonna
2022, josta konsernihallinnon palvelualueelle kohdistuu 1,1 milj. euroa, sivistyksen palvelualueelle 1,4 milj. euroa ja
kaupunkiympariston palvelualueelle 0,8 milj. euroa. Uudistumis- ja muutosohjelma sisaltaa kertaluonteisia myynti-
voitto-odotuksia 6,4 milj. euroa vuotuisten talousarvioon sisaltyvien myyntivoitto-odotusten lisaksi vuonna 2022. Oh-
jelmaan sisaltyy my6s investointien vahentaminen 24,1 milj. eurolla ja poistosuunnitelman pienentdminen 3,8 milj.
eurolla vuonna 2022. Lisaksi ohjelmassa on kohdennettu elinvoiman kehittamiseen kaupunkiympariston palvelualu-
eelle kayttétalouteen 0,5 milj. euroa ja investointeihin 4,5 milj. euroa.

Uudistumis- ja muutosohjelman toimenpiteiden laadinta ja toteutus on ensisijaisesti palvelualueiden vastuulla. Palve-
lualueet kuvaavat kayttdsuunnitelmassa ohjelman toteutusta vuonna 2022. Vuoden 2023 toimenpiteet tarkentuvat
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valmistelun edetessa. Ohjelman etenemisesta raportoidaan kaupunginhallitukselle vuosineljanneksittain. Samalla ar-
vioidaan mahdollisia toimintaymparistén muutoksia. Kaupunginvaltuusto paatti 22.11.2021 § 140 aloittaa helmi-

kuussa 2022 parlamentaarisen tyoskentelyn kaupungin talouden ja konsernirakenteen sovittamiseksi sote-uudistuk-
sen jalkeiseen tilanteeseen.

1.2 Viranhaltijapaatosten nahtavilla pitaminen
Kaupungin kuulutukset julkaistaan sahkoisina kaupungin verkkosivuilla; www.lahti.fi > Ajankohtaista > Kuulutukset.

Viranhaltijapaatokset pidetaan yleisesti nahtavilla Lahden kaupungin internet sivuilla www.lahti.fi, mikali asianomainen
viranomainen katsoo sen tarpeelliseksi eika salassapitoa koskevista saannoksistd muuta johdu.

1.3 Kokousaikataulu

Vuoden aikana paivitettava kokousaikataulu 16ytyy:
- Lahden kaupungin sisdisessa Intrassa; Tietoa meista > Paatdksenteko ja talous > Kokousaikataulut.

- Kaupungin verkkosivuilla; www.lahti.fi > Kaupunki ja paatoksenteko > Paatoksenteko > Tutustu paatoksentekoon >
ao toimielin.

Kokousaikataulu v. 2022 KEVAT

TAMMIXUU MELMIKUU | MAALISKUU F HUHTIKUU I-_B‘.. TOUKOKUU | KESAKUU

';u_h'n H I iPe 1o e
P 2xe J2xe Ea 2Ma_[KH, TARKLA Yo |iAte
3Ma 370 |KV:n strategiaseminaari 3To ISu Exd RYLL Pe
Ii“ fape [ Kvin strategiaseminaari ape | TP [axe E:
5Ke. sta s | SO sTo
6T0 650 6Su Joxe 6Pe oma [k
7Pe [TMa  [KH TMa  |KH [7To | KV-seminaari 7La rmi RYLL
8La i RYLL 8Ti RYLL [8Pe | KV-seminaari |8Su j8Ke  |KV-info
95y |gx. 9Ke |KV-info, TARKLA JoLa lama [x71,ET) lato
Jroma [xu Po lﬂ; Jrosu 10T [rARKLA I&n
117 |RYLL 11Pe 11Pe [11Ma |KTJ, KN, ET) 11Ke 110
12K IE: 120a 12n [TARKLA, Vi 1210 PATE, VN
13¥0 |VMN, JOLI kiyttdsuunniteimasenii3Su 13Su 13Ke 13Pe KH, KV
14Pe 14Ma |KT, ET) 14Ma [KH, KV 14T0 14La hami [sivia
150La 1STi  |SIVLA, JOU 15Ti SIVLA 15Pe 15Su [1SKe |[HYVLA KYLA
165u 16Ke |HYVLA, KYLA 16Ke 16La 16Ma [KH 16To
17Ma |KH 17To [JATE 1770 17Su 17T} N 17Pe
1871 [VN. SIVLA kiyttdsuunnitelmasemigPe Jasee Jisma |2 psssisispsive Jiske [kvinfo | (T
19Ke |HYVLA kiyttésuunnitelmaseminafiSla 190 1971 19To 195u
2070 2050 208 2oke |kv-info 20pe 2oma [xTJ, X0, ET)
21Pe 213 |k [21Ma k1), €T 2170 21La 1T
226 221 | 221 |vn j22pe 225 j22Ke
235w 23Ke |TARKLA 23Ke |MYVLA XYLA 230 23Ma |KM, KV [23T0
2ama k1, €11 2aT0_[vin 2270 sy J2an_ [sviaou 2ape
25T |SivLA, Jou 25Pe [25Pe [25Ma | KM, KV, TARKLA [25Ke [HYVLA, KYLA 25La
26Ke |KV-info, TARKLA J26La [26La SIVLA, JOUI |Mo |Melstorstai
27T0  |HYVLA, KYLA 275u 2750 R7Ke |HYWLA, KYLA 27Pe R27Ma
289 28Ma 28Ma [KH, TARKLA 2870 28La 28T
29 2971 [vmn j29Pe 2954 29Ke
3050 [30Ke | 30Ma [« o
31Ma [KH, KV | B0 | | L |

KV = Kaupunginvaltuusto klo 18.00 VN = Vanhusneuvosto

KV-info = Kaupunginvaltuustoinfo kio 16.30 VMN = Vammaisneuvosto

KH =K gi 35 klo 15.30, (valt divina klo 14.30)

ETJ = Elinvoima- ja tydllisyysjaosto klo 15.00

KTJ = Konserni- ja tilajaosto kio 13.00

Pitmk = yhmien j imi kio 15.15

= Wellamo-opiston johtokunta klo 16.00, jollei toisin ilmoiteta

SIVLA, HYVLA = Sivisty [ kio 16.00, jollei toisin ilmoiteta.

KYLA, RYLL, JATE, JOLI = K. ki 5n palvelual la klo 16.00, jollei toisin ilmoiteta. Vki, pyha tai muu vapaapv

TARKLA = Tarkastuslautakunta Koulujen talviloma, vko 9
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2 Organisaatio

Sivistyksen palvelualue vastaa opetus-, kasvatus-, kulttuuri- ja liikkuntapalvelujen jarjestamisesta ja kehittamisesta seka
osallisuuden ja hyvinvoinnin kehittamisesta ja terveyden edistamisesta. Sivistyksen palvelualue vastaa edella mainit-
tujen asioiden suunnittelusta, valmistelusta, toimeenpanosta ja seurannasta.

Sivistyksen palvelualueen paatoksenteko tapahtuu kahdessa lautakunnassa: Palvelualueen yhteiskustannusten, Las-
ten ja nuorten kasvun seka Osallisuuden ja tiedon vastuualueen (pl. kirjasto seka osallisuuden ja hyvinvoinnin kehitta-
minen ja terveyden edistaminen) asioiden osalta sivistyslautakunnassa, Liikunnan ja kulttuurin vastuualueen, kirjaston
seka osallisuuden ja hyvinvoinnin kehittamisen ja terveyden edistamista koskevien asioiden osalta hyvinvoinnin ja va-
paa-ajan lautakunnassa.

Lisaksi paatoksia tehdaan Wellamo-opiston johtokunnassa opiston asioiden osalta.

SIVISTYSLAUTAKUNTA

Wellamo-opiston johtokunta HYVINVOINNIN JA VAPAA-AJAN LAUTAKUNTA

Sivistysjohtaja
Tiina Granqvist

Osallisuuden ja tiedon vastuualue Liikkunnan ja kulttuurin vastuualue
Heikki Turunen Tiina Granqvist

| Seudullinen kehittaminen l

Lasten ja nuorten kasvun vastuualue
Lassi Kilponen

Varhaiskasvatuspalvelut
Mika Harju

Lukiokoulutuspalvelut
Heikki Turunen

Perusopetuspalvelut
Lassi Kilponen

Liikuntapalvelut
Tommi Lanki

Kirjasto- ja tietopalvelut
Salla Palmi-Felin

Nuorisopalvelut
Jouni Kivilahti

Kaupunginmuseo
Tuulia Tuomi

() Taseyksikkd

Osallisuus ja hyvinvointi
Pia Haverinen

Kulttuuripalvelut
Matti Karhos

Wellamo:-opisto
Mari Yla:Sankola:Peltola

Kaupunginorkesteri ~
Teemu Kirjonen A

Kaupunginteatteri
Ilkka Laasonen —/
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3 Sivistyksen palvelualue
3.1 Sivistyksen palvelualue sis. orkesteri ja teatteri

3.1.1 Maararahataulukko

TA 2022 KS 2022 KS 2022 KS 2022
Maararahat TP 2020 TA+LTA:t2021 (KV22.11.2021) alkuperdinen muutokset voimassa oleva
Tulot 28906 759 29 368 500 31609 700 32844 000 0 32844 000
Menot 264 443654 270713 200 278049200 279 283 500 0 279283500
Toimintakate -235536 895  -241 344 700 -246 439500 -246 439 500 0 -246 439500

*toimintatuottoihin ja -kuluihin siséltyvét orkesterille ja teatterille maksettavat avustukset yhteensa noin 12,7 milj. euroa

3.1.2 Toiminta-ajatus

Palvelualueen toiminta koostuu opetus-, kasvatus-, liikunta- ja kulttuuripalveluista, seka osallisuuden ja hyvinvoinnin
kehittdmisesta ja terveyden edistamisesta, joilla edistetdan kaupunkilaisten hyvinvointia, elamanhallintaa, oppimista
ja osallisuutta seka kaupunkiseudun vetovoimaisuutta. Lasten ja nuorten hyvinvointityd on palvelualueen keskeinen
painopistealue. Hyvinvointitydssa kehitetddn tukea tarvitsevien lasten kasvatus- ja opetusjarjestelyja yhdessa eri toi-
mijoiden kanssa.

Sivistyksen palvelualuetta johtaa sivistysjohtaja ja hanen ty6taan tukee konsernipalveluiden hallinto-, talous-, toimisto-
ja viestintahenkilostd yhden kaupungin toimintaperiaatteen mukaisesti. Palvelualueen haasteena on tuottaa palvelut
entistd tehokkaammin organisaatiota ja palvelujarjestelmid sopeuttamalla. Talousarvion toiminnan ja talouden tasa-
paino-ohjelman osalta suunnitellaan hankkeiden toteuttaminen sivistyspalveluissa.

3.1.3 Toimintasuunnitelma ja toimenpiteet omien tavoitteiden toteuttamiseksi

Lahden kaupungin strategian toteuttaminen seka kuntalaisille tuotettavien sivistyksellisten hyvinvointipalvelujen ke-
hittdminen seka jarjestamistapojen muutokset edellyttavat toiminta- ja palvelujarjestelman jatkuvaa kehittamista ja
ketterada reagointikykya. Sivistyspalvelutuotannon osalta merkittava kehittdmiskohde on rajapintayhteisty® suhteessa
hyvinvointikuntayhtyman toimintaan ja valmistautuminen soteuudistukseen yhteistydssa hyvinvointikuntayhtyman
kanssa.

Sivistyksen palvelualueen toiminnan painopistealueina vuonna 2022 ovat:

e aktiivinen osallistuminen kaupungin strategiatyohon

e Lahden 30 Kkk:n uudistumis- ja muutosohjelman (LUMO) toteutuskeinojen suunnittelu

e palvelurakenteen ja palvelutuotannon kehittdminen osana kaupunkitasoista kehittamista
e osallisuuden ja hyvinvoinnin tehtavien vakiinnuttaminen sivistyksen palvelualueelle

3.1.4 Lahden 30 kk:n uudistumis- ja muutosohjelman (LUMO) toteutus

Uudistumis- ja muutosohjelmalla tavoitellaan vuonna 2022 sivistyksen palvelualueen kayttétalousmenoihin 1,4 milj.
euron saastoja. Tavoiteltavat kayttotaloussaastot sisaltyvat talousarviolukuihin ja niiden toteutumista seurataan osana
talousarvion seurantaa.

Keskeisia toimenpiteita jatketaan palveluverkon, toimitilojen ja palveluostojen kriittinen tarkastelu koko palvelualu-
eella. Tukipalveluiden kustannustasoa pyritaan alentamaan varhaiskasvatuksessa, perusopetuksessa ja lukiokoulu-
tuksessa. Vapautuvien tehtavien tayttdmista arvioidaan kriittisesti. Muita kuin lakisdateisia taksoja ja maksuja pyritdan
korottamaan talousarvion tasapainottamiseksi.
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3.1.5 Henkilosto

Henkilétyovuodet lisdantyvat siitd mika toteutui vuonna 2020 (2 677 henkilétyévuotta) ja varattiin vuodelle 2021,
mutta vahemman kuin toteutui vuonna 2021 (2 783 henkilétydvuotta). Varauksen lisdys kohdentuu erityisesti palve-
lualueen yhteiskustannusten projekteihin. Lasten ja nuorten kasvun yhteisten lisays johtuu sisaisista siirroista seka
kuraattori- ja psykologipalvelujen lisayksista.

Henkilstésuunnitelma (palkalliset TP TOT  TA+LTAt TA2022 (Kv KS2022 KS2022  KS2022
henkilotydvuodet) 2020 2021 2021 22.11.2021) alkuperdinen muutokset voimassa oleva
Palvelualueen yhteiskustannukset 24 59 22 35 70 0 70
Lasten ja nuorten kasvun vastuu-

alue 2050 2020 2114 2032 2043 0 2043
Lasten ja nuorten kasvun yhteiset 63 55 55 71 70 0 70
Varhaiskasvatuspalvelut 914 935 916 913 913 0 913
Perusopetuspalvelut 990 1033 960 957 968 0 968
Nuorisopalvelut 83 91 89 91 91 0 91
Osallisuuden ja tiedon vastuualue 324 323 326 335 336 0 336
Lukiokoulutuspalvelut 135 135 133 140 140 0 140
Kirjasto- ja tietopalvelut 89 88 88 87 87 0 87
Osallisuus ja hyvinvointi 0 4 4 6 6 0 6
Wellamo-opisto 101 97 103 103 103 0 103
Liikunnan ja kulttuurin vastuualue 116 120 116 122 122 0 122
Kulttuuripalvelut 5 5 5 5 5 0 B
Liikuntapalvelut 60 61 61 65 65 0 65
Lahden kaupunginmuseo 51 54 50 52 52 0 52
Lahden kaupunginorkesteri 71 75 73 75 75 0 75
Lahden kaupunginteatteri 91 92 90 91 93 0 93
Sivistyksen palvelualue 2677 2783 2648 2691 2739 0 2739

Terveysperusteisten poissaolojen vahentaminen on kaupunkitasoinen tavoite. Tavoitteiden toteutumista seurataan
aktiivisesti ja kaynnistetaan tarvittaessa lisaa toimenpiteita, jotta poissaoloja toteutuu enintaan tavoitetason mukai-
sesti.

Terveysperusteiset poissaolopaivat per henkiltyévuosi TP 2020 TOT 2021 KS 2022
Palvelualueen yhteiskustannukset 5,4 11,8 6,0
Lasten ja nuorten kasvun yhteiset 17,0 10,7 8,0
Varhaiskasvatuspalvelut 27,3 24,7 23,0
Perusopetuspalvelut 15,7 15,9 12,0
Nuorisopalvelut 28,0 20,3 20,0
Lukiokoulutuspalvelut 5,0 5,4 5,0
Kirjasto- ja tietopalvelut 13,9 10,4 10,0
Osallisuus ja hyvinvointi 0,0 34 4,0
Wellamo-opisto 8,5 11,0 10,0
Kulttuuripalvelut 1,0 1,8 1,5
Liikuntapalvelut 9,9 10,5 10,0
Kaupunginmuseo 8,9 10,4 9,0
Lahden kaupunginorkesteri 20,8 4,8 8,0
Lahden kaupunginteatteri 18,4 11,1 10,0
Sivistyksen palvelualue 19,2 17,2 14,9

Tybhyvinvointia on kehitetty alkuvuodesta 2020 tehdyn tyéhyvinvointikyselyn seka helmikuussa ja syyskuussa 2021
tehtyjen pulssikyselyiden perusteella maaritettyjen toimenpiteiden avulla. Seuraava varsinainen kysely tehdaan hel-
mikuussa 2022, jonka perusteella maaritellaan toimenpiteet, joilla paastaan vahintdan asetetuille tavoitetasoille.
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Toimenpiteiden toteutumista seurataan syksyn 2022 ja 2023 pulssikyselyilla seka alkuvuoden 2024 varsinaisella
kyselylla.

Tybhyvinvointikyselyn tulos TOT 2020 KS 2022
Palvelualueen yhteiskustannukset 4,59 4,50
Lasten ja nuorten kasvun yhteiset 4,10 4,10
Varhaiskasvatuspalvelut 3,99 4,00
Perusopetuspalvelut 3,95 4,00
Nuorisopalvelut 3,74 3,90
Lukiokoulutuspalvelut 3,80 3,90
Kirjasto- ja tietopalvelut 3,95 4,10
Osallisuus ja hyvinvointi - 4,00
Wellamo-opisto 3,94 4,00
Kulttuuripalvelut - 4,00
Liikuntapalvelut 3,81 4,00
Kaupunginmuseo 3,57 3,80
Lahden kaupunginorkesteri 3,88 4,20
Lahden kaupunginteatteri 3,88 4,00
Sivistyksen palvelualue 3,92 4,01

Yksikot kehittavat ja yllapitavat henkildston osaamista yksikkokohtaisten kehittdmis- ja koulutussuunnitelmien mukai-
sesti. Koulutussuunnitelmat kasitellaan yhteistoiminnassa vuoden 2022 alussa.
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4 Strategia ja toiminnalliset tavoitteet

4.1 Sivistyksen palvelualueen vuoden 2022 karkitoimenpiteet:

A ELINVOIMA

Lahti tarjoaa kansainvalisesti kiinnostavan toimintaymparistén
alykkaiden ja kestavien ratkaisujen kehittamiseen ja liiketoimintaan

10 (75)

1. HIILINEUTRAALI YMPARISTOKAUPUNKI

Palvelualueiden toimenpi-

Kayttésuunnitelman

teet Laht6 / tavoitetaso Mittari toimenpiteet
Parannetaan Lahden oman - Nykyisen KETS sopimuksen - Sopimuksen saastota-
tilakannan  energiatehok- lahtétaso Lahden kaupungin voitteet
kuutta toimitilojen uudisrakentami- - Rakennusten energiate-
(koha+sivi) nen on kokonaisuudessaan hokkuuden suunnitte-
parempaa ldhes-nolla- tai nol- luohjetta paivitetdan tar-
laenergiatasoa. vittaessa

mii pilottina rakentamisen tai talouden kirittajina
peruskorjauksen vahahiilisyy- - Materiaalien lajittelu

ole kdytdssa/ Rakennushank-  |yokituksia
keissa pilotoidaan kansallisia
ymparistéluokituksia.

- Edistetédan vahahiilisyyttad ja - Launeen paivakodin ra-

Kiertotaloutta paivakoti- ja kentamisen/peruskor-
koulurakentamisessa seka jauksen ja Myllypohjan
naiden yksikoiden toimin- koulun hankintakriteerit
nassa: Launeen paivakoti toi- vahahiilisyyden ja kierto-

den ja kiertotalouden osalta. paivakodeissa ja kou-

Varmistetaan tarvittavat toi- luissa tehostunut: kyse-

menpiteet, jotta myds kayton lyn tulos. Uusitaan ky-

aikainen vahahiilisyys ja kier- sely yksikoille

totalous toteutuvat. Toinen

pilottikohde on Myllypohjan - Hankkeissa tehdaéan

koulu. vaihtoehtovertailut

- Isoissa talonrakennus-

- Puurakentamisen edistami- hankkeissa tehdaan hii-

nen: Puurakentamista on hy- lijalanjalkilaskenta ja

vin vahan/Puurakentaminen elinkaaren aikaisten ym-

ensisijainen vaihtoehto. paristovaikutusten las-

kenta

Ymparistoluokitusten pilo- - Rakennushankkeissa pi-
tointi: Ymparistoluokituksia ei lotoidaan eri ymparisto-
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Edistetaan asukkaiden ter-
veytta ja hyvinvointia luon-
tolahtbisesti.
(koha+sivi+kymp)
Vastuuhenkil®: Tiina Gran-
qvist

- Luonnon ja ihmisen hyvin-
voinnin yhteyden tunnista-
miseksi ja hyvinvoinnin edis-
tamiseksi on laadittu Lahden
seudun 10 v. Ohjelma ("Luon-
toaskel terveyteen"). Tee-
moina mm. ruoka, liikkumi-
nen, asuminen, luontokon-
taktit, yhteisty6. Tavoite: toi-
menpideohjelman toteuttami-
nen ja toiminnan vakiinnutta-
minen.

- Luontoaskel terveyteen
-toimenpideohjelman
toteutuminen

- Osallistuminen asian-
tuntijaryhmien tyosken-
telyyn
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2. LAHTI OPISKELU- JATIEDEKAUPUNKI

Palvelualueiden toimenpi-
teet

L&ht6 / tavoitetaso

Mittari

12 (75)

Kayttésuunnitelman
toimenpiteet

Vahvistetaan lahtelaisten /
lasten ja nuorten tiedekas-
vatusta yhteistyéssa kor-
keakoulujen ja sivistyspal-
veluiden kaikkien yksikoi-
den yhteistydssa.

(sivi)

Vastuuhenkil6: Tiina Gran-
qvist

- JunnuYliopisto: vuoden 2022
aikana saadaan JunnuVli-
opisto laajasti/kattavasti
kayntiin ikaluokilla eskarit,
peruskoulun 3., 5., 8. ja 9.-
luokkalaiset, lukion 2. vuosi-
kurssin opiskelijat

- JunnuYliopisto tukee ja rikas-
tuttaa opetussuunnitelman
toteuttamista

- JunnuYliopistolle muodoste-
taan pysyva hallintorakenne

- Osallistujamaarat
- Opettajien kokemus
asiasta

- Malli on muodostettu

- toimintasuunnitelman
laatiminen, tavoitteiden
ja mittareiden seuraa-
minen

Yllapidetadan monipuolista
kaikenikaisten jatkuvan op-
pimisen tarjontaa.

(sivi)

Vastuuhenkil6:

Salla Palmi-Felin

- Wellamo-opisto tarjoaa moni-
puolisia oppimisen mahdolli-
suuksia kaikenikaisille.

- Kirjasto tukee kaikenikaisten
kuntalaisten monipuolisia lu-
kutaitoja mm. oppilaitosyh-
teistydlla seka aikuisten kai-
kille avoimilla koulutuksilla ja
opastuksilla

- Museo tarjoaa monipuolisia
oppimisen mahdollisuuksia
kaikenikaisille: Nayttelyt, lu-
ennot, tydpajat, kulttuurio-
hjelma, opastukset, verkko-
materiaalit.

- Tarjonnassa olevan
opetuksen maara,
min. 45 000 tuntia

- Alle 18-vuotiaiden ja
aikuisten koulutusten
ja opastusten
maara/tavoitetut hen-
kilot

- Tilaisuuksien
maara/tavoitetut hen-
kilot

- Kehitetdan aktiivisesti
kuntalaisten oppimis-
mahdollisuuksia ja tar-
jotaan monipuolisia
vaihtoehtoja kaiken-
ikaisille

3. TYOTA JA KASVUN EDELLYTYKSIA

Palvelualueiden toimenpi-
teet

Laht6 / tavoitetaso

Mittari

Kayttésuunnitelman
toimenpiteet

Lisatdan osaavaa tydvoi-

maa yrittajyyskasvatuk-
sella
(koha+sivi)

Vastuuhenkil6:
Lassi Kilponen

- Luodaan "yrityskummi-
luokka"-toimintamalli, jossa
koulut tekevat suunnitelmal-
lista yhteisty6ta yrityskump-
panien kanssa

- Vakiinnutetaan koulujen ja
yritysten valisen yrittajyyskas-
vatusyhteistydn toimintamal-
lit

- Vahintaan 50 %:lla
kouluista nimetty yri-
tyskummi

- kKummiyritystoiminnan
pilotin toteuttaminen
Lahden Lyseon luki-
ossa ja Salpausselan
peruskoulussa. Jatko-
suunnitelman tekemi-
nen

Tiivistetdan nuorisopalvelui-
den ja ty6llisyyden kuntako-
keilun valista yhteisty6ta
(koha+sivi)

Vastuuhenkil6:

Jouni Kivilahti

Tavoitetaso:

- Nuorten ty6- ja valmennus-
palvelut linkittyvat tiiviisti
kuntakokeiluun ja asiakkaan
palvelupolku on sujuva. Nuor-
ten ty6- ja valmennuspalvelut
toimivat palveluntuottajana
suhteessa kuntakokeiluun.

- Yhteyden syventédminen kun-

- Yhteisesti sovitut toi-
mintaprosessit ja mit-
tarit

- Asiakasmaara, sijoittu-
minen ja tayttdaste

- Yhdistetaan nuorten
ty6- ja valmennuspal-
veluiden ja kuntako-
keilun asiakasproses-
sit toisiinsa ja Kirja-
taan aktivointitoimen-
piteet osaksi tyollisty-
missuunnitelmaa.
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takokeilun ja nuorisopalvelui-
den valille.

- Sovitetaan nuorten ty6- ja val-
mennuspalvelujen toiminta
kuntakokeilun kautta tuleviin
tavoitteisiin ja sielta tulevien
nuorten tarpeisiin.

- Sovitaan saanndlliset
yhteistydmuodot kun-
takokeilun ja nuoriso-
palveluiden valille
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4. DIGITAALISESTI PALVELEVA LAHTI

Palvelualueiden toimenpi-
teet

Laht6 / tavoitetaso

Mittari

Kayttésuunnitelman
toimenpiteet

Osallistutaan kansalliseen
oppimisen digitaalisen pal-
velualustan ja ekosystee-
min luomiseen. Lahti osal-
listuu seitseman suuren
kaupungin yhteiseen Di-
giOne-hankkeeseen.
(sivi+tkoha)

Vastuuhenkil6:

Lassi Kilponen

- Lahto: Lahti liittyi DigiOne-
hankkeeseen vuoden 2021
alusta.

- Tavoite: Hanke jatkuu vuo-
teen 2028, hankkeen ensim-
maisessa vaiheessa kehite-
taan palvelualusta ja oppimi-
sen digitaaliset palvelut vuo-
den 2024 alkuun mennessa.
Vuonna 2022 tavoite edeta
suunnitelman mukaisesti.

- Kehittamishankkeen
sopimusten ja suunni-
telmien mukainen ke-
hitysty6 DigiOne-palve-
luiden kdynnistyminen
vuoden 2024 alusta
alkaen.

- Vuonna 2022 edetaan
DigiOne-hankkeen toi-
mintasuunnitelman
mukaisesti (osallistu-
jien yhteisen ohjaus-
ryhman ja kehittamis-
hankkeen johtotiimin
ohjaus). Lahtelaiset pi-
lottikoulut ja asiantun-
tijat osallistuvat aktiivi-
sesti kehitystydhon.

Lisataan automaatiota ja it-
sepalvelua palveluissa
(koha+sivi+kymp)
Vastuuhenkil®: Heikki Turu-
nen

- Tavoitteena vahintaan 5
uutta automatisoitua proses-
sia.

- Vahintaan 3 uutta "itsepalve-
luominaisuutta” IT-peruspal-
veluissa

- Automatisoitujen pro-
sessien maara.

- Uusien It-peruspalve-
luiden "itsepalveluomi-
naisuuksien” maara

- Kartoitetaan automati-
soitavia prosesseja yh-
dessa tietohallinnon
kanssa

Kehitetdan sahkoisen asi-
oinnin palveluprosessia
(koha+sivi+kymp)
Vastuuhenkilo:

Heikki Turunen

- Lisataan palautteiden keraa-
misen ja kasittelyn automati-
sointia. Uusien menetelmien
kartoitus, kuten tekoalyn hyo-
dyntaminen. Tavoitteena,
etta tekoaly kasittelee 75 %
Kysymyksista.

- Parannetaan asiakkaan
asian kulkemista CRM-jarjes-
telmassa, niin etta asiakkaan
Kirjaus seuraa asiakasta.

- Tekoalyn kasittele-
mien kysymysten
maara ilman siirtoa
asiakaspalvelijalle.

- On/ei ole otettu kayt-
t60n ePalautteeseen
osio, joka hyédyntaa
tekoalya

- Asioiden lukumaara,
jotka on siirretty
CRM:n kautta eteen-
pain

- Tahojen lukumaara,
joille CRM:n kautta da-
taa on siirretty

- Osallistutaan palvelu-
prosessin kehittami-
seen

Kehitetaan sahkoisen asi-
oinnin seurantaa, lapinaky-
vyytta ja raportointia
(koha+sivi+kymp)
Vastuuhenkil6:

Heikki Turunen

Sahkoisen asioinnin seuranta
ja raportointi:

- Asiakastiedon (CRM) tuomi-
nen johdon raportointi -jarjes-
telmaan (PowerBl)

- Luodaan kunnan kayttamiin
rakennusvalvonnan sahkoi-
siin asiointipalveluihin kyvyk-
Kyys hallita IFC-tietomalleja
(3D) seka kyvykkyys siirtaa
tietoja IFC tietomalleista kun-
tien rekistereihin ja 3D kau-
punkimalleihin.

- Asiakastieto on/ei ole
tuotu johdon rapor-
tointijarjestelmaan

- Asiointipalvelussa ei
ole/ on kyvykkyys hal-
lita ja siirtaa tietoja
IFC-tietomalleista (3D)

- Vastaanotetut IFC-tie-
tomallit (3D) luku-
maara

- Osallistutaan palvelu-
prosessin kehittami-
seen
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- Lisataan avoimia data-aineis-
toja. Tavoite 2 uutta data-ai-
neistoa.

Sahkoisen asioinnin [&pindky-
vyys:
- Suomi.fi viestit palvelu kay-

- Uusien data-aineisto-
jen lukumaara

- Suomi.fi viestit integ-
raatiot perusjarjestel-

t6ssa asioiden etenemisen il- miin: maara

moituskanavana vahintaan

kahdessa keskeisessa asioin-

tia tukevassa tietojarjestel-

massa
Palvelualueiden toimenpi- Kayttésuunnitelman
teet Lahté / tavoitetaso Mittari toimenpiteet
Ehkaistaan digisyrjayty- - Verkkoaineistot, tilaisuudet ja - Digitaalisesti saavutet-
mistd ja lisatdadn palvelui-  tapahtumat verkossa. tavien tapahtumien - Tuetaan kuntalaisia

den digitaalista saavutetta-
vuutta

(sivi)
Vastuuhenkilo:
Sankola-Peltola

Mari  Yla-

- Vahintdan 5 % kirjaston, Wel-
lamo-opiston, museon, orkes-
terin ja kulttuuripalveluiden
tapahtumista on digitaalisesti
saavutettavia.

- Tavoitteena 1 500 kpl kon-
serttisovelluksen latausta.

- Kuntalaista tukevien koulu-
tusten ja ohjaustilanteiden
maara seka mahdollisuus
laitteiden kayttdon (kirjasto
vahintaan 150 koulutus/oh-
jaustapahtumaa, Wellamo-
opisto vahintaan 50 koulu-
tusta).

- Luodaan seudullinen yhteis-
tybverkosto digitukea tarjoa-
vien toimijoiden kesken.

- Jatketaan senioreiden digitu-
Kiprojektia digitukiklinikalla
seka verkossa.

prosenttiosuus kai-
Kista tapahtumista

- Kaupunginorkesterin
SL Classiclive -konsert-
tisovelluksen kaytto-
maarat

- Koulutus/ohjausta-
pahtumien lukumaara

- Seudullinen yhteistyo-
verkosto on/ei ole
luotu

- Digitukiklinikalla ja
verkkosivuilla kaynnit

- Toteutuneiden digikin-
kereiden lukumaara

- Digikinkereihin osallis-
tuneiden lukumaara

siirtymisessa digitaa-
listen palveluiden pa-
riin ja lisatdan palve-
luiden saavutetta-
vuutta digitaalisesti.

- osallisuuden ja hyvin-
voinnin avustuksilla tue-
taan paikallisten yhdis-
tysten digitaalisen osal-
lisuuden ja osaamisen
kehittamistyota

- jatketaan senioreiden
digilukutaidon ja yhtei-
sOllisen oppimisen pro-
jektia

- edistetaan asukkaiden
ja toimijoiden osalli-
suutta kaupungin kehit-
tamiseen lisaamalla sel-
kokielisyytta ja paranta-
malla saavutettavuutta
osallistumisalus-
toilla/kokeillaan asu-
kastilaisuuksissa ja
osallisuustybéssa uusia
vuorovaikutteisia alus-
toja

- Takatasku on mukana
digitukiverkostossa -
jatketaan henkilékoh-
taista ja yhmamuo-
toista digitukea
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5. HARRASTUSTAKUU JA ARKILIIKUNTA

Palvelualueiden toimenpi-
teet

Laht6 / tavoitetaso

Mittari

Kayttésuunnitelman
toimenpiteet

Varmistetaan lasten

ja nuorten harrastusmah-
dollisuudet yhteistydssa eri
toimijoiden kanssa

(sivi)

Vastuuhenkilo:

Lassi Kilponen

- Jokaisella lapsella ja nuorella
on mahdollisuus itseaan kiin-
nostavaan harrastukseen

- Lasten ja nuorten harrastus-
takuu toteutuu eri toimijoiden
yhteistyéna ja kaupunkitasoi-
sesti koordinoituna

- Harrastusmahdollisuu-
det ovat kaikkien las-
ten ja nuorten tie-
dossa

- Yhteisty6tahojen
maara

- Vuoden 2022 aikana
toteutetaan lasten ja
nuorten harrastustoi-
mintaa eri kouluissa
osana valtakunnallista
kehittdmishanketta.
Kaupunkitasoinen
koordinaatio palvelee
eri harrastustoimijoi-
den yhteistyo6ta ja yh-
teistyOrakenteet va-
kiinnutetaan.

Ulkoliikkumisalueiden pal-
veluverkkohanke
(kymp+sivi+koha)
Vastuuhenkil6:

Tommi Lanki

Tavoitetaso:

- Palveluverkkotarkastelu val-
mis: Arkiliikuntapaikat/koulu-
jen/monitoimitalojen liikunta-
alueet

- Vastuut ja tehtavanjaot on
maaritelty selkeasti (mm.
luontoliikunta)

- Suurimpien kaupunginosa-
kohtaisten ulkoliikunta-aluei-
den perusparannusten ja mo-
dernisointisuunnitelmien laa-
timinen ja niiden priori-
sointi/toteutus.

- Tarkastelu on/ei ole
tehty

- Vastuumaarittely on/ei
ole tehty

-suunnitelmat tehty/val-
mistelussa.

- Listataan investointikoh-
teiden tarpeet ja priori-
soidaan ne myos osana
valtionapujen hakupro-
sesseja.
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5 Palvelualueen yhteiskustannukset

5.1.1 Maararahataulukko

Sitova toimintakate

TA 2022 KS 2022 KS 2022 KS 2022
Maararahat TP 2020 TA+LTA:t2021 (KV22.11.2021) alkuperdinen muutokset voimassa oleva
Tulot 2579676 1 099 800 2015 700 3415 000 0 3415 000
Menot 3222795 1927 800 2 816 900 4216 200 0 4216 200
Toimintakate -643 119 -828 000 -801 200 -801 200 0 -801 200

5.1.2 Toiminta-ajatus

Sivistyksen palvelualuetta johtaa sivistysjohtaja ja palvelualueen hallinnolliset tukipalvelut on keskitetty konsernihal-
lintoon. Sivistyksen palvelualueen yhteiskustannuksiin sisadltyy palvelualueen kahden lautakunnan ja palvelualueen
yhteiskustannusten kayttdmenot, sivistystoimen seudullisen kehittdmisen yksikon kayttdmenot ja -tulot seka ulkoiset
hankerahoitukset. Palvelualueen yhteiskustannusten talousarvio on nettositova liittyen ulkoisten hankerahoitusten jar-
jestelyihin.

Sivistyksen palvelualueen yhteiskustannuksissa toimii seudullisen kehittdmisen yksikkd, jonka vastuulla on koko maa-
kunnan sivistyspalvelutuotannon tavoitteellisen kehittémisverkoston kokonaiskoordinointi ja kuntien sivistystoimijoi-
den yhteistyon yllapitaminen. Seudullinen kehittamisyksikko hallinnoi ja koordinoi ulkopuolisella hankerahoituksella
toteutettavia seudullisia kehittamisprojekteja ja tekee tiivista verkostoyhteistydta muiden alueen ja kansallisten toimi-
joiden kanssa. Seudullisella sivistyspalvelujen kehittamistyolla tdhdataan Paijat-Hameen alueen kilpailuaseman vah-
vistamiseen suhteessa muihin alueisiin.

5.1.3 Erityiset maararahavaraukset

Palvelualueen yhteiskustannusten erityiset maararahavaraukset 2021 2022

Jakamaton avustusmaararaha (sivistyslautakunta, liikunta- ja kulttuurilautakunta) 10 000 10 000
*jaetaan sivistysjohtajan paatoksella

Lautakuntatydskentely ja sdhkdinen kokoushallinta 100 000 100 000
(sivistyslautakunta, hyvinvoinnin ja vapaa-ajan lautakunta)

Varhaisen tuen mukainen tyéhoén uudelleen sijoittamisen malli 50 000 50 000
NOVU-pohjoismaisten ystavyyskaupunkien kulttuuriviikon tukeminen (mikali toteutuu v. 43 000 43 000

2022, tapahtuma jouduttiin perumaan koronaepidemian takia v. 2020 ja 2021)

Taidekoordinaattorin palkkaaminen 2 vuoden maaraajaksi kesasta 2020 alkaen, julki- 20 000 20 000
sen taiteen periaateohjelma. Palkkakustannukset jaetaan kaupunkiymparistdon palvelu-
alueen kanssa
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Vastuualue sisaltaa varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja nuorisopalvelujen palveluyksikdéiden toiminnan, kerho- ja harrastetoi-

minnan, kuraattori- ja psykologipalvelut seka yhteiset palvelut -yksikdon kéyttdmenot.

6.1 Lasten ja nuorten kasvu sitovuus

6.1.1 Maararahataulukko

Lasten ja nuorten kasvu, sitova maararaha ja tuloarvio

Lasten ja nuorten kasvu TA 2022 KS 2022 KS 2022 KS 2022

-vastuualue (sitovuus) TP 2020 TA+LTA:1 2021  (KV 22.11.2021) alkuperdinen  muutokset voimassa oleva

Tulot 8206 463 9218 400 8 778 600 8 778 600 0 8 778 600

Menot 186 483 039 188 161 600 189829 100 189 829 100 0 189 829 100

Toimintakate -178 276 576 -178 943 200 -181 050 500 -181 050 500 0 -181 050 500

Lasten ja nuorten kasvu TA 2022 KS 2022

yhteiset TP 2020 TA+LTA:t 2021 (KV 22.11.2021)  alkuperdinen

Tulot 89 968 79 000 108 800 108 800 108 800

Menot 4 566 163 4 434 400 5067 500 5370900 5370900

Toimintakate -4 476 195 -4 355 400 -4 958 700 -5 262 100 -5 262 100
TA 2022 KS 2022

Varhaiskasvatus TP 2020 TA+LTA:t 2021  (KV 22.11.2021) alkuperdinen

Tulot 3432214 4247 800 3722900 3722900 3722900

Menot 71238 249 72 357 300 70 794 400 70 791 800 70 791 800

Toimintakate -67 806 035 -68 109 500 -67 071 500 -67 068 900 -67 068 900
TA 2022 KS 2022

Perusopetus TP 2020 TA+LTA:t 2021  (KV 22.11.2021) alkuperdinen

Tulot 4 158 534 4173 700 4 226 000 4226 000 4226 000

Menot 105 313 093 105 480 500 107 926 900 107 619 600 107 619 600

Toimintakate -101 154 558 -101 306 800 -103 700 900 -103 393 600 -103 393 600
TA 2022 KS 2022

Nuorisopalvelut TP 2020 TA+LTA:t 2021  (KV 22.11.2021) alkuperdinen

Tulot 525 747 717 900 720900 720 900 720 900

Menot 5365 534 5889 400 6 040 300 6 046 800 6 046 800

Toimintakate -4 839 787 -5 171 500 -5 319 400 -5 325 900 -5 325 900
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6.1.2 Toiminta-ajatus
Vastuualueen yhteinen palvelutuotanto lisaa lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointia.

Vastuualueen keskeisina tehtavina ovat hyvinvointitydn edistaminen kaupunkitasolla seka palveluyksikdiden yhteisten
prosessien ja alueellisen yhteistyon kehittdaminen ja koordinointi.

Lasten ja nuorten kasvun -vastuualueen toimijoiden yhteistyd toteutuu ydinprosessien mukaisesti.
Ydinprosessit ovat

1. Hyva oppiminen ja kasvu
2. Osallisuus ja yhteisoéllisyys
3. Hyvinvointi ja turvallisuus

6.1.3 Toimintasuunnitelma ja toimenpiteet omien tavoitteiden toteuttamiseksi

Vuoden 2022 toiminnan suunnittelussa ja kehittamistydssa keskitytdan Lahden kaupungin strategian karkihankkeiden
tavoitteiden toteuttamiseen, lasten ja nuorten hyvinvoinnin varmistamiseen seka oppimisen ja kasvun tukemiseen ko-
ronapandemian vaikutukset huomioiden.

Vuosien 2020-2021 aikana valmisteltu palveluverkkosuunnitelma ohjaa sivistyksen palvelualueen ja Lahden Tilakes-
kuksen pitkan aikavalin suunnittelua ja yhteisty6ta, muutokset huomioidaan talousarvioon sisaltyvassa investointioh-
jelmassa seka toimintayksikkokohtaisissa erillispaatoksissa. Taloussuunnittelukaudella valmistuu useita varhaiskas-
vatuksen, perusopetuksen ja nuorisopalvelujen uusia toimitiloja. Uusien tilojen valmistuminen mahdollistaa valiaikais-
ten ja kalliiden vuokratilojen vahentamisen taloussuunnittelukauden aikana.

Perusopetuksen oppilasmaaran ennustetaan pysyvan vuoden 2021 tasolla noin 10 500 oppilaassa ja pysyvan ennal-
laan taloussuunnittelukauden ajan. Seka varhaiskasvatusikaisten, etta peruskoululaisten maara kaantynee laskuun
2025 alkaen ja lasten maaran vaheneminen vaikuttaa palvelutarpeeseen 2030-lukua lahestyttaessa.

Talousarviossa huomioidaan uudistetun talousohjelman vaikutukset ja toimenpiteet. Uusien ja peruskorjattujen paiva-
kotien, koulujen ja nuorisotilojen vuokrakustannusten lisays, perusopetuksen digitaalisen kehityksen lisakustannuk-
set, oppivelvollisuuden laajentuminen ja kaksivuotisen esiopetuksen kaynnistyminen on huomioitu talousarvion laa-
dinnassa ja sisallytetty talousarviokehykseen.

6.1.4 Toiminnan painopistealueet

Lahden kaupungin strategian karkihankkeet ohjaavat vastuualueen toiminnan kehittdmisty6ta yhdessa lasten ja nuor-
ten hyvinvointisuunnitelman kanssa. Tavoitteet ja toimenpiteet huomioidaan palveluyksikdiden toiminnassa ja talous-
arvion kayttésuunnitelman toiminnallisissa tavoitteissa.

Koronapandemia aiheuttaa erityistarpeita lasten ja nuorten hyvinvoinnin ja oppimisen varmistamiseen. Poikkeustilan-
teen johdosta vastuualueen palveluissa on keskityttava terveellisyyden ja turvallisuuden varmistamiseen seka erillisoh-
jeiden huomioimiseen itse toiminnassa. Poikkeustilanteen vaikutusten arviointi ja sen perustella tehtavat tukitoimet ja
korjaava toiminta ulottuvat painopisteena vuodelle 2022.

Vastuualueella huomioidaan hallitusohjelman vaikutukset lasten ja nuorten palvelujen jarjestdmiseen. Hallitusohjel-
maan kirjatut oppivelvollisuusian muutos, tasa-arvoisen vuorovanhemmuuden tukeminen, esi- ja alkuopetuksen yhte-
nainen toimintakokonaisuus seka muutokset varhaiskasvatuksen ryhmakoossa huomioidaan ja ennakoidaan talouden
ja toiminnan suunnittelussa.

Lasten ja nuorten kasvu vastuualueella jatketaan alueellisen hyvinvointiyhteistydn kehittdmista yhdessa Paijat-Ha-
meen hyvinvointiyhtyman kanssa (perhekeskus-toimintamalli, alueellisen hyvinvointitydn organisointi). Varhaiskasva-
tuksen, perusopetuksen, nuorisopalvelujen ja oppilashuollon toimijat yndessa hyvinvointiyhtyman uuden Lahden per-
hekeskuksen kanssa muodostavat varhaisen, oikea-aikaisen ja yksildllisen tuen lapsille, nuorille ja perheille. Alueelliset
hyvinvointiryhmat varmistavat moniammatillisen yhteistyon toteutumisen alueellaan.
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6.2 Lasten ja nuorten kasvu yhteiset palvelut

6.2.1 Toiminta-ajatus

Lasten ja nuorten kasvun yhteiskustannukset koostuvat vastuualueen yhteisten kustannusten lisaksi koulujen aamu-
ja iltapaivatoiminnasta, maahanmuuttajien opetuksesta seka psykologi- ja kuraattoripalveluista.

6.2.2 Erityiset maararahavaraukset

Sivistyslautakunnan jaettavat avustukset 2021 2022
Lahden 4H -yhdistykselle Yli-Marolan kotielainpiha 38 600 38 600

Lahden Seudun Nuorisoasunnot ry 47 400 47 400
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6.3 Varhaiskasvatuspalvelut

6.3.1 Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatuspalvelut -palveluyksikdon tehtdvana on vastata varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen jarjestamisests,
yksityisen varhaiskasvatuksen valvonnasta, palvelusetelista ja tuesta seka lasten kotihoidon tuesta.

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon koko-
naisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatuksen toimintamuotoja ovat paivakotitoiminta, per-
hepaivahoito ja avoin varhaiskasvatustoiminta. Kaupunki huolehtii siitd, ettd varhaiskasvatusta on saatavissa lasten
ja perheiden tarpeen mukaan.

Varhaiskasvatuspalvelujen toiminta-ajatuksena on tarjota lahtelaisille lapsiperheille laadukasta varhaiskasvatusta ja
esiopetusta perheiden tarpeita vastaavasti. Lapsen tasapainoinen kehitys ja hyvinvointi turvataan huomioiden lapsen
yksil6lliset lahtokohdat ja tarpeet seka toiminnassa etta oppimisympariston rakentamisessa. Toiminta perustuu lasten,
vanhempien ja henkildkunnan valiseen avoimeen vuorovaikutukseen, jossa otetaan huomioon vanhempien ja henki-
I6kunnan erilaiset roolit kasvattajina.

6.3.2 Toimintasuunnitelma ja toimenpiteet omien tavoitteiden toteuttamiseksi

Lakisaateinen varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen jarjestdminen on yhteydessa alle kouluikaisten lasten maaran ke-
hitykseen sekd vanhempien tekemiin valintoihin. Laissa sdadetdan subjektiivisesta oikeudesta saada paivahoito-
paikka neljan kuukauden sisalla hakemuksen jattamisesta tai kahden viikon sisalla hakemuksen jattamisesta, jos ky-
seessa on ennakoimaton opiskelun tai tyon aloittaminen. Opiskelun tai tydn perusteella vanhemmilla on myos oikeus
ilta-, viilkonloppu- tai vuorohoitopaikkaan.

Varhaiskasvatuspaikkojen maaraa tarkasteltaessa reunaehtona on lakisaateisen velvoitteen tayttyminen. Toimintaym-
pariston kehitys viittaa valtakunnallisen kehityksen mukaan syntyvyyden alenemiseen ja lisaksi alle kouluikaisten las-
ten maaraan vaikuttaa myoés lapsiperheiden muuttokehitys Lahteen.

Varhaiskasvatuksen kysyntaan vaikuttaa lasten maaran kehityksen lisaksi vanhempien valinnat. Vanhemmilla on las-
tensa ensisijainen kasvatusoikeus ja -vastuu, ja yhteiskunnan tarjoamat varhaiskasvatuspalvelut tukevat lapsen koti-
kasvatusta. Varhaiskasvatukseen hakeutumiseen vaikuttavat monet yhteiskunnalliset seka perheiden elamantilantei-
siin liittyvat tarpeet ja arvot seka hoitomuodoista perheelle aiheutuvat kustannukset. Esimerkiksi taloudellisella ja ty6l-
lisyystilanteella on vaikutusta varhaiskasvatuksen kysyntaan. Koko ikaluokka ei kayta varhaiskasvatuspalveluja, joten
vanhempien valinnat ratkaisevat todellisen palvelujen tarpeen.

Vanhempien valinnat vaikuttavat myos palvelurakenteeseen seka siitd aiheutuviin kustannuksiin. Valinnan mahdolli-
suuksina paivakotien rinnalla tuodaan vaihtoehtoina esiin perhepaivahoito, avoin varhaiskasvatus, yksityinen varhais-
kasvatus ja kotihoito. Yksityisen varhaiskasvatuksen voimakas laajeneminen on tuonut vanhemmille lisaa vaihtoeh-
toja. Yksityisen varhaiskasvatuksen osuus palvelun piirissa olevista lapsista saa olla noin 1/3. Palvelun kayttdéa ohja-
taan turvaamalla riittdva oma varhaiskasvatuspaikkojen tarjonta, mika mahdollistaa myds kaupungille mahdollisuuden
hallita palveluverkkoaan. Osana varhaiskasvatuspalvelujen talousarviokasittelya 2023 varten selvitetdan mahdollista
kotihoidon tuen kuntalisan kayttéonottoa.

Valtakunnallisesti on pyritty varhaiskasvatuksen osallistumisasteen lisddmiseen ja sen on arvioitu lisdavan kysyntaa
myds Lahdessa. Lahti osallistui 2019-21 viisivuotiaiden lasten maksuttoman varhaiskasvatuksen kokeiluun ja liséksi
varhaiskasvatusmaksuja on alennettu valtakunnallisesti lainsaadannolla. Lahti osallistuu 2021 -24 valtakunnalliseen
kaksivuotisen esiopetuksen kokeiluun.

Palveluverkkosuunnitelman osalta investointitarvetta ovat yllapitaneet paivakotien vanhenevat ja peruskorjausta tar-
vitsevat tilat, kaytossa olevat vaistétilat seka perhepaivahoitopaikkojen vaheneminen. Samalla kun luovutaan kaytosta
pois jaavista yksikoista, palveluverkkosuunnitelman mukaisesti peruskorjataan tai uudisrakennetaan palveluverkossa
sailyvia yksikdita. Palveluverkkosuunnitelmaan perustuen vuonna 2022 jaa pois kaytdsta Palokunnantien paivakoti ja
lisdksi Ahtialan ja Leikkituvan paivakodit yhdistetdan hallinnollisesti Alasenjarven paivakodiksi.

Lainsaadannon osalta elokuussa 2022 tehdaan indeksitarkistus varhaiskasvatuksen asiakasmaksuihin, otetaan kayt-
t66n kolmiportainen tuki varhaiskasvatuksessa, yksityisten paivakotien toiminta muuttuu luvanvaraiseksi ja perheva-
paauudistus tulee voimaan. Lisaksi palvelusetelin hintaan tehdaan indeksitarkistus palvelusetelisdantokirjan mukai-
sesti.



I Al | | I Kayttésuunnitelma 2022 22 (75)

Sivistyksen palvelualue

Vuonna 2020 alkanut koronapandemia on vaikuttanut varhaiskasvatuspalvelujen jarjestamiseen ja my6s vuonna
2022 toimitaan sen suhteen valtakunnallisten seké paikallisten ohjeistuksien mukaisesti.

Palvelusetelikustannusten kattamiseen kohdistuu edelleen painetta. Toiminnallisesti perhepaivahoidon paikat ja hoi-
tajamaara vahenee ja arvion mukaan lasten kotihoidon tuella olevien lasten maara vahenee. Esitetyn paivakodin toi-
minnan paattyminen kohdistuu alueelle, jossa palveluverkkosuunnitelman mukaan lasten maara on vahenemassa.

6.4 Perusopetus

Perusopetuksen tehtavaalue sisaltaa peruskoulun seka koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnan. Perusopetuspalvelut
-yksikkd vastaa peruskoulujen opetustydn jarjestamisesta, ohjaamisesta, tukemisesta ja kehittamisesta, koulujen op-
pilashuollosta, oppilaiden hyvinvoinnista ja turvallisuudesta seka erityisopetuksen ja kieli- ja kulttuuriryhmien opetus-
palvelujen jarjestamisesta.

6.4.1 Toiminta-ajatus

Perusopetuspalvelut huolehtii kaupungin perusopetuksesta seka osaltaan esiopetuksesta ja koululaisten aamu- ja il-
tapaivatoiminnasta hyvaksyttyjen tavoitteiden mukaisesti. Perusopetus on perusopetuslain mukaista yleissivistavaa
opetusta, johon osallistumalla suoritetaan lakiin perustuva oppivelvollisuus.

6.4.2 Toimintasuunnitelma ja toimenpiteet omien tavoitteiden toteuttamiseksi

1. Perusopetuksessa jatketaan opetussuunnitelman mukaisen toimintakulttuurin kehittamisty6ta. Perusopetuk-
sen kehittdmisohjelmaa uudistetaan ja koulujen toimintaa tuetaan tdydennyskoulutuksin, tukemalla jaetun
johtajuuden rakenteita seka tutor -opettajien tuella. Kehittdminen resursoidaan padasiassa hankerahoituksin
(OKM:n ja OPH:n kohdennetut valtionavustukset). Kehittamistyon osa-alueita ovat johtaminen, uuden opetus-
suunnitelman mukainen toiminta, oppimisen tuen toteuttaminen seka opetuksen digitalisaatio. Strategian
karkihankkeiden mukaisesti vuoden 2022 aikana jatketaan LUT Junior University —-toimintamallin kehittamista
yhdessa korkeakoulutoimijoiden kanssa seka yrittdjyyskasvatuksen kehittamista ja tiivistyvaa yhteisty6ta Nie-
men alueen toimijoiden kanssa.

2. Oppimisen digitaalinen kehitys sisaltyy kaupungin strategian karkitoimenpiteisiin. Lahti osallistuu Vantaan
kaupungin hallinnoimaan DigiOne-kehittdmishankkeeseen yhdessa Espoon, Oulun, Tampereen, Turun, Jyvas-
kylan, Kuntaliiton seka Tiera Oy:n kanssa. DigiOne-hankkeessa kehitetdan valtakunnallinen oppimisen digj-
taalinen ekosysteemi ja oppijan palvelukokonaisuus.

3. Perusopetuksessa otetaan kayttédon vuonna 2022 Eratauko-keskusteluun pohjaava, perusopetuksen lapsille
ja nuorille suunnattu rakentavan keskustelun menetelma, Skididialogi. Skididialogi tarjoaa lahtelaisille lapsille
ja nuorille mahdollisuuden osallistua yhteiskunnalliseen keskusteluun ja nain heidan aantaan saadaan kuu-
luville asioissa, jotka liittyvat heihin. Kun kaupungissa valmistellaan lapsia ja nuoria koskevia asioita, voidaan
skididialogia hyddyntaa lasten ja nuorten kokemusten ymmartamisessa.

4. Perusopetuksen jarjestamiseen kohdentuu vuoden 2022 talousarviossa yhteensa 2,25 milj. euron menoli-
saykset vuoteen 2021 verrattuna. Vuoden 2022 talousarvioraamissa on huomioitu henkiléstokustannusten
kasvu ja vuokrakustannusten kasvu seka oppimisen digitalisaation kehittdminen (0,28 milj. euroa). Lisaksi
talousarviovalmistelussa on huomioitu kotikuntakorvauksissa useiden vuosien aikana syntynyt rakenteellinen
1,6 milj. euron vajaus.
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6.5 Nuorisopalvelut

6.5.1 Toiminta-ajatus
Nuoruus sallittu! Hyvinvointia ja hyvaa arkea lahtelaisille nuorille - yndessa ja yksil6llisesti.
6.5.2 Toimintasuunnitelma ja toimenpiteet omien tavoitteiden toteuttamiseksi

Nuorisopalvelujen toiminnoissa ja palveluissa panostetaan erilaisiin nuorten tukitoimenpiteisiin seké eriarvoistumista
ehkaiseviin toimenpiteisiin. Heikossa tydmarkkina-asemassa ja elamantilanteessa olevien nuorten tukena toimivat
nuorten ty6- ja valmennuspalvelut, etsiva - ja jalkautuva nuorisotyd seka nuorten psykososiaaliset palvelut. Uutena
lakisdateisena palveluna nuorisopalvelut hoitaa kotikunnan oppivelvollisuuden valvontaa, ohjausta ja tukea.

Kolmella suuralueella (pohjoinen, etela ja ita) toteutetaan alueellista nuorisoty6ta (mm. nuorisotilatoiminnot, koulu-
nuorisotyo ja erilaiset harrastetoiminnot) seka tehdaan tiivista yhteistyota eri palveluyksikéiden ja muiden toimijoiden
kanssa. Nuorisopalvelut panostaa myds kaupungin strategian ja karkihankkeiden mukaisesti erityisesti harrastusta-
kuun toteuttamiseen ja koordinointiin.

Uutena toimipisteena valmistunee vuoden 2022 aikana Lahden kaupunginsairaalan vanhan keittion tiloihin saneerat-
tavat nuorten ty6- ja valmennuspalvelujen seka kulttuurisen nuorisotydn toimitilat. Tarkoituksena on perustaa tilaan
mahdollisuuksien mukaan mm. Havikkiruokakahvila nuorten tydpajatoimintona. Tilat korvaavat osittain Sammonkatu
8 tiloja, joista on jouduttu aikaisemmin luopumaan. Nastolassa nuorisotilatoiminta siirtyy alku vuodesta Nastopoliin
saneerattuihin tiloihin yhdessa Kukkasen koulun kanssa.

Nuorisopalvelujen osallistuja- ja asiakasmaaratavoite vuonna 2022 on 200 000.
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Osallisuuden ja tiedon vastuualueeseen kuuluvat lukiokoulutuspalvelut, kirjasto- ja tietopalvelut, konsernipalveluista

1.6.2021 siirtynyt osallisuus ja hyvinvointi seka oman nettositovan yksikon muodostava Wellamo-opisto.

7.1 Osaaminen

7.1.1 Maararahataulukko

Osaaminen, sitova maararaha ja tu-
loarvio

TA 2022 KS 2022 KS 2022 KS 2022
Osaaminen (sitovuus) TP 2020 TA+LTA:t2021 (KV 22.11.2021) alkuperdinen muutokset voimassa oleva
Tulot 0 48 600 54 400 54 400 0 54 400
Menot 0 9941 000 18907 900 18 907 900 0 18 907 900
Toimintakate 0 -9 892 400 -18 853 500 -18 853 500 0 -18 853 500
Sitovan tason toiminta alkanut
1.6.2021

TA 2022 KS 2022
Osaaminen yhteiset TP 2020 TA+LTA:t2021 (KV 22.11.2021) alkuperdinen
Tulot 0] 0 0 0
Menot 0 419 100 765 000 765 000 765 000
Toimintakate 0 -419 100 -765 000 -765 000 -765 000

TA 2022 KS 2022
Lukiokoulutus TP 2020 TA+LTA:t2021 (KV 22.11.2021) alkuperainen
Tulot 0 48 600 54 400 54 400 54 400
Menot 0 9521900 18 142900 18 142900 18 142 900
Toimintakate 0 -9 473 300 -18 088 500 -18 088 500 -18 088 500
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7.2 Osaaminen yhteiset palvelut

7.2.1 Toiminta-ajatus
Osaamisen yhteiskustannukset koostuvat vastuualueen jaettavien avustusten maararahasta.

7.2.2 Erityiset maararahavaraukset

Sivistyslautakunnan jaettavat avustukset 2021 2022
Lahden Musiikkiopisto Oy/Lahden Konservatorio 452 025 452 025
Lahden Musiikkikoulun kannatusyhdistys 187 950 187 950
Taiteen perusopetus 37 800 37 800

* maararaha jaetaan taiteen perusopetukseen seka taiteen perusopetusta antaville oppilaitok-
sille lautakunnan vahvistamien jakoperusteiden mukaisesti

Paijat-Hameen Urheiluakatemia 29715 29715
Lahden Kansanopisto 19 950 19 950
Lahden Tanssiopisto 18 900 18 900
Paijat-Hameen tutkimusseura ry. 945 945
Taito Kymenlaakso ry (Taitokeskus Velma) 6 615 6 615
Yhteensé 753 900 753 900

7.3 Lukiokoulutus

7.3.1 Toiminta-ajatus

Lahden kaupungin lukiokoulutus jarjestda toisen asteen koulutusta, jonka tavoite on erityisesti monipuolisen jatko-
opintokelpoisuuden saavuttaminen, mutta myds kaikkien muiden lukiolain asettamien tavoitteiden tayttdminen (Lu-
kiolaki 629/1998 2 §).

7.3.2 Toimintasuunnitelma ja toimenpiteet omien tavoitteiden toteuttamiseksi
Toimintavuoden aikana kehitetdédn uuden opetussuunnitelman mukaista pedagogiikkaa. Painopisteind ovat yksil6lli-
sen oppimisen edistdminen, tydskentelytaitojen ja monipuolisen arvioinnin kehittdminen ja opiskelijan vastuunoton

kasvattaminen. Valmistellaan uuden Lahden lukio Gaudian kayttéénottoa.

7.3.3 Toimenpiteet 2022
1. Valmistellaan tutkintoon valmentavan (tuva) koulutuksen kayttédnottoa kevaan 2022 aikana. Tuva otetaan kayt-
toon 1.8.2022.
a. Monialainen ohjausryhma koordinoi tarvittavien tyéryhmien toimintaa.
2. Jatketaan lukio- opetuksen pedagogiikan kehittdmista: opetussuunnitelmasta oppimissuunnitelmaan

a. Yksildllista oppimista kehitetdan uusilla opetusmenetelmilla
b. Painopiste opiskelijoiden tydskentelyn kehittémisessa varsinkin 1. opintovuonna

3. Lahden lukio Gaudian kayttoonoton valmistelu ja kayttéonotto 1.8.2022.

4. Neuvotellaan IB- opetuksen tarjoamisesta EU:n ulkopuolisille opiskelijoille
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5. Jarjestetdan kaikille 2. opintovuoden opiskelijoille ymparistOkatastrofi - pelitapahtuma osana Lahden JunnuYli-
opisto -toimintaa.
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7.4 Osallisuus
7.4.1 Maararahataulukko
Osallisuus, sitova maararaha ja tulo-
arvio
TA 2022 KS 2022 KS 2022
Osallisuus (sitovuus) TP 2020 TA+LTA:t 2021 (KV 22.11.2021) alkuperdinen voimassa oleva
Tulot 0 296 200 559 200 559 200 559 200
Menot 0 5 389 600 8 932 600 8932 600 8932 600
Toimintakate 0 -5 093 400 -8 373 400 -8 373 400 -8 373 400
Sitovan tason toiminta alkanut 1.6.2021
TA 2022 KS 2022
Kirjasto- ja tietopalvelut TP 2020 TA+LTA:t 2021 (KV 22.11.2021) alkuperdinen
Tulot 0 296 200 559 200 559 200 559 200
Menot 0 4 442 800 7 210 400 7 210400 7 210 400
Toimintakate 0 -4 146 600 -6 651 200 -6 651 200 -6 651 200
TA 2022 KS 2022
Osallisuus ja hyvinvointi TP 2020 TA+LTA:t 2021 (KV 22.11.2021) alkuperdinen
Tulot 0 0 0 0 0
Menot 0 946 800 1722 200 1722 200 1722 200
Toimintakate 0 -946 800 -1 722 200 -1 722 200 -1 722 200

7.5 Kirjasto- ja tietopalvelut

7.5.1 Toiminta-ajatus

Kirjasto- ja tietopalveluiden toiminta-ajatus
e palvelemme asiakkaitamme tarjoamalla tietoa, elamyksia ja kohtaamispaikkoja
e tuemme elinikaista oppimista, henkistad kasvua ja hyvinvointia
e edistdmme lukemista, sivistysta ja tietoyhteiskuntataitoja

Kirjastopalvelujen tavoitteina on edistaa
vaeston yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen ja kulttuuriin
tiedon saatavuutta ja kayttéa
lukemiskulttuuria ja monipuolista lukutaitoa
mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen ja osaamisen kehittamiseen
aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta

agrONE

Yleisen kirjaston tehtdvana on

e tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltéihin

yllapitaa monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa

edistaa lukemista ja kirjallisuutta

tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan

[ ]
[ ]
e tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kaytt66n sekd monipuoliseen lukutaitoon
[ ]
[ ]

edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua
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7.5.2 Toimintasuunnitelma ja toimenpiteet omien tavoitteiden toteuttamiseksi

1.

Kirjaston roolin kasvattaminen osallisuuden mahdollistajana ja toiminnan alustana jatkuu. Asukkaiden vuoro-
vaikutuksen ja osallisuuden kokemuksen parantaminen mm. tuomalla kuntalaisille tarkeita asioita keskustel-
tavaksi kirjastoihin Eratauko-menetelmaa hyddyntaen yhdessa kaupungin muiden toimijoiden kanssa. Taman
tukena toimii my6s useamman kunnan yhteistybhankkeena toimiva kirjastojen demokratiahanke, jolle on
saatu rahoitusta.

Osallisuuden ja digitaalisten palveluiden kayton edistaminen tarjoamalla monipuolista mediakasvatusta ja pa-
nostamalla osallistavaan viestintaan.

Tarjotaan asiakkaille nykyista laajemmat asiointimahdollisuudet. Kannustetaan asiakkaita kayttamaan kirjas-
totilaa aktiivisesti my0s omatoimiaikana. Tuetaan asiakkaiden omatoimista asioimista niin kirjastotiloissa kuin
verkkopalveluissa.

Tehdaan kirjaston monipuolisia palveluja tutummaksi eri asiakas- ja kohderyhmille. Jatketaan kunkin asuin-
alueen tarpeisiin liittyvaa yhteistyota ja pyritaan tavoittamaan myods asiakasryhmia, jotka eivat viela asioi kir-
jastossa.

Nostetaan viestinnassa ja kirjaston toiminnassa esille demokratia, osallisuus ja kansalaisvaikuttaminen.

Launeen, Ahtialan ja Mukkulan kirjastojen tilaratkaisujen selvidminen. Mukkulan kirjaston muutto vaistétilaan
kesalla 2022.

Kirjaston asiakaspalveluprosessien kehittaminen henkildstéresurssit optimoiden ja eri palvelutarpeisiin pa-
remmin vastaten.

Alueellisen kehittamistehtavan kautta vastaamme kirjastohenkiloston kirjastolain tavoitteita vastaavasta
osaamisesta Paijat-Hameen, Kanta-Hameen, Kymenlaakson ja Etela-Karjan alueella.



I Al | | I Kéyttésuunnitelma 2022 29 (75)

Sivistyksen palvelualue

7.6 Osallisuus ja hyvinvointipalvelut

7.6.1 Toiminta-ajatus

Osallisuus ja hyvinvointipalvelujen tehtavana on osallisuuden ja hyvinvoinnin toimintakulttuurin kaupunkitasoinen ke-
hittdminen seka ehkaisevan paihde- ja mielenterveystydn toimintaohjelman mukaisten toimenpiteiden toteuttaminen
yhteistydssa kaupungin toimijoiden, hyvinvointiyhtyman, asukkaiden ja 3. sektorin kanssa. Osallisuus ja hyvinvointipal-
veluiden kokonaisuudella edistetaan kaupungin strategian ja hyvinvointisuunnitelman mukaisen toiminnan toteutu-
mista.

Osallisuus ja hyvinvointipalvelujen tehtaviin kuuluvat: hyvinvointikertomuksen ja -suunnitelman seka ehkdisevan
paihde- ja mielenterveystyon toimintaohjelman laadinnan koordinointi, toimeenpano ja toimeenpanon seuranta; Lah-
den uuden lahi-demokraattisen toimintamallin, kumppanuuspdytien toiminnasta vastaaminen; osallistuvan budjetoin-
nin toimintamallin koordinointi; vanhus- ja vammaisneuvostojen toiminnasta vastaaminen; monitoimikeskus Takatas-
kun toiminnasta vastaaminen yhteistydssa Lahden seurakuntayhtyman kanssa; palveluyksikoélle kuuluvan jarjesté- ja
yhdistysyhteistyon koordinointi.

Palveluyksikkd vastaa osaltaan sosiaali- ja terveyspalvelujen edunvalvonnasta, ohjauksesta ja sidosryhmasuhteista
seké sote-uudistukseen liittyvastad hyvinvointialueiden valmistelutyosta yhteistydssa kaupungin eri palvelualueiden ja
hyvinvointiyhtyman kanssa.

7.6.2 Toimintasuunnitelma ja toimenpiteet omien tavoitteiden toteuttamiseksi

Hyvinvointi

Sivistyksen palvelualue, osallisuus ja hyvinvointipalvelut vastaa kaupunkitasoisen hyvinvointikertomuksen ja hyvinvoin-
tisuunnitelman laadinnasta seka kaupunkitasoisen hyvinvointiryhman tydskentelysta. Hyvinvointisuunnitelma 2022-
2025 tuodaan valtuustokasittelyyn alkuvuodesta kaupungin strategian hyvaksymisen jalkeen. Hyvinvointiryhman ko-
koonpanoa laajennetaan vuonna 2022. Hyvinvointiryhman keskeisena tehtavana on seurata ja dokumentoida Lahden
kaupungin hyvinvointisuunnitelman seka ehkaisevan paihde -ja mielenterveystydn toimintaohjelman toimenpiteiden
toteutumista ja vaikuttavuutta.

Ehkaiseva tyd

Osallisuus ja hyvinvointipalveluissa on laadittu yhteisty6ssa eri sidosryhmien kanssa ehkdisevan paihde- ja mielenter-
veystyon toimintaohjelma 2021-2025. Ehkaisevan tyon tavoitteena on 16ytaa keinoja lahtelaisten paihteiden kaytosta
seka rahapelaamisesta aiheutuvien haittojen ja lahisuhdevakivallan ehkaisemiseen seka mielen hyvinvoinnin edista-
miseen. Tavoitteena on myo6s tuoda ehkaiseva tyd nakyvaksi kaupungin rakenteissa ja viestinnassa seka vahvistaa
ammattilaisten osaamista ehkaisevassa tydssa. Toimintaohjelman mukaisia toimenpiteita toteutetaan yhteistydssa
kaupungin toimijoiden, hyvinvointiyhtyman, asukkaiden ja kolmannen sektorin kanssa.

Osallisuus ja vaikuttaminen

Palveluyksikkd koordinoi syksylla 2021 aloittaneen Lahden uuden lahidemokratiatoimintamallin, kumppanuuspdytien
toimintaa.

Lahden kaupungin kumppanuuspdytien toimintasuunnitelma vuodelle 2022 ohjaa toimintaa, sen kehittamista ja arvi-
ointia. Kumppanuuspdéydat voivat mm. antaa lausuntoja omaa aluetta koskevista merkittavista suunnitelmista, ottaa
kantaa palveluiden toimivuuteen ja jarjestaa paikallisia asukastilaisuuksia. Kumppanuuspdytia voidaan osallistaa kau-
pungin ja alueellisten hankkeiden yhteiskehittdmiseen ja ne voivat maararahojensa puitteissa tukea yhteistoimintaa
ja vireytta toimialueellaan.

Vuonna 2020 pilotoitua osallistuvan budjetoinnin toimintamallia on jatkettu vuonna 2021 ja jatketaan edelleen vuonna
2022 toteuttamalla kaupunkilaisten toteutukseen danestamat ideat. Osallistuvan budjetoinnin toimintamallin arviointi
kaynnistettiin loppuvuodesta 2021. Arvioinnin tuloksia hyédynnetaan kevaalla 2022, kun paatés osallistuvan budje-
toinnin toimintamallin jatkosta tehdaan. Vuonna 2022 kaynnistetaan myos osallisuustydn laajempi kaupunkitasoinen
arviointi.

Kumppanuuspdytien ja osallistuvan budjetoinnin lisdksi palveluyksikon tehtaviin kuuluu osallisuusmallin kaupunkita-
soinen koordinointi ja jalkauttaminen vuonna 2022. Palveluyksikkoé hallinnoi Kestavaa osallisuutta Lahdessa -hanketta
1.2.2022-31.5.2023. Kyseessa on ymparistOministerion Kestava kaupunki -ohjelmasta rahoitettu hanke, jossa jatke-
taan ja vahvistetaan Euroopan ymparistopaakaupunki 2021-vuoden aikana aloitettua osallisuusty6ta ja luodaan seka
pilotoidaan toimintamalli vuorovaikutteiselle kestavyystyodlle.
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Palveluyksikko vastaa ikaantyneen vaeston ja vammaisten henkildiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksista
koordinoimalla vanhus- ja vammaisneuvostojen toimintaa.

Palveluyksikkd toimii yhteistydssa 3. ja 4. sektorin ja yritysten kanssa esimerkiksi kohdentamalla jaamistdvaroja ja
vuosiavustuksia hyvinvointia ja osallisuutta edistavaan toimintaan seka sosiaalisiin ja kulttuurisiin kayttoétarkoituksiin.

Monitoimikeskus Takatasku on Lahden seurakuntayhtyman ja Lahden kaupungin yhteinen toimintakeskus, palvelutyo-
paja.

Takataskun toiminta-ajatuksena on tyéllisyyden edistaminen tydvalmennuksen ja tydhénvalmennuksen keinoin seka
syrjaytymisen ehkaisy ja yhteisollisyyden edistaminen. Takataskussa tarjotaan myos edullisia hyvinvointia ja osalli-
suutta edistavia palveluja yksinaisille ja/tai pienituloisille elakelaisille ja tyéttémille. Takataskun palvelut tuotetaan tyo-
valmentautuja- ja vapaaehtoistydvoimin.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen ohjaus ja hyvinvointialueiden valmistelu

Sosiaali- ja terveydenhuollon kustannusten kasvun hillitseminen edellyttda kaupunkilaisten hyvinvoinnin ja osallisuu-
den tuloksellista edistamista seka toimivia, kustannustehokkaita palveluketjuja kaupungin ja hyvinvointiyhtyman va-
lila.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen ostamiseen Paijat-Hameen hyvinvointiyntymalta on tehty maararahavaraus. Yhteistyossa
hyvinvointiyhntyman kanssa on laadittu palvelusopimus vuodelle 2022, jonka toteutumista seurataan toimialatapaami-
sissa. Vuoden 2022 palvelusopimuksen liitteeseen on Kirjattu maakunnalliset hyvinvoinnin ja terveydenedistamisen
painopistealueet ja niiden saavuttamiseksi sovitut toimenpiteet, joihin Lahti, ymparistdkunnat ja hyvinvointiyhtyma yh-
dessa sitoutuvat. Alueelle valitut painopistealueet ovat mielen hyvinvointi, osallisuus ja yhteiséllisyys, arjen turvallisuus
seka paihteettdomyys ja terveelliset eldamantavat. Palveluyksikkd osallistuu osaltaan toiminnan ja talouden ohjantaan,
valvontaan ja toimintatapojen kehittdmiseen seka toimii aktiivisesti asukkaiden hyvinvoinnin edistamiseksi.

Palveluyksikko koordinoi sote-uudistukseen liittyvaa hyvinvointialueiden valmisteluty6ta yhteistyéssa kaupungin eri pal-
velualueiden ja hyvinvointiyhtyman kanssa. Sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen jarjestaminen siirtyy hy-
vinvointialueiden vastuulle vuoden 2023 alusta alkaen.

7.6.3 Sosiaalinen luototus

Paijat-Hameen hyvinvointiyhtyman hallitus (9.12.2019 § 219) on paattanyt lopettaa sosiaalisen luototuksen 1.1.2020
alkaen. Lahdessa ennen 1.1.2020 myénnetty lainapddoma jaa Lahden kaupungin hoidettavaksi kuitenkin siten, etta
luottojen hallinnointiin liittyva asiakasty0, esimerkiksi luoton maksujen seuranta ja maksuohjelmien muutosesitykset,
tehdaan edelleen hyvinvointiyhtymassa taloudellisen tuen yksikdssa. Vuonna 2022 hoidettavia luottoja on jaljella 47
kpl (126.472,28 euroa). Vuonna 2021 luottoja oli 126 kpl.

Sosiaalisen luototuksen maksuohjelman muutoksista ja maksuajan pidennyksista enintdan 12 kuukaudella paattaa
Lahden kaupungin osallisuus ja hyvinvointipalvelujen palveluyksikdn johtava asiantuntija tai erityisasiantuntija. Paa-
tOkset toimitetaan konsernipalvelujen rahoituspalvelut-yksikkdon, jossa tiedot viedaan tietojarjestelmaan ja seurataan
sosiaalisen luototuksen kayttoa.

7.6.4 Jaamistot
Osallisuus ja hyvinvointipalvelut kohdentaa jaamistdja sosiaalisiin ja kulttuurisiin kayttotarkoituksiin ja valvoo niiden
kayttéa. Jokaisella jaamistolla on kayttotarkoitus, joka on maaritelty hakuvaiheessa hyvinvoinnin ja vapaa-ajan lauta-

Kunnassa tai testamentissa.

7.6.5 Veteraaniavustukset

Asiakaspalvelujen ostot (sos. ja terveyspalvelut) 16 500 €
Avustukset kotitalouksille (hautausavustus) 10 000 €
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7.6.6 Erityiset maararahavaraukset

Hyvinvoinnin ja vapaa-ajan lautakunnan jaettavat avustukset 2022
Lahden ensi- ja turvakoti ry 95 000 €
Yhteensé 95 000 €
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8 Wellamo-opisto, osallisuus ja tieto vastuualue

8.1.1 Maararahataulukko

Sitova toimintakate

TA 2022 KS 2022 KS 2022 KS 2022
Maararahat TP 2020 TA+LTA:t2021 (KV 22.11.2021) alkuperdinen muutokset voimassa oleva
Tulot 1300 201 1498 400 1597 600 1597 600 0 1597 600
Menot 4047671 4 186 600 4 104 000 4 104 000 0 4 104 000
Toimintakate -2 747 470 -2 688 200 -2506 400 -2506 400 0 -2 506 400

8.1.2 Toiminta-ajatus

Wellamo-opisto jarjestaa toiminta-alueensa asukkaiden tarpeisiin perustuvaa yleissivistavaa koulutusta, joka antaa
elaman eri vaiheissa tilaisuuden omaehtoiseen oppimiseen ja itsensa kehittamiseen monipuolisesti eri aineissa. Opisto
antaa opetusta taito- ja taideaineissa, kielissda, liikunnassa, tietotekniikassa ja yhteiskunnallisissa aineissa. Wellamo-
opistossa on mahdollisuus suorittaa myds opiskella taiteen perusopetusta. Lahdessa toimiva Taide- ja muotoilukoulu
Taika kuuluu hallinnollisesti Wellamo-opistoon. Wellamo-opisto toteuttaa myos erillisilla kuntakohtaisilla sopimuksilla
Harrastamisen Suomen mallin mukaista koulujen kerhotoimintaa.

Opiston toimialueen muodostavat Lahden kaupungin liséksi Asikkala, Hollola, Karkéla, Myrskyld, Orimattila ja Padas-
joki.
8.1.3 Toimintasuunnitelma ja toimenpiteet omien tavoitteiden toteuttamiseksi

Wellamo-opisto noudattaa elinikdisen oppimisen periaatteita ja tukee yksildiden persoonallisuuden monipuolista ke-
hittymista seka kykya toimia yhteisoissa.

1. Jatkamme opiston toimintojen palvelumuotoilua asiakaslahtodisesti. Lisataan osallisuutta myos edistamalla
digitaalisia palveluita.

2. Lahden keskustan toiminnat siirretdan Paavolan kampuksen puitteisiin vuoden 2022 aikana

Koronapandemian aiheuttamat rajoitustoimenpiteet vaikeuttavat opetuksen ja esitystoiminnan toteuttamista ainakin
alkuvuoden ajan; asetettujen asiakasmaara - ja tulotavoitteiden saavuttaminen on vaikea toteuttaa.
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Liikunnan ja kulttuurin vastuualueen palveluyksikét ovat liikuntapalvelut, kaupunginmuseo ja kulttuuripalvelut seka
taseyksik6ina toimivat kaupunginorkesteri ja kaupunginteatteri.

Talousarviossa samaa sitovuustasoa ovat liikunta- ja kulttuuripalveluiden maararahat sisaltden orkesterille ja teatte-

rille maksettavat avustukset seka Lahden konserttitalon sivistyspalveluiden vastuulla olevien tilojen kustannukset. Mu-
seo nettoyksikkdna on omana sitovuustasonaan.

9.1 Liikunta- ja kulttuuripalvelut sitovuus

9.1.1 Maararahataulukko

Liikunnan ja kulttuurin vastuualue, sitova maara-
raha ja tuloarvio

Liikunnan ja kulttuurin TA 2022 KS 2022 KS 2022 KS 2022

vastuualue (sitovuus) TP 2020 TA+LTAt12021 (KV 22.11.2021) alkuperdinen muutokset voimassa oleva

Tulot 1504 974 1567 600 2105 700 2105 700 0 2105 700

Menot 29679 228 30 225 300 31162400 31162400 0 31162 400

Toimintakate -28 174 254 -28 657 700 -29056 700  -29 056 700 0 -29 056 700
TA 2022 KS 2022

Kulttuuripalvelut TP 2020 TA+LTA:t2021 (KV 22.11.2021) alkuperdinen

Tulot 142921 158 200 158 700 158 700 158 700

Menot 14 304 333 14 106 200 14668200 14 668 200 14 668 200

Toimintakate -14 161 411 -13 948 000 -14 509 500  -14 509 500 -14 509 500
TA 2022 KS 2022

Liikuntapalvelut TP 2020 TA+LTA:t12021 (KV 22.11.2021) alkuperdinen

Tulot 1362053 1409 400 1947 000 1947 000 1947 000

Menot 15374 895 16 119 100 16494200 16 494 200 16 494 200

Toimintakate -14 012 842 -14 709 700 -14 547 200  -14 547 200 -14 547 200

9.1.2 Toiminta-ajatus

Vastuualueella vahvistetaan Lahden elinvoimaa, vetovoimaisuutta ja tunnettavuutta yksikdiden toiminnan kautta,
hankkeiden avulla seka tukemalla lahtelaisia liikunta- ja kulttuuritoimijoita eri tavoin. Liikuntapalveluiden ydintehta-
vana on edistaa lahtelaisten terveytta ja hyvinvointia.

Vastuualueen keskeisina tehtavina ovat vastuualueen prosessien vetovastuu, markkinointi- ja viestintayhteistyo, lii-
Kunta- ja kulttuuri -politiikka, kolmannen sektorin yhteisty6 ja avustuspolitiikka seka kansainvalisyysasiat.
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9.1.3 Toimintasuunnitelma ja toimenpiteet omien tavoitteiden toteuttamiseksi

Vuosi 2022 alkaa koronaepidemiasta johtuvien rajoitusten merkeissa. Tama tuo epavarmuutta liikkunnan ja kulttuurin
palveluiden jarjestamiselle. Kayttésuunnitelma on tehty talousarvioon perustuen normaalivuoden oletuksella. Rajoi-
tukset palvelutuotannossa vaikuttavat tulojen muodostamiseen ja voivat myds vaikuttaa kustannuksia vahentavasti.
Kaupunginteatteri, orkesteri ja museo saivat vuodelle 2021 kohdistuvia korona-avustuksia, joilla paikattiin tulojen me-
netyksia. Uusia valtion avustuksia on tulossa hakuun ja niitéd haetaan.

Vuoden 2022 talousarviokehyksessa liikuntapalvelujen menoista yli 60 prosenttia kohdentuu tilojen vuokrakustannuk-
siin. Talousarvioon sisaltyy toimenpiteita vuokrakustannusten alentamiseksi.

Tehtyjen paatésten mukainen Kisapuiston alueen rakentaminen seka mahdollinen osallistuminen yksityisten liikunta-
rakentamiskohteiden kayttérahoitukseen aiheuttavat toteutuessaan merkittdvaa painetta viimeistddn seuraavan
suunnitelmakauden aikana Liikuntapalvelujen kayttétalousmenoihin.

Liikuntapalvelut-yksikdn tulokertymatavoitteet eivat aiemmin ole toteutuneet lasten ja nuorten liikuntapaikkojen kayt-
tévuorohintoja koskevien alentamispaatosten seka koronapandemian aiheuttamien tilasulkujen vaikutuksesta. Netto-
menot/asukas ovat nousseet huolimatta siitd, etta lilkkuntatilojen kayttbasteet ja tila- ja aluemyynti ovat olleet kasvussa
koronapandemian aikaa lukuun ottamatta. Tulokertymatavoite pysyy nyt ennallaan ja sen toteutumiseksi tulee korottaa
mm. uimahallien sisaanpaasymaksuja usean vuoden tauon jalkeen (indeksikorotuksia ei ole tehty kolmeen vuoteen).
Edellda mainitut, mahdolliset uudet liikuntapalvelujen yllapidettavaksi tulevat liikuntapaikat kasvattavat liikunnan har-
rastamismaaria Lahdessa seka tila- ja aluemyyntia.

Liikuntapalvelut jatkaa yhteistydssa urheiluseurojen kanssa harrastetakuun toteuttamiseen tahtaavia strategisten ta-
voitteiden mukaisia toimia ja kaupungin henkiléston tydhyvinvoinnin edistamista liikunnan avulla myés hankerahoituk-
sen kautta.

Kulttuuripalvelut-yksikon osalta vuoden 2022 talousarvio edellyttaa omien tuotantojen karsimista, ostopalvelujen (mm.
kulttuuriesitykset ja -vierailut) maaran merkittavaa vahentamista seka luopumista yhteistuotannoista ja -hankkeista.
Avustusten kokonaistaso pidetaan kuitenkin ennallaan.

Esittavan taiteen valtionosuusjarjestelma uudistui vuoden 2022 alusta lukien. Uudistuksen myo6ta kaikki nykyiset val-
tionosuuteen oikeutetut teatterit ja orkesterit hakivat uudelleen valtionosuusjarjestelman piiriin ja valtionosuuteen oi-
keuttavien henkildtydvuosien maara arvioitiin uudelleen. Hakumenettely toteutettiin kevaalla 2021.

Lain mukaan uuteen valtionosuusjarjestelmaan hyvaksyttavilla taidelaitoksilla on kaksi kategoriaa: mahdollisuus
paasta siihen joko toistaiseksi tai kolmen vuoden maaraajaksi. Taidelaitos voidaan hyvaksya esittavan taiteen valtion-
osuusjarjestelman piiriin toistaiseksi, jos sen voidaan arvioida todenndkdisesti tayttavan valtionosuuden edellytykset
seuraavien kuuden vuoden ajan, ja siltd edellytetddn monivuotinen tavoitteita, toimintaa ja taloutta koskeva suunni-
telma.

Seka Lahden kaupunginteatteri ettd kaupunginorkesteri katsottiin olevan toimintansa laadun ja laajuuden perusteella
merkittavia toimijoita, ja ne hyvaksyttiin toistaiseksi voimassa olevan valtionosuuden kategoriaan. Samassa yhtey-
dessa kummankin taidelaitoksen valtionosuuteen oikeuttavien henkildtydvuosien maara kasvoi, teatterissa kolme hen-
kilotydvuotta ja orkesterissa seitseman. Kummankin taidelaitoksen saama valtionosuus nousi merkittavasti, ollen
vuonna 2022 kaupunginteatterilla 2,74 milj. euroa ja kaupunginorkesterilla 1,83 milj. euroa.
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9.2 Kulttuuripalvelut

9.2.1 Toiminta-ajatus

Kulttuuripalveluiden tehtavana on jarjestaa kulttuuripalveluja lahtelaisille, koordinoida yleista kulttuuritoimintaa seka
toteuttaa osaltaan kaupungin ja toimialan strategisia tavoitteita. Kulttuuripalvelut tukee lahtelaisia toimijoita kaupun-
gin tavoitteiden mukaisessa, kaupungin elinvoimaa ja viihtyvyytta lisaavassa kulttuuritoiminnassa. Kulttuuripalvelut
hallinnoi erilaisia kulttuuritiloja, jakaa avustuksia kulttuuritoimintaan seka jarjestaa erilaisia tapahtumia ja festivaaleja.

Lahden kaupungin kulttuuripalvelut hallinnoi ja koordinoi Lastenkulttuurikeskus Efektin toimintaa. Lastenkulttuurikes-
kus Efekti on yhdeksan Paijat-Hameen kunnan alueella toimiva lastenkulttuurikeskus, jonka kautta jarjestetaan kult-
tuuritarjontaa alueen paivakoteihin ja kouluihin. Lastenkulttuurikeskuksen toiminta ulottuu jokaiseen Paijat-Hameen
kuntaan. Vuoden 2022 aikana toiminta-alue laajentuu kattamaan myds litin, joka on liittynyt osaksi Paijat-Hameen
maakuntaa.

Kulttuuripalveluiden maararahat sisaltavat kaupunginorkesterille ja kaupunginteatterille maksettavat toiminta-avus-
tukset.

9.2.2 Toimintasuunnitelma ja toimenpiteet omien tavoitteiden toteuttamiseksi

Toiminnan keskeisena sisalténa on lastenkulttuurin edistdminen jo toiminnassa olevien toimintamuotojen (mm. kult-
tuuriohjelma, lastenkulttuurikeskus Efekti) sekd hankkeiden (mm. Taidetestaajat) ja tdysin uusien innovaatioiden
avulla. Vuosina 2020 ja 2021 koronapandemian takia suuri osa perinteisesta toiminnasta jouduttiin perumaan, mutta
tilalle kehitettiin uusia toimintamuotoja.

Koronapandemian aiheuttamat rajoitustoimenpiteet vaikuttavat ainakin alkuvuoden 2022 toiminnan suunnitteluun ja
toteutukseen. Perinteinen festivaali Lahden Lasten Talvikarnevaalit siirretdan tammi-helmikuusta maaliskuun lop-
puun. Vuodelta 2020 siirretty Suomalais-venalainen kulttuurifoorumi jarjestetaan Lahdessa syksylla 2022.

Lahden Nuorisoteatteri tayttaa 60 vuotta ensimmaisena nuorisoteatterina Suomessa. Lahden Kesanayttamon 25. ke-
saproduktio jarjestetdan kesalla 2022. Avustuksin ja muin toimenpitein tuetaan muita kulttuurin juhlavuosia (mm.
Timotei-teatteri 50 v., Lahden kv. Urkuviikot 50 v., Lahden Runomaraton 40 v., Lahden XXX. kv. kirjailijakokous).

Sivistyksen palvelualueella otettiin vuoden 2020 alussa kayttdon uusi yhteisen avustusaanto, joka kattaa myds kult-
tuurin avustukset. Avustussaantd paivitettiin uuden hallintosdanndén mukaiseksi joulukuussa 2021. Tavoitteena on
ollut avustuskaytantéjen yndenmukaistaminen ja paatdksenteon sujuvoittaminen. Hakuprosessia kehitetaan edelleen.
Kulttuurin vuosiavustukset haetaan jo e-lomakkeella ja vuoden 2022 alusta myds muut avustusmuodot tuleva e-lo-
makkeella haettaviksi.

9.2.3 Toiminnan painopistealueet

e Tapahtumat ja juhlavuodet (mm. Lahden Nuorisoteatteri 60 vuotta, Lahden Kesanayttamon 25. Kesaproduk-
tio)

e Kansainvaliset hankkeet (esim. Orkester Norden, Suomalais-venalainen kulttuurifoorumi)

e  Koko avustusprosessin digitalisoimisen loppuun saattaminen.

e Kulttuuritilojen kayttdasteen kasvattaminen erityisena painopisteena tilojen kesaaikainen kaytto.

9.2.4 Erityiset maararahavaraukset

Hyvinvoinnin ja vapaa-ajan lautakunnan jaettavat avustukset 2021 2022
Lahden kaupunginorkesterin toiminta-avustus 5 064 800 5415 000
Lahden kaupunginteatterin toiminta-avustus 6971500 7 237 900

Yhteensa 12 036 300 12 652 900
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Lahden kaupunginorkesteri seka Lahden kaupunginteatteri toimivat taseyksikkdina, joiden tuloslaskelmaan merkitaan
kaupungin rahoitusosuus toiminta-avustuksena.

Kaupunginorkesterin kokonaiskustannuksista katetaan valtionosuuksilla 1,8 M€, jolloin kaupungin rahoitusosuudeksi
jaa 3,6 M€. Kaupunginteatterin kokonaiskustannuksista katetaan valtionosuuksilla 2,7 M€, jolloin kaupungin rahoi-
tusosuudeksi jaa 4,5 M€.
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Hyvinvoinnin ja vapaa-ajan lautakunnan jaettavat avustukset 2021 2022
Lahden Runomaraton ry 19 500 19 500
Kauno ry 78 500 78 500
Lahden OmaTeatteri ry - teatteri Vanha Juko 49 000 50 000
Péaijat-Hameen elokuvakeskus 27 000 28 000
Suomalaiset historiapaivat ry 12 000 12 000
Lahden Kansainvalinen Urkuviikko ry 47 000 47 000
Lahden kansainvalinen kirjailijakokous ry 28 000 28 000
Nastolan taideyhdistys 10 000 10 000
Lahden Elava Taide Ry / Pesakallion keséteatteri 10 000 10 000
Lahti Big Band / Lahden Jazztori 10 000 10 000
Musiikkiteatteri NYT 10 000 10 000
Suomalainen perheteatteri ry. / SUPER teatteri - 7 000
Yhteensd 301 000 310 000
Kulttuurin vuosiavustukset jarjestoille 50 000 50 000
Kulttuurin projektiavustukset 50 000 56 000
Kulttuurin tunnustuspalkinto ja nuori kulttuurintekija -palkinto 1500 1500
Yhteensé 101 500 107 500
Erityisavustukset 15 000 0
Lahden Musiikkiopisto Oy / Lahden konservatorio 185 400 185 400
vuokra-avustus
Kaikki yhteensa 602 900 602 900
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9.3 Liikuntapalvelut

9.3.1 Toiminta-ajatus

Liikuntapalvelut-yksikkd huolehtii hallinnassaan olevien liikuntapaikkojen kunnossapidosta ja luo liikunta- ja urheilu-
toiminnalle muita edellytyksia edistddkseen kaupunkilaisten hyvinvointia ja terveytta seka yllapitddkseen Lahden kau-
pungin aktiivista elamantapaa mahdollistavaa palvelutarjontaa.

9.3.2 Toimintasuunnitelma ja toimenpiteet omien tavoitteiden toteuttamiseksi

Keskeiset vuoden 2022 tavoitteet ovat seuraavat:

e Uudistettujen tai uusien tilojen ja alueiden mahdollisimman tehokkaan ja tuottavan ymparivuotisen kayton
edelleen lisdaminen lahtelaisessa seura- ja muussa liikuntatoiminnassa (painopisteena vuorohinnoittelussa
lasten ja nuorten liikuntatoiminta).

e Tarkeimpien liikuntapaikkojen pito oman ammattitaitoisen tyévoiman yllapidon piirissa, tehtavakuvia ja vas-
tuualueita tarkennetaan henkil6sto- ja palvelurakenteen uusiutuessa. Uusien tyontekijoiden rekrytointi toteu-
tetaan tarkeimmille liikuntapaikoille toimintavuoden aikana korvaamaan elakoitymista.

e Investointien aikaansaaman vuokratason korotusten huomioiminen yksikdn maararahojen kokonaisraamissa,
jotta valtetdan palvelutason heikennykset muissa kohteissa. Liikuntapalvelut-yksikbn menoista yli 60 % koh-
dentuu vuokriin ja sopimuksilla sidottuihin sekd konsernitason paatoksilla tehtyihin vuorojen ostoihin kaupun-
kikonsernin omistamista eri tiloista.

e Vastuujaon selventdminen mm. osallisuuden palveluyksikdn kanssa hyvinvoinnin edistamistydssa (liikuntapal-
veluiden osalta) suhteessa etenevaan sote-uudistukseen ja kaupunkien rooliin ja tehtaviin siina.

Hyvinvoinnin ja vapaa-ajan lautakunnan avustusten jakokriteereihin on lisatty seurojen toimenpiteet liikkumattomuu-
den ehkaisemiseksi kaikissa ikaryhmissa (uudet harrastajat) seurojen toimintaan sisaltyvan lasten ja nuorten liikunta-
harrastamisen volyymien (aktiiviset harrastajat, toimintaan osallistuvien maara) rinnalla. Toiminta-avustusten koko-
naismaararahavaraus on kayttésuunnitelmassa aiemmalla, poikkeusajan lisdavustukset sisaltanytta korotusta edelta-
neella tasolla. Liikuntapalvelut on mukana seurojen kautta paaosin valtionrahoituksella toteuttavassa harrastetakuu-
hankkeessa.

Valtuuston asettaman tulokertymatavoitteen toteutumiseksi tulee korottaa mm. uimahallien sisdanpaasymaksuja
usean vuoden tauon jalkeen (indeksikorotuksia ei ole tehty kolmeen vuoteen).

9.3.3 Toiminnan painopistealueet

e Liikuntapaikkojen kayttdasteen kasvattaminen entisestdan yleisen tilanteen salliessa niiden normaalin kay-
ton.

e Liikuntainvestointihankkeiden toteutumisen edistaminen (Kisapuiston alue, ulkoliikunta-alueet, Urheilukes-
kus, uudet koulut/monitoimitalot, tekojaarata, vesiliikuntakeskus) yhteistydéssa konsernihallinnon, Tilakeskuk-
sen, konserniyhtididen ja kaupunkiympariston palvelualueen seka ulkopuolisten toimijoiden kanssa. Valtion
investointitukien hakemisen koordinointi ja vastuu hakuasiakirjoista.

e Palveluverkon/toimipisteverkoston pitkan tahtdimen suunnittelun yhdistdminen henkiléstésuunnitteluun, rek-
rytoinnit yksikdssa elakoitymisen korvaamiseksi.

e Vastuunjaon selventdminen ulkoliikuntapaikkojen ja liikunta-alueiden rakennuttamisen ja kunnossapidon
osalta kaupunkiymparistén palvelualueen ja liikuntapalveluiden valilla osana perustetun yhteisen johtoryhman
(myos Tilakeskus) tydskentelya.

e Osallistuminen lasten ja nuorten harrastetakuun toteuttamiseen myos luomalla liikunnan harrastusmahdolli-
suuksien olosuhteita seka kaupungin henkildéston tydhyvinvoinnin edistaminen oman tyon ja hankerahoituk-
sen turvin.

e Liikunta- ja urheilutapahtumien olosuhteiden luominen paivittaistoimintojen rinnalla kutakin tapahtumaa kos-
kevien sopimusten ja paatdosten mukaisesti.
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Liikuntapalveluille on siirretty vastuu Lahden Jaahalli Oy:n myymien kaikkien Isku Areenan jaavuorojen ostosta. Aiem-

min liikuntapalvelut on ostanut seuroille edelleen myytavaksi ainoastaan junioriseurojen vuorot. Tama maararahava-
raus sisaltyy kayttdsuunnitelmaan, voimassa olevaa sopimusta tarkastellaan vuosittain.
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9.3.4 Erityiset maararahavaraukset
Liikuntapalvelujen erityiset maararahavaraukset 2021 2022
Vuosi-avustukset jarjestdille tdydennettavilla avustuskriteereilla (n.) 200 000 160 000
jséc;r;lg*lnlliﬂ((rfl;n sidotut ostopalvelut Lahden Urheiluhalliyhdistys ry:Ita, harjoitus- 750 000 750 000
l(J);h”eellt(Jn ;a messukeskuksen sopimuksiin sidotut vuokrat Spatium Toimitilat 1,929 000 2 000 000
Harjoitusvuoro-ostot Lahden Jaahalli Oy:lta (n.) 864 600 864 600

5 400 000 5 400 000

Tilakeskuksen sisaiset vuokrat (n.)
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10 Kansainvaliset urheilutapahtumat

10.1.1 Maararahataulukko

Sitova toimintakate

TA 2022 KS 2022 KS 2022 KS 2022
Maararahat TP 2020 TA+LTA:t2021 (KV22.11.2021) alkuperdinen muutokset voimassa oleva
Tulot 0] 13 300 0 0] 0 0
Menot 500 997 293 400 297 500 297 500 0 297 500
Toimintakate -500 997 -280 100 -297 500 -297 500 0 -297 500

10.1.2 Toiminta-ajatus

Toimintayksikén avulla yllapidetaan ja edistetaan Lahden kaupungin asemaa kansainvalisesti tunnustettuna liikunta-
ja urheilukaupunkina turvaamalla resurssit niille erikseen tapahtumakohtaisesti sovittaville teknisille toimenpiteille,
jotka Lahden kaupunki tekee valillisend tukena tapahtuman jarjestamiselle ja jotka aiheutuvat tapahtumista. Nain
eriytetdan kaupungin tuki tapahtumille ja liikuntapalveluiden (liikuntatoimen) kaupungin asukkaille suunnattu toiminta
toisistaan erillisiksi ja eri lahtokohdista tuettaviksi toimintasektoreiksi.

10.1.3 Toimintasuunnitelma ja toimenpiteet omien tavoitteiden toteuttamiseksi

Maararahan avulla toteutetaan tehtyjen erillisten paatésten mukaiset liikunta- ja urheilutapahtumien suorituspaikkoi-
hin liittyvat tekniset seka tilojen ja alueiden luovuttamiseen kohdennetut tukitoimenpiteet.

Yksittaisten suurtapahtumien tukitoimien rinnalla taloussuunnitelmakauden aikana ei ole mahdollista lopettaa koko-
naan muiden, kuten esim. junioritapahtumien valillistd tukemista tapahtumatoiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi
Lahden alueella.

Vuoden 2023 maararahan osalta tulee varautua huomattavasti suurempaan menoraamiin kaupungin ko. vuodelle
paattamien suurten urheilutapahtumien teknisten tukitoimenpiteiden ja tilojen ja alueiden luovuttamisen rahoitta-
miseksi ko. paatosten mukaisesti.

10.1.4 Toiminnan painopistealueet

Vuoden 2022 paakohteet tukimaararahan kaytolle ovat vuosittaiset toistuvat tapahtumat kuten juniorisuurtapahtumat
Lahti Soccer, Masto Cup ja Easter Tournament seka Salpausseléan kisat, Finlandia-hiihto, yleisurheilun kansainvéliset
Kilpailut ym.

Maararahalla voidaan erillisesti harkittavin paatoksin osoittaa tukea uusien, toimintavuoden aikana ilmenevien tapah-
tumien vdlilliseen tukemiseen aiempaa selvasti vihemman maararahatason puolituttua esimerkiksi vuoteen 2020
verrattuna.

Urheilutapahtumien suora rahallinen kaupungin sopimusperusteinen tuki ei kanavoidu Kansainvaliset Urheilutapahtu-
mat-maararahan kautta.



I Al | | I Kayttésuunnitelma 2022 42 (75)

Sivistyksen palvelualue

11 Kaupunginmuseo

11.1.1 Maararahataulukko
Sitova toimintakate

TA 2022 KS 2022 KS 2022 KS 2022
Maararahat TP 2020 TA+LTA:t2021 (KV 22.11.2021) alkuperdinen muutokset voimassa oleva
Tulot 370455 305 300 841 300 841 300 0 841 300
Menot 4994 400 6 820 800 6 600 800 6 600 800 0 6 600 800
Toimintakate -4 623 945 -6 515 500 -5 759500 -5759 500 0 -5 759 500

11.1.2 Toiminta-ajatus

Lahden kaupunginmuseo vastaa Paijat-Hameen alueellisena vastuumuseona museolain maarittelemista alueellisista
tehtavista Paijat-Hameessa. OKM:n antaman alueellisen vastuumuseostatuksen mukaan kaupunginmuseo vastaa alu-
eellisesta museotoiminnan edistamistehtavasta, kulttuuriymparistdétehtavasta ja alueellisesta taidemuseotehtavasta
Paijat-Hameessa. Museo on sopinut Museoviraston kanssa tallennusvastuualueistaan ja toimii aktiivisesti valtakun-
nallisissa kokoelmayhteistydhankkeissa. Museon erikoisalat ovat kayttografiikka, talviurheilu, radio- ja tv-historia seka
huonekalut.

Museo palvelee yleis6a, tuottaa ja valittaa uutta tietoa niin lahtelaisesta, kansallisesta kuin kansainvalisesta kulttuuri-
perinnésta. Museo huolehtii osaltaan suomalaisen ja paijathamalaisen kulttuuriperinnén sailymisesta ja saavutetta-
vuudesta, tuottaa ja valittaa uutta tietoa kulttuuriperinndsta seka osallistuu yhteiskunnalliseen arvokeskusteluun kult-
tuurin merkityksesta, kulttuuriperinndn tilasta, kehittdmisesta ja suunnasta.

Kaupunginmuseon tarkoituksena on tuoda ihmisia yhteen ja tarjota heille keinoja oivaltaa mista olemme tulossa ja
minne meidan tulee olla yhdessa menossa.

Museo panostaa neljaan vahvaan ja toisistaan erottuvaan museobrandiin (Lahden visuaalisten taiteiden museo Malva,
Hiihtomuseo, Historiallinen museo seka Radio ja tv -museo Mastola), joita yhdistaa ja tukee taustalla Lahden museoi-
den organisaatio.

Museotyo6ta ohjaa lainsaadantd; mm. museolaki, muinaismuistolaki, maankaytté- ja rakennuslaki seka maankaytto- ja
rakennusasetus. MuseotyOn perusta on sen omissa kokoelmissa, niiden tutkimuksessa seka esittelyssa asiakkaille
nayttelyin, julkaisuin, esitelmin ja yhd enemman sahkdisten valineiden kautta. Museon kulttuurihistoriallisia- ja taide-
kokoelmia julkaistaan jatkuvasti finna.fi -hakupalvelussa, jossa vuoden 2022 alusta aletaan julkaista myos julisteko-
koelmaa.

11.1.3 Toimintasuunnitelma ja toimenpiteet omien tavoitteiden toteuttamiseksi

Alueellisena vastuumuseona kaupunginmuseo vastaa koko Paijat-Hameen rakennetun ja arkeologisen kulttuuriperin-
non viranomaistehtavista ensi sijassa lausuntotydlla seka osallistumalla viranomaisneuvotteluihin ja katselmuksiin
seka tekemalla arkeologisia valvontatoéita. Korjausrakentamisen neuvontatyd palvelee yksityisia ja julkisia kiinteiston-
omistajia seka asiantuntijatydna myos rakennussuojelun yksityiskohtaisissa erityiskysymyksissa. Alueellinen museoty6
ja taidemuseoty0 tukevat maakunnan muiden toimijoiden - yhdistykset, museot, vapaaehtoiset - tekemaa kulttuuripe-
rintdty6ta ja taidekasvatusta. Museo on mukana Lahden julkisen taiteen tydoryhmassa ja vie samaa suunnitelmaa alu-
een muihin kuntiin. Keskeisena suunnitelmana alueellisessa tydssa on Nastolan kotiseutumuseon kunnostushank-
keen kaynnistys ja museon saaminen auki yleisolle. Vuonna 2022 museo neuvottelee seka Museoviraston etta Opetus-
ja kulttuuriministeriéon kanssa vuosien 2023-2026 kasittavasta alueellisen tydn toimintasuunnitelmasta seka sen to-
teuttamiseen tarvittavasta valtionosuudesta.

Visuaalisten taiteiden museo Malva avautuu yleisélle huhtikuussa 2022. Avausnayttelyt ovat Juuret-nayttely omista
kokoelmista ja Kansainvalinen julistetriennale seka tunnetun ulkomaisen taiteilijan soolonayttely. Valogalleriaan val-
mistuu Ekho-kollektiivin Ahto-teos. Myéhemmin syksylla avautuvat kolmen suomalaisen eturivin taiteilijan nayttelyt,
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Juuret-nayttely on esilld useamman vuoden ajan. Nayttelyjen tueksi on tulossa yleiséopastuksia, tydpajoja ja tapahtu-
mia.

Historiallinen museo, Lahden kartano, on peruskorjauksessa vuoden 2022 loppuun. Peruskorjauksen tavoite on var-
mistaa kiinteistdlle ongelmaton elinkaari vahintdan 20 seuraavalle vuodelle. Historiallisen museon perusnayttely tul-
laan uudistamaan peruskorjausvaiheen jalkeen vuosina 2023-2024. Vuosi 2022 kaytetdan perusnayttelyn sisallén-
tuotantoon, nayttelyn toiminnallisen ja visuaalisen ilmeen suunnitteluun seka mittavan, suurelle yleisélle suunnatun
historiajulkaisun tekemiseen. Museon tutkijoita ja teknista henkildkuntaa on mukana peruskorjauksen suunnittelussa
ja toteutuksen valvonnassa yhdessa Tilakeskuksen kanssa.

Hiihtomuseossa avataan 1.4.2022 uudistettu Hiihtomuseon vaihtuvien nayttelyiden tila seka opetustila. Paivitetyn ti-
lan ensimmainen erikoisnayttely on "Hiihtourheilun hyvaksi - Lahden Hiihtoseura 100 vuotta”. Hiihtomuseo juhlistaa
yhteistybkumppaninsa satavuotista historiaa juhlanayttelylla, joka kertoo yhteisoéllisyyden voimasta ja Suomen par-
haasta seurasta lumella. Lahden Hiihtoseuran historian teemoihin liittyva luentosarja toteutetaan syksylla 2022. Vaih-
tuvien nayttelyiden tilassa tullaan myds nostamaan omaan vitriiniin usean kerran vuodessa ajankohtaisia talviurheilu-
maailman ilmidita. Uudistettu opetustila tarjoaa tydpajatilaa lapsille. Tilassa rakentaa ymmarrysta kestavasta kehityk-
sesta yhteisty6ssa Lahden kaupungin ymparistokasvattajien, Salpausselka Geoparkin ja Protect Our Wintersin (POW)
kanssa. Pysyvina nayttelyina Hiihtomuseolla jatkavat "Hiihdon henkea” ja "Sisulla sankariksi”

Radio- ja tv-museo Mastolan jatkaa paanayttelyna "Kuulemiin ja nakemiin”, joka kertoo elavasti suomalaisesta radio-
ja tv-alasta. Syksylla 2021 avattu vaihtuva nayttely "Suloiset sankarit - Eldainnayttelijat suomalaisissa elokuvissa ja tv-
sarjoissa” jatkaa vuonna 2022. Nayttelyn yhteydessa toteutetaan lukuisia teemaan sopivia tapahtumia eldinvieraiden
ja elainsuojelunkin merkeissa. Mastolassa kehitetaan yhteisty6ta Radio- ja tv-museosaation kanssa.

Malvan avautumisen myéta uuteen museoon palkataan uusia asiakaspalvelijoita seka freelancer-oppaita. Uusien tyon-
tekijéiden perehdytys Malvan palveluihin, varausjarjestelmiin ja asiakastydhdn seka museon sisaltéihin ja Malvan bran-
diin, on keskeisessa roolissa. Museokauppoja ja asiakaspalautteen keraamisen menetelmia kehitetaan.
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12 Lahden kaupunginorkesteri

12.1.1 Maararahataulukko

Sitova tilikauden ylijadma (alijaama)

TA 2022 KS 2022 KS 2022 KS 2022
Maararahat TP 2020 TA+LTA:t2021 (KV 22.11.2021) alkuperdinen muutokset voimassa oleva
Liikevaihto 282 735 726 800 972 600 822 600 0 822 600
Liiketoiminnan muut tuo-
tot 297 719 281 100 46 800 46 800 0 46 800
Tuet ja avustukset kun-
nalta 5 136 000 5 064 800 5415 000 5415 000 0 5415 000
Materiaalit ja palvelut 757 322 1 044 600 1308 300 1158 300 0 1158 300
Henkilostokulut 3739996 4 050 600 4 144 000 4 144 000 0 4 144 000
Poistot ja arvonalentumi-
set 38821 66 400 67 400 67 400 0 67 400
Liiketoiminnan muut kulut 709 806 911 100 914 700 914 700 0 914 700
Rahoitustuotot ja -kulut 596 0 0 0 0 0
Tilikauden yli-/alijaama 471 105 0 0 0 0 0

12.1.2 Toiminta-ajatus

Kaupunginorkesteri tarjoaa monipuolisilla konserteillaan erityisesti lahtelaisille elamanlaatua parantavia, henkista vir-
kistymista lisdavia elamyksia. Orkesteri jatkaa kansainvalisesti nakyvaa tyétaan ja nain toimii yhtena kaupungin mer-
kittavista vahvuustekijoista.

12.1.3 Toimintasuunnitelma ja toimenpiteet omien tavoitteiden toteuttamiseksi

Orkesterin toiminta jarjestetaan toimintavuonna olemassa olevien vakanssien mukaisesti, ja nain pyritdan saavutta-
maan saastodja sijaiskuluissa. Osa tehtdvista on ollut viime vuosina vaihtelevasti tayttamatta ja hoidettu kalliiksi tule-
villa sijaisjarjestelyilla.

Lasten ja nuorten parissa tehtava toiminta on edelleen orkesterin yksi keskeinen painopistealue eri ikaryhmia tavoit-
tavin monipuolisin toimintamuodoin. Toiminnan vaikuttavuutta pyritdan lisddmaan kehittdmiseen tahtaavilla proses-
seilla. Samoin kaupunkilaisia tavoitetaan monipuolisesti muun muassa pienryhmakonsertein normaalin konserttitoi-
minnan lisaksi.

Koronapandemia ja siita johtuvat rajoitustoimenpiteet tuovat edelleen kysymysmerkkeja niin edellda mainittujen toimin-
tamuotojen kuin normaalin konserttitoiminnan jarjestamiseen seka toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saa-
vuttamiseen. Orkesteri valittiin vuoden 2022 alusta voimaan astuvaan uuteen valtionosuusjarjestelmaan toistaiseksi
mukana olleena toimijana. Uudistuksen myo6ta orkesterin valtionrahoitus lisdantyi seitsemalla henkildtydvuodella.

Lahden kaupungin muutos- ja uudistumisohjelman asettamiin tavoitteisiin on maara vastata ohjelmisto- ja taiteilijava-
linnoilla.
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13 Lahden kaupunginteatteri
13.1.1 Maararahataulukko
Lahden kaupunginteatteri
Sitova tilikauden ylijadma (alijaama)
TA 2022 KS 2022 KS 2022 KS 2022
Maararahat TP 2020 TA+LTA:t2021 (KV22.11.2021) alkuperdinen muutokset  voimassa oleva
Liikevaihto 822 076 1852 500 1810 500 1810 500 0 1810 500
Liiketoiminnan muut tuotot 561 899 207 200 174 400 159 400 0 159 400
Tuet ja avustukset kun-
nalta 7 318 200 6971 500 7 237 900 7237 900 0 7 237 900
Materiaalit ja palvelut 1573964 1575 300 1747 300 1 759 600 0 1 759 600
Henkilostékulut 4771483 4 867 200 4 799 800 4 878 800 0 4 878 800
Poistot ja arvonalentumiset 158 536 252 000 181 800 181 800 0 181 800
Liiketoiminnan muut kulut 2158 241 2324 700 2483900 2 377 600 0 2 377 600
Rahoitustuotot ja -kulut 9443 12 000 10 000 10 000 0 10 000
Tilikauden yli-/alijaama 30 507 0 0 0 0 0

13.1.2 Toiminta-ajatus

Kaupunginteatteri on korkeatasoinen, omaleimainen ja ohjelmistoltaan monipuolinen metropolialueen pohjoinen kes-
kusteatteri ja Lahden keskeinen vetovoimatekija. Teatteri jarjestaa teatteriesityksia omana tuotantonaan ja yhteistuo-
tantoina. Ohjelmistonsa taydentamiseksi teatteri jarjestaa koti- ja ulkomaisia teatterivierailuja ja muita kulttuuriesityk-
sid. Lahden kaupunginteatteri on merkittava esittavan taiteen toimija ja mahdollistaja Suomessa.

13.1.3 Toimintasuunnitelma ja toimenpiteet omien tavoitteiden toteuttamiseksi

Teatteriyleis0 segmentoituu ja sirpaloituu. Ryhmaasiakkaiden maara pyritaan sailyttamaan. Jatkossakin ihmisten tarve
elavan taiteen kokemiseen sailyy. Koronarajoitusten helpottaessa odotetaan yleisdn palaavan teatterin pariin.

Kaupungin mydéntamaa avustusta on leikattu uudistumis- ja muutosohjelmaan liittyen vuoden 2021 talousarviossa
200.000 euroa. Vuodelle 2022 LUMO-saastot ovat 240.00 euroa. Vastaavasti teatterin valtionosuudet nousivat
165.00 euroa, joka huomioitiin teatterin avustuksessa ja vahensi LUMO-saastdn osuutta. Teatterin saama kaupungin-
avustus on 7.237.900 euroa vuonna 2022. Valtionosuuden perusteena olevat henkildtyévuodet ovat nousseet vuoden
2021 valtionosuudessa 116 henkilotydvuodesta 119 henkilétyévuoteen.

Merkittavan riskin katsojamaara- ja liikevaihtotavoitteiden toteuttamiselle muodostaa koronapandemian johdosta
mahdollisesti vuodelle 2022 asetettavat rajoitustoimenpiteet. Tilannetta helpottaa jonkin verran kesélla 2021 myoén-
netyn harkinnanvaraisen avusuksen kayttéajan pidentaminen 31.12.2022 saakka. Osa avustuksesta on siirretty tu-
loksi vuodelle 2022. Eeron-nayttamon peruskorjauksella on toiminnallisia ja taloudellisia vaikutuksia vuonna 2022.
Tulojen menetykset peruskorjauksen aikana on huomioitu tulotavoitteessa.

Teatterin palvelutason ja tarjonnan yllapitdmiseksi teatterin omaa tuotantoa tdydennetdan muiden teattereiden
kanssa tehtavin yhteistuotannoin ja vierailunaytannoin. Lapset ja nuoret otetaan huomioon ohjelmistosuunnittelussa
seka oppilaitosyhteistydssa ja tarjotaan opiskelijoille seka opiskelijaryhmille edullisempia lippuja teatterin omiin esityk-
siin ja osallistutaan siten strategian kérkihankkeiden toteuttamiseen. Markkinoinnissa, materiaalien kierratyksessa
seka materiaalivalinnoissa huomioidaan lisdksi Euroopan ymparistépaakaupunki-karkihanke. Tuotteistamista lisa-
taan. Vuonna 2020 aloitettua tuotantoprosessien kehittamista jatketaan edelleen samoin kuin kustannustietoisuuden
lisdamista. Vuosi 2022 on teatterissa nimetty yhdenvertaisuuden teemavuodeksi, jolloin erityinen huomio kiinnitetaan
yhdenvertaisuussuunnitelman taytantéonpanoon ja henkiléstdon tydhyvinvointiin.
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LIITE 1. Osamaararahat yksikoittain

46 (75)

Osamaararahat jaetaan kayttosuunnitelmassa kustannuspaikkatasoille sitovuustasojen sisalla. Osamaararahoja voi-
daan kayttésuunnitelmavuoden aikana siirtdaa kustannuspaikkojen valilla niin, etta muutos ei vaikuta sitovuustason

maararahoihin.

Sivistyksen palvelualue yhteensa

SIVISTYKSEN PALVELUALUE

SIS. ORKESTERI JA TEATTERI TP 2020 TA+LTA:t 2021

Toimintatuotot 28 906 759 29 368 500
Toimintakulut 264 443654 270713200
TOIMINTAKATE -235 536 894 -241 344 700

SIVISTYKSEN PALVELUALUE (ilman taseyksikditd) TP 2020 TA+LTA:t 2021
Toimintatuotot 14 488 130 14 264 600
Toimintakulut 250 733475 255939 700
TOIMINTAKATE -236 245 345 -241 675 100
Sivistyslautakunnan osuus TP 2020 TA+LTA:t 2021
Toimintatuotot 12 612 702 12 082 200
Toimintakulut 215558 850 213210600
TOIMINTAKATE -202 946 148 -201 128 400
Hyvinvoinnin ja vapaa-ajan lautakunnan osuus TP 2020 TA+LTA:t 2021

Toimintatuotot 16 294 058 17 286 300
Toimintakulut 48 884 804 57 502 600
TOIMINTAKATE -32 590 746 -40 216 300

TA 2022 (KV
22.11.2021)
31609 700
278 049 200
-246 439 500

TA 2022 (KV
22.11.2021)
15 952 500
262 651 200
-246 698 700

TA 2022 (KV
22.11.2021)
12 446 300
215 657 900
-203 211 600

TA 2022 (KV
22.11.2021)
19 163 400
62 391 300
-43 227 900

KS 2022
alkuperdinen
32844 000
279 283 500
-246 439 500

KS 2022
alkuperdinen
17 351 800
264 050 500
-246 698 700

KS 2022
alkuperdinen
13 845 600
217 057 200
-203 211 600

KS 2022
alkuperdinen
18 998 400
62 226 300
-43 227 900

KS 2022
muutokset

KS 2022
muutokset

KS 2022
muutokset
0

0

0

KS 2022
muutokset
0

0

0

KS 2022
voimassa
oleva

32844 000
279 283 500
-246 439 500

KS 2022
voimassa
oleva

17 351 800
264 050 500
-246 698 700

KS 2022

13 845 600
217 057 200
-203 211 600

KS 2022

18 998 400
62 226 300
-43 227 900

TP 2020 TA+LTA:t 2021

SIVISTYKSEN PALVELUALUE (ilman taseyksikoité)
Myyntituotot 4139 448 4813 800
Maksutuotot 4911284 5 824 300
Tuet ja avustukset 4619 785 2 444 300
Vuokratuotot 675 099 923 800
Muut toimintatuotot 142 514 258 400
TOIMINTATUOTOT 14 488 130 14 264 600
Henkildstokulut 119241701 117 132 400
Palvelujen ostot* 39657 613 55115 900
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 5 729 640 6 751 000
Avustukset 33579 100 21 497 000
Muut toimintakulut 52 525421 55 443 400
TOIMINTAKULUT 250 733 475 255 939 700
TOIMINTAKATE -236 245 344 -241 675 100

TA 2022 (KV

22.11.2021)

4 929 400
5982 800
3712 500
1059 100
268 700

15 952 500

120 520 400
53 475 100
7 241 300
22538 900
58 875 500

262 651 200
-246 698 700

KS 2022
alkuperdinen

4 883 900

6 502 600

4 636 500
1060 100
268 700

17 351 800

121 569 700
54 376 300
7 081 300
22 344 400
58 678 800

264 050 500
-246 698 700

KS 2022
muutokset

KS 2022
voimassa
oleva

4 883 900

6 502 600

4 636 500

1 060 100
268 700

17 351 800

121 569 700
54 376 300
7 081 300
22 344 400
58 678 800

264 050 500
-246 698 700

*Palveluseteliostot siséltyvat vuodesta 2021 alkaen palvelujen ostoihin
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Tuloslaskelmat sitovuustasoittain ja palveluyksikéittain

Palvelualueen yhteiskustannukset -sitovuustaso

TA 2022 (KV KS 2022 KS 2022 KS 2022
PALVELUALUEEN YHTEISKUSTANNUKSET TP 2020 TA+LTA:t 2021 voimassa
X e 22.11.2021) alkuperainen muutokset
(sitova toimintakate) oleva
Myyntituotot 62 501 65 000 66 000 66 000 0 66 000
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 2513 788 1034 800 1949 700 3349 000 0 3349 000
Vuokratuotot 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 3386 0 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 2579 676 1099800 2015700 3 415 000 0 3415000
Henkildstkulut 2335563 1237 400 2036 600 3311 900 0 3311 900
Palvelujen ostot 511316 510 200 567 100 701 000 0 701 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 69 785 55 400 71 900 68 100 0 68 100
Avustukset 181 987 10 000 10 000 10 000 0 10 000
Muut toimintakulut 124 143 114 800 131 300 125 200 0 125 200
TOIMINTAKULUT 3222 795 1927 800 2 816 900 4216 200 0 4216 200
TOIMINTAKATE -643 119 -828 000 -801 200 -801 200 0 -801 200
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Lasten ja nuorten kasvu- sitovuustaso

TA 2022 (KV KS 2022 KS 2022 KS_ 2022
LASTEN JA NUORTEN KASVU TP 2020 TA+LTA:t 2021 voimassa
i e ) 5 22.11.2021) alkuperainen muutokset
(sitova maararaha ja tuloarvio) oleva
Myyntituotot 3663719 4 205 300 4 235 600 4190 100 0 4190 100
Maksutuotot 3106 121 3952 100 3177 300 3676 300 0 3676 300
Tuet ja avustukset 1409 349 932 700 1285 200 830 700 0 830 700
Vuokratuotot 14 335 40 500 40 900 41 900 0 41 900
Muut toimintatuotot 12 939 87 800 39 600 39 600 0 39 600
TOIMINTATUOTOT 8 206 463 9 218 400 8 778 600 8 778 600 (o] 8 778 600
Henkildstokulut 94 900 252 93 819 400 95 571 200 95 072 600 0 95 072 600
Palvelujen ostot 33275376 46 653 600 44 958 600 46 117 200 0 46 117 200
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 3120 009 3182 300 3433 100 3447 000 0 3447 000
Avustukset 19 304 018 7 964 400 8 003 500 7 809 000 0 7 809 000
Muut toimintakulut 35 829 100 36 541 900 37 862 700 37 383 300 0 37 383 300
TOIMINTAKULUT 186 428 754 188 161 600 189 829 100 189 829 100 0 189 829 100
TOIMINTAKATE -178 222 291 -178 943 200 -181 050 500 -181 050 500 0 -181 050 500
LASTEN JA NUORTEN KASVU (yhteiskustannukset) TP 2020 TA+LTA:t 2021 KS 2022
Myyntituotot 32 406 28 400 57 600 57 600 0 57 600
Maksutuotot 52 451 50 600 51 200 51 200 0 51 200
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0
Vuokratuotot 5110 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 89 968 79 000 108 800 108 800 (o] 108 800
Henkildstokulut 3313404 3086 500 3761200 4 064 600 0 4 064 600
Palvelujen ostot 227 034 347 900 302 300 315 900 0 315900
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 25 766 24 000 24 000 23 500 0 23 500
Avustukset 802 140 882 000 891 500 892 000 0 892 000
Muut toimintakulut 143 534 94 000 88 500 74 900 0 74 900
TOIMINTAKULUT 4 511 878 4 434 400 5 067 500 5 370 900 (] 5 370900
TOIMINTAKATE -4 421 911 -4 355 400 -4 958 700 -5 262 100 (o] -5 262 100
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Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkildstokulut

Palvelujen ostot*

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TP 2020
2369
3052 691
376 014
574

566
3432214
35215 487
8867 714
352 082
18 171 328
8631638
71 238 249

-67 806 035

*Palveluseteliostot siséltyvat vuodesta 2021 alkaen palvelujen ostoihin

PERUSOPETUS
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

NUORISOPALVELUT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TP 2020
3580 387

0

559 637

7719

10 791

4 158 534
52967 074
23742 137
2468 701

240 000

25 895 181
105 313 093
-101 154 558

TP 2020
48 557
978

473 698
932

1582

525 747
3404 287
438 491
273 460
90 550
1158 747
5 365 534
-4 839 787
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TA+LTA:t 2021
54 900
3846 500
297 600

0

48 800

4 247 800
35362 100
20806 100
434 600
6870 400

8 884 100
72 357 300

-68 109 500

TA+LTA:t 2021
3908 700
55000

150 000
30000

30000

4173 700
51699 100

24 899 300

2 430 000

135 000

26 317 100
105 480 500
-101 306 800

TA+LTA:t 2021
213 300

0

485 100

10 500

9 000

717 900
3671700
600 300
293 700

77 000
1246 700

5 889 400
-5 171 500

2500

3070 400
650 000

0

0
3722900
35 488 400
18 801 100
423 600

6 900 000

9 181 300
70 794 400
-67 071 500

3959 500

55 700

150 000

30 400

30 400

4 226 000
52 524 900
25 196 600
2678 700
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Osaaminen - sitovuustaso

KS 2022
OSAAMINEN TP 2020 TA+LTA:t 2021 TA 2022 (KV KS 2022 KS 2022 voSimaossa
i e . ) 5 22.11.2021) alkuperainen muutokset
(sitova maararaha ja tuloarvio) oleva
Myyntituotot 0 4 500 5 000 5000 0 5000
Maksutuotot 0 1400 1500 1 500 0 1 500
Tuet ja avustukset 0 9 000 10 000 10 000 0 10 000
Vuokratuotot 0 4 600 5 000 5000 0 5000
Muut toimintatuotot 0 29 100 32900 32900 0 32900
TOIMINTATUOTOT 0 48 600 54 400 54 400 (0] 54 400
Henkildstokulut 0 6 094 600 10 107 300 10 383 900 0 10 383 900
Palvelujen ostot 0 938 000 1648 300 1558 900 0 1558 900
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 564 000 981 300 810 900 0 810 900
Avustukset 0 419 100 765 000 765 000 0 765 000
Muut toimintakulut 0 1925 300 5 406 000 5389 200 0 5389 200
TOIMINTAKULUT 0 9941 000 18 907 900 18 907 900 0 18907 900
TOIMINTAKATE 0 -9 892 400 -18 853500 -18 853500 0 -18 853 500
OSAAMINEN YHTEISET TP 2020 TA+LTA:t 2021 KS 2022
Myyntituotot 0 0 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 0 (o] (o] 0 (o] (o]
Henkildstokulut 0 0 0 0 0 0
Palvelujen ostot 0 0 0 0 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 0 0
Avustukset 0 419 100 765 000 765 000 0 765 000
Muut toimintakulut 0 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT 0 419 100 765 000 765 000 (o] 765 000
TOIMINTAKATE 0 -419 100 -765 000 -765 000 (o] -765 000
0
LUKIOKOULUTUS TP 2020 TA+LTA:t 2021 (0] KS 2022
Myyntituotot 0 4500 5000 5000 0 5 000
Maksutuotot 0 1400 1500 1 500 0 1 500
Tuet ja avustukset 0 9 000 10 000 10 000 0 10 000
Vuokratuotot 0 4 600 5000 5000 0 5000
Muut toimintatuotot 0 29 100 32900 32900 0 32900
TOIMINTATUOTOT 0 48 600 54 400 54 400 (o] 54 400
Henkildstokulut 0 6 094 600 10 107 300 10 383 900 0 10 383 900
Palvelujen ostot 0 938 000 1648 300 1558 900 0 1558 900
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 564 000 981 300 810 900 0 810 900
Avustukset 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut 0 1925 300 5 406 000 5389 200 0 5389 200
TOIMINTAKULUT 0 9521900 18142900 18 142 900 0 18 142900
TOIMINTAKATE 0 -9 473300 -18 088500 -18 088500 0 -18 088 500
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Sivistyksen palvelualue
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Osamaararahat yksikgittain

Wellamo-opisto - sitovuustaso

TA 2022 (KV KS 2022 KS 2022 Ks_ 2022
WELLAMO-OPISTO TP 2020 TA+LTA:t 2021 voimassa
. o 22.11.2021) alkuperdinen muutokset
(sitova toimintakate) oleva
Myyntituotot 237 427 253 800 255 000 255 000 0 255 000
Maksutuotot 959 523 1223600 1320 800 1341 600 0 1341 600
Tuet ja avustukset 102 463 20 000 20 800 0 0 0
Vuokratuotot 788 1000 1000 1000 0 1000
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 1300201 1498400 1597 600 1597 600 0 1597 600
Henkildstokulut 3035477 2978 700 2 995 200 2995 200 0 2995 200
Palvelujen ostot 431301 489 500 511 600 511 600 0 511 600
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 51 361 77 300 88 000 88 000 0 88 000
Avustukset 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut 529 532 641 100 509 200 509 200 0 509 200
TOIMINTAKULUT 4 047 671 4 186 600 4 104 000 4 104 000 0 4 104 000
TOIMINTAKATE -2 747 470 2688200 -2506 400 -2 506 400 0 -2506400
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Osallisuus - sitovuustaso

OSALLISUUS TP 2020 TA+LTA:t 2021 TA 2022 (KV KS 2022 KS 2022 vlzsinfaosiz
i e ) 5 22.11.2021) alkuperainen muutokset
(sitova maararaha ja tuloarvio) oleva
Myyntituotot 0 51 300 65 800 65 800 0 65 800
Maksutuotot 0 4700 6 000 6 000 0 6 000
Tuet ja avustukset 0 201 300 330 000 330 000 0 330 000
Vuokratuotot 0 4 800 44 600 44 600 0 44 600
Muut toimintatuotot 0 34 100 112 800 112 800 0 112 800
TOIMINTATUOTOT 0 296 200 559 200 559 200 (o] 559 200
Henkildstokulut 0 2502 500 4 143 100 4139 100 0 4139 100
Palvelujen ostot 0 1111900 1 566 800 1290 900 0 1290 900
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 579 200 997 600 995 300 0 995 300
Avustukset 0 10 000 360 000 360 000 0 360 000
Muut toimintakulut 0 1186 000 1865 100 2 147 300 0 2 147 300
TOIMINTAKULUT 0 5 389 600 8 932 600 8 932 600 (o] 8 932 600
TOIMINTAKATE 0 -5 093 400 -8 373 400 -8 373 400 (o] -8 373 400
KIRJASTO- JA TIETOPALVELUT TP 2020 TA+LTA:t 2021 KS 2022
Myyntituotot 0 51300 65 800 65 800 0 65 800
Maksutuotot 0 4700 6 000 6 000 0 6 000
Tuet ja avustukset 0 201 300 330 000 330 000 0 330 000
Vuokratuotot 0 4 800 44 600 44 600 0 44 600
Muut toimintatuotot 0 34100 112 800 112 800 0 112 800
TOIMINTATUOTOT 0 296 200 559 200 559 200 (o] 559 200
Henkildstokulut 0 2243 800 3607 400 3605 800 0 3605 800
Palvelujen ostot 0 598 200 1 005 600 1 007 200 0 1007 200
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 554 800 919 200 919 200 0 919 200
Avustukset 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut 0 1 046 000 1678 200 1678 200 0 1678 200
TOIMINTAKULUT 0 4 442 800 7 210 400 7 210 400 (o] 7 210 400
TOIMINTAKATE 0 -4 146 600 -6 651 200 -6 651 200 (o] -6 651 200
OSALLISUUS JA HYVINVOINTI TP 2020 TA+LTA:t 2021 KS 2022
Myyntituotot 0 0 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 (0]
Vuokratuotot 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 0 (o] (o] 0 (o] (o]
Henkildstokulut 0 258 700 535 700 533 300 0 533 300
Palvelujen ostot 0 513 700 561 200 283 700 0 283 700
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 24 400 78 400 76 100 0 76 100
Avustukset 0 10 000 360 000 360 000 0 360 000
Muut toimintakulut 0 140 000 186 900 469 100 0 469 100
TOIMINTAKULUT 0 946 800 1722 200 1722 200 (o] 1722 200
TOIMINTAKATE 0 -946 800 -1 722 200 -1 722 200 (o] -1 722 200
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Liikunnan ja kulttuurin vastuualue -sitovuustaso

KS 2022

LIIKUNTA JA KULTTUURI TP 2020 TA+LTA:t 2021 i
. e n i ) 22.11.2021) alkuperdinen muutokset voimassa
(sitova méaararaha ja tuloarvio) oleva

TA 2022 (KV KS 2022 KS 2022

Myyntituotot 44 242 57 300 58 400 58 400 0 58 400
Maksutuotot 700 736 500 400 1014 500 1014 500 0 1014 500
Tuet ja avustukset 116 026 116 800 116 800 116 800 0 116 800
Vuokratuotot 632018 859 700 882 600 882 600 0 882 600
Muut toimintatuotot 11953 33400 33400 33400 0 33 400
TOIMINTATUOTOT 1504 974 1 567 600 2 105 700 2 105 700 0 2 105 700
Henkilostokulut 3180 240 3008 100 3319 800 3319 800 0 3319 800
Palvelujen ostot 2078028 2667 200 2 586 900 2586 300 0 2586 300
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1331562 1366 800 1363 400 1364 000 0 1364 000
Avustukset 13280 723 12 783 400 13 400 400 13 400 400 0 13 400 400
Muut toimintakulut 9808 674 10 399 800 10 491 900 10 491 900 0 10 491 900
TOIMINTAKULUT 29 679228 30225300 31162400 31 162 400 0 31162400
TOIMINTAKATE -28 174 254 -28 657 700 -29 056 700 -29 056 700 0 -29 056 700
KULTTUURIPALVELUT TP 2020 TA+LTA:t 2021 KS 2022
Myyntituotot 0 11000 11100 11100 0 11 100
Maksutuotot 3217 10 100 10 200 10 200 0 10 200
Tuet ja avustukset 116 026 116 800 116 800 116 800 0 116 800
Vuokratuotot 16 479 20 300 20 600 20 600 0 20 600
Muut toimintatuotot 7200 0 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 142 921 158 200 158 700 158 700 0 158 700
Henkildstokulut 321435 250 200 229 000 229 000 0 229 000
Palvelujen ostot 210 427 440 700 389 800 389 200 0 389 200
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 121 050 63 400 63 600 64 200 0 64 200
Avustukset 13 053 223 12 621 900 13 238 900 13 238 900 0 13238 900
Muut toimintakulut 598 197 730 000 746 900 746 900 0 746 900
TOIMINTAKULUT 14 304 333 14 106 200 14 668 200 14 668 200 0 14 668 200
TOIMINTAKATE 14161411  -13948000  -14509500  -14 509 500 0  -14 509500
LIIKUNTAPALVELUT TP 2020 TA+LTA:t 2021 KS 2022
Myyntituotot 44 242 46 300 47 300 47 300 0 47 300
Maksutuotot 697 519 490 300 1004 300 1004 300 0 1004 300
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0
Vuokratuotot 615 539 839 400 862 000 862 000 0 862 000
Muut toimintatuotot 4753 33400 33400 33400 0 33 400
TOIMINTATUOTOT 1362 053 1409 400 1947 000 1947 000 0 1947 000
Henkilostokulut 2 858 806 2 757 900 3090 800 3090 800 0 3090 800
Palvelujen ostot 1867 601 2226 500 2197 100 2197 100 0 2197 100
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1210512 1303 400 1299 800 1299 800 0 1299 800
Avustukset 227 500 161 500 161 500 161 500 0 161 500
Muut toimintakulut 9210 477 9 669 800 9 745 000 9 745 000 0 9 745 000
TOIMINTAKULUT 15 374 895 16 119 100 16 494 200 16 494 200 0 16 494 200
TOIMINTAKATE 14012842 14709700  -14547200  -14 547 200 0  -14 547 200
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Lahden kaupunginmuseo -sitovuustaso

KAUPUNGINMUSEO TP 2020 TA+LTA:t 2021 A 2922 (KV KS 2022 KS 2022 vﬁs.nfaosii
. L 22.11.2021) alkuperainen muutokset

(sitova toimintakate) oleva
Myyntituotot 65 045 161 600 243 600 243 600 0 243 600
Maksutuotot 142 135 140 700 462 700 462 700 0 462 700
Tuet ja avustukset 160 985 0 0 0 0 0
Vuokratuotot 2290 3000 85 000 85 000 0 85 000
Muut toimintatuotot 0 0 50 000 50 000 0 50 000

TOIMINTATUOTOT 370 455 305 300 841 300 841 300 0 841 300
Henkilostokulut 2372777 2281 800 2 347 200 2 347 200 0 2347 200
Palvelujen ostot 807 166 1683 700 1568 200 1542 800 0 1542 800
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 226519 308 800 297 900 299 900 0 299 900
Avustukset 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut 1587 938 2546 500 2387 500 2410 900 0 2410 900

TOIMINTAKULUT 4 994 400 6 820 800 6 600 800 6 600 800 0 6 600 800

TOIMINTAKATE -4 623945 -6515500 -5759500 -5 759 500 0 -5759 500

KV urheilutapahtumat -sitovuustaso

TA 2022 (KV KS 2022 KS 2022 KS_ 2022
KV URHEILUTAPAHTUMAT TP 2020 TA+LTA:t 2021 voimassa
) e 22.11.2021) alkuperdinen muutokset
(sitova toimintakate) oleva
Myyntituotot 0 0 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 13 300 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 0 13 300 0 0 0 0
Henkilostokulut 0 0 0 1 0 0
Palvelujen ostot 296 251 62 100 67 600 67 600 0 67 600
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -22 012 8 800 8100 8 100 0 8 100
Avustukset 1 500 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut 225 258 222 500 221 800 221 800 0 221 800
TOIMINTAKULUT 500 997 293 400 297 500 297 500 0 297 500
TOIMINTAKATE -500 997 -280 100 -297 500 -297 500 o -297 500
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Lahden kaupunginorkesteri -sitovuustaso

KAUPUNGINORKESTERI TP 2020 TA+LTA:t 2021 TA 2022 (kv KS 2022 KS 2022 vKoSim2aos2s§
. e . e 22.11.2021) alkuperdinen muutokset

(sitova ylijaama / alijadma) oleva
LIIKEVAIHTO 282 735 726 800 972 600 822 600 0 822 600
Liiketoiminnan muut tuotot 297 719 281 100 46 800 46 800 0 46 800
Tuet ja avustukset kunnalta 5136 000 5 064 800 5415 000 5415 000 0 5415 000
Materiaalit ja palvelut 757 322 1044 600 1 308 300 1 158 300 0 1 158 300
Henkildstokulut 3739996 4050 600" 914 700”7 914 700 0 4 144 000
Poistot ja arvonalentumiset 38821 66 400 67 400 67 400 0 67 400
Liiketoiminnan muut kulut 709 806 911 100 914 700 914 700 0 914 700

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 471 105 0 0 0 0 0

*positiivinen tilikauden tulos on ylijaamainen ja miinusmerkkinen alijagamainen



I Al | | I Kéyttésuunnitelma 2022 56 (75)
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Lahden kaupunginteatteri —sitovuustaso

TA 2022 (KV KS 2022 KS 2022 KS_ 2022
KAUPUNGINTEATTERI TP 2020 TA+LTA:t 2021 voimassa
: e en 22.11.2021) alkuperainen muutokset
(sitova ylijaédma / alijaama) oleva
LIIKEVAIHTO 822 076 1852 500 1810 500 1810 500 0 1810 500
Liiketoiminnan muut tuotot 561 899 207 200 174 400 159 400 0 159 400
Tuet ja avustukset kunnalta 7 318 200 6971500 7 237 900 7 237 900 0 7 237 900
Materiaalit ja palvelut 1573964 1668 700 1747 300 1759 600 0 1759 600
Henkildstokulut 4771483 4649 500 4 799 800 4 878 800 (] 4 878 800
Poistot ja arvonalentumiset 158 536 252 000 181 800 181 800 0 181 800
Liiketoiminnan muut kulut 2158 241 2 449 000 2 483 900 2 377 600 0 2 377 600
LIIKE YLI-/ALIJAAMA 39 950 12 000 10 000 10 000 0 10 000
Rahoitustuotot ja -kulut -9 443 -12 000 -10 000 -10 000 0 -10 000
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 30 507 0 0 0 0 0

* positiivinen tilikauden tulos on ylijagamainen ja miinusmerkkinen alijaamainen
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Laskentatunnisteet ja tositteiden hyvaksyjat

LIITE 2. Laskentatunnisteet ja tositteiden hyvaksyjat

Palvelualueen kokonaisuus

KUSTANNUSPAIKKA

HYVAKSYJA

VARAHYVAKSYJA

Kaikki sivistyksen palvelualueen kustannuspaikat hyvaksyjan ja varahyvak-
syjan poissa ollessa

Sivistysjohtaja

Vastuualuejohtaja (LaNu)

Lasten ja nuorten kasvu -vastuualueen palveluyksikdiden esimiesten laskut

Lasten ja nuorten kasvu -vastuualu-
een vastuualuejohtaja

Lasten ja nuorten kasvu -vastuualueen vas-
tuualuejohtajan sijainen

Osaaminen ja osallisuus -vastuualueen palveluyksikdiden esimiesten laskut

Osaaminen ja osallisuus -vastuualu-
een vastuualuejohtaja

Osaaminen ja osallisuus -vastuualueen vas-
tuualuejohtajan sijainen

valittdmien alaisten laskut

Liikunta ja kulttuuri -vastuualueen palveluyksikdiden esimiesten laskut Sivistysjohtaja Liikunta- ja kulttuuri -vastuualueen vastuu-
aluejohtajan sijainen
Sivistyksen palvelualueen vastuualuejohtajien ja muiden toimialajohtajan Sivistysjohtaja Sivistysjohtajan sijainen

Taloussihteerit asiatarkastavat ja hyvaksyvat omien vastuuyksikdiden osalta
kaupungin sisdiset meno- ja tulotositteet talousjarjestelmassa

Taloussihteerit

Controller hyvaksyy Provincia Oy:n laatimat kaupungin Kirjanpitovienteja kos-
kevat muistiot talousjarjestelmassa

Controller

Controller
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Palvelualueen yhteiskustannukset

Tulosyksikko KP Tarkennus Hyvaksyja Varahyvaksyja
Palvelualueen yhteiskustannukset
10105001 Palv.alueen yht_kustannukset
- Tulotositteet Palvelualuejohtaja Vastuualuejohtaja (LaNu)
101050010 Palvelualueen yhteiskustannukset Palvelualuejohtaja Vastuualuejohtaja (LaNu)
101050010 Palvelualueen yhteiskustannukset Toimialajohtajan laskut Kaupunginjohtaja -
101050010 Palvelualueen yhteiskustannukset Kehittamispaallikko A. Carlsonin laskut Palvelualuejohtaja Vastuualuejohtaja (LaNu)
101050010 Palvelualueen yhteiskustannukset Kuntien yhteistydn kehittaminen -hankkeen laskut  Kehittamispaallikko Palvelualuejohtaja
101050010 Palvelualueen yhteiskustannukset Sivistyksen palvelualueen viestinta- ja Palvelualuejohtaja Vastuualuejohtaja (LaNu)
markkinointilaskut
101050010 Palvelualueen yhteiskustannukset Yhteiskustannuslaskut Controller Vastuualuejohtaja (LaNu)
101050011 Sivistyslautakunta Palvelualuejohtaja Vastuualuejohtaja (LaNu)
101050014 Hyvinvoinnin ja vapaa-ajan lautakunta Palvelualuejohtaja Vastuualuejohtaja (LaNu)
101050013 Kehittamistoiminta a0. lukion rehtori Lukiojohtaja
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Tulosyksikko KP Hyvaksyja Varahyvaksyja

10105002 Perusopetuksen projektit

- Tulotositteet Kehittamishankkeen tai palvelu-/toimintayksikon vastuuhenkild Em. henkildon sijainen

101050020 Perusopetuksen projektit Kehittamishankkeen tai palvelu-/toimintayksikon vastuuhenkild Em. henkildon sijainen
10105003 Varhaiskasvatuksen projektit

- Tulotositteet Kehittamishankkeen tai palvelu-/toimintayksikon vastuuhenkild Em. henkildn sijainen

101050030 Varhaiskasvatuksen projektit Kehittamishankkeen tai palvelu-/toimintayksikon vastuuhenkild Em. henkildn sijainen
10105004 Nuorisopalvelujen projektit

- Tulotositteet Kehittamishankkeen tai palvelu-/toimintayksikon vastuuhenkild Em. henkildn sijainen

101050040 Nuorisopalvelujen projektit Kehittamishankkeen tai palvelu-/toimintayksikén vastuuhenkild Em. henkildn sijainen
10105005 Lukioiden projektit

- Tulotositteet Kehittamishankkeen tai palvelu-/toimintayksikon vastuuhenkild Em. henkildn sijainen

101050050 Lukioiden projektit Kehittamishankkeen tai palvelu-/toimintayksikén vastuuhenkild Em. henkildn sijainen
10105006 Kulttuurin projektit

- Tulotositteet Kehittamishankkeen tai palvelu-/toimintayksikon vastuuhenkild Em. henkildn sijainen

101050060 Kulttuurin projektit Kehittamishankkeen tai palvelu-/toimintayksikon vastuuhenkild Em. henkildn sijainen
10105007 Liikuntapalvelujen projektit

- Tulotositteet Kehittamishankkeen tai palvelu-/toimintayksikon vastuuhenkild Em. henkildn sijainen

101050070 Liikuntapalvelujen projektit Kehittamishankkeen tai palvelu-/toimintayksikon vastuuhenkild Em. henkildn sijainen
10105008 Kirjaston projektit

- Tulotositteet Kehittamishankkeen tai palvelu-/toimintayksikén vastuuhenkild Em. henkilon sijainen

101050080 Kirjaston projektit Kehittamishankkeen tai palvelu-/toimintayksikon vastuuhenkild Em. henkildn sijainen
10105009 Oshyn projektit

- Tulotositteet Kehittamishankkeen tai palvelu-/toimintayksikon vastuuhenkild Em. henkildon sijainen

101050090 Oshyn projektit Kehittamishankkeen tai palvelu-/toimintayksikon vastuuhenkild Em. henkildn sijainen
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Hyvaksyja

Varahyvaksyja

10105010
101050100
101050101
101050102
101050103
101050104

Varhaiskasvatuspalvelut

Tulosyksikko KP

Lasten ja nuorten kasvu
Lasten ja nuorten kasvu

LaNu yhteiset palvelut

Aamu ja iltapaivatoiminta
Psykologi- ja kuraattoripalvelut

Maahanmuuttajien opetus

Vastuualuejohtaja (LaNu)
Opetuksen palvelupaallikkd
Opetuksen palvelupaallikkd
Opiskeluhuollon palvelupaallikkd
Opetuksen palvelupaallikko

Hyvaksyja

Suunnittelu- ja kehittamispaallikko
Vastuualuejohtaja (LaNu)
Vastuualuejohtaja (LaNu)
Vastaava kuraattori

Vastuualuejohtaja (LaNu)

Varahyvaksyja

10105020
101050210
101050211
101050212
101050213

10105022
101050220
101050222
101050225
101050224
101050226

Lasten kotihoidon tuki, valtio

Paivahoidon yleiskustannukset, tuet ja kuntalisat

Varhaiskasvatusjohtaja

Yksityisen hoidon tuki ja kunnallinen lis Varhaiskasvatusjohtaja

Erityiskuntalisa

Palveluseteli

Omat paivakodit
Paivakotien yhteiset menot
Ahtialan paivakoti
Hennalan paivakoti
Asemantaustan paivakoti

Herrasmannin paivakoti

Varhaiskasvatusjohtaja

Varhaiskasvatusjohtaja

Varhaiskasvatusjohtaja
AQ. paivakodin johtaja
AO. paivakodin johtaja
AQ. paivakodin johtaja
AQ. paivakodin johtaja

Varhaiskasvatuksen palvelupaallikkd
Varhaiskasvatuksen palvelupaallikkd
Varhaiskasvatuksen palvelupaallikko
Varhaiskasvatuksen palvelupaallikko

Varhaiskasvatuksen palvelupaallikkd

Varhaiskasvatusjohtaja, varhaiskasvatuksen palvelupaallikko
Varhaiskasvatusjohtaja, varhaiskasvatuksen palvelupaallikkd
Varhaiskasvatusjohtaja, varhaiskasvatuksen palvelupaallikkd

Varhaiskasvatusjohtaja, varhaiskasvatuksen palvelupaallikkd



L AHTI

Kayttésuunnitelma 2022
Sivistyksen palvelualue

Liite 2

Laskentatunnisteet ja tositteiden hyvaksyjat

61 (75)

Tulosyksikkd KP Hyvaksyja Varahyvaksyja
101050227 Humpulan paivakoti AO. paivakodin johtaja Varhaiskasvatusjohtaja, varhaiskasvatuksen palvelupaallikko
101050229 Kaarikadun paivakoti AO. paivakodin johtaja Varhaiskasvatusjohtaja, varhaiskasvatuksen palvelupaallikko
101050231 Kanervan paivakoti AO. paivakodin johtaja Varhaiskasvatusjohtaja, varhaiskasvatuksen palvelupaallikkd
101050232 Jalkarannan paivakoti AO. paivakodin johtaja Varhaiskasvatusjohtaja, varhaiskasvatuksen palvelupaallikko
101050233 Kilpidisten paivakoti AO. paivakodin johtaja Varhaiskasvatusjohtaja, varhaiskasvatuksen palvelupaallikkd
101050236 Launeen paivakoti AO. paivakodin johtaja Varhaiskasvatusjohtaja, varhaiskasvatuksen palvelupaallikkd
101050237  Leikkituvan paivakoti AO. paivakodin johtaja Varhaiskasvatusjohtaja, varhaiskasvatuksen palvelupaallikkd
101050238 Liipolan paivakoti AO. paivakodin johtaja Varhaiskasvatusjohtaja, varhaiskasvatuksen palvelupaallikko
101050239 Metsakankaan paivakoti AO. paivakodin johtaja Varhaiskasvatusjohtaja, varhaiskasvatuksen palvelupaallikkd
101050241 Lahteen paivakoti AO. paivakodin johtaja Varhaiskasvatusjohtaja, varhaiskasvatuksen palvelupaallikko
101050242 Moysan paivakoti AO. paivakodin johtaja Varhaiskasvatusjohtaja, varhaiskasvatuksen palvelupaallikko
101050244  Paavolan paivakoti AO. paivakodin johtaja Varhaiskasvatusjohtaja, varhaiskasvatuksen palvelupaallikko
101050247 Riihelan paivakoti AO. paivakodin johtaja Varhaiskasvatusjohtaja, varhaiskasvatuksen palvelupaallikko
101050248 Ruoriniemen paivakoti AO. paivakodin johtaja Varhaiskasvatusjohtaja, varhaiskasvatuksen palvelupaallikkd
101050250 Tenava-Tonttilan paivakoti AO. paivakodin johtaja Varhaiskasvatusjohtaja, varhaiskasvatuksen palvelupaallikko
101050251 Mukkulan paivakoti AO. paivakodin johtaja Varhaiskasvatusjohtaja, varhaiskasvatuksen palvelupaallikko
101050253  Villa Piiparin paivakoti AO. paivakodin johtaja Varhaiskasvatusjohtaja, varhaiskasvatuksen palvelupaallikko
101050254 Renkomaen paivakoti AO. paivakodin johtaja Varhaiskasvatusjohtaja, varhaiskasvatuksen palvelupaallikkd
101050255  Kytdlan paivakoti AO. paivakodin johtaja Varhaiskasvatusjohtaja, varhaiskasvatuksen palvelupaallikkd
101050257  Kariston paivakoti AO. paivakodin johtaja Varhaiskasvatusjohtaja, varhaiskasvatuksen palvelupaallikkd
101050258  Sipuran paivakoti AO. paivakodin johtaja Varhaiskasvatusjohtaja, varhaiskasvatuksen palvelupaallikkd
101050306  Rakokiven paivakoti AO. paivakodin johtaja Varhaiskasvatusjohtaja, varhaiskasvatuksen palvelupaallikko
101050308 Erstan paivakoti AO. paivakodin johtaja Varhaiskasvatusjohtaja, varhaiskasvatuksen palvelupaallikko
101050309  Aurinkorinteen paivakoti AO. paivakodin johtaja Varhaiskasvatusjohtaja, varhaiskasvatuksen palvelupaallikkd
101050310 Villahteen paivakoti AO. paivakodin johtaja Varhaiskasvatusjohtaja, varhaiskasvatuksen palvelupaallikko
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Tulosyksikko KP Hyvaksyja Varahyvaksyja
10105030 Ostopalvelupaivakodit
101050303 Svenska Dagiset Varhaiskasvatusjohtaja Varhaiskasvatuksen palvelupaallikko
101050304  Muilta yhteisgilta ostettavat palvelut Varhaiskasvatusjohtaja Varhaiskasvatuksen palvelupaallikko
10105034 Perhepaivahoito
101050340 Perhepaivahoito Perhepaivahoidon ohjaaja Varhaiskasvatusjohtaja, varhaiskasvatuksen palvelupaallikkd
101050343  Kiertavat perhepaivahoitajat Perhepaivahoidon ohjaaja Varhaiskasvatusjohtaja, varhaiskasvatuksen palvelupaallikkd
10105020 Paivahoidon yleiskustannukset, tuet ja kuntalisat
101050200 Paivahoitotoimisto Varhaiskasvatusjohtaja Varhaiskasvatuksen palvelupaallikko
10105040 Avoin varhaiskasvatus
- Tulotositteet Varhaiskasvatusjohtaja Varhaiskasvatuksen palvelupaallikko

101050400 Avoin varhaiskasvatus Avoimen varhaiskasvatuksen ohjaaja Varhaiskasvatusjohtaja, varhaiskasvatuksen palvelupaallikkd
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Perusopetus
Tulosyksikko KP Hyvaksyja Varahyvaksyja
10105050 Perusopetuksen erityispalvelut ja kehittamispalvelut

101050500
101050503
101050522
101050523
101050524
101050504
101050505
101050506
101050507
101050508
101050509
101050511
101050512
101050514
101050516
101050517
101050518
101050510

Perusopetuspalvelut

Kotikunnan maksuosuudet

Eteldinen perusopetuspalvelut
Pohjoinen perusopetuspalvelut

Itainen perusopetuspalvelut
Erityispalvelut

Peruskoulua korvaava koulu

Kaluston ja oppivalineiden kunnossapito
Kodin ja koulun valiset kuljetukset
Koululiikunta ja kulttuuriohjelma
Opetuksen kehittaminen
Kehittamishankkeet

Tyky toiminta

Luottamusmies- ja tydsuojelukoulutukset
Koulujen vartiointipalvelut

Toiminnalliset lisatarpeet

Tuotteistuksen korjauksiin

Toiminnan kehittaminen

Vastuualuejohtaja (LaNu)
Suunnittelu- ja kehittamispaallikko
Vastaava rehtori

Vastaava rehtori

Vastaava rehtori
Vastuualuejohtaja (LaNu)
Suunnittelu- ja kehittamispaallikkd
Suunnittelu- ja kehittamispaallikkd
Suunnittelu- ja kehittamispaallikko
Suunnittelu- ja kehittamispaallikkd
Opetuksen palvelupaallikkd
Opetuksen palvelupaallikko
Vastuualuejohtaja (LaNu)
Suunnittelu- ja kehittamispaallikkd
Suunnittelu- ja kehittamispaallikko
Suunnittelu- ja kehittamispaallikko
Suunnittelu- ja kehittamispaallikkd
Vastuualuejohtaja (LaNu)

Suunnittelu- ja kehittamispaallikkd
Vastuualuejohtaja (LaNu)
Suunnittelu- ja kehittamispaallikkd
Suunnittelu- ja kehittamispaallikkd
Suunnittelu- ja kehittamispaallikkd
Suunnittelu- ja kehittamispaallikkd
Vastuualuejohtaja (LaNu)
Vastuualuejohtaja (LaNu)
Vastuualuejohtaja (LaNu)
Vastuualuejohtaja (LaNu)
Suunnittelu- ja kehittamispaallikkd
Suunnittelu- ja kehittamispaallikkod
Suunnittelu- ja kehittamispaallikkd
Vastuualuejohtaja (LaNu)
Vastuualuejohtaja (LaNu)
Vastuualuejohtaja (LaNu)
Vastuualuejohtaja (LaNu)

Suunnittelu- ja kehittamispaallikko
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10105055 Peruskoulut

- Tulotositteet Vastuualuejohtaja (LaNu) Suunnittelu- ja kehittamispaallikkd
101050550 Harjun peruskoulu Rehtori Vastaava rehtori
101050551 Jalkarannan peruskoulu Rehtori Vastaava rehtori
101050553  Kariston peruskoulu Rehtori Vastaava rehtori
101050556 Lotilan peruskoulu Rehtori Vastaava rehtori
101050557 Lansiharjun peruskoulu Rehtori Vastaava rehtori

101050560 MOysan peruskoulu Rehtori Vastaava rehtori
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101050561 Renkomaen peruskoulu Rehtori Vastaava rehtori
101050562 Kasakkamaen peruskoulu Rehtori Vastaava rehtori
101050564  Ruotsinkielinen peruskoulu Rehtori Vastaava rehtori
101050567 Kukkasen peruskoulu Rehtori Vastaava rehtori
101050570 Rakokiven peruskoulu Rehtori Vastaava rehtori
101050571  Kirkonkylan peruskoulu Rehtori Vastaava rehtori
101050572  Erstan peruskoulu Rehtori Vastaava rehtori
101050573  Villahteen peruskoulu Rehtori Vastaava rehtori
101050574  Alasenjarven peruskoulu Rehtori Vastaava rehtori
101050602 Salpausselan peruskoulu Rehtori Virka-apulaisrehtori
101050603 Tiirismaan peruskoulu Rehtori Virka-apulaisrehtori
101050630 Ahtialan peruskoulu Rehtori Virka-apulaisrehtori
101050631 Kivimaan peruskoulu Rehtori Virka-apulaisrehtori
101050632  Karpasen peruskoulu Rehtori Virka-apulaisrehtori
101050633 Lahteen peruskoulu Rehtori Virka-apulaisrehtori
101050634 Mukkulan peruskoulu Rehtori Virka-apulaisrehtori
101050635 Yhteiskustannukset Vastuualuejohtaja (LaNu) Suunnittelu- ja kehittamispaallikkd
Tulosyksikkd0 KP Hyvaksyja Varahyvaksyja
10105065 Sairaala- ja vammaisopetus
101050650 Kanervikko Rehtori Vastaava rehtori

101050651  Ali-Juhakkalan koulu Rehtori Vastaava rehtori
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Tulosyksikkd KP Hyvaksyja Varahyvaksyja
10105090 NP Sisaiset palvelut
101050900 NP Sisaiset palvelut Nuorisotoimenjohtaja Palvelupaallikko
101050900 NP Sisaiset palvelut Vastuualuejohtaja (LaNu) Suunnittelu- ja kehittamispaallikkod
101050901 NP Tiimit Nuorisotoimenjohtaja Palvelupaallikko
10105091 NP Nuorten tukipalvelut
101050912 NP Nuorten tukipalvelut Palvelupaallikko Nuorisotoimenjohtaja
101050910 NP Domino Palvelupaallikkd Nuorisotoimenjohtaja
101050913 NP Tyodllisyyspalvelut Palvelupaallikko Nuorisotoimenjohtaja
101050915 NP Etsiva tyd Palvelupaallikkd Nuorisotoimenjohtaja
101050916 NP Oppivelvollisuuden tuki Palvelupaallikko Nuorisotoimenjohtaja
10105092 NP Itainen alue
101050920 NP Itainen alue Palvelupaallikko Palvelupaallikko
101050921 NP Liikkuva nuorisotyd Palvelupaallikkd Palvelupaallikkd
101050922 NP Pelitila Xperience Palvelupaallikkd Palvelupaallikkd
101050964 NP Nuorisotiedotus Palvelupaallikko Palvelupaallikko
101050933 NP M0ysan nuorisotila Palvelupaallikko Palvelupaallikko
101050967 NP Nastolan nuorisotila Palvelupaallikkd Palvelupaallikko
101050966 NP Nuortentila Tripla Palvelupaallikko Palvelupaallikko
10105093 NP Etelainen alue
101050930 NP Etelainen alue Palvelupaallikkd Palvelupaallikkd
101050935 NP Lahteen nuorisotalo Palvelupaallikko Palvelupaallikko
101050932 NP Metsakankaan nuorisotila Palvelupaallikko Palvelupaallikko
101050963 NP Multi-Culti Palvelupaallikko Palvelupaallikko
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10105096 NP Pohjoinen alue
101050960 NP Pohjoinen alue Palvelupaallikkd
101050934 NP Ahtialan nuorisotalo Palvelupaallikkod

101050965 NP Naumi-Isorannan leirikeskus Palvelupaallikkd

67 (75)

Palvelupaallikkd
Palvelupaallikko
Palvelupaallikkd
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Osaaminen
Tulosyksikkd KP Hyvaksyja Varahyvaksyja
Osaaminen yhteiset
10105300 OS Osaaminen
101053000 OS Osaaminen Lukiojohtaja Wellamo-opiston rehtori
Lukiokoulutus
10105310 LK Lukiokoulutus
101053100 LK Lukioiden yhteiskustannukset Lukiojohtaja Kannaksen lukion rehtori
101053101 LK Oppivelvollisuus Lukiojohtaja Kannaksen lukion rehtori
101053102 LK Kannaksen lukio a0. lukion rehtori Apulaisrehtori
101053103 LK Tiirismaan lukio ao. lukion rehtori Apulaisrehtori
101053104 LK Lahden lyseo ao. lukion rehtori Apulaisrehtori
101053106 LK Gaudia ao. lukion rehtori Apulaisrehtori
101053105 LK IB-linja Kannaksen lukion rehtori Apulaisrehtori
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Osallisuus

Tulosyksikko KP Tarkennus Hyvaksyja Varahyvaksyja

Kirjasto- ja tietopalvelut
10105400 KT Kirjasto- ja tietopalvelut
101054000 KT Kirjasto- ja tietopalvelut Kirjastopalvelujohtaja Palvelupaallikko

10105401 KT Alueelliset kehittamiskirjastopalvelut

101054010 KT Alueelliset kehittamiskirjastopalvelut

Osallisuus ja hyvinvointi

- Jaamistot

10105410 OH Osallisuus ja hyvinvointi
101054100 OH Osallisuus ja hyvinvointi
101054100 OH Osallisuus ja hyvinvointi
101054101 OH Takatasku
101054102 OH Neuvostot

tili 232500 Sosiaalinen luototus

erityisasiantuntijan henk.koht.laskut

Kirjastopalvelujohtaja

Johtava asiantuntija

Johtava asiantuntija
Lukiojohtaja
Johtava asiantuntija

Johtava asiantuntija

Johtava asiantuntija

Palvelupaallikko

Erityisasiantuntija

Erityisasiantuntija
Kannaksen lukion rehtori
Erityisasiantuntija

Erityisasiantuntija

Erityisasiantuntija
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Wellamo-opisto

Tulosyksikko KP Hyvaksyja
Wellamo-opisto
10105160 Wellamo-opisto
101051601 Hallinto ja opetus Wellamo-opiston rehtori
101051603 Tuntiopettajat Wellamo-opiston rehtori
10105161 Taika
101051605 Taika hallinto ja opetus Wellamo-opiston rehtori

101051606 Taika tuntiopettajat Wellamo-opiston rehtori

Varahyvaksyja

Apulaisrehtori

Apulaisrehtori

Apulaisrehtori

Apulaisrehtori
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Tulosyksikkd0 KP Hyvaksyja Varahyvaksyja
Kulttuuripalvelut
10105200 Kulttuuripalvelut
101052002  Kulttuuripalvelut Kulttuuriasiainpaallikkd Kulttuurituottaja
Liikuntapalvelut
Tulosyksikkd0 KP Hyvaksyja Varahyvaksyja

10105220 Hallinto ja muut liikuntapalvelut
101052200 Hallinto
101052201  Ohjattu liikunta
101052202  Ulkoliikunta-alueet
101052203 Kentat
101052204  Muut liikuntapaikat
101052205 Varastot

10105222 Uimahallit ja Maauimala
101052220 Uimahallit ja Maauimala
10105224 Urheilukeskus

101052240  Urheilukeskus

Liikuntatoimenjohtaja
Liikuntatoimenjohtaja
Liikuntatoimenjohtaja
Liikuntatoimenjohtaja
Liikuntatoimenjohtaja

Liikuntatoimenjohtaja

Liikuntatoimenjohtaja

Liikuntatoimenjohtaja

Lilkuntapalvelupaallikkod, Liikuntapaikkamestari
Liikuntapalvelupaallikko, Liikuntapaikkamestari
Lilkuntapalvelupaallikkd, Liikuntapaikkamestari
Lilkuntapalvelupaallikkod, Liikuntapaikkamestari
Liikuntapalvelupaallikkd, Liikuntapaikkamestari
Lilkuntapalvelupaallikkd, Liikuntapaikkamestari

Lilkuntapalvelupaallikkd, Liikuntapaikkamestari

Liikuntapalvelupaallikkd, Liikuntapaikkamestari
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Hyvaksyja

Varahyvaksyja

Kansainvaliset urheilutapahtumat
10105240 Kansainvaliset urheilutapahtumat

101052400 Kansainvaliset urheilutapahtumat

Lilkuntatoimenjohtaja

Likuntapalvelupaallikkd

Kaupunginmuseo
Tulosyksikko KP Hyvaksyja Varahyvaksyja
Kaupunginmuseo
10105260 Museopalvelut
101052600 Hallintoyksikko Museonjohtaja Kokoelmapaallikko
101052610 Kokoelmayksikkd Kokoelmapaallikko Museonjohtaja
101052620  Nayttelytoimintayksikko Nayttelypaallikko Museonjohtaja
101052640  Asiakaspalveluyksikko Asiakaspalvelupaallikko Museonjohtaja
101052666  Tutkimusyksikko Tutkimuspaallikkd Museonjohtaja
10105268 Malva
101052680 Malva Projektipaallikkd Museonjohtaja



L AHTI

Kayttésuunnitelma 2022

73 (75)

Sivistyksen palvelualue

Liite 2

Laskentatunnisteet ja tositteiden hyvaksyjat

Lahden kaupunginorkesteri

KUSTANNUSPAIKKA HYVAKSYJA VARAHYVAKSYJA
102400001 Hallinto intendentti, apulaisintendentti, hallintosihteeri
102400002 Orkesteri intendentti, apulaisintendentti, hallintosihteeri
102400003 Julkiset konsertit intendentti, apulaisintendentti, hallintosihteeri
102400004 Tilausesiintymiset intendentti, apulaisintendentti, hallintosihteeri
102400005 Levytykset intendentti, apulaisintendentti, hallintosihteeri
102400006 Yleisotyo intendentti, apulaisintendentti, hallintosihteeri
102400009 Vierailukonsertit intendentti, apulaisintendentti, hallintosihteeri
102400010 Tuettu aluetoiminta intendentti, apulaisintendentti, hallintosihteeri
102400001 - Intendenttiin kohdistuvien laskujen ja maksu- | Sivistysjohtaja
102400006 ja jen osalta
102400009-
102400010

Investoinnit intendentti, apulaisintendentti
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Lahden kaupunginteatteri
KUSTANNUSPAIKKA HYVAKSYJA VARAHYVAKSYJA
Hallinto
102500000 Hallinto teatterin apulaisjohtaja teatterinjohtaja
102500001 Eteispalvelut teatterin apulaisjohtaja teatterinjohtaja
102500002 Esiintyjat teatterin apulaisjohtaja teatterinjohtaja
102500003 Taiteellinen suunnittelu teatterin apulaisjohtaja teatterinjohtaja
102500004 Vierailuesitykset teatterin apulaisjohtaja teatterinjohtaja
Markkinointi
102501000 Markkinointi yleinen myynti- ja markkinointipaallikko teatterin apulaisjohtaja, teatterinjohtaja
102501001 Sahkoinen media myynti- ja markkinointipaallikko teatterin apulaisjohtaja, teatterinjohtaja
102501002 Lehtimainonta myynti- ja markkinointipaallikko teatterin apulaisjohtaja, teatterinjohtaja
102501003 Kasiohjelmat myynti- ja markkinointipaallikko teatterin apulaisjohtaja, teatterinjohtaja
102501004 Tiedotuslehti myynti- ja markkinointipaallikko teatterin apulaisjohtaja, teatterinjohtaja
102501005 Esitteet ja julisteet myynti- ja markkinointipaallikko teatterin apulaisjohtaja, teatterinjohtaja
102501006 Myynti myynti- ja markkinointipaallikko teatterin apulaisjohtaja, teatterinjohtaja
102501007 Valokuvaus myynti- ja markkinointipaallikko teatterin apulaisjohtaja, teatterinjohtaja
102501008 Tiedotus myynti- ja markkinointipaallikko teatterin apulaisjohtaja, teatterinjohtaja
Tekniikka
102502000 Lavastus teatterin apulaisjohtaja nayttamopaallikkd, teatterinjohtaja
102502001 Puvusto teatterin apulaisjohtaja nayttamopaallikko, teatterinjohtaja
102502002 Tarpeisto, jarjestajat, kampaamo nayttamopaallikko teatterin apulaisjohtaja, teatterinjohtaja
102502003 Nayttamot nayttamopaallikko teatterin apulaisjohtaja, teatterinjohtaja
102502004 Tehosteet nayttamopaallikko teatterin apulaisjohtaja, teatterinjohtaja
102502005 Valot nayttamopaallikko teatterin apulaisjohtaja, teatterinjohtaja
102502006 Yhteinen tekniikka teatterin apulaisjohtaja nayttamopaallikko, teatterinjohtaja
Investoinnit
102590000 teatterin apulaisjohtaja teatterinjohtaja
Tili 232512 Lahden kaupunginteatterin opintorahasto teatterin apulaisjohtaja teatterinjohtaja
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Investointien hyvaksynta

Tavara- ja palveluhankinta seka irtaimen omaisuuden hankkiminen tai vuokralle ottaminen hallintosdannén mukaisesti (kaupunginjohtaja, palvelualuejohtaja, vastuualuejohtaja,
KH:n alaisen taseyksikon johtaja, tarkastusjohtaja) tai heidan tekemansa delegointipaatoksen mukaisesti.



