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Lahden ilmastojohtamisen vertaisarviointi osana ilmastojohtamisen valmennusta
(ILMAVA)
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Asian valmistelija / lisatietojen antaja

Ympadristojohtaja Elina Ojala, p. 0444826376

Paatos
Paatosehdotus hyvaksyttiin.
Esittelija
Elinvoimajohtaja Lankinen Markus
Paatosehdotus
Jaosto merkitsee llmastojohtamisen vertaisarviointi -raportin tiedoksi.
Lahden kaupungin ilmastojohtamisen kehittamista jatketaan.
Perusteluosa

ILMAVA eli kuntien ilmastotavoitteita tukeva valmennus jarjestettiin
vuonna 2021 yhteistydssa Kuntaliiton ja Lahden
ymparistopaakaupunkivuoden kanssa. Valmennuksen jarjestamista tukivat

ympadristoministerio, Sitra, Kuntarahoitus ja Kestava Lahti -saatio.

Lahden kaupunki osallistui valmennukseen yhdessa 12 muun kunnan
kanssa. Valmennus koostui orientaatiosta, kuntakohtaisesta
tyoskentelysta, vertaisoppimisesta ja asiantuntijasparrauksesta.

Valmennus oli ensisijaisesti tarkoitettu kuntien ylimmalle johdolle.
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Lahti toteutti ilmastojohtamisen vertaisarvioinnin yhdessa Tampereen ja
Turun kaupunkien kanssa. Vertaisarviointi suoritettiin niin, etta Lahden
edustajia oli arvioimassa Tampereen ja Turun ilmastojohtamista ja naiden
kaupunkien edustajat arvoivat Lahden ilmastojohtamista. Arvioinnin
toteuttamisessa olivat mukana myds Kuntaliiton edustaja seka
konsulttitoimisto FCG:n edustaja. Tavoitteena vertaisarvioinnissa on
oppiminen, kehittyminen ja tiedonvaihto, ei organisaatioiden vertailu

sijoitusmielessa.

Lahdessa vertaisarviointiin liittyvat haastattelut toteutettiin syys-lokakuun
vaihteessa vuonna 2021. ILMAVA:ssa vertaisarviointi rajattiin kolmeen
arviointialueeseen. Arviointien tavoitteena oli selvittaa, miten ilmasto- ja
resurssiviisaustavoitteet on sisallytetty kaupungin hankintoihin seka
elinvoimajohtamisessa kaupungin ja yritysten yhteistyéhon
yritystoiminnan vudistamiseksi. Lisaksi arvioitiin miten kaupungissa
hyodynnetdan sosiaalista padomaa asukkaiden, jarjestdjen ja muiden

yhteisojen yhteistyona kaupungin ilmastotavoitteiden saavuttamiseksi.

Arviointialueen kuvauksessa esitettiin yleinen tilanne, miten
systemaattisesti arviointialue huomioidaan ilmastojohtamisessa. Lisaksi
tunnistettiin heikkouksia ja vahvuuksia. Arviointi perustui haastatteluiden
lisaksi ennakkomateriaaliin tutustumiseen. Lahdessa haastateltujen joukko
oli laaja. Haastateltuja oli teemaan liittyen kaupungin omasta
organisaatiosta, kaupunkikonsernin yhtioista, Ladecista ja Himeen
kauppakamarista. Haastateltavina oli myos yritysten ja

kaupunginvaltuuston poliittisten ryhmien edustajia.
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Vertaisarvioinnin raportti tarjoaa kaikkiin kolmeen arvioituun teemaan

toimenpidesuosituksia. Seuraavassa poimintoja toimenpidesuosituksista.
Toimenpidesuosituksia kuntalaisyhteistyon johtamisen osalta:

. Vuosittainen raportointi ja laadullisen tiedon hyodyntamisen

kehittaminen

. lImastoviestinnan yhtenaistaminen ja suunnitelmallisuus
. Kaupunkiorganisaation sisdista yhteistyota ja tiedotusta enemman
. Jarjestotoiminnan hyddyntaminen kaupungin ilmastotydssa

Toimenpidesuosituksia yritysyhteistyon johtamisen osalta:

. Yritysten ja elinkeinotoimen yhteistyohon selkeat linjaukset

ilmasto- ja muissa ymparistoteemoissa

. Vaikuttavuuden kartoitus ja tiedon kayttaminen ilmastotyon

konkreettisten toimenpiteiden perustelussa

. Strategisten hankintojen johtaminen ja kehittaminen vastuullisten

hankintojen edistamiseksi

. Kokeilukulttuurin edistaminen ja kaupunki alustana -toiminnan

selkeyttaminen ja niista viestiminen

Toimenpidesuosituksia hankintojen johtamiseen
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. Hankintojen johtaminen: Konsernitasolla ilmastotavoitteiden
kannalta merkittdvimmat hankinnat tunnistetaan ja niille asetetaan
tavoitteet, joiden toteutumista johdetaan ja seurataan

kaupunginhallituksessa.

. Resurssit ja roolit: Hankinnan resurssoinnin seka roolituksen ja
vastuiden selkeyttaminen kaupunginhallituksesta yksil6tasolle saakka.
Vastuut ja valta oltava tasapainossa. Hankintojen kehittamiseen tulisi

varata riittava keskitetty resurssi.

Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto

Toimenpiteet



