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1. SOPIMUKSEN OSAPUOLET
1.1 Osapuolet

Provincia Oy:n osakkeenomistajina

1.1.1 Asikkalan Kunta (0145208-4)

1.1.2 Hollolan Kunta (0146248-5)

1.1.3 Karkolan Kunta (0148268-9)

1.1.4 Lahden Kaupunki (0149669-3)

1.1.5 Orimattilan Kaupunki (0129920-0)

1.1.6 Padasjoen Kunta (0151924-2)

1.1.7 Mantsalan kunta (0129261-5)

1.1.8 Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma (0215606-8)
1.1.9 Paijat-Hameen hyvinvointialue (3221309-4)

1.1.10 Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma (0993644-6)
1.1.11 Paijat-Hameen maakuntaliitto -kuntayhtyma (0215610-5)
Provincia Oy:ta koskevien sopimusmaaraysten osalta

1.1.12  Provincia Oy (2516653-3)

2. MAARITELMAT

2.1 Sopimuksen osapuolet

Kohtien 1.1.1 —1.1.11 osapuolista kaytetdan nimitysta Osakas/Osakkaat, kohdan 1.1.12 osapuolesta
nimitysta Yhtio ja kaikista osapuolista yhdessa Osapuolet.

Lisdksi kdytetdan seuraavia nimityksia:
PHHYKY — Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma
Salpaus — Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma

Paijat-Hameen liitto — Paijat-Hameen maakuntaliitto -kuntayhtyma



2.2 Enemmistdosakas

lImaisulla Enemmistdosakas tarkoitetaan sopimuksen osapuolena olevaa Provincia Oy:n
Osakkeenomistajaa, jonka omistusosuus Yhtion osakkeista on yli 50 %.

3. SOPIMUKSEN TARKOITUS
Osakassopimuksen tarkoituksena on tdydentda osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen maarayksia

sopimalla Yhtion omistuksesta, hallinnoinnista ja toiminnasta seka Osakkaita etta Yhtiota sitovasti.

Sopimus koskee sekd Osakkaiden keskindisia etta Osakkaiden ja Yhtion valisia suhteita.

4. YHTION TOIMINNAN TARKOITUS
4.1 Toimintaperiaatteet

Yhtion toiminnan tarkoituksena on tukea Osakas-asiakkaittensa lakisdateisten tehtdvien hoidon
kustannustehokasta ja-tuettavaa-jarjestamista.

Yhtion tavoitteena on kannattava liiketoiminta. Yhtion kehittda palveluitaan ja toimintamallejaan
seka maaraa hinnoittelustaan liiketaloudellisin perustein.

Yhtion tarkoituksena ei ole jakaa voittoa Osakkaille.

4.2 Sidosyksikkfaseman sailyttaminen

Taman osakassopimuksen maarayksin on tarkoitus taata sidosyksikkbaseman sailyttaminen
rajaamalla  osakkeenomistus niihin  oikeushenkildihin, joihin  sovelletaan hankintalain
hankintayksikkoja koskevia (laki julkisista hankinnoista, 6 §), sekd varmistamalla, ettd Yhtio toimii
hankintayksikdiden valvonnassa ja harjoittaa pddosaa toiminnastaan niiden kanssa.

Yhtion hankintayksikéiden kanssa harjoittamana, sidosyksikkbaseman sdilyttdvana toimintana
pidetddan kaikkea toimintaa, josta saatava liikevaihto perustuu hankintayksikon kanssa tehtyyn
sopimukseen riippumatta siitd, maksaako palvelun kadytostd Yhtiolle hankintayksikko itse vai
palvelun kayttdja. Mukaan luetaan siten myos palvelun kayttajilta saaduista maksuista muodostuva
liikevaihto, jos mahdollisuus palvelun kayttoon perustuu hankintayksikon kanssa tehtyyn
sopimukseen.



Yhti6 voi harjoittaa ainoastaan vahdisessa maarin muuta kuin paaasialliseen toimintaansa kuuluvaa
toimintaa hankintayksikdiden kanssa. Hankintayksikdiden kanssa harjoitetun pdaaasiallisen
toiminnan ulkopuolelle jaavat ainakin palvelut, jotka myyddan muille kuin Osakas-kunnille ja
Osakas-kuntayhtymille ja niiden jasenkunnille, seka muut palvelut kuin henkilosto- ja
taloushallintoon liittyvat palvelut. Muunr—teiminran—esuus—saa—muodostaa—enintdan—10%Yhtidn
Hikevaihdoesta—Muun toiminnan osuus saa muodostaa enintdaan 5% ja enintdan 500 000€ yhtion
liikevaihdosta.

Mikali tdman osakassopimuksen solmimisen jdlkeen ilmenee, ettd yhtidjarjestyksellda ja talla
osakassopimuksella sdanneltya Yhtion toimintaa ei pideta hankintayksikoiden kanssa harjoitettuna
toimintana eika sen katsota vastaavan sidosyksikkbaseman sailyttamiselle asetettuja edellytyksia,
Osakkaat sopivat Yhtion toimintaperiaatteista muuttuneissa olosuhteissa uudestaan.

5. YHTION OMISTUSSUHTEET
5.1 Omistusosuudet

Yhtion omistus on esitetty liitteessa 1.
Yhtiod ei anna erillisia osakekirjoja, vaan omistukset todetaan Yhtion yllapitaman osakasluettelon
avulla

5.2 Osakepaaoma

Yhtiolla on 10 000 euron suuruinen osakepaaoma.

5.3 Yhtion osakkeen hankkiminen ja osakkaan oikeudet ja velvollisuudet

Yhtidjarjestyksen mukaan Yhtién osakkeen hankkimiseen luovutustoimin vaaditaan Yhtién
suostumus. Suostumuksen antaa hallitus.

Yhtion osakkaaksi voidaan ottaa vain sellaisia oikeushenkil6ita, joihin sovelletaan hankintalain
hankintayksikkoja koskevia saanndksia. Uusille asiakkaille voidaan tarjota uusia osakkeita, Yhtion
hallussa olevia osakkeita, luovuttaa vanhoja osakkeita Osakkaan erotessa Yhtiosta tai Yhtion Osakas
voi myyda omistamiaan osakkeita uudelle osakkaalle.

Yhtion suostumus sen osakkeen hankkimiseen voidaan antaa, jos luovutuksensaaja on hankintalain
tarkoittama hankintayksikké ja sitoutuu noudattamaan tata, yhtion kaikkia Osakkaita koskevaksi
tarkoitettua osakassopimusta. Osakassopimus tulee allekirjoittaa uusia osakkeita merkittaessa.

Osakkaat sitoutuvat hankkimaan Yhtion palveluita. Osakkaat voivat valita hankkivatko
taloushallinon tai henkilostohallinnon palveluita. Mikali Osakas ei hanki Yhtion palveluita yli



tilikauden kauden aikana, voidaan yhtiokokouksen paatokselld aloittaa neuvottelut osakkeiden
luopumisesta.

5.4 Yhtion osakkeiden luovuttaminen

Osakkaalla on oikeus luopua osakeomistuksestaan. Osakkeita luovuttaessa on otettava huomioon,
ettd yhtiojarjestyksen mukaan Yhtion osakkeen hankkimiseen luovutustoimin vaaditaan Yhtion
suostumus ja etta osakkeenomistus on tdssa sopimuksessa rajattu niihin oikeushenkil6ihin, joihin
sovelletaan hankintalain hankintayksikkoja koskevia saannoksia.

Yhtion on huolehdittava, ettd suostumuslausekkeesta on maininta osakasluettelossa, mahdollisesti
annettavassa osakekirjoissa, valiaikaistodistuksessa ja osakeantilipussa.

Mikali yhtiokokous valtuuttaa Yhtion hallituksen toteuttamaan suunnatun osakeannin uudelle
taman osakassopimuksen mukaiselle osakkaalle, tulee hallituksen huolehtia, ettda uusi osakas
hyvaksyy ja allekirjoittaa taman osakassopimuksen.

5.5 Osakkeiden panttaus

Yhtion osakkeita eivat Osapuolet saa pantana, kiinnittaa tai muuten antaa vakuudeksi.




7. YHTION HALLINTO

7.1Yhtiokokous
Yhtiokokouksella on merkittava asema yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmassa, ja on yhtion ylin
paattava elin.

Yhtiokokouksessa on edustettuina Yhtion osakkeenomistajat eli Osakkaat. Yhtiokokouksen
tehtdvista on saadetty yhtidjarjestyksessd, osakeyhtidlaissa ja tdssa osakassopimuksessa.

7.2Hallitus

Hallitus huolehtii Yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta.

Hallitus ohjaa ja valvoo Yhtion toimintaa ja toimitusjohtajaa, nimittaa ja erottaa toimitusjohtajan,
hyvaksyy Yhtion tavoitteet ja riskienhallinnan periaatteet, varmistaa johtamisjarjestelman
toiminnan seka vastaa Yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonnasta.



Hallituksen jasenten tehtavana on edistdd Yhtion ja sen kaikkien osakkeenomistajien etua
riippumatta siita, mika taho on nimennyt heidat jasenehdokkaaksi.

Hallituksen tulee toiminnassaan ottaa osakeyhtitlain asettamissa rajoissa huomioon
asiakasohjausryhman antamat suositukset ja ennen mittavan kehityshankkeen kdynnistamista
hallituksen tulee kuulla asiakasohjausryhmaa. Paatosvalta on kuitenkin viime kadessa Yhtion
hallituksella.

7.3Hallituksen jasenten maara ja nimeaminen

7.3.1 Varsinaiset jasenet

Hallitukseen valitaan kuusi (6) jasentd, joista enemmistdosakas nimeaa kaksi (2), Hollolan kunta
yhden (1), Lahti ja Orimattila vuorotellen 2 vuoden valein yhden (1), PHHYKY yhdessa Paijat-Hameen
hyvinvointialueen kanssa yhden (1) ja lisaksi hallitukseen valitaan yksi (1) riippumaton ulkopuolinen
asiantuntijajasen. Asiantuntijajdsenen nimeda osakaskuntien kunnanjohtajien esityksesta
enemmistéosakas.

7.3.2 Puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja

Hallituksen puheenjohtaja valitaan Enemmistdosakkaan nimedamien hallituksen jasenten
keskuudesta. Varapuheenjohtajan valitsee yhtiokokous.

7.3.4 Muu asiantuntija

Enemmistbosakkaalla on oikeus nimeté asiantuntija hallitukseen, joka ei ole hallituksen varsinainen
jasen. Asiantuntijalla on hallituksessa lasndolo- ja puheoikeus.



7.4 Hallituksen jasenten toimintakausi

Hallituksen jdsenet valitaan vuosittain ennen kesakuun loppua pidettdavassa varsinaisessa
yhtiokokouksessa tai erityisen syyn johdosta ylimaaraisessa yhtiokokouksessa. Hallituksen jasenen
toimintakausi alkaa varsinaisen tai ylimaardisen yhtiokokouksen paattymisen jalkeen hallituksen
tultua valituksi ja paattyy vaalia seuraavan varsinaisen tai ylimaarisen yhtiokokouksen paattymisen
jalkeen yhtiokokouksen valittua uuden hallituksen.

Kuntalain mukaisesti hallituksen kokoonpanossa on otettava huomioon yhteison toimialan
edellyttama riittava talouden ja liiketoiminnan asiantuntemus.

Osakkaat pyrkivat hallitustyoskentelyn jatkuvuuden ja asiantuntemuksen turvatakseen toimimaan
hallituksen jasenten valinnassa siten, ettd hallituksen jasenistad vaihtuisi samanaikaisesti enintaan
puolet ja etta hallitukseen tulisi Yhtion toimialan edellyttdmaa asiantuntemusta ja kokemusta.

7.5 Hallituksen kéasiteltavat asiat

Hallituksen kasittelyyn on saatettava aina mm. seuraavat asiat:

e Yhtion sitoutuminen noudattamaan tatd osakassopimusta, sitd koskevia muutoksia ja
lisayksia

e Enemmistdosakkaan konserniohjeissa ja hyva hallinto- ja johtamistapa -ohjeessa hallituksen
kasiteltavaksi maaritellyt asiat

e Yhtion toiminnan suunnassa ja laajuudessa tapahtuvat merkittavat muutokset ja normaalin
toimintaan liittymattomat oikeustoimet

e Yhtion strategia

e yhtidjarjestyksen lunastuslausekkeen mukaisen lunastusoikeuden kayttaminen

e vyhtidjarjestyksen suostumuslausekkeen mukaisen suostumuksen antaminen

e Osakkaiden tai Osakkaan taloudellisia etuja olennaisesti koskevat asiat

e toimitusjohtajan ja johtoryhman palkkaa ja palkitsemisen periaatteita koskevat asiat.



7.6 Hallitustyoskentely
7.6.1 Yleiset periaatteet

e hallitus noudattaa tyoskentelyssdadan tatda osakassopimusta sekd Enemmistdosakkaan
konserniohjeita ja hyva hallinto- ja johtamistapa -ohjetta koskevia ohjeita

e hallitus varmistaa Yhtion toiminnan hankintalain mukaisena sidosyksikkéna taman
osakassopimuksen maaraysten mukaisesti

e hallituksen paatokset pyritdan tekemaan yksimielisesti.

7.6.2 Muita ohjeita

e hallituksen paattamalla toimitusjohtajan nimedmiselld ja erottamisella tulee olla
Enemmistéosakkaan hyvaksynta

e hallitus noudattaa toimitusjohtajan toimisuhdetta koskevissa palkkaus- ja muissa ehdoissa
Enemmistbosakkaan maarittelemaa linjausta

e hallitus pyrkii varmistamaan, ettd toimitusjohtaja noudattaa toimisuhteessaan
Enemmistbosakkaan konserniohjeita ja hyvaa hallintotapaa koskevia ohjeita seka toimii
osaltaan niiden velvoitteiden tayttamiseksi, joita Yhtiolle on talla sopimuksella asetettu.

7.7 Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja hoitaa Yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten
mukaisesti. Toimitusjohtaja saa ryhtya yhtion toiminnan laajuus ja laatu huomioon ottaen
epatavallisiin tai laajakantoisiin toimiin vain hallituksen valtuuttamana. Toimitusjohtaja huolehtii
Yhtion  kirjanpidon lainmukaisuudesta ja varainhoidon luotettavasta jarjestamisesta.
Toimitusjohtaja antaa hallitukselle ja sen jasenille tiedot, jotka ovat tarpeen hallituksen tehtavien
hoitamiseksi. Toimitusjohtajalla on itsendinen vastuu tehtavapiiriinsa kuuluvien asioiden
hoitamisesta.

7.8 Asiakasohjausryhma

Yhteisen kehittamisen tahtotila ja hankintalain mukainen sidosyksikkd edellyttavat, etta
hankintayksikko yksin tai muiden hankintayksikdiden kanssa kayttda maardysvaltaa yksikkéon
samalla tavoin kuin omiin toimipaikkoihinsa. Hankintayksikot kdyttavat ratkaisevaa paatdsvaltaa
sidosyksikon strategisiin tavoitteisiin ja tarkeisiin paatoksiin yhtiokokouksessa, hallituksessa ja
asiakasohjausryhmassa.

7.8.1 Asiakasohjausryhman tehtavat
Asiakasohjausryhma esittda toimialansa strategiset kehitystarpeet ja priorisoi ne seka ohjaa yhtion

palveluiden kehittamisen painopistealueita omalla toimialallaan.

Asiakasohjausryhma varmistaa ja edesauttaa sita, ettd Osakkaiden yhteistyd Yhtion kanssa tayttaa
sille asetetut toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja ettd Yhtid toimii osakkaiden etujen
mukaisesti.



Asiakasohjausryhman paatokset ovat toimintasuosituksia Yhtion hallitukselle ja johdolle. Yhtion
hallituksen ja johdon tulee pyrkida noudattamaan asiakasohjausryhman paatoksia.

Asiakasohjausryhman paatoksissa pyritddn saavuttamaan yksimielisyys. Mikali se ei kuitenkaan
toteudu, paatdkset tehdddn enemmistdpastoksind. Adnten mennessi tasan puheenjohtajan ani
ratkaisee.

7.8.2 Asiakasohjausryhman perustaminen

Yhtiokokous perustaa asiakasohjausryhman ja maarittelee sen tehtavat hallituksen esityksesta.

Kaikki Yhtion osakkaat voivat nimeta edustajan asiakasohjausryhmaan. Asiakasohjausryhma valitsee
keskuudestaan puheenjohtajan. Jokaisella Iasna olevalla edustajalla on yksi dani.

Asiakasohjausryhma voi lisaksi kutsua ryhmaan pysyvia tai vaihtuvia asiantuntijajasenia, joilla ei ole
danioikeutta.

Asiakasohjausryhma kokoontuu kokouksiinsa puheenjohtajan kutsusta vahintaan kerran vuodessa.
Ohjausryhman kokouksista pidetaan poytakirjaa, joka lahetetdaan hallituksen puheenjohtajalle ja
Yhtion toimitusjohtajalle tiedoksi. Ohjausryhman sihteerina toimii Yhtion edustaja.

8. YHTION RAHOITUS JA MUIDEN KONSERNIPALVELUJEN KAYTTO
8.1 Maksukykyisyyden varmistaminen

Mikali Yhtion maksukykyisyys on uhattuna, Osakkaat pyrkivat turvaamaan Yhtion toiminnan
jatkumisen lisdarahoituksella osakeomistustensa suhteessa.

8.2 Konsernipankin kaytto

Yhtio voi kayttdaa Lahden kaupungin konsernipankin palveluja konsernipankissa noudatetulla
tavanomaisilla ehdoilla, mikali Lahden kaupunki on Yhtion Enemmistéosakas. Yhtio liittyy Lahden
kaupungin konsernipankin asiakkaaksi perustamishetkelld Lahden kaupungille muodostuvan osake-
enemmiston seurauksena.

8.3 Muut konsernipalvelut

Yhtio voi kayttdaa muitakin Lahden kaupungin konsernipalveluja Lahden kaupungin ollessa yhtitn
Enemmistbosakas. Muita konsernipalveluja ovat mm. lainopilliset palvelut, rahoituspalvelut,
hankintapalvelut seka tietohallinnon ja taloushallinnon asiantuntijapalvelut.

9. YHTION TOIMINNAN LOPETTAMINEN

Jos Yhti6 puretaan tai asetetaan selvitystilaan, Osakkailla on oikeus saada osakkeilleen tuleva osuus
Yhtion netto-omaisuudesta.



10. TULKINTAJARJESTYS

Tama sopimus ja tassa sopimuksen kohdassa mainitut, sopimuksen osaksi otetut liitteet seka Yhtion
yhtidjarjestys muodostavat yhden sopimuskokonaisuuden, jota Osapuolet sitoutuvat
noudattamaan. Jos sopimusehdon ei voida katsoa taydentdvan yhtidjarjestyksen maarayksia
sopimusehdon ja yhtiojarjestyksen maadrayksen valilla vallitsevan ristiriidan vuoksi tai jos
sopimuksen ja sen liitteiden valilla on ristiriita, noudatetaan sopimuskokonaisuuden tulkinnassa
seuraavaa jarjestysta.

1. Osakassopimus
2. Yhtidjarjestys
3 Hall e

11. ERIMIELISYYKSIEN RATKAISU

Sopimusta koskevat erimielisyydet ratkaistaan Paijat-Hameen kardjaoikeudessa, mikali Osapuolten
véliset neuvottelut eivat johda tulokseen.

12. SOPIMUKSEN MUUTTAMINEN

Sopimusta voidaan muuttaa vain kirjallisesti siten, ettda kaikki Osapuolet hyvaksyvat muutoksen
allekirjoituksellaan.

Jos Yhtidlle tulee uusia taman sopimuksen 4.2, 5.3, 5.4 kohdan mukaisia osakkaita ja uusi osakas on
hyvaksynyt taman sopimuksen, ei tallaista uuden osakkaan tulemista osakassopimuksen
osapuoleksi, katsota sopimuksen muuttamiseksi eika tama tarvitse muiden sopimuksen osapuolien
hyvaksyntaa.

13. SOPIMUKSEN VOIMASSAOLO

Sopimus tulee voimaan, kun Osapuolten sopimuksen hyvaksymista koskevat paatokset ovat tulleet
lainvoimaisiksi. Lainvoimaisiksi tulleita sopimusehtoja sovelletaan takautuvasti Osakkaiden
osakkuusaseman alusta alkaen.

Sopimus on voimassa toistaiseksi, kuitenkin enintddn siihen asti, kunnes Yhti0 katsotaan
purkautuneeksi.

Sopimuksen maaradykset sitovat Osapuolia sopimuksen voimassaoloajan ja Osakasta edellyttden,
ettei sen osakkuus Yhtiossa ole paattynyt. Yhtion purkamisessa ja Osakkaan irtautumisessa
sovellettaviksi tarkoitettuja maarayksia sovelletaan kuitenkin sopimuksen voimassaoloajan
paattymisen ja osakeomistuksen lakkaamisen jalkeenkin.



14. SOPIMUSKAPPALEET

Tastd sopimuksesta on tehty yksi alkuperdinen kappale, jota sadilytetddn Lahden kaupungin
arkistossa. Muut osapuolet saavat allekirjoitetusta kappaleesta kopiot.



15. PAIVAYS JA ALLEKIRJOITUKSET

Kukin Osapuoli sitoutuu tdahan sopimukseen edustuskelpoisella allekirjoituksella siten, kuin
sopimuksen kohdassa 14 on maaratty

ASIKKALAN KUNTA

HOLLOLAN KUNTA

KARKOLAN KUNTA

LAHDEN KAUPUNKI

ORIMATTILAN KAUPUNKI

PADASJOEN KUNTA

MANTSALAN KUNTA



PAIJAT-HAMEEN HYVINVOINTIKUNTAYHTYMA

PAIJAT-HAMEEN HYVINVOINTIALUE

KOULUTUSKESKUS SALPAUS -KUNTAYHTYMA

PAIJAT-HAMEEN MAAKUNTALIITTO -KUNTAYHTYMA

PROVINCIA OY



LITTEET

1. Osakkeiden jakautuminen



LIITE 1

PROVINCIA OY:N OSAKKAAT

osakkeiden
Osakas Y-tunnus  lukumasrda %0suus
Asikkalan kunta 0145208-4 431 4,31 %
Hollolan kunta 0146248-5 1254 12,54 %
Koulutuskeskus Salpaus ky 0993644-6 299 2,99 %
Karkdlan kunta 0148268-9 282 2,82 %
Lahden kaupunki 0149669-3 5762 57,62 %
Méntsalan kunta 2516653-3 1 0,01 %
Orimattilan kaupunki 0129920-0 702 7,02 %
Padasjoen kunta 0151924-2 168 1,68 %
Piijat-Hameen hyvinvointialue 3221309-4 25 0,25 %
Paijat-Hameen hyvinvointiyhtym3 0215606-8 1026 10,26 %
Piijat-Hameen liitto 0215610-5 50 0,50 %6
osakkeet yhteens3 10000 100 %



