Talous, uudistumis- ja muutosohjelman toteuma, strategia, henkilosto
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Seurantaraportti tammi-joulukuu 2021

-

Toimintakulujen toteuma 51,7 M€ (109,8 %)

~

Toimintatuottojen toteuma 44,3 M€
(98,5 %)

Tuottojen ylitykseen vaikuttivat erityisesti saadut
avustukset seka vuokratuottojen arvioitua suurempi
toteuma

Toimintakulut alittivat ja

Henkilotyovuodet, terveysperusteiset

toimintatuotot ylittivat
talousarvion

Korona-avustuksia saatiin 2,5 M€
joukkoliikenteen sitovuudelle

poissaolot ja henkilostokulut lipputulojen menetyksiin

toteutuivat alle tavoitteiden
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KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE Tilinpaatos 2021

1000 € | 2021, tammi - joulukuu

R Talousarvio
TOIMINTATUOTOT 40 374
Myyntituotot 15 364
Maksutuotot 6 561
Tuet ja avustukset 1663
Vuokratuotot 14 987
Muut toimintatuotot 1800
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 514
TOIMINTAKULUT -52 453
Henkildstokulut -10 802
Palvelujen ostot -38 029
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1173
Avustukset -154
Muut toimintakulut -2 295
TOIMINTAKATE -11 565

Toteuma Toteuma%

44 333
14 504
6424
4127
16 769
2510
548

-51 683
-10 399
-37 821
-1612
-113
S18739
-6 802

109,8
94,4
97,9

248,2

111,9

139,4

106,6
98,5
96,3
99,5

1374
73,0
758
58,8

Toimintatuottojen jakauma

37.8%
32,7%

14.5%
Vuokratuotot Myyntituotot Maksutuotot Tuet ja Muut

avustukset toimintatuotot
Toimintakulujen jakauma

73.2%

20.1%
- 3'4% 3.]% —0'2%
I
Palvelujen ostot Henkilostokulut Muut Aineet, Avustukset

toimintakulut tarvikkeet ja
tavarat



KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE Tilinpaatos 2021

2021, tammi - joulukuu

Menot

] Huomioitava menojen kuukausivertailussa:
®Toteuma ®Edv ®Talousarvio - lomarahat maksettiin v. 2020 toukokuussa ja v. 2021 kesakuussa

Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesa Heina Elo Syys Loka Marras Joulu

Tulot

® Toteuma ®Edv ® Talousarvio

Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesa Heina Elo Syys Loka S Marras Joulu



KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE

Poikkeamat voimassa olevaan talousarvioon
Toimintatulot +3,96 milj.

Toimintamenot -0,77 milj.

Toimintakate -4,76 milj.

Tulojen ylitys johtuu paaosin saaduista avustuksista seka vuokratuotoista.

Lisatalousarviot (KS muutokset)

Tuloarvioiden vahennykset -4,51 milj.

* Joukkoliikenteen lipputulojen menetykset -3,83 milj.

¢ Pysakointimaksujen, pysakointivirhemaksujen ja aluevuokrien menetykset,
terassimaksujen alennukset ja vuokrien huojennukset -0,41 milj.

¢ Metsien myyntitulojen vahennys -0,27 milj.

Tuloarvioiden lisaykset +1,81 milj.

* Joukkoliikenteen valtionavustus koronasta johtuviin lipputulojen menetyksiin
+0,91 milj.

* Avustus lahivirkistysalueiden kunnostamiseen ja kehittdmiseen +0,10 milj.

¢ Vuokratuottojen lisays joukkoliikenteen lipputulojen vahennyksen kattamiseksi
+0,80 mil].

Maararahojen lisdykset +0,97 milj.

¢ Talvihoidon lisdantyneet kustannukset +0,86 milj.

* Ymparistdneuvonnan siirto elinvoimapalveluista rakennus- ja
ymparistovalvonnan vastuualueelle +0,11 milj.

Maararahojen vahennykset -0,40 milj.

¢ Toimintamenojen vahennys kaupunkisuunnittelun vastuualueelta
joukkoliikenteen lipputulojen vahennyksen kattamiseksi -0,40 milj.

maanantai 14. maaliskuu 2022

KAUPUNKIYMPARISTON

PALVELUALUE TP 2020 TA2021 TP 2021 Tot-% Poikkeama*
Tulot 40588 40374 44 333 110 3959
Valmistus omaan kayttoon 448 514 548 107 34
Menot 50 343 52 453 51683 99 =770
Toimintakate -9 306 -11565 -6 802 59 4763

Palvelualueen yhteiset (netto) TP 2020 TA2021 TP 2021 Tot-% Poikkeama*
Tulot 0 0 3 - -3
Menot 748 567 516 91 -51
Toimintakate -748 -567 -513 90 -54

Kaupunkisuunnittelu,

kaupunkitekniikka ja rakennus- ja

ympdristovalvonta vastuualueet

yhteensd (brutto) TP 2020 TA2021 TP2021 Tot-% Poikkeama*
Tulot 25 683 26 447 28 392 107 1945
Valmistus omaan kaytto6n 448 514 548 107 34
Menot 28 480 30037 29 267 97 =770
Toimintakate -2 349 -3076 -327 11 2749

Joukkoliikenne (netto) TP 2020 TA2021 TP 2021 Tot-% Poikkeama*
Tulot 14905 13927 15938 114 2011
Menot 21115 21849 21901 100 52
Toimintakate -6 210 -7922 -5 962 75 -1 959

*Poikkeama-sarakkeessa positiivinen luku kuvaa talousamion ylitysté ja negatiivinen talousarvion alitusta
*Poikkeamaa on verattu voimassa olevaan talousanioon




LAHDEN KAUPUNKI

TILINPAATOS 2021, KORONAN VAIKUTUKSET

KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE

Koronasta aiheutui kulujen lisaysta +0,05 milj.

alueiden puhtaanapidon lisaantyneista resursseista, lisaantyneesta
vartioinnista suojaamaan kaupungin omaisuutta, tehostetusta siivouksesta
seka tarvikehankinnoista, esim. suojavarusteet. Joukkoliikenteessa on ollut
kasidesia tarjolla matkustajille. Lisaksi Matkustajasataman, Ankkurin ranta-
alueen ja Sahanpuiston alueille keraantyi kesaviikonloppuisin kansaa
omatoimisesti ilman tapahtumajarjestysta ja sen vuoksi alueille toivottiin wc-
palveluita.

Kuluja saastyi mm. matkakustannuksista.

Koronatukia saatiin +2,50 milj.
Tuki kohdistui joukkoliikenteen lipputulojen menetyksiin.

Tulojen menetyksia kertyi -5,24 milj.

joukkoliikenteen lipputulojen, pysakointimaksujen, pysakdintivirhemaksujen
ja aluevuokrien menetyksista, terassimaksujen alennuksista, vuokrien
huojennuksista seka joukkoliikenteen heinakuun lippualennuksesta.

Toimintakulut
Kulujen lisays
Joukkoliikenne
Tarvikehankinnat ja laitteet, mm. suojavarusteet
Kaupunkitekniikka
Lisdantynyt puhtaanapito ja kunnossapito
Rakennus- ja ymparistévalvonta
Siivous ja puhdistusaineet
Toimintatuotot
Tuottojen lisays
Joukkoliikenne
1. era valtionavustusta koronasta johtuviin
lipputulojen menetyksiin (koko Lahden seutu)
2. era valtionavustusta koronasta johtuviin
lipputulojen menetyksiin (koko Lahden seutu)
Tuottojen vahennys
Joukkoliikenne
Joukkoliikenteen lippualennus heindkuu
Joukkoliikenteen lipputulojen menetys
Kaupunkisuunnittelu
Vuokrien huojennukset
Kaupunkitekniikka
Pysakodintimaksujen, pysakdintivirhemaksujen ja
aluevuokrien menetykset
Terassimaksujen alennukset

maanantai 14. maaliskuu 2022
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Summa / Koronan
vaikutus €

54 200

54 200

20 000

20 000

32900

32900

1 300

1300

- 2 624 000

2 496 000

2 496 000

1819 000

677 000

- 5 120 000
- 4 735 000
35000

4 700 000

= 20 000
- 20 000
= 365 000

335 000
30 000



KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE Palvelualueen yhteiset

Madrdrahaseuranta, 1000 € | 2021, tammi - joulukuu

Iaso4 Talousarvio Toteuma Toteuma% Maararahaa jéljella Talousarvio kum. Toteuma% kum. TA
TOIMINTATUOTOT 3 -3
Myyntituotot 0 0
Tuet ja avustukset 3 -3
Muut toimintatuotot 0 0
TOIMINTAKULUT -567 -516 90,9 % -51 -567 90,9 %
Henkilostokulut -235 -219 934 % -16 -235 934 %
Palvelujen ostot -256 -234 91.2 % -22 -256 912
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -16 -4 253 % -12 -16 253 %
Muut toimintakulut -60 -59 97,9 % -1 -60 979 %
TOIMINTAKATE -567 -513 90,5 % -54 -567 90,5 %
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KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE Kaupunkisuunnittelu, kaupunkitekniikka ja rakennus-
ja ymparistovalvonta vastuualueet yhteensa

Madrarahaseuranta, 1000 € | 2021, tammi - joulukuu

Iaso4 Talousarvio Toteuma Toteuma% Maararahaa jaljellda Talousarvio kum. Toteuma% kum. TA
TOIMINTATUOTOT 26 447 28 392 1074 % -1945 26 447 107,4 %
Myyntituotot 3 004 2390 79,6 % 614 3004 79,6 %
Maksutuotot 6 561 6 424 97,9 % 137 6 561 979 %
Tuet ja avustukset 95 300 3157 % -205 95 315,7 %
Vuokratuotot 14 987 16 769 111,9% -1782 14 987 111,9%
Muut toimintatuotot 1800 2510 1394 % -710 1 800 1394 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 514 548 106,6 % -34 514 106,6 %
TOIMINTAKULUT -30037 -29267 974 % -770 -30 037 974 %
Henkiléstokulut -10134 -9723 95,9 % -411 -10 134 95,9 %
Palvelujen ostot -16 716 -16 204 96,9 % -512 -16 716 96,9 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 155 -1 599 138,5 % 444 -1 155 138,5 %
Avustukset -154 -113 73,0 % -42 -154 73,0 %
Muut toimintakulut -1 878 -1 629 86,7 % -249 -1 878 86,7 %

TOIMINTAKATE -3 076 -327 10,6 % -2 749 -3 076 10,6 %



KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE Joukkoliikenne

Maararahaseuranta, 1000 € | 2021, tammi - joulukuu

IasoA Talousarvio Toteuma Toteuma% Maardrahaa jiljella Talousarvio kum. Toteuma% kum. TA
TOIMINTATUOTOT 13 927 15938 1144 % -201 13 927 1144 %
Myyntituotot 12 360 12114 98,0 % 246 12 360 98,0 %
Tuet ja avustukset 1568 3 825 2439 % -2 257 1568 2439 %
TOIMINTAKULUT -21849  -21901 100,2 % 52 -21 849 100,2 %
Henkilostokulut -433 -457 105,6 % 24 -433 105,6 %
Palvelujen ostot -21057  -21383 101,6 % 327 -21 057 101,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 -9 416,6 % 7 -2 416,6 %
Muut toimintakulut -358 -52 144 % -306 -358 144 %
TOIMINTAKATE -7 922 -5 962 753 % -1959 -7 922 753 %
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KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE

Kiintea omaisuus TP 2020 TA2021 TP 2021 Tot-% Poikkeama*

Tulot 6253 9716 13 786 141,9 % 4070 Kiintea omaisuus:

Menot 2078 16 347 6266 38.3 9% 10081 ° Tulojen ylitys johtuu omaksi ostettujen tonttien

' . maaran lisdyksesta
Netto 4175 -6 631 7520  113,4% 14151 . Menoissa varauduttu keskussairaalan maa-
alueen ostamiseen, ei toteutunut 2021

Julkinen kayttoomaisuus TP 2020 TA2021 TP 2021 Tot-% Poikkeama*

Tulot 1271 2 649 2661  100,4 % 12 Ju'k“’;e“ kafﬁoima'swﬂsli  Antialant

0 _ . ennalan kasarmialue ja ialantien
LA 35496 30381 S Sl 5738 meluntorjunta, osa kuluista toteutuu vasta
Netto -34 224 27 732 -21 982 79,3 % -5 750 vuonna 2022

Irtain omaisuus,

. Sataman investoinnit jaaneet alle talousarvion
. Pippo-Kujala edennyt vasta suunnittelun osalta

kaupunkiymparisto TP 2020 TA2021 TP 2021 Tot-% Poikkeama* _ _
Irtain omaisuus:
Tulot 0 0 0 0,0 % 0 . Osa vuodelle 2021 suunnitelluista hankinnoista
Menot 186 200 117 58,6 % -83 kuulunut tietohallinnon investointeihin
Netto -186 -200 -117 58,6 % -83

*Poikkeama-sarakkeessa positiivinen luku kuvaa talousarion ylitysta ja negatiivinen talousamnion alitusta
*Poikkeamaa on verattu voimassa olevaan talousamnioon

maanantai 14. maaliskuu 2022 11 I AI | | I
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KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE Uudistumis- ja muutosohjelman

toteuma 2021

Menojen vahentaminen (tavoite)

Toteuma -1,8 milj. (-2,7 milj.)
- Palvelujen laatutason muutos, toiminnan

tehostaminen ja avustusten leikkaaminen toteutuivat
tavoitteen mukaan

- Pysakointimaksujen korotus yht. -0,35 milj. ei
toteudu, esitys hylattiin lautakunnassa

- Muut toimenpiteet sisaltda voimassa olevan TT-
ohjelman toimenpiteet. Kaikkien toimenpiteiden
osalta ei ole voitu arvioida toteutumista.

Elinvoiman kehittaminen

(tavoite kayttotalous +0,5 milj. ja investoinnit
+4,5 milj.)

Toteuma kayttotalous +0,35 milj.

- Rakennettavuusselvitykset Pippo-Kujalassa

- Pipon selvitysten jatko

- Rataverkkoselvitys yhdessa Hollolan kanssa

- Lahden tulevaisuuden elinkeinoeldman hankeselvitys
- Niemen alueen selvitys

- Matkakeskuksen hankesuunnittelu

- Hotellien kannattavuusselvitys

N\ _F

Miljoonat

0,0

-1,0

-1,5

Menojen vahentaminen, ennuste 2021

Palvelujen Toiminnan  Avustusten Maksujen Muut
laatutaso tehostaminen leikkaaminen korotukset toimenpiteet
. e ]
-0,05 -0,05
-0,10 -0,10 -0,13 -0,13 -0,13
-0,55
-1,38
-1,91
M tavoite M ennuste
maanantai 14. maaliskuu 2022 13 I Al
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Karkihankkeiden toteumat 2021

1. EUROOPAN YMPARISTOPAAKAUPUNK] .
2. LAHTI OPISKELU- JA TIEDEKAUPUNKI =

. I:I - I:I
3. TYOLLISYYDEN KU NTAKOKE”_U 20xkpL  9xkpL OxpL
4. DIGILOIKKA: ASUKASLAHTOISET SAHKOISET PALVELUT

5. HARRASTUSTAKUU JA ARKILIIKUNTA




1. Euroopan ymparistopaakaupunki

[ Tavoitteet toteutuivat
[_] Tavoitteet toteutuivat osittain
[l Tavoitteet eivit toteutuneet

Palvelualueen
toimenpide

L3hto-
/tavoitetaso

Mittari

Mittarin toteutuma ja tehdyt toimenpiteet Tila

Lisatdan lasten ja
nuorten
ymparistotietoisuutt
ajaosallistetaan
heité laajasti
kaupungin
toiminnassa
(osallisuus,
suunnittelu,
toteutus)

Sivi + koha + kymp

Vahintaan kolme
ymparistotietoisu
utta ja
osallistavaa
toimenpidetta
jokaisella
palvelualueella

- Toteutuneiden
toimenpiteiden
lukumaara.

- Toteutuneiden
osallistuttamistapa
htumien
lukumaara.

KOHA: LALAPETE-hanke: hankittu neljaan Lahden kouluun lajitteluastioita. Ymparistokasvattajat ovat ideoineet ohjelmaa aiheeseen
liittyen koulujen MOK-viikolle ja Harjun koulussa toteutettu aiheeseen liittyva teemapaiva.

Kouluille tehty haastekalenteri monipuolisesta ymparistotoiminnasta. Tavoite madaltaa Vihrea lippu -toimintaan tutustumista. Uusia
kouluja ei kuitenkaan ole saatu mukaan.

Salpausselka Geopark -paivakotikriteeristosta viestitty varhaiskasvatusta. Kanervan paivakodista Lahden ensimmainen Geopark-
paivakoti ja toinen on aloittamassa prosessin.

SIVI: Ymparistépaakaupunkivuoden aktiivinen toiminta ja tapahtumat painottuivat koronatilanteesta johtuen syyslukukauteen. Koulujen
ymparistopaakaupunkivuosi huipentui lokakuun puolessa valissa jarjestettavaan paatapahtumaan Sibelius-talossa. Ymparistokasvatus
ja Ymparistdpadkaupunki olivat vuoden 2021 kaikkien koulujen yhteinen monialainen oppimiskokonaisuus (MOK/Opetussuunnitelma)

Varhaiskavatuksen, perusopetuksen ja lukiooulutuksen toimintayksikdissa Ymparistopaakaupunkivuosi on huomioitu koko vuoden
ajan mm. Viikkohaaste kaleterin toteuttamisena ja ymparistOkasvatuksen teemojen toteutuksena.

Nuorisopalveluissa on perustettu Luonto- ja ymparistétiimi. Ymparistéasioita on kasitelty kaikissa toimipisteissa ja toiminnoissa vuoden
2021 aikana.

Lukiokoulutuksen ymparistdon liittyva pelitapahtuma toteutettiin syyskuussa.

KYMP: Osallistuttu lapsille muokatun Eratauko-keskustelun skididialogin kehittdmiseen. Kymp mukana jarjestamassa Kysy
kaupunginjohtajalta -lahetysta kevaalla 2021 ja lokakuussa toteutumassa toinen lahetys.

Kaynnistetty yhteistyota paikkatietoon ja ymparistoon liittyen Kannaksen lukion kanssa. Tiirismaan lukion kanssa tehtavaa yhteistyota
jatkettu.

Toteutuksessa oleva cave-tila valmistuu vuoden 2021 loppuun mennessa ja palvelee jatkossa myds vierailevia koululais- ja
opiskelijaryhmia (valmis vuoden 2021 aikana).

Arkkitehtuurikasvatuksen lisaaminen asetettu tavoitteeksi arkkitehtuuripolitiikan luonnokseen.

Rakokiven koululaiset osallistuneet vuoden 2021 aikana Rakokiven kulttuuripuiston suunnitteluun, jota nyt rakennetaan. Toteutettu
talvella 2021 Rakokiven kulttuuripuiston kysely koululaisille. Lukiolaisvierailuja ollut kaupunkisuunnitteluun nelja kappaletta vuoden
2021 puolella. Lukiolaiset vierailleet keskustan kehittdmisryhmassa kertomassa

kehittdmisideoistaan. Koululaisia osallistettu Renkoméen sorakuopan ja Sepanniemen kentan suunnitteluun 09-10/2021.




[ Tavoitteet toteutuivat
|:| Tavoitteet toteutuivat osittain
- Tavoitteet eivét toteutuneet

1. Euroopan ymparistopaakaupunki

Palvelualueen toimenpide | Laht6-/tavoitetaso Mittari Mittarin toteutuma ja tehdyt toimenpiteet Tila
Otetaan kayttoon - 2021: Jarjestelma toteutettu - Jarjestelman Kaupunkipyorien esittelypaiva pidetty. Pilottivaihe kdynnistyi syyskuussa, kaupunkipyorat
joukkoliikennetta tdydentava - 2022: 4-6 matkaa/pyora/paiva toteutuminen kéytossa. Pilottikaudella kayttdaste oli 2,33 matkaa/pydrd/péiva.
kaupunkipyodrajarjestelma (kylla/ei)

- Kaupunkipydrien
Kymp kayttoaste
Lisataan vaihtoehtoisten - 12/100 bussia liikenndi vaihtoehtoisilla - Vaihtoehtoisten Kesa/heinakuussa aloitti 17 uutta sahkobussia ja 12 bussia siirtyi dieselista uusiutuvaan

kayttdvoimien osuutta kéyttévoimien osuus dieseliin. Talla hetkella vaihtoehtoisilla kayttovoimilla liikennéi 63/100 bussia.

joukkoliikenteessé

kayttovoimilla / tavoite 50/ 100 bussia

IiImastoperusteista valtionavustusta myonnettiin 1 milj. € vuodelle 2021.
Kymp

Kéytetdan - Lahtotaso: Keskustan hoidonjohtourakassa - Suolaon/ eiole [taiselld urakka-alueella ei kdyteta enaa suolaa kunnossapidossa pohjaveden

ymparistoystavallisia
liukkaudentojunta- ja
polynsidontamateriaalija
suolan sijasta

Kymp

testattu ymparistoystavallisia materiaaleja.
- Tavoitetaso: Suola korvattu
ymparistoystavallisilla materiaaleilla ja
korvaavalla teknologialla pohjaveden
muodostumisalueilla 2021: Itdisen Lahden
alueella 2022: Koko kaupungin alueella

korvattu Itaisen
Lahden alueella.

muodostumisalueella




1. Euroopan ymparistopaakaupunki

[ Tavoitteet toteutuivat
[[_] Tavoitteet toteutuivat osittain
[l Tavoitteet eivét toteutuneet

Palvelualueen Léhto-/tavoitetaso Mittari Mittarin toteutuma ja tehdyt toimenpiteet Tila
toimenpide

Kéynnistetéan Keskuksen suunnittelu: - Puukerrostalon tilaamisen Kehityskeskus:

véhahiilisen - Keskuksen toimintamallin ensimmaéinen | kehittdmishanke jatkuu 6/2022 asti - Keskus kaynnistetty, hankejohtaja palkattu, ohjausryhma toiminnassa, projektipaallikko

rakentamisen versio laadittu, keskus kadynnistetty, - Toimintaympariston kartoitus valmis aloittanut 9/2021

kehityskeskus hankejohtaja palkattu - Tutkijayhteisojen kumppaneiden o o . . )

Kymp/ ETP Tilannekartoitus: aiesopimukset(3-5 kpl) - Toimintaymparistéa kartoitettu Suomessa ja Euroopassa (Catapult-hanke), hanke valmis

- Toimintaymparisto kartoitettu Suomessa

ja Euroopassa (Catapult-hanke)
Rahoitushakujen kaynnistys:

- Mukana Hannoverin yliopiston

johtamassa GreenHive4Citizens (GH4C)-

haussa

- Yritysyhteistyokumppa-

neiden aiesopimukset(>10

- Uusia tutkimus- kehitys- tai
viestintdhankkeita aloitetaan >5

- Naihin rahoituksia haetaan > 2

- hankkeen visio-, strategia-

ja viestintasuunnitelmat laaditaan

Rahoitushakujen kaynnistys:
- Rahoitus saatu limastoviisas taloyhtié- hankkeelle (YM), hanke kaynnissa, sopimus tehty

Rakennusvalvonnan opas pientalon hiilineutraaliin rakentamiseen, opas valmis, internet-sivut
valmiit

- YM-hakemus puuklusterin taustaselvityksesta ei saanut rahoitusta
- Tehty purkubetonin uusiokaytosta hakemus TEM:iin, LUT, LAB, ei rahoitusta
- tehty 4 edella mainittuun liittyvaa esiselvitysta

- Tehty suunnitelma ja rahoitushakemus éljylammitteisen rivitalon muuttamisesta uusituvalle
energialle-tutkimushankkeeseen EAKR, hanke kaynnissa.

- tekeilla alue-energiahankesuunnitelma Lahti Smart-energiaklusterin kanssa, kayty neuvotteluja
TEM:n kanssa

Tehty uusituvalla energialla toimivan puurakennuksen
innovaatiokeskuksen kehittamissuunnitelma, kick off-tilaisuus pidetty

-Tehty hiilineutraalin ilmanvaihtojarjestelman tuotekehityssuunnitelma, Halton Oy, Aalto-yliopisto,
LUT-yliopisto, valmistaudutaan rahoitushakuun

-Tehty purkumateriaalista hulevesisuodattimeksi -kehityssuunnitelma, LUT-yliopisto, Helsingin
yliopisto, Ladec, Salpamaa, valmistaudutaan rahoitushakuun .

- viestintasuunnitelma: logo ja ilme laadittu, hand out-laadittu suomi- englanti, kotisivut laadittu




2. Lahti opiskelu- ja tiedekaupunki

- Tavoitteet toteutuivat
|:| Tavoitteet toteutuivat osittain
- Tavoitteet eivat toteutuneet

Palvelualueen toimenpide

Lahto-/tavoitetaso

Mittari

Mittarin toteutuma ja tehdyt toimenpiteet Tila

Kehitetddan kampusalueita:

- Mukkulan kampusalueen
kehittdminen

- Kampuspuiston rakentaminen
vaihe 2

- Paavolan kampuksen
toteutuksen

edistdminen.

Kymp

- Niemen alueen kehityskuvan ja asemakaavojen
eteenpain vieminen

- Oppilaitosyhteistyo, yleissuunnitelma tehty/aluetta
rakennetaan vuosittain

- Kaupunkisuunnittelun osallistuminen hankkeen
toteutukseen.

- Paavolan kampusalueen infravalmis 1.12.2021

- Kampuspuisto rakentuu taydentyen
vuosittain

- Hankeaikataulussa pysyminen

Niemen Kampuspuiston suunnittelu jatkuu. Kampuspuiston ensimmainen
vaihe rakennetaan 2022. Skeittipuistolle paikka.

Niemen alueen kehityskuva mahdollistaa osin erilaiset toteutukset. Sataman
asemakaavaan liittyen laadittu aluesuunnitelmaluonnos. Niemen ranta-
alueen yleinen arkkitehtuurikilpailuun saatiin 55 ty6ta. Paavolan kampuksen
rakentaminen etenee aikataulussa.

Kehitetadn Lahden kaupunkia
opiskelijoiden harjoittelu- ja
opinndytetyépaikkana.

Koha + kymp + sivi

- Korkeakoulu- ja toisen asteen harjoittelupaikkojen ja
opinnaytetdiden koordinointi ja kehittaminen Lahden
kaupungissa yhdessa oppilaitosten kanssa (ml.
prosessi ja ohjaus).

- Systemaattisempi ja yhtendisempi toimintamalli
seké kasvavat harjoittelija- ja
opinndytety6tekijamaarat Lahden kaupungin omassa
organisaatiossa.

Toimiva kaupunkitasoinen oppimis- ja
harjoittelijapolku.

KOHA: viisi harjoittelijaa ja viisi
opinndytetyontekijaa

SIVI: viisi harjoittelijaa ja viisi
opinndytetyontekijaa

KYMP: viisi harjoittelijaa ja viisi
opinnaytetyontekija

KOHA: Harjoitteluun liittyva oppimis- ja harjoittelupolku prosessi/ohjeistus on
valmis.

Maaralliset tavoitteet eivat toteutuneet konsernihallinnossa, koronan vuoksi
korkeakouluharjoittelijoiden ohjaaminen on ollut haasteellista toteuttaa.

KYMP: AMK harjoittelijoita palkataan.
RYMP harjoittelija tekee opinnaytetyota

Palvelumuotoilukoulutus kaynnistynyt. Opiskelijat valmistuivat kevaan 2021
aikana. Koulutukseen osallistui 15 KYMP:n tyontekijaa.

Kaupunkitekniikka palkkasi kaksi harjoittelijaa.

SIVI: Varhaiskasvatuspalveluissa on my6énnetty 15 tutkimuslupaa ja
harjoittelijoita on ollut 289.

Nuorisopalveluissa on ollut vuoden aikana 71 oppilaitosharjoittelijaa.
Opinnaytetdita on valmistunut vuoden aikana kaksi.




- Tavoitteet toteutuivat

4. Digiloikka: Asukaslahtoiset sahkoiset palvelut [] Tawsittet toteutuvatositan

Tavoitteet eivat toteutuneet

Palvelualueen Lahto- Mittari | Mittarin toteutuma ja tehdyttoimenpiteet Tila
toimenpide /tavoitetaso
Automatisoidaan | Tavoitteena Automati | yyoden 2021 aikana saatiin automatisoitua 5 uutta prosessia.
prosesseja vahintaan 10 soitujen
Koha+sivi+kymp uutta prosessie KOHA: Tilanvarauksessa Timmi kayttodnotettu kesakuussa, asiakkaille avattu marraskuussa. 1
automa'fisoitua nmaara. | Tajouden prosesseja edistetdan Helmi-hankkeessa (varhaiskasvatuksen tulotietojen kokoaminen, varhaiskasvatuksen asiakastietojen massa-ajo,
prosessia. varhaiskasvatus huoltajien suostumus tulotietojen tarkastamiseen)

Paatoksenteko-projekti kaynnistynyt (automatisoitavat prosessit valittu: kayttdvuorojen hakemukset, jatehuoltoilmoitusten ja hakemusten kasittely, )
Sahkaoinen aspa-projekti Tampereen vetamana kaynnissa, nyky- ja asiakasprosessit kayty lapi.

Dynastyn sahkoéinen asiointi - kesatydsetelin tilityslomake 2

KYMP: Valituissa prosesseissa on edetty seuraavasti:

- Asukaspysakointiprosessi (Trimble)

Sahkodinen asionti kayttoon 2/2022. Traficom-yhteyksienkanssa olleet ongelmat on hidastanut projektin valmistumista.

- Sopimusten sahkdinen allekirjoittaminen (Dynasty)

Paperilla allekirjoitettavat on listattu ja Dynasty-kayton mahdollisuudet on selvitetty. Osassa on otettu kayttoon, osassa erityislainsaadantd estaa Dynasty-
allekirjoituksen kayttéonoton.

- Tekoaly ja sahkdinen palautejarjestelma (Trimble): Toteutus valmis, kayttéénotto 2/2022 3

- Ymparistdluvan sahkoéistaminen: Viivastynyt mutta kaynnistynyt v. 2021 ja kaytossa v. 2022.

- Jatehuollon sahkdiset prosessit ja niiden tehostaminen (Dynasty)

Aloitettiin jatehuollon prosessien automatisointi. Tehtiin polkudokumentit kahdelle automatisoitavalle prosessille vuonna 2021. Ty0 jatkuu 2022-2023.
- Yleiskaavan tietomallin automatisointikehitys

Locus-jarjestelmaan saatu tarvittava ohjelmistokehitys, maaraaikainen tyontekija ollut palkattuna, etenee.

SIVI: Séhkoiset avustushakemukset Dynastyyn pn etenemadssa. Kulttuuriavustukset ovat olleet jo vuosia e-lomakkeella ja ne siirretddn Dynastyyn.
Automaattista siirtoa Dynastyyn ei ole saatu toteutettua. Myos toistuvaisavustukset on siirretty e-lomakkeella alkuvuodesta -22. Tammikuussa -22
siirretaan myos projektiavustukset e-lomakkeelle.

Opettajien palkkatietojen sahkdistdminen ei ole vield toteutunut, mutta asia on edennyt., Sdhkoinen allekirjoittaminen on kaytdssa Visma Sign -
jarjestelmassa. 4 Varhaiskasvatuksen lasten loma-aikojen kysely ja avoimen varhaiskasvatuksen sahkdinen hakeminen on toteutettu. 5




4. Digiloikka: Asukaslahtoiset sahkoiset palvelut

I Tavoitteet toteutuivat
[] Tavoitteet toteutuivat osittain
I Tavoitteet eivit toteutuneet

Palvelualueen toimenpide

Lahto-/tavoitetaso

Mittari

Mittarin toteutuma ja tehdyt toimenpiteet

Tila

Laajennetaan sahkoista
asiakaspalvelua
Koha + sivi + kymp

- Kaikki kaupungin hakemukset on mahdollista
toimittaa ensisijaisesti sahkoisina

Kehitetaan chat-palveluja ohjaamaan oikeisiin
palveluihin

- Otetaan kayttoon eri palautekanaviin ohjaava
keskitetty jarjestelma: Tavoitteena
yksiselitteinen, itseohjaava ja helppokéyttéinen
palautteen antaminen. Palauteanalyysin
automatisointi seké tilastoinnin ja palautteen
aiheuttaman seurannan kehittdminen.

Hakemusten lukumaara, joita ei voi
toimittaa sahkoisesti.

Chat-bot on/ei otettu kdyttoon
Tyytyvaisyys chat-palveluun
- e-palautteen automaattinen

luokittelun pilotti on / ei
kaynnistynyt.

KOHA: Chatbot otettu kayttoon, kysymykset tyostetty. Chat-yhdistetty chatbottiin. Lahti-
Piste toimii projektissa keskiossa. Siirrytty jatkuvan palvelun parantamisen malliin.

Dynasty 10 ei ole pystytty tekemaan lomakkeita yhta lukuun ottamatta
(kesatyoseteleiden tilityslomake). Avoimen varhaiskasvatuksen hakemus sahkoistetty
kevaalla 2021. Asukaspysakdinnin sahkoistaminen ei valmistunut vuoden loppuun
mennessa, valmistuu tammi-helmikuu 2022.

Lomakkeista 100/120 voi toimittaa sahkoisesti.
KYMP: ePalautteen automaattisen luokittelun sovellus on otetaan kayttéén 2/2022

Yleisten alueiden lupien ja vuokrausten kasittely toteutetaan taysin sahkoisesti;
kaivuuluvat, tilapaiset sijoitusluvat, venepaikat, pysyvat sijoitusluvat.

SIVI: Timmi-jarjestelman kayttddnotto viivastynyt ohjelmassa olevien ongelmien vuoksi.

Kirjaston Chat-palvelu on kaytéssa ja sen merkitys on korostunut koronan myéta.

Kirjaston monikanavaista palvelua kehitetdan asiakastoiveiden perusteella. Myds
verkkosivujen saavutettavuutta parannettu. Kirjasto on korona-ajan tarjonnut
etdopastusta asiakkaiden digihaasteissa.

LahtiSki-latupalvelu avattu helmikuussa.
Uimahallien ja paaliikuntakohteiden sahkoiset infotaulut pilotointivaiheessa.

Museo kdynnistanyt sahkoiset maksulliset tapahtumat: Design-Paahtimot visuaalisten
taiteiden museo Malvasta kerran kuukaudessa.

Museon verkkosivu-uudistus valmistunut.

Wellamo-opiston Online -kielikahvilatoiminta kdynnistetty maksuttomana ja kaikille
avoimena verkossa.




[ Tavoitteet toteutuivat

4. Digiloikka: Asukaslahtoiset sahkoiset palvelut L rwiteetttetiatostan

[l Tavoitteet eivét toteutuneet

Palvelualueen toimenpide

Lahto-/tavoitetaso

Mittari

Mittarin toteutuma ja tehdyt toimenpiteet

Tila

Uusitaan pysakkien nayttéja
sekd hankitaan bussien
sisanayttoja.

Kehitetéan reaaliaikainen
bussien seurantajarjestelma
avoimeksi matkustajille

Otetaan kayttoon
joukkoliikenteen
liikennevaloetuudet
Kymp

- Vanhat néytot ja ei nayttoja busseissa / vanhat
tai huonokuntoiset naytot uusittu ja busseissa
sisanaytot

- Ei avoin matkustajille / avoin matkustajille

- Ei liikennevaloetuuksia / etuudet kdytossa

- Uusien naytt6jen maara pysakeilla
ja busseissa

- Reittioppaan kayttajamaarat

- Bussien nopeus keskusta-alueella

Uudet naytot Trion pysakeilla.

Reaaliaikainen seuranta kaytossa kaikissa busseissa.

Liikennevaloetuudet ovat pohdinnan alla.

Sisanayttojen hankinta lykatty hamaan tulevaisuuteen talla hetkella. Ei ole akuuttia
kiirettd niiden kanssa.




- Tavoitteet toteutuivat

4. Digiloikka: Asukaslahtoiset sahkoiset palvelut [ ravoiteettoteutuivat ositan

- Tavoitteet eivat toteutuneet

Palvelualueen Lahto-/tavoitetaso Mittari Mittarin toteutuma ja tehdyt toimenpiteet Tila
toimenpide
Kehitetaan sdhkoisia - Virtuaalisen Local-Joe kauppa- - Alustalle kirjautuneiden KOHA: Virtuaalinen Local-Joe alusta lanseerattu 5.32021. Local Joe -alustalla alueen yritykset saavat
osallisuusmahdollisuuksia alustan kehittdminen. Tavoite: yrityksid | kayttdjien ja toteutuneiden palvelunsa maksutta esille ja asiakkaat - asukkaat, mokkeilijat, yrittajat, yritykset ja organisaatiot - voivat
Koha + kymp ja ihmisia alustalla 100 kappaletta. toimeksiantojen lukumaara. pyytaa tarjouksia paikallisilta yrittajilta ja yrityksilta. Palveluun rekisterditynyt a yli 250 kayttajaa.
. . . . . Osbussa hyddynnettiin syksylla ideointi- ja aanestysvaiheissa Maptionnaire versiota 2, jota jatkokehitetty
- Osallistuvan budjetoinnin (OSBU) ja - Asukkailta saatujen Lo :
toimivammaksi.
asukasosallistamisen séhkéisten ideoiden maara
osallisuusalustojen kehittaminen. - Adnestysmaarat. OSBUn ideointi- ja ddnestysvaiheisiin osallistuneiden kuntalaisten méara on kasvanut. Ideoiden méaara
Tavoitteena on asukasosallisuuden ja - Asukastyytyviisyys (kyselyt). 2020: 713, 2021: 950; aanestaneiden maara 2020: 3896, 2021: 4691
tyytyvaisyyden vahvistaminen, 2020 osbu-kierroksen yleisarvosana (asukaskyselyssa) oli 3,55 asteikolla 1-5
osallistujamaarien kasvattaminen ja Asukastilaisuuksien
alustojen jatkokehittaminen. lukumaara, joihin on pystynyt | Kumppanuuspoytien toiminta kéynnistetty syksylla 2021.
o . . . osallistumaan etana. KYMP: Tutustuttu mm. Teamsin uusiin ominaisuuksiin seka erilaisiin kyselytyokaluihin, joiden avulla
- .}.(eljltetaan en osalllﬁtar.nlsen muotoja sahkoisia osallisuusmahdollisuuksia voi monipuolistaa (mm. Miro, Seppo-alusta, Thinglink).
kéytossa olevien tekniikoiden avulla. Verkostoiduttu ja kuultu muiden kuntien ja kaupunkien toteutuksia. Erikokoisten hybriditilaisuuksien

jarjestaminen aloitettu 09/2021.

Otettu kayttoon Maptionnaire-karttakyselytydkalun uusi versio ja kouluttauduttu sen osbu-tydkalujen
kayttéon uutta osbu-kierrosta varten.

Kehitetty kaavaluonnosten kommentointiin soveltuva karttakysely, joka lahettad kommentit
automaattisesti kirjaamoon.

Osallistuttu ymparistoministerion Digikannustin-hakuun yhdessa Sipoon ja Hyvinkdan kanssa./Ei saatu
myonteista paatosta.

Palvelutorin virtuaalitilan/Caven toteutus jatkunut yhdessa konsultin kanssa ja laitteiden kilpailutus
kaynnissa. Tekniikka asennetaan vasta vuoden 2022 kevaan aikana, komponenttien
toimitusvaikeuksien vuoksi.)

2021 kympissa asukastilaisuuksia 36kpl, joihin on voinut osallistua etana.




5. Harrastustakuu ja arkiliikunta

[ Tavoitteet toteutuivat
E] Tavoitteet toteutuivat osittain
- Tavoitteet eivat toteutuneet

Palvelualueen L&ht6-/tavoitetaso Mittari Mittarin toteutuma ja tehdyt toimenpiteet Tila
toimenpide
Turvataan - Edistetaan yksityisten liikuntahallien | - Liikuntahallikapasiteetin KYMP: Mukkulaan kaavoitettu tontti uudelle liikuntahallille. Yksityisten liikuntatilojen rakentamista tai

liikuntahallikapasiteettia
yhteistydssd muiden
toimijoiden kanssa

Sivi + koha + kymp

ja liikuntapaikkojen toteutumista.

maara

- Tukijarjestelmd on
tarkasteltu

- Kaavamahdollisuudet

sijoittumista tyhjiin hallitiloihin on puollettu kaavoituksen ja rakennusvalvonnan yhteistyélla
kayttotarkoituksesta poiketen eri puolille kaupunkia. Olemassa oleville halleille on haettu asemakaavan
muutoksia.

SIVI: Ltk-tason hallitarpeet ilmaiseviin paatoksiin perustuen yksityisia hankkeita on edistetty
lilkuntapalveluiden kautta toimijoiden menettelytapaohjauksen ja kaytettavissa olevin lainsaadannon
mukaisin keinoin yhteistydssa erityisesti Tiken kanssa ja asiaa kasitelladan mm. konserni- ja tilajaoston
paatoksenteossa. Sivistyksen TA-paineissa on huomioitu alustavat rahoitustarpeet yksityisten tilojen
kayton tukemiselle. Juridinen sitoutumien ennakkoon hankalaa. Liikuntapalvelut on osallistunut
monitoimitalojen liilkuntahallien kdyttéénoton valmisteluun niiden ilta- ja vilkkonloppukaytén
tehostamiseksi.

KOHA: Tukijarjestelmaselvityksen toteutuksen suunnittelu on aloitettu yhdessa liikuntapalveluiden kanssa.

Koronan aiheuttamat kayttokatkot ja muut poikkeukset vuoden 2020 aikana aiheuttavat sen, etta
vuodelta 2020 tehtava selvitys ei anna todellista kuvaa liikuntatilojen kaytosta. Tassa vaiheessa todettu
kaksi mahdollista vaihtoehtoa tukijarjestelman selvittamiseksi: 1) ulkopuolisen selvityksen teettéminen
sisaltden kaupunkien valisen vertailun vuodelta 2019 tai 2020 2) sisdisen selvityksen laatiminen vuoden
20109 tiedoilla.

Toteuttamisesta on neuvoteltu liikuntapalveluiden kanssa ja todettu, etta resurssien puolesta
selvityksen toteutus on mahdollista aikaisintaan vuonna 2022.

Parannetaan kavelyn ja
pyoréilyn
talvikunnossapitoa
Kymp

Tavoitetaso 2021: tehostetussa
kunnossapidossa olevia vaylia
vahintaan 20 kilometria.

Pyorailyn paareiteista
harjausmenetelmalla
kunnossapidettyna
(kilometrid)
Liukkaudentorjuntamateriaa
lin kehittdminen niin, etta
rengasvauriotvahenevéat

Harjausmenetelman alaista baanaverkkoa on hoidossa n. 19 km.

Perinteisen liukkaudentorjunnan kiviainesmateriaaleina on edelleen kéytdssa kaikki mahdolliset
materiaalit




5. Harrastustakuu ja arkililkunta

[ Tavoitteet toteutuivat
E] Tavoitteet toteutuivat osittain
- Tavoitteet eivat toteutuneet

Palvelualueen
toimenpide

Laht6-/tavoitetaso

Mittari

Mittarin toteutuma ja tehdyt toimenpiteet

Tila

Toteutetaan leikkialueiden ja
arkiliikuntapaikkojen
palveluverkkoa

Sivi + koha + kymp

- Launeen keskuspuisto: Nykytilanne/
puiston rakentuminen

- Nykytilanne /leikkialueiden maara ja
sijainti.

Arkiliikuntapaikat /
koulujen/monitoimitalojen liikunta-
alueet. Palveluverkkotarkastelu
valmistuu 2020. Tavoite kdynnistaa
toimenpideohjelman laatiminen ja
toteuttaminen.

- Keskuspuiston suunnittelun ja
rakentamisen toteutuminen

- Viherrakentamisen tydohjelman
toteutuminen

- Toimenpideohjelman laatiminen ja
toteuttaminen

Perustettu 18.8.2021 Lahden kaupungin vastuulla olevien ulkoliikkumiseen liittyvien
palveluiden ja alueiden investointien, yllapitovastuiden organisoinnin seka naiden resurssoinnin
valmistelua johtava johtoryhma. Ko. palveluita ovat mm. rakennetut liikuntapaikat, puistot,
virkistysalueet, metsat, polut, reitit ja muu kaupunkiymparisto, joka edistaa liikkkumista ja
aktiivista elamantapaa seka kaupunkilaisten hyvinvointia, seudun elinvoimaa ja matkailua.
Johtoryhma on kokoontunut saanndllisesti ja kasitellyt mm. liikuntainvestointien jaksottamista,
budjetointia ja Kisapuiston toteuttamista. Palveluverkon osalta tyd menee ensi vuoteen.

Keskuspuiston suunnittelun aloitus siirtyi vuodelle 2022. (resurssit kohdistettu
Kaupungintalonpuistoon)

Saneeraukset ja Perhepuisto valmistunut ja muut kohteet etenivat aikataulussa. Poistoja ei
tehty.

Kaupungin sisaisia kunnossapitovastuita ja palautekanavia on tdsmennetty.

Siirretdan pyorailya
ajoradalle ja pudotetaan
nopeusrajoituksia
liikkenneturvallisuuden
parantamiseksi

Kymp

Suoritetaan tarkastelu kaikista
yhdistetyista jalankulku- ja pyorareista
ja toteutetaan muutokset 50
prosenttia niistd 2021. Loppuihin
toteutetaan muutostydt 2022.
Katuverkoston
nopeusrajoitustarkastelu

2021 aikana. Toimenpiteetvuonna
2022.

- Yhdistetyista jalankulku- ja
pyorateista tarkasteltu (%-osuus).

- Muutokset toteutettu yhdistettyihin
jalankulku- ja pyérateihin (%-osuus)

Katuverkoston nopeusrajoitustarkastelu
on / eiole toteutettu

Suunnittelu kdynnissa

Keskustan nopeusrajoituksia tarkasteltu ja laskettu

pyoraliikennetta siirretty ajoradalle keskustassa, Paavolassa ja Liipolassa
Tarkastelu kavelyn ja pyorailyn reiteistd kuntotarkastelun muodossa tehty = 100%

Muutostoista tehty 5%
Katuverkoston nopeusrajoitustarkastelu on tehty.




Henkilosto

Seurantaraportti 1-12/2021

=
o Yz
AR T L AHTI




Henkilotyovuodet ja henkilostomaara — kaupunkiympariston palvelualue 2021
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Henkilotyovuosia toteutui palvelualueen tasolla 184.
Tama on -10 suunniteltuun (192) ja +2 edellisen
vuoden toteumaan (182)
100
Tavoitteen mukaiset henkilotyovuodet alittuivat erityisesti
kaupunkitekniikassa seka rakennus- ja
co ymparistovalvonnassa
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Terveysperusteiset poissaolopaivit per henkilotyovuosi — kaupunkiympariston palvelualue 2021

Terveysperusteisia poissaolopaivia per henkilotyovuosi
toteutui palvelualueen tasolla 6,8. Tama on -0,6
suunniteltuun (7.4) ja -2,2 edellisen vuoden

toteumaan (9,0)
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Palvelualueen tasolla terveysperusteisten poissaolojen osalta
asetettu tavoite alittui, vaikka rakennus- ja ymparistovalvonnan

seka joukkoliikenteen osalta tavoite ylitettiin \

Edv
1.6
3.6
111
9.1
9.0




12 milj. €

10 milj. €

Henkilostokuluja toteutui palvelualueen tasolla 10,3

Henkilostokulut milj. € — kaupunkiympariston palvelualue 2021

Toteuma kk —— Toteuma —— Edv —— Talousarvio

Ennuste

miljoonaa. Tama on -0,5 varattuun maararahaan

8 milj. €
6 milj. €
4 milj. €
2 milj. €
0.8 milj.€
0 milj. €
Tammikuu
Tot Tav Edv

PY 0.0 00 00 00 0.0

RYL 03 03 05 05
JL 00 00 0,1
KT 02 02 04

KS 02 03 03 05 05
yur 08708 08 16 16

0.8 milj.€
Helmikuu
0.0 0,0 00
05 03 028
01 0.1
05 0,7
06 08 08
17 24 24

0.8 milj.€
Maaliskuu
0.1 0.1 01
08 1,1 1
01 01
0,7 0,9
09 11 11
26 32 33

(10,8) ja -0,9 edellisen vuoden toteumaan (11,2)

s

0.8 milj.€
Huhtikuu
01 01 01
1,0 13 14
0,1 02
1,0 11
120 S e
35 41 42

0.8 mili.€

Toukokuu
02 01 0.1
15 17
02 02
14 1.4
17 17
49 54 51

1.3 milj€
Kesdkuu
02 01

T 21

'
16

20 21

58 62

01
21
03
1.7
2,2
63

0.8 milj.€

02
2,0
03
19
23
67

Heindkuu

01
23

23
7.0

0,1
24
03
19
25
7.2

14
10.8
10.3

Vastuualueet pysyvat varatuissa
maararahoissa kaupunkitekniikkaa ja
joukkoliikennetta lukuun ottamatta

0.8 milj.€ 0.8 milj.€ 0.8 milj.€ 0.8 milj€ 0.8 milj.€

Elokuu Syyskuu Lokakuu Marraskuu [Joulukuu

Tot Tav Edv
03 01 02 03 02 02 O04 02 02 04 |02 02 05
22 26 L2725 2530 2Bl smil=s3ql [laa ey o
03 - 03 03 _ 04 04 _ 04 04 - 04 04
21 21 24 23 27 24 29 26 32
26 26 28 29 29 32 32 33 35 35 |36 39 38
76 78 81 85 87 90 94 95 99 102|103 108 112




