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Paatos

Ehdotus hyvaksyttiin.
Esittelija

Tarkastusjohtaja Ollikka Reijo
Paatosehdotus

Lautakunta merkitsee saadut selvitykset tiedoksi.

Asian kasittely

Lahti Energia Oy:n hallituksen puheenjohta Jukka Ottela totesi

avauspuheenvuorossaan mm. seuraavaa:

- Lahti Energia Oy on tiukassa kilpailutilanteessa kaukolammadssa ja
sahkdmarkkinoilla. Liikevaihto tulee putoamaan elokuun alusta
voimaan tulleen sahkon siirtohintoja suitsivan sahkomarkkinalain
muutoksen vuoksi vuosittain useamman vuoden ajan.

- Hallituksen puheenjohtaja oli tyytyvainen yhtion johtoon ja
hallitustyoskentelyyn. Talouden raportointi on kehittynyt. Perustetuilla
tarkastus- ja hallintovaliokunnilla on jamakoitetty hallintoa.

- Yhtion kannalta ei ole toivottavaa se, etta hallitus vaihtuu lahes
kokonaan. Hallituksen jasenilla pidetaan arvokkaan suoritettua HHJ-

tutkintoa (hyvaksytty hallituksen jasen).
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- Omistajaohjaus kaupungin taholta on kehittynyt yhtion nakokulmasta
hyvaan suuntaan. Konserniohjauksen paallikkd on mukana kaikissa
hallituksen kokouksissa ja tieto kulkee kaupungin johdolle ja takaisin.
Roolit ovat selvat. Omistajan ohjeet tulevat toimitusjohtajalle ja
hallitukselle omistajaohjauksen kautta.

- Puheenjohtaja totesi alati esiin nousevista yhtion myyntiesityksista,
etta yhtion johdon nakdkulmasta paatarkoituksena on nostaa yhtion

arvoa omistajalle.

Toimitusjohtaja Jouni Haikarainen totesi mm. seuraavaa:

- Vuoden 2020 liikevaihdosta kaukolammaon myynnista tuli 46 %.
Lahtelaisista 9o % asuu kaukolammitetyissa taloissa.

- Lahti on kaukolammon hinnassa hyvaa keskitasoa tai jonkin verran alle.
Uusille pientaloalueille ei kannata lahtea rakentamaan kaukolampog,
jos ne ovat kaukana runkolinjasta.

- Suuret investoinnit hiilineutraalisuuden osalta on nyt tehty. Jatkossa
tehdaan viela pienempia investointeja mm. hukkalammon
keraamiseksi.

- Omistajan asettamat vuositavoitteet saavutetaan, osingot (9 milj. €)
maksetaan ja oman padoman tuotto on yli 11 %.

- Kymijarvi Il kdytettavyys on nyt saatu tyydyttavalle tasolle. Maakaasua
joudutaan polttamaan kierratyspolttoaineen ohella kaasuttimen
kuumasuodattimien puhtaaksi poltossa.

- Osingonmaksukyky on lahivuosina vahissa. Vaikka jakokelpoisia varoja
on, kassavirta menee valttamattomiin investointeihin ja velkojen
hoitoon.

- Muun muassa huonosti ennustettavan sahkon hinnan suuren
hintavaihtelun vuoksi tulevien vuosien talouden ennustamisessa on

monta skenaariota, joiden vaihteluvali on kymmenia miljoonia euroja.
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- Lahti omistaa Oomi Oy:sta 19 %. Yhtion liikevaihtoennuste on tana
vuonna 315 milj. euroa. Asiakkaita on kayttopaikkojen maaralla

mitattuna talla hetkella noin 420 ooo.

Lahti Energia Oy on vuonna 1990 perustettu Lahden kaupungin 100 %
omistama tytaryhtio. Yhtion liikevaihto vuonna 2020 oli noin 156 miljoonaa
euroa. Yhtion palveluksessa on noin 200 vakituista tyontekijaa. Lahti
Energia Oy:n tuottamasta kaukolammasta noin 9o % on uusituvaa energiaa
ja sahkon tuotannosta 89 % on paastotonta. Yhtiolla on 8 700
lampoasiakasta ja 9o ooo sahkon siirtoasiakasta. Kaukolampoverkon pituus

on 678 km ja sdhkoverkon pituus 4 814 km

Lahti Energia Oy:n historia tiivistetysti

1907: Lahden kaupungin sahkolaitos perustettiin, Vesijarvenkadulla

sijainnut sahkolaitos oli kaupungin ensimmainen julkinen rakennus.

1962: ensimmaiset kaukolampd&toimitukset Loviisankadun valiaikaisesta

lampokeskuksesta.
1962: Mukkulan roskanpolttoasema valmistui.

1975: Lahden Lampdvoima Oy perustettiin ja Kymijarven voimalaitos

valmistui

1982: sahkolaitoksen nimi muutettiin Lahden kaupungin energialaitokseksi
1990: kaupunki yhtiditti energialaitoksen, syntyi Lahti Energia Oy

2007: sahkon jakeluun perustettiin oma yhtio; LE-sahkoverkko Oy

2012: Kymijarvi Il -kierratyspolttoainetta kayttava voimalaitos otettiin

kéyttéon
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2019: Kymijarvi Ill -biopolttolaitos vihittiin kayttoon, kivihiilen polttaminen

loppui

2020: sahkon vahittaismyynti siirtyi valtakunnalliseen sahkonmyyntiyhtio
Oomiin, jonka Lahti Energia Oy perusti 10 muun paikallisesti toimivan

osakasyrityksen kanssa.

Lahti Energia Oy:n siirtyminen pois kivihiilen poltosta tukee merkittavasti
kaupungin hiilineutraalisuustavoitetta. Yhtio on vahentanyt vuosittaisia

CO2-paastoja 600 ooo tonnilla.
Yhtion hallitus

Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaosto on 6.9.2021 paattanyt
yhtickokousta pitamatta nimeta ehdokkaat Lahti Energia Oy:n hallitukseen
seuraavasti: Jukka Ottela (pj), Mika Kari (vpj), Kimmo Virtanen, Sanna
Makinen, Neea Simila, Jukka Ruhberg, Merja Vahter, Tuomas Sorsa, Tuija

Saloranta ja riippumattomaksi jaseneksi Outi Ervasti.

Lahti Energia Oy:n merkitys kaupungin taloudelle

Lahti Energia Oy:n maksamilla osingoilla on ollut tarkea asema kaupungin
vuosittaisessa taloudenpidossa. Yhtio on ilmoittanut
osingonmaksukykynsa nyt ratkaisevasti heikentyneen ainakin tilapaisesti
mittavien investointiensa vuoksi. Yhtion kaupungille maksamat osingot

ovat vuodesta 2007 lahtien olleet seuraavat:

Lahti Energia Oy:n maksamat osingot Lahden kaupungille 2007-2022:

TA ehdotus 2022 5,0 milj. €
TA 2021 9,0 milj. €
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2020 15,0 milj. €
2019 14,5 milj. €
2018 13,5 milj. €
2017 12,5 milj. €
2016 10,0 milj. €
2015 9,0 milj. €
2014 10,0 milj. €
2013 7,5 milj. €
2012 27,0 milj. €
2011 18,0 milj. €
2010 15,0 milj. €
2009 19,0 milj. €
2008 19,0 milj. €
2007 19,0 milj. €
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Esityslistan oheismateriaalina on Lahti Energia Oy:n tilinpaatos ja

vuosikertomus v. 2020.

Omistajaohjaus

Kaupungin vuoden 2021 talousarviossa on Lahti Energia Oy:lle asetettu

seuraavat yhtiokohtaiset tavoitteet:

e Osinko g milj. euroa vuodelta 2020 maksetaan vuoden 2021 aikana.

Yhtiolta edellytetaan taman mahdollistavaa kannattavuutta.

e Merkittava osallistuminen Eurooopan ymparistopaakaupunki 2021 -

ohjelman toteutukseen taloudellisesti ja toiminnallisesti.

e Aktiivinen osallistuminen uusiutuvilla energialdhteilla ja vusilla tavoilla

tuotetun energian tuotekehitykseen.

e Oman padoman tuotto vahintaan 1o %.

e Strategian karkihanke — Digiloikka: Asukasystavalliset sahkoiset

palvelut: Yhtio osallistuu Smart Lahti — loT-ymariston kehittamiseen.

Tarkastuslautakunnan aiempia arviota yhtion asioissa
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Vuoden 2013 arviointikertomuksessa tarkastuslautakunta kasitteli
edellisvuonna kayttéon otetun Kymijarvi Il -kaasutusvoimalaitoksen
teknisia ongelmia. Kierratyspolttoaineen kaytdssa oli ilmennyt merkittavia
prosessiongelmia. Suodattimet tukkeutuivat ja kierratyspolttoaineen
osuutta jouduttiin vahentamaan 5o %:iin. Lahti Energia Oy:n lisaksi
tilanteesta karsi myos Paijat-Hameen Jatehuolto Oy, joka rakennutti useita
miljoonia maksaneen puu- ja energiajatteiden murskauslaitoksen
korvaamaan Lahti Energia Oy:n oman murskauslaitoksen lakkauttamisen.
Kaikkea energiajatetta ei pystytty vastaanottamaan Kymijarvi Il -
voimalaitokseen, minka vuoksi valmista energiajatetta jouduttiin

varastoimaan ulos avokasoihin. Tama heikensi polttoaineen laatua.

Vuoden 2019 arviointikertomuksessa tarkastuslautakunta kasitteli Lahti
Energia Oy:n toimitusjohtajan palkankorotusta ja omistajaohjauksen
toimivuutta: Lahti-konsernin konserniohjeen mukaan konserniyhtididen
toimitusjohtajille maksettavista palkka-, bonus- ja muiden etujen maarista
ja maaraytymisperusteista seka niissa tapahtuvista muutoksista on
pyydettava etukateen dokumentoitu lausunto kaupunginjohtajalta. Nain ei
toimittu Lahti Energia Oy:n toimitusjohtajan vuosien 2017 ja 2018
palkankorotusten osalta. Tasta kaupunginhallituksen konserni-

ja tilajaosto esitti moitteet Lahti Energia Oy:n hallitukselle ja sen
puheenjohtajalle, seka edellytti konserniohjeen, osakeyhtidlain ja hyvan
hallintotavan noudattamista.

Omistajaohjaus konserniohjeen vastaisesta toiminnasta jai pitkalti
asiantilan toteamiseen hallituksen puheenjohtajan vaihtamista lukuun
ottamatta. Konserniohjeella ei tassa asiassa ollut kaytannon merkitysta
toimitusjohtajan palkankorotuksen lopputulokseen, jossa toimitusjohtaja

sai pitaa konserniohjeen vastaisesti myonnetyt korotukset.



L AT

Tarkastuslautakunta

Paatospaivamaara 16.11.2021 § 72

Vuoden 2019 arviointikertomuksessa tarkastuslautakunta kasitteli myos
Lahti Energia Oy:n omistajastrategiaa koskevaa konsulttiselvitysta.

KPMG Oy teki syksylla 2019 Lahti Energia Oy:n omistajastrategiaa
koskevan konsultoinnin. Siita laadittiin julkinen versio otsikolla
"Omistusstrategia vaihtoehdot — KPMG:n nakemys"”. Otsikosta sai sen
kasityksen, etta vaihtoehdot olivat ulkopuolisen asiantuntijan nakemyksia.
Tarkastuslautakunnan arvion mukaan vaihtoehdot perustuivat kuitenkin
merkittavilta osin KPMG:n haastattelemien kaupungin
luottamushenkildiden ndakemyksiin.

Luottamushenkildille tehdyssa kyselyssa esitettyja vaihtoehtoja

kasiteltiin kahdessa ohjausryhman kokouksessa, joissa kaupungin
edustajina olivat konsernipalvelujohtaja ja konserniohjauksen paallikko.
Kyseiset viranhaltijat olivat merkittavassa roolissa kyselyyn otettavien eri
vaihtoehtojen valinnassa, milla oli mahdollisesti oma vaikutuksensa
lopputulokseen. Varsinainen kysely tehtiin konserni- ja tilajaoston viidelle
jasenelle ja kolmelle valtuuston varapuheenjohtajalle. Konsulttiselvityksen

lopputulos perustui suurelta osin naiden henkildiden vastauksiin.

Tammikuussa 2020 valtuutetuille jarjestetyssa tiedotustilaisuudessa

yhtena vaihtoehtona esiteltiin noin kolmanneksen myyntia Lahti Energiasta
400 — 500 miljoonalla eurolla ja myyntirahojen sijoittamista noin viiden
prosentin tuottoa tarjoaviin sijoituksiin. Tama vaihtoehto kuitenkin onneksi

kaupungin paatoksenteossa torjuttiin.

Kokouksessa kasiteltavat asiat

o yleisesittely yhtiosta
e kaupungin asettamat tavoitteet ja niiden ohjausvaikutus

e omistajaohjauksen toimivuus yhtion nakokulmasta
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e taksat, vertailu muihin suuriin kaupunkeihin

e sdahkon siirtohintojen kehitysnakymat, vaikutus liikevaihtoon

e voimalaitosprosessit, toimivatko nyt riittavalla tavalla

¢ yhtion talousnakymat ja osingonmaksukyky

e Oomi Oy:n vaikutukset asiakasmaaraan, veiko toimenpide lahtelaisia

asiakkaita, kun yhtion “lahtelaisuus” ei enaa ole samanlainen.

Kokouksessa ovat asiantuntijoitan yhtion hallituksen puheenjohtaja Jukka

Ottela ja toimitusjohtaja Jouni Haikarainen.

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto

Toimenpiteet



