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Lahden kaupunki, Konserni- ja tilajaosto, 29.11.2021 

    

   

§ 128 

Omistajaohjauksen periaatteet 

7153/00.00.02.00/2021 

 

Asian valmistelija / lisätietojen antaja 

Konserniohjauksen päällikkö Veli-Pekka Ignatius p. 044 7161895 

Päätös 

Päätösehdotus hyväksyttiin. 

Käsittely 

Konserni- ja tilajaosto päätti poistaa omistajaohjauksen periaatteista (liite) 

kohdasta 8. sanan ”lähtökohtaisesti”. 

Esittelijä 

Konsernipalvelujohtaja Alm Sari 

Päätösehdotus 

Konserni- ja tilajaosto tekee kaupunginhallitukselle ja edelleen 

kaupunginvaltuustolle seuraavan ehdotuksen:  

 

”Kaupunginvaltuusto päättää hyväksyä omistajaohjaukset periaatteet 

liitteen mukaisesti.” 

Perusteluosa 

Omistajaohjauksen periaatteiden tavoitteena on turvata päätöksenteon 

systemaattisuus, pitkäjänteisyys ja pääomien käytön tehokkuus. Kuntalain 

14 §:n mukaan valtuusto päättää kuntastrategiasta ja omistajaohjauksen 

periaatteista sekä konserniohjeesta.  



 
 
Konserni- ja tilajaosto Päätöspäivämäärä 29.11.2021 § 128 
 

 

Omistajaohjaus tarkoittaa kuntalain 46 §:n mukaan toimenpiteitä, joilla 

kunta omistajana tai jäsenenä myötävaikuttaa yhtiön ja muun yhteisön 

hallintoon ja toimintaan. Omistajaohjauksen periaatteet 2018_2021- 

liitteessä on keltaisella ja yliviivaamalla kuvattu ne tekstiosuudet, jotka 

poistuvat ja vihreällä ne tekstiosuudet, jotka tulevat uusina dokumenttiin.  

Omistajaohjauksen periaatteet dokumentti linjaa omistamisen keskeisiä 

periaatteita ja luo pitkäjänteisyyttä, järjestelmällisyyttä ja ennakoitavuutta 

kaupungin toimintaan ja linjauksiin. Muita keskeisiä omistamiseen liittyviä 

dokumentteja ovat konserniohje, Hyvä hallinto- ja johtamistapaohje ja 

talousarviokirjan yhtiöille asetettavat tavoitteet ja näiden dokumenttien 

tarkoitus on ohjata yhtiöiden toimintaa.  

Nykyisin nämä neljä dokumenttia sisältävät osin päällekkäisiä asioita. 

Koska dokumenttien päivitykset eivät kulje saman tahtisesti, annetut 

ohjeet saattavat olla epäselviä ja keskenään eriäviä. Nyt tehtävällä 

päivityksellä pyritään parantamaan ohjaavien dokumenttien luettavuutta ja 

selkeyttä poistamalla sieltä päällekkäistä sisältöä. 

Suurin osa Omistajaohjauksen periaatteet dokumentista poistettavista 

teksteistä löytyy jo Konserniohjeesta. Vanhasta Omistajaohjauksen 

periaatteet dokumentista ehdotetaan poistattavaksi kokonaan kappale; 

Hallitustyön kehittäminen Lahti- Konsernissa. Hallitustyön kehittämisen 

konkreettisempi osuu tullaan avaamaan konserniohjeessa. 

Muutoksenhaku 

Muutoksenhakukielto 

Kh: muutoksenhakukielto 

Kv: valitusosoitus 



 
 
Konserni- ja tilajaosto Päätöspäivämäärä 29.11.2021 § 128 
 

Toimenpiteet 

Jaosto: kh 

Kh: kv 

Kv: ote Lahti-konsernin yhteisöt ja säätiöt 

 


