Lahti-konserni Konsernin toiminnan ohjaus

Lahden kaupungin omistajapolitiikan lahtokohtana on resurssien suuntaaminen kaupunkia parhaiten
palvelevalla tavalla. Omistajaohjauksen tehtdvana on huolehtia konsernin omaisuudesta ja padéoman
tehokkaasta kaytosté. Lahti-konsernin omaisuuden jalleenhankinta-arvo on noin 1,8 miljardia euroa.
Tavoitteellinen omistajuus on konsernin toiminnan ja talouden ohjauksessa merkittavin tekija.

Kaupungin strategiset linjaukset ohjaavat konsernissa yhteisojen ja sédétididen toimintaa ja omistusta.
Omistaja-arvo perustuu yhteison tai sdation strategiseen, taloudelliseen tai toiminnalliseen merkitykseen
omistajalle. Omistamisella voi olla my&s puhtaasti taloudellisia tavoitteita, jolloin yhtididen
tuloutustavoitteet ovat merkittédva osa Lahti-konsernin talousarviota. Tytaryhteisojen ja saatididen rooli
Lahden kaupungin strategian toteutumisessa on erittdin merkittédva. Tavoitteiden toteutumista seuraa
konserni- ja tilajaosto.

Lahti-konsernin tulevia tapahtumia

Lahden kaupunki jatkaa konsernirakenteen tarkastelua vuoden 2022 aikana. Valtuuston hyvaksymat
omistajapolitiikan periaatteet paivitetdan se ne tulevat ohjaamaan konsernirakenteen tiivistamisté ja
muokkaamista myds vuonna 2022.

Lahti-konsernissa luottoriskié hallitaan arvioimalla annettujen lainojen ja takausten riskejd. Koordinoinnilla
voidaan tasata ja véhentda konsernin rahoitusriskeja ja valvoa kokonaisriskien kehittymista. Lainan ja
takausten antoon liittyva luottoriski on osa rahoituksen riskienhallintaa.

Lahti-konsernin yleiset tavoitteet

o Kaikilta yhtitilta edellytetddn tervettd pitkdjanteisté taloudenpitoa ja kannattavuutta.
Tavoitteeksi asetetaan, ettd tytaryhteis6jen taloudelliset tunnusluvut ovat edellisvuotta paremmat.

e Yhtiot osallistuvat hiilineutraalin rakentamisen kehittdmiseen omissa rakennushankkeissaan.

e Konserniyhteistjen tulee hankinnoillaan tukea alueen yritysten innovaatioita ja edistda niiden
markkinoille paésya ja kilpailukykyé. Tavoitteeksi asetetaan, etta tytaryhteisojen hankinnat
kohdentuvat vuonna 2022 alueen yrityksiin edellisvuotta enemman. Hankinnoissa tulee soveltaa
ymparistoarvojen lisaksi sosiaalisia ja eettisia kriteereja.

o Yhteistyon kehittdminen korkeakoulutoimijoiden kanssa.

o Tytaryhteistjen tulee madaltaa tydttomien ja opiskelijoiden kynnysta siirtyd tydelaméaan
palkkaamalla tukitydllistettyjd, harjoittelijoita ja kesatyontekijoita. Tavoitteeksi asetetaan, etté
harjoittelijoita ja kesatydntekijoita palkataan edellisvuotta enemman.

o Yhtitt kehittdvat omaa vastuullisuusraportointiaan YK:n kestavan kehityksen luokittelun
mukaisesti, hyddyntéen GRI- standardin mukaisia mittareita. Yhtiot raportoivat vahintéén kolme
GRI- standardin mukaista mittaria.

o Yhti6t tuottavat yhtidkohtaiset paéstolaskelmat ja raportoivat mahdolliset paéstékompensaatiot.
Tavoitteena on hiilineutraalius Lahti- konsernin tasolla vuoteen 2025 mennessa. Liséksi yhtididen
on tehtdva suunnitelma vuoden 2022 aikana kohti véhahiilista tai hiilineutraalia yhtiota.



1000 € TA 2022

Lahden Talot Oy -alakonserni 500
Lahti Aqua Oy -alakonserni 850
Lahti Energia Oy -alakonserni 5000
Paijat-Hameen Jatehuolto 56

Yhtiokohtaiset tavoitteet

ALUEELLINEN KEHITTAMINEN YHTIOKOHTAISET TAVOITTEET

KOKO-Lahti Oy

Lahden aseman vahvistaminen kasvavana ja elinvoimaisena tapahtumakaupunkina
Yhtion toiminnan liiketaloudellisen tehokkuus kasvaa

Lahti Region Oy

Osallistuminen yhteisty6ssé elinkeinoyhtididen kanssa toimialan investointien houkutteluun
seudulle osana matkailun kasvustrategiaa

Kansainvalisten majoitusvuorokausien pitkanaikavalin kasvu yli 3% ja kotimaisten
majoitusvuorokausien kasvu yli 4%.

Toiminnan taloudellisuus ja toiminnan vaikuttavuuden jatkuva kasvaminen

LADEC Oy

Neuvonta- ja kehittdmispalveluissa vuosittain 1500 asiakasta

Yhtion kokonaisasiakastyytyvéisyys pysyy samassa tai kasvaa edellisvuodesta

Kehittadmispalvelut kasvaville ja kehittyville yrityksille—tavoite: 40 yrityst TeamFinland-palvelujen
piiriin

Yrityshankinta/sijoittumispalvelut —tavoite: alueelle sijoittuvissa yrityksissa 120 tyopaikkaa Ladecin
myotavaikutuksella

Toiminnan taloudellisuus ja toiminnan vaikuttavuuden jatkuva kasvaminen

ASUNTOJEN JA KIINTEISTOJEN OMISTAMINEN JA HALLINNOIMINEN YHTIOKOHTAISET TAVOITTEET

Lahden Talot Oy -alakonserni

Vuokra-asuminen turvallista, kohtuuhintaista ja energiatehokasta
Oman padoman tuotto vahintédan 12 %
Osallistuminen MAL-sopimuksen toteuttamiseen



Spatium Toimitilat Oy

e Oman paddoman tuotto vahintééan 15 % kaupallisissa kohteissa
o Ratkaisujen I6ytaminen Jadhalli Oy:n tilanteeseen ja tilanteen tasapainottaminen pitkalla aikavalilla

Kiinteistd Oy Lahden Tiedepuisto

o Vahintdan 93% tayttoaste
o Rakennuksissa toimivien korkeakoulujen ja yritysten yhteistyon tiivistdminen
o Merkittéva osallistuminen vahahiilisen rakentamisen keskuksen kehittdmiseen

INFRASTRUKTUURIN YLLAPITO YHTIOKOHTAISET TAVOITTEET
Lahden Pysékdinti Oy -alakonserni

e Oman pddoman tuotto vahintaan 5 %
o Latausinfran kehittdminen ja latauspisteiden lisddminen vuosittain
e Aktiivinen osallistuminen kaupunkitasoiseen pysakdintiratkaisujen suunnitteluun

Lahti Aqua Oy -alakonserni

o Edellytysten luominen veteen ja vesiosaamiseen sekd ymparistékuormituksen véhentdmiseen
perustuvien tuote- ja palvelukonseptien muodostumiselle

e Kaupungille kuuluvan vastuun kantaminen hulevesien hallinnasta asemakaava-alueella kaupungin
puolesta, erikseen sovittavalla tavalla

e Oman pddoman tuotto vahintéan yli 5 %

Lahti Energia Oy -alakonserni

e Oman paddoman tuotto vahintéén yli 13 %

Salpakierto Oy

o Korkea yhdyskuntajatteen kierréatysaste. Tavoitteena edellisvuotta korkeampi kierratysaste ja
kierratysaste 2035 vuonna 65 %
e Oman paddoman tuotto vahintéan yli 5 %



PALVELUTUOTANTO YHTIOKOHTAISET TAVOITTEET

Provincia Oy

o Kayttdja- ja tilaaja-asiakkaiden tyytyvaisyyden jatkuva parantaminen
e Peruspalveluiden asiakaslaskutus alenee 1,3% vuodesta 2021
o Jarjestelmauudistus- hankkeen laadukas ja tehokas lépivienti

Tyo6terveys Wellamo Oy

o Kayttdja- ja tilaaja-asiakkaiden tyytyvaisyyden jatkuva parantaminen

e Kaupungin tydnantaja-aseman tukeminen tyohyvinvointia ja tydssa jaksamista edistavilla
laadukkailla palveluilla

e Palvelujen tuottaminen kustannustehokkaasti

e Oman pddoman tuotto vahintaan 5 %

Paijat-Hameen Laitoshuoltopalvelut Oy

o Kayttdja- ja tilaaja-asiakkaiden tyytyvaisyyden jatkuva parantaminen

e Oman paddoman tuotto positiivinen

o Heikossa tyémarkkina-asemassa olevien tyéllistymismahdollisuuksien parantaminen siten, etta
vahintdan 25 uutta tydntekijaa saa ammatillista- ja kielikoulutusta

Paijat-Hameen Ateriapalvelut Oy

o Kayttdja- ja tilaaja-asiakkaiden tyytyvaisyyden jatkuva parantaminen

e Oman pddoman tuotto on positiivinen

o Yhti6 yhteisty6ssa asiakkaiden kanssa selvittdd arvonlisdverokdyténtdjen tarkoituksenmukaisen
kasittelyn.



