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Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Toimitilajohtaja Arola Jouni

Konserni- ja tilajaosto paattaa esittaa kaupunginhallitukselle Lahden
Tilakeskuksen vuoden 2022 talousarvioksi ja vuosien 2022-2024
taloussuunnitelmaksi liitteen 1. mukaisen esityksen kaupunginjohtajan
talousarvioehdotuksen valmistelua varten. Toimitilajohtajalle varataan

mahdollisuus tehda teknisia muutoksia.

Kaupunginhallitus antoi vuoden 2022 talousarvion seka vuosien 2022-2024
taloussuunnitelman laadintaohjeet 7.6.2021 § 238. Lahden Tilakeskuksen
talousarvioesitys on laadittu annettujen ohjeiden mukaisesti.

Kaupunginjohtaja kokoaa lautakuntien ja jaostojen valmistelemat
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talousarvioesitykset ja valmistelee tarvittaessa tasapainotusehdotuksen

kaupunginhallitukselle osana kaupunginjohtajan talousarvioesitysta.

Tilakeskuksen talosarvioesitykseen sisaltyy talousarvioraamin mukainen
esitys talonrakennuksen investointiohjelmaksi vuosille 2022—-2026.
Talonrakennuksen investointiohjelma pohjautuu palveluverkko-

suunnitelmiin, asiakastarpeisiin seka rakennusten tekniseen kuntoon.

Talousarvion laadinnan [ahtokohtana toimii kaupunginvaltuuston 14.5.2018
§ 53 hyvaksyma Lahden kaupungin strategia. Strategiassa kuvataan
millaisella visiolla, lupauksilla ja tavoitteilla Lahden kaupungin tulevaisuutta
rakennetaan. Strategian toteuttaminen varmistetaan
talousarvioprosessissa. Kaupungin johtoryhma on 8.3.2021 paattanyt

strategian karkihankkeiksi vuodelle 2022:

1. Hiilineutraali ymparistokaupunki

2. Harrastustakuu ja arkiliikunta

3. Lahtiopiskelu- ja tiedekaupunki

4. Teema: Yrittdjyyden ja tyollisyyden edistaminen

5. Teema: Digitaalisuus ja palveluiden uudet tuotantotavat.

Lautakunnat ja jaostot valmistelevat karkihankkeiden pohjalta
toiminnalliset tavoitteet, jotka esitetdan ja hyvaksytaan osana

kayttdsuunnitelmia.

Lahden Tilakeskuksen osalta keskeisia sisaltdja ensi vuoden
karkihankkeissa ovat hiilineutraalivutta edistavat toimenpiteet, joita ovat
mm.oman tilakannan energiatehokkuuden jatkuva parantaminen seka

vahahiilisyyden ja puurakentamisen edistaminen.

Kehyksen antamisen jalkeen suunnittelun edetessa talousarvioesitys on

tarkentunut, minka vaikutuksesta taseyksikon tilikauden yli-/alijagama
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Muutoksenhaku

Toimenpiteet

esitetdan laadintaohjeesta ja kehyksesta hieman poikkeavana. Esitettava
tilikauden alijaama on -1,4 milj. euroa, kun se kehyksessa oli -1,6 milj.

euroa. Lahden Tilakeskusta sitovaksi tasoksi, joka laadintaohjeen mukaan
on “tilikauden ylijaama(alijaama) ilman kayttéomaisuuden myyntivoittoja

ja -tappioita”, esitetaan alijaamaa -1,9 milj. euroa.

Talousarvio 2022 ja taloussuunnitelma 2022-2024 sisaltaa Lahden 30 kk:n
uudistumis- ja muutosohjelman, joka tahtaa talouden tasapainoon ja
toiminnan uudistamiseen. Ohjelma sisaltaa uusia tulojen lisdadmiseen ja
menojen pienentamiseen tahtadvia toimenpiteita. Siina on mukana myos
edellisen tasapaino-ohjelman toimenpiteita. Ohjelmaan kuuluu palvelujen
ja organisaation uudistamis- ja kehittamistoimenpiteita tuottavuuden ja
tuloksellisuuden parantamiseksi. Uudistumis- ja muutosohjelman
toimenpiteita suunnitellaan talousarviovalmistelun yhteydessa vuosittain.
Toimenpiteiden toteutumista seurataan osana talousarvion seurantaa.
Lahden Tilakeskuksen talousarvioesityksessa on huomioitu taman

ohjelman toimenpiteet.

Lahden Tilakeskus -taseyksikon esitys on osa liitteena olevaa
konsernihallinnon palvelualueen esitysta vuoden 2022 talousarvioksi ja
vuosien 2022—-2024 taloussuunnitelmaksi. Vastuualuetta koskevat kohdat 1
Konsernihallinnon palvelualue, 7 Lahden Tilakeskus -taseyksikko ja 8

Investointiosa.

Muutoksenhakukielto

Tiedoksi: Konsernihallinto/Taloussuunnittelu ja Controllerpalvelut; Lahden

Tilakeskus/kiinteistotaloussuunnittelija
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