Lahden Tilakeskus
Puolivuotisselvitys tammi-kesakuu 2021

Talous, Lahden 30 kk:n uudistumis- ja muutosohjelma, henkilosto, strategia

Konserni- ja tilajaosto 6.9.2021
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Talouden ja toiminnan puolivuotisselvitys
tammi-kesakuu 2021

-

Liikevaihto
34,0 milj. euroa (49,4 %)

\_

HemsoO-kauppa toteutui

\
HenkilOtyovuodet,
terveysperusteiset poissaolot ja
henkilostOkulut alittavat
suunnitellun

helmikuussa

Tilikauden ylijaama
15,7 milj. euroa

Investointimenot
10,8 milj. euroa
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Lahden Tilakeskus

1000 €, tammi-kesakuu Voimassa oleva Toteuma Toteuman Tilinpaatés TA/TP
talousarvio Toteuma Toteuma% ed.vuosi  muutos% ed.vuosi  muutos%
Liikevaihto 68 807 33972 49,4 33799 0,5 66 964 2,8%
Valmistus omaan kayttoon 600 1 0,2 3 -62,3 727 -17,5 %
Liiketoiminnan muut tuotot 11050 12 873 116,5 1 2145376,5 2 690525,0 %
Materiaalit ja palvelut -22 886 -9 029 39,5 -8 087 11,7 -18 017 27,0%
Henkildstokulut -2 564 -1 283 50,0 -1316 -2,5 -2 433 54 %
Poistot ja arvonalentumiset -21 355 -10 036 47,0 -10 215 -1,8 -25 742 -17,0%
Liiketoiminnan muut kulut -17 862 -8 500 47,6 -7213 17,8 -14 673 21,7 %
LIIKE YLI-/ALIJAAMA 15 791 17 999 114,0 6 973 158,1 6 826 131,3%
Rahoitustuotot ja -kulut -4 506 -2 303 51,1 2173 6,0 -4 346 3,7%
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 11285 15 696 139,1 4 800 227,0 2481 354,9 %
Poistoeron lisays tai vahennys 82 0 0,0 0 0,0 127 -35,7 %
TASEYKSIKON TULOS 11 367 15 696 138,1 4 800 227,0 2608 335,8 %
Kavittdomai N
mzi/);/tr:fisoi;f juauinpiot (ei sitova) 11000 12864 116,9 0 0,0 0 0,0%
[rilikauden yli-/alijaama (sitova) 367 2832 772,6 4 800 -41,0 2 608 -85,9 %




Investoinnit

Talonrakennuksen investointien toteutuma oli
yhteensa 10,76 milj. euroa ja 26,5 %
talonrakennuksen budjetista.

Kivimaan monitoimitalon

uudisrakennus valmistui kevaalla ja vanhan
koulurakennuksen perusparannusty6t aloitettiin
kesalla

Rakokiven monitoimitalo valmistui kesakuussa

Renkomaen monitoimitalon rakentamisvaihe
alkoi kevaalla

Kaupungintalon perusparannuksen
toteutusvaihe kaynnistyi kesalla

Investoinnit, 1000€ | 2021, tammi - kesakuu

Voimassa oleva

Toteuma Toteuma% Toteuma edv. TP edv. Edv%
talousarvio

Irtain omaisuus
Menot -150 -39 -87 45,3
[ Netto -150 -39 -87 453

Talonrakennus

Tulot 40 488 43 617 107,7 33 33 100,0
[ Menot -40 677 -10 760 26,5 -21 109 -47 524 444
Netto -189 32 858 -17 385,1 -21 076 -47 491 444
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Lahden 30 kk:n uudistumis- ja muutosohjelma (LUMO) 2021-2023
Konsernihallinnon palvelualueen tavoitteet 2021-2023

Periaatteet tavoitteiden saavuttamiseksi
Konsernihallinto tasapainottaa taloutta vahentamalla
tukipalvelujen kustannuksia osin kilpailuttamalla osin
neuvottelemalla.

Henkildstokuluja vahennetaan jattamalla avautuvia tehtavia
tayttdmatta ja tehtavien uudelleen organisoinnilla.
Suunniteltuja rekrytointeja jatetdan toteuttamatta.

Etatyota hyddynnetaan kaikissa niissa tehtavissa, joihin se

soveltuu.

Prosessien sahkdistamista ja automatisointia jatketaan.
Kaupungin toimitilaohjelma paivitetaan ja hallintohenkilosto
keskitetdan kaupungin kayttamiin kiinteistdihin, yhtena
keskeisend hallintotydn toimitilana toimii kaupungintalo.
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Tavoitteet, 1000 € muutos muutos muutos Vaikutus talouden
edvuoteen edvuoteen ed.vuoteen tasapainoon
Konsernihallinnon palvelualue 2021 2022 2023 v. 2023
Kayttotalous
Menojen vahentaminen -3500 -1064 -1064 -5 628
Poistojen muutos -2 350 -3 800 -4.100 -10 250
Investoinnit
Talonrakennusinvestoinnit -26 894 -17 798 27 236 -71928
Tulojen kertaluonteinen lisays
Tulojen lisdys, omaisuuden myynti 14 500 14 500
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Lahden 30 kk:n uudistumis- ja muutosohjelma (LUMO) 2021-2023
Konsernihallinnon palvelualueen toteumaennuste 2021

Menojen vahentaminen (tavoite) Menojen vahentaminen, ennuste 2021
ennuste -3,2 milj. (-3,5 milj.) Voimassa olevaan TT-
. Toimintamallien ja ohjelman toteutuvat
- Rakennusten kunnossapidon toteumaa alennettu palvelutuotannon toimenpiteet ja kehykseen
. P e . uudistaminen Henkilostoresurssit tehdyt supistukset
tulomenetyksia vastaavaksi (sisaisten vuokrien 00
indeksikorotusten jaadytys) = - -
o
- Henkilostosaastot toteutumassa kokonaisuudessaan S o5 03 03
- Suunniteltujen ostopalvelujen védhennysten ei arvioida
toteutuvan viela vuonna 2021 p 0o
-4 _lro 8
Muut (tavoite) 15
Paavolan kampusalue
- Investointitason alentaminen, ennuste -25,0 milj. (-26,9 milj.) 2o
- Poistojen tarkastelu, ennuste -2,0 milj. (-2,35 milj.) o 20

- Tulojen kertaluonteinen lisaaminen, 25
ennuste +12,0 milj. (+11 milj.) mtavoite mennuste

Muiden tulojen kertaluonteinen lisdaminen, ei ennustetta (+3,5 milj.)
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Toiminnan vaikuttavuus
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Lahden Tilakeskus, toiminnan vaikuttavuus

Hemso-kauppa, Paavolan kampuksen ja Humpulan paivakodin myynti ja takaisin vuokrauksen
toteuttaminen

Lahden visuaalisten taiteiden museon Malvan vuokratilojen valmistuminen

Palvelutori 2:n vuokratilojen valmistuminen ja kayttoonotto

Fellmannin vuokratilojen kayttoonotto kaupungintalon vaistotiloiksi

Kivimaan monitoimitalon uudisrakennuksen ja Rakokiven monitoimitalon valmistuminen

Myyty heikkokuntoinen Joutjoen entinen paivakotirakennus

Nastolan kunnossapidon yt-neuvottelut, paatos kilpailuttaa kunnossapitopalvelut liikkeenluovutuksella
Kaupunki on aloittanut vihnrean kaukolammon kayton huhtikuussa

Kiinteistonhoidon Kilpailutuksissa on painotettu aiempaa enemman palvelun laatua, joka nostaa
Kiinteistonhuollon kustannusta

Puite- ja palvelusopimuksia on kilpailutettu seka kehitetty edistamaan paivittaisen toiminnan
digitalisointia
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Henkilosto
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Henkilotyovuodet ja henkilostomaara - Lahden tilakeskus

HTV kk =—— HTV edv —— HTV tavoite —— HTV toteuma - - = HTV ennuste —®— Henkilostéméaard —@— Henkildstomaara edv
e o N - . . . 42

30

20

10

43

Ennusteen mukaan henkilotyovuosia
toteutuu 41.

Tama alittaa suunnitellun (43) ja edellisen vuoden
toteuman (42).

4 3 4 3 4 3 4

Tammikuu Helmikuu Maaliskuu Huhtikuu Toukokuu  Kesikuu  Heindkuu Elokuu Syyskuu Lokakuu Marraskuu Joulukuu



Terveysperusteiset poissaolot per henkilotyovuosi — Lahden tilakeskus

—— Toteuma —— Edv — Tavoite Ennuste 4.9
5
4.0

4 , 40

Ennusteen mukaan terveysperusteisia poissaolopaivia

per henkilotyovuosi toteutuu 4,0.
3
2

Tama alittaa suunnitellun (4,9) ja on sama kuin
edellisen vuoden toteuma (4,0).

Tammikuu  Helmikuu  Maaliskuu  Huhtikuu  Toukokuu Kesikuu Heindkuu Elokuu Syyskuu Lokakuu Marraskuu  Joulukuu



3,0 milj.€

2,5 milj.€

2,0 milj.€

1,5 milj.€

1,0 milj.€

0,5 milj.€

0,0 milj.€

Henkilostokulut - Lahden tilakeskus

Toteuma kk —— Toteuma —— Edv —— Talousarvio Ennuste

Ennusteen mukaan henkilostokuluja

toteutuu 2,4 miljoonaa euroa.

0.2 milj€ 0.2 milj€ 0.2 milj€ 0.2 milj.€

Tammikuu Helmikuu Maaliskuu Huhtikuu

0.2 milj€

Toukokuu

0.3 milj€

Kesikuu

0.2 milj.€

Heindkuu

2,6

24
24

Tama alittaa suunnitellun (2,6) ja on sama
kuin edellisen vuoden toteuma (2,4).

Elokuu

Syyskuu

Lokakuu

Marraskuu Joulukuu



Strategia
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Karkihankkeiden
seurantatilanne TiKe 6/2021

1. EUROOPAN YMPARISTOPAAKAUPUNKI

2. LAI:ITI OPISKELU- JA TIEDEKAUPUNK] 0 = 1
3. TYOLLISYYDEN KUNTAKOKEILU T e GO
4. DIGILOIKKA: ASUKASLAHTOISET SAHKOISET PALVELUT

5. HARRASTUSTAKUU JA ARKILIIKUNTA
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5. Harrastustakuu ja arkiliikunta

- Etenee suunnitellusti aikataulussaan

TILA

|:| Kohtalaisia haasteita, hidasteita tai riskeja. Osa tavoitteista vaarassa jaada
toteutumatta.

Merkittavia haasteita saavuttaa asetetut tavoitteet

Palvelualueen Lahto-/tavoitetaso Mittari Kéayttésuunnitelman Mittarin toteutuma ja tehdyt toimenpiteet Tila
toimenpide toimenpiteet

Toteutetaan - Launeen keskuspuisto: - Keskuspuiston suunnittelun

leikkialueiden ja Nykytilanne/ puiston rakentuminen | ja rakentamisen KOHA

arkiliikuntapaikkojen
palveluverkkoa
Sivi + koha + kymp

- Nykytilanne /leikkialueiden méara
jasijainti.

Arkiliikuntapaikat /
koulujen/monitoimitalojen liikunta-
alueet. Palveluverkkotarkastelu
valmistuu 2020. Tavoite kdynnistaa
toimenpideohjelman laatiminen ja
toteuttaminen.

toteutuminen

- Viherrakentamisen
tydohjelman toteutuminen

- Toimenpideohjelman
laatiminen ja toteuttaminen

Osallistutaan liikunta-alueiden
palveluverkon ja toimenpideohjelman
laatimiseen seka tuetaan uuden
toimintamallin rakentamista ja
kayttoonottoa.

Toukokuussa 2021 kaupungin johtoryhmassa on paatetty, etta
perustetaan Lahden kaupungin vastuulla olevien ulkoliikkumiseen
liittyvien palveluiden ja alueiden investointien, yllapitovastuiden
organisoinnin seka naiden resursoinnin valmistelua johtava
johtoryhma. Tyéryhman tehtavana on toteuttaa ulkoliikkumisen
palveluiden osalta voimassa olevaa kaupungin strategiaa ja johtaa sita
koskevien strategisten karkihankkeiden toimenpiteiden seurantaa seka
valmistella kokonaisuutta koskevat paatokset asianomaisten
paatdksentekoelinten paatettavaksi voimassa olevien johto- ja
toimintasaantéjen mukaisesti.

torstai 2. syyskuuta 2021 17




