Talous, Lahden 30 kk:n uudistumis- ja muutosohjelma, henkil0sto, strategia




Seurantaraportti tammi-kesakuu 2021
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Toimintakulujen toteutumiseen sisaltyy
pienta ylitysriskia

Kulujen toteuma 138,6 M€ (51,7%)

Myyntituottojen toteutumiseen sisaltyy
pienta alitusriskia

Tuottojen toteuma 19,6 M€ (65,2%)

Pandemia aiheuttaa

edelleen epavarmuutta

Henkil6tydvuodet, terveysperusteiset
poissaolot ja henkilostokulut toteutuvat

ennusteen mukaan yli tavoitteen

Strategian karkitoimenpiteista 79%
etenee suunnitellusti aikataulussaan
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LAHTI
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Seurantaraportti 1-3/2021




SIVISTYKSEN PALVELUALUE sis. taseyksikst tammi-maaliskuu 2021

1000 € | 2021, tammi - kesakuu Toimintatuottojen jakauma
80% 741%
Talousarvio Toteuma Toteuma%
60%
TOIMINTATUOTOT 30069 19 604 65,2
Myyntituotot 4936 1865 378 409
Maksutuotot 8781 2788 31,8
Tuet ja avustukset 14755 14518 ggd 20% 142% we—
1.9% 0.3%
Vuokratuotot 1089 370 340 - |
Muut toimintatuotot 508 64 12,6 Tuet ja Maksutuotot Myyntituotot Vuokratuotot Muut
TOIMINTAKULUT 267913 -138 538 517 avustukset toimintatuotot
Henkilostokulut -125 287 -68 888 55,0 Toimintakulujen jakauma
Palvelujen ostot -54 795 -27 157 49,6 A27%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7428 -3 069 41,3 e
Avustukset -21 497 =111i339 52,7
Muut toimintakulut -58 907 -28 085 47,7
) 20.3% 19.6%
TOIMINTAKATE -237 845 -118 934 50,0 20% - -
2.2%
Henkiléstokulut Muut Palvelujen ostot  Avustukset Aineet,

toimintakulut tarvikkeet ja
tavarat



SIVISTYKSEN PALVELUALUE sis. taseyksikot tammi- kesakuu 2021

2021, tammi - kesakuu

Menot

® Toteuma ® Edv ®Talousarvio

Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesa

Tulot

@ Toteuma ® Edv ®Talousarvio

_—

mu Y Be B e

Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesd




SIVISTYKSEN PALVELUALUE Palvelualueen yhteiset, sisaltaa hankkeet

Lahti 1010 / Sivistyksen palvelualue L_5/Palvelualueen yhteiskustannukset L_5500

Maédrarahaseuranta, 1000 € |

Taso4

TOIMINTATUQOTOT
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

g
! ~um REE N

2021, tammi - keséakuu

Talousarvio Toteuma

1100
65
1035

-1928
-1 237
-510
=55
-10
=115
-828

5990
60
5925
5

-2 473
-2 134
-286

Toteuma% Madaérdrahaa jaljellda Talousarvio kum. Toteuma% kum. TA

5446 %
92,4 %
572,6 %

128,3 %
172,5 %
56,1 %
13,1 %

39,8 %
-424,7 %

-4 890
5

-4 890
-5

545
897
-224
-48
-10
-69

-4 345

1374
65
1309

-962
-614
-262
=23
-8
=33
412

436,1 %
92,4 %
452,8 %

2572 %
347,4 %
109,2 %

309 %

85,6 %
853,6 %

LAHTI



SIVISTYKSEN PALVELUALUE Lasten ja nuorten kasvu -sitovuus

Lahti 1010 / Sivistyksen palvelualue L_5/Lasten ja nuorten kasvu L_5501

Maédrarahaseuranta, 1000 € |

Taso4

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

g
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2021, tammi - kesakuu

Talousarvio Toteuma Toteuma% Madrdrahaa jéljellda Talousarvio kum. Toteuma% kum. TA

9218

4 205
3952
933

41

88

-185 162
-93 621
-43 603
-3328
-7 964
-36 645
-175 943

5655
1579
2494
1578

=)

2

-08 299
-51 041
-23 573
-1626
-4 289
=177
-92 644

61,3 %
37,5%
63,1 %
169,2 %
6,8 %
1,8 %
53,1%
54,5 %
54,1 %
48,8 %
53,9 %
48,5 %
52,7 %

3 564 5615
2627 2 068
1458 2 655
-645 813

38 25

86 23

-86 863 -90 604
-42 580 -45 011
-20 030 -21 666
-1703 -1 357
=3 675 -4 223
-18 874 -18 348
-83 299 -84 989

100,7 %
76,3 %
939 %

194,0 %
11,7 %

30%

108,5 %

113,4 %

108,8 %

119,8 %

101,6 %
96,9 %
109,0 %

LAHTI



SIVISTYKSEN PALVELUALUE Lasten ja nuorten kasvu -yhteiset

Lahti 1010 / Sivistyksen palvelualue L_5/Lasten ja nuorten kasvu L_5501

Lasten ja nuorten kasvu L_501

Madédrarahaseuranta, 1000 € |

Taso4
-~

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

g
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2021, tammi - kesdkuu

Talousarvio Toteuma

79
28
51

-4434
-3 087
-348
-24
-882
-94

-4 355

27

Toteuma% Madrdrahaa jaljellda Talousarvio kum. Toteuma% kum. TA

33,8 %
-0,5 %
52,4 %

47,3 %
50,8 %
30,9 %
11,3 %
44,0 %
36,1 %
47,6 %

52

29

24

0

-2 335
-1 520
-240
=21
-494
-60

-2 283

40
14
25

-2 048
-1 455
-105
-10
-433

-2 008

67,6 %
-0,9 %
104,7 %

102,5 %
107,7 %
102,5 %
27,1 %
89,6 %
76,9 %
103,2 %

LAHTI



SIVISTYKSEN PALVELUALUE Varhaiskasvatus

Lahti 1010 / Sivistyksen palvelualue L_5/Lasten ja nuorten kasvu L_5501

Varhaiskasvatuspalvelut L_502

Maddrdrahaseuranta, 1000 € |

Taso4

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

g
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2021, tammi - kesakuu

Talousarvio Toteuma Toteuma% Madrdrahaa jaljellda Talousarvio kum. Toteuma% kum. TA

4 248
b5
3847
298

49

-69 357
-35 362
-17 806
-435

-6 870
-8 884
-65 109

2770

2

2 467
301

0

37 517
-18 727
-10 805
=i 57

-3 588
-4 240
-34 747

65,2 %
34 %
64,1 %
101,2 %
0,0 %
54,1 %
53,0 %
60,7 %
36,1 %
52,2 %
47,7 %
53,4 %

1478
53
1380
-3

49

-31 841
-16 635
-7 001
-278
-3282
-4 645
-30 363

2924
27

2 575
298

24

-34 232
-16 954
=3'075
-211

-3 646
-4 347
-31 308

94,7 %
6,8 %
95,8 %
101,2 %
0,0 %
109,6 %
110,5 %
1191 %
74,4 %
98,4 %
97,5 %
111,0 %

LAHTI



SIVISTYKSEN PALVELUALUE Perusopetus

Lahti 1010 / Sivistyksen palvelualue L_5/Lasten ja nuorten kasvu L_5501

Perusopetus L_505

Madaradrahaseuranta, 1000 € | 2021, tammi - kesdkuu

Iaso4 Talousarvio Toteuma Toteuma% Maérarahaa jéljelld Talousarvio kum. Toteuma% kum. TA
TOIMINTATUOTOT 4174 1575 37,7 % 2598 1980 79,6 %
Myyntituotot 3909 1547 39,6 % 2 362 1889 819 %
Maksutuotot 55 55 55

Tuet ja avustukset 150 25 16,4 % 125

Vuokratuotot 30 2 8,1% 28 15 159 %
Muut toimintatuotot 30 2 54 % 28 20 8,1%
TOIMINTAKULUT -105480  -55967 531 % -49 514 -51107 109,5 %
Henkildstokulut -51 500 -28909 56,1 % -22 592 -24 558 17,7 %
Palvelujen ostot -24 848  -12497 50,3 % =12 351 -12 163 102,7 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 576 -1372 533 % -1 204 -1 030 1332 %
Avustukset -135 -240 1779 % 105 -68 3558 %
Muut toimintakulut -26 421 -12 948 49,0 % -13 473 -13 289 97,4 %
TOIMINTAKATE -101 307  -54 391 53,7 % -46 916 -49 128 110,7 %

g

Lhiey LAHTI




SIVISTYKSEN PALVELUALUE Nuorisopalvelut

Lahti 1010 / Sivistyksen palvelualue L_5/Lasten ja nuorten kasvu L_5501

Nuorisopalvelut L_509

Maéérarahaseuranta, 1000 € |

Taso4
-~

TOIMINTATUQTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

g
! ~um REE N

2021, tammi - kesakuu

Talousarvio Toteuma

718
213

485
11

9

-5 889
-3 672
-600
-294
il
-1247
-5 172

1283
30

0
252

-2716
-1838
-163
-94
=12
-550
-1433

Toteuma% Madrarahaa jéljella Talousarvio kum. Toteuma% kum. TA

178,7 %
14,1 %

258,1 %

-0,1%
46,1 %
50,1 %
27,1%
31,9%
93,5 %
441 %
27,7 %

-565
183

0
-767
4

9

-3 173
-1833
-438
-200

-697
-3738

671
137

516

9

9

-3 217
-2 044
=323
-105
=10
-668
-2 546

1911 %
219 %

2429 %

-0,1%
84,4 %
89,9 %
50,3 %
88,9 %
94,2 %
82,2 %
56,3 %

LAHTI



SIVISTYKSEN PALVELUALUE Wellamo-opisto

Lahti 1010 / Sivistyksen palvelualue L_5/Wellamo-opisto L_5503

Madararahaseuranta, 1000 € |

Taso4
S

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

g
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2021, tammi - kesakuu

Talousarvio Toteuma

1498
254
1224
20

1

-4 187
-2 979
-490

-641
-2 688

288
132
139

18

-1883
-1462
-136
-13
-272
-1 595

Toteuma% Maadrédrahaa jaljella Talousarvio kum. Toteuma% kum. TA

19,2 %
52,0 %
11,3 %
88,4 %

45,0 %
49,1 %
27,7 %
17,3 %
42,4 %
59,3 %

1210
122
1085
2

1

-2 303
-1517
-354

-369
-1093

410
166
212
32

0

-2 082
-1 536
-197

-327
1642

70,2 %
79,6 %
65,3 %
54,5 %

90,4 %
95,2 %
69,1 %
58,9 %
83,1%
95,4 %

LAHTI



SIVISTYKSEN PALVELUALUE Liikunta- ja kulttuuripalvelut -sitovuus

Lahti 1010 / Sivistyksen palvelualue L_5/Liikunta ja kulttuuri L_5504

Mddradrahaseuranta, 1000 € |

Taso4

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

g
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2021, tammi - kesdkuu

Talousarvio

2 068
57
1000
i
860

33

-30 225
-3 008
-2 667
-1 367
=12 783
-10 400
-28 158

Toteuma

537

9

120

71

336

1
-15/135
-1'557
-996
-712

-6 635
-5/235
-14 598

Toteuma% Maérdrahaa jaljelld Talousarvio kum. Toteuma% kum. TA

26,0 %
15,6 %
12,0 %
60,8 %
39,1 %

21%
50,1 %
51,8 %
37,3 %
52,1 %
51,9 %
50,3 %
51,8 %

1530
48

880

46

923

33

-15 090
-1 451
-1672
-655

-6 149
-5 165
-13 560

997

23

529

68

346

31
-15176
-1413
-1318
-776

-6 498
-5172
-14 180

539 %
39,7 %
22,7 %
104,6 %
971 %
23 %
99,7 %
110,2 %
755 %
91,8 %
102,1 %
101,2 %
102,9 %

LAHTI



SIVISTYKSEN PALVELUALUE Kulttuuripalvelut

Lahti 1010 / Sivistyksen palvelualue L_5/Liikunta ja kulttuuri L_5504

Liikunta ja kulttuuri L_520

Madrarahaseuranta, 1000 € |

Taso4
Fs

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

g
! ~um REE N

2021, tammi - kesakuu

Talousarvio Toteuma

158

11

10

117

20

-14 106

80

71

-7 047
-150
-69

-6 483
-326
-6 967

Toteuma% Madrdrahaa jaljelld Talousarvio kum. Toteuma% kum. TA

50,8 %

59 %
60,8 %
42,8 %
50,0 %
60,1 %
15,7 %
30,8 %
51,4 %
44,6 %
49,9 %

78

11

10

46

12

=7 059
-100
-372

-6 139
-404
-6 981

88

il

0

68

9

-7 121
-103
-194

-6 374
-405
-7 033

90,9 %

276,6 %
104,6 %
94,4 %
99,0 %
146,5 %
35,6 %
43,4 %
101,7 %
80,3 %
99,1 %

LAHTI



SIVISTYKSEN PALVELUALUE Liikuntapalvelut

Lahti 1010 / Sivistyksen palvelualue L_5/Liikunta ja kulttuuri L_5504

Liikuntapalvelut L_522

Méararahaseuranta, 1000 € | 2021, tammi - kesakuu

Iaso4 Talousarvio Toteuma Toteuma% Madrdrahaa jdljella Talousarvio kum. Toteuma% kum. TA
TOIMINTATUOTOT 1909 457 239 % 1453 908 50,3 %
Myyntituotot 46 9 19,3 % 37 12 77,7 %
Maksutuotot 990 120 12,1 % 871 528 22,6 %
Vuokratuotot 839 328 39,0 % 512 337 97,2 %
Muut toimintatuotot 33 1 2.1% 33 31 23%
TOIMINTAKULUT -16 119 -8 088 50,2 % -8 031 -8 055 100,4 %
Henkiléstokulut -2758 -1407 51,0 % -1 351 -1310 107,4 %
Palvelujen ostot -2 227 -927 41,6 % -1 300 -1124 824 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1303 -693 53,1 % -611 -730 94,8 %
Avustukset -162 =152 94,2 % 5 -124 122,7 %
Muut toimintakulut -9 670 -4 910 50,8 % -4 760 -4 766 103,0 %
TOIMINTAKATE -14 210 -7 631 53,7 % -6 579 -7 147 106,8 %
g it ’ﬁ
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LAHTI



SIVISTYKSEN PALVELUALUE Kaupunginmuseo

Lahti 1010 / Sivistyksen palvelualue L_5/Kaupunginmuseo L_5506

Madrarahaseuranta, 1000 € | 2021, tammi - kesakuu

Iaso4 Talousarvio Toteuma Toteuma%
TOIMINTATUOTOT 305 252 82,6 %
Myyntituotot 162 25 15,5 %
Maksutuotot 141 34 24,3 %
Tuet ja avustukset 192

Vuokratuotot 3

Muut toimintatuotot 1
TOIMINTAKULUT -6 821 -2 607 38,2 %
Henkilostokulut -2 282 -1 256 55,1 %
Palvelujen ostot -1684 -330 19,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -309 -106 342 %
Muut toimintakulut -2 547 -915 359 %
TOIMINTAKATE -6 516 -2 354 36,1 %

o N4

g
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Madéradrahaa jéljella Talousarvio kum. Toteuma% kum. TA

53
137
107

192

3

£

-4 214
-1 025
-1 354
-203
-1 632
-4 161

153
81
70

-3 406
-1 090
-863
-160
-1 293
=3'253

165,3 %
31,0%
48,5 %

76,5 %
1153 %
382 %
66,2 %
70,7 %
724 %

LAHTI



SIVISTYKSEN PALVELUALUE Kansainvaliset urheilutapahtumat

Lahti 1010 / Sivistyksen palvelualue L_5/Kansainviliset urheilutapahtumat L_5507

Maédrarahaseuranta, 1000 € |

Taso4
Fs

TOIMINTATUOTOT

Muut toimintatuotot
TOIMINTAKULUT
Henkiléstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

g
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2021, tammi - kesakuu

Talousarvio Toteuma Toteuma% Madrdrahaa jaljelld Talousarvio kum. Toteuma% kum. TA

13
13
-293

=225

-112

-109
-225

76,5 %

180,5 %
379 %
48,9 %
80,2 %

13
13
-69
0

50
-5
-114
-56

d
¥
~151

-36

-112
-144

148,6 %

310,3 %
15,1 %

97,0 %
1554 %

LAHTI



SIVISTYKSEN PALVELUALUE Osaaminen -sitovuus

Lahti 1010 / Sivistyksen palvelualue L_5/0Osaaminen ja tieto L_5502 ,O0SAAMINEN L_S508

Osaaminen ja tieto L_510 ,Lukiokoulutus L_511 ,Osaaminen yhteiset L_530 ,Lukiokoulutus L_531

Maééradrahaseuranta, 1000 € | 2021, tammi - kesakuu

Iaso4 Talousarvio Toteuma Toteuma% Maérarahaa jiljella Talousarvio kum. Toteuma% kum. TA
TOIMINTATUOTOT 54 7 12,5 % 47 12 56,2 %
Myyntituotot 5 1

Maksutuotot 0

Tuet ja avustukset 10 2 21,0% 2 91,9 %
Vuokratuotot 5 5 1

Muut toimintatuotot 32 5 14,3 % 28 7 62,9 %
TOIMINTAKULUT -16 285 -8 126 49,9 % -8 159 -8 173 99,4 %
Henkilostokulut -9 579 -5278 55,1 % -4 302 -4 504 1172 %
Palvelujen ostot -1832 -735 40,1 % -1097 -872 843 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -996 -73 73 % -923 -818 89 %
Avustukset -729 -415 56,9 % -314 -370 1122 %
Muut toimintakulut -3149 -1626 51,6 % -1524 -1610 101,0 %
TOIMINTAKATE -16 231 -8 119 50,0 % -8112 -8 161 99,5 %

=\ P

g

Lhiey LAHTI




SIVISTYKSEN PALVELUALUE Osaaminen, yhteiset

Lahti 1010 / Sivistyksen palvelualue L_5/Osaaminen ja tieto L_5502 ,OSAAMINEN L_S508

Osaaminen ja tieto L_510 ,Osaaminen yhteiset L_530

Madrarahaseuranta, 1000 € |

Taso4
-~

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTAKULUT
Avustukset
TOIMINTAKATE

g
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2021, tammi - kesakuu

Talousarvio Toteuma

49
>
1

29
-729
-729
-681

-415
-415
-415

Toteuma% Madérdrahaa jéljella Talousarvio kum. Toteuma% kum. TA

49
5

29
56,9 % -314
56,9 % -314
61,0 % -266

E o = I N |

-370
-370
-363

1122 %
1122 %
114,4 %

LAHTI



SIVISTYKSEN PALVELUALUE Lukiokoulutus

Lahti 1010 / Sivistyksen palvelualue L_5/0Osaaminen ja tieto L_5502 ,0SAAMINEN L_S508

Lukiokoulutus L_511 ,Lukiokoulutus L_531

Méaradrahaseuranta, 1000 € |

Taso4
Fs

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

g
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2021, tammi - kesakuu

Talousarvio Toteuma Toteuma% Madrdrahaa jiljella Talousarvio kum. Toteuma% kum. TA

5
1
0
1
0
3

-15 556
-9.579
-1832

-996
-3 149
-15.551

7

5
=Tl
-5278

=735
=73

-1 626
-7 704

129,5 %

210,0 %

144,8 %
49,6 %
55,1 %
40,1 %

73 %
51,6 %
49,5 %

w O = O O wv

-7 804
-4 504
-872
-818
-1610
-7799

1336 %

210,0 %

144,4 %
98,8 %
17,2 %
84,3 %
89 %
101,0 %
98,8 %

LAHTI



SIVISTYKSEN PALVELUALUE Osallisuus -sitovuus

Lahti 1010 / Sivistyksen palvelualue L_5/0Osaaminen ja tieto L_5502 ,OSALLISUUS L_S509
Kirjasto - ja tietopalvelut L_512 Kirjasto- ja tietopalvelut L_540 ,Osallisuus ja hyvinvointi L_541

Maardarahaseuranta, 1000 € | 2021, tammi - kesédkuu

Iaso4 Talousarvio Toteuma Toteuma% Madrdrahaa jéljellda Talousarvio kum. Toteuma% kum. TA
TOIMINTATUOTOT 708 246 34,8 % 462 282 873 %
Myyntituotot 66 58 879 % 8 22 2671 %
Maksutuotot 6 1 22,2 % 5 2 62,5 %
Tuet ja avustukset 330 138 41,8 % 192 157 87,7 %
Vuokratuotot 45 i 16,4 % 37 14 51,0 %
Muut toimintatuotot 262 42 15,9 % 220 86 481 %
TOIMINTAKULUT -8 239 -3 300 40,1 % -4 939 -3 388 97,4 %
Henkilostékulut -3 881 -1926 49,6 % -1955 -1 674 1151 %
Palvelujen ostot -1 601 -352 22,0 % -1 250 -477 73,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -919 -393 42,8 % -526 -423 92,9 %
Avustukset -10 -10 -1

Muut toimintakulut -1828 -629 34,4 % -1198 -812 77,5 %
TOIMINTAKATE =7 531 -3 054 40,6 % -4 477 -3 106 98,3 %
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SIVISTYKSEN PALVELUALUE Kirjasto- ja tietopalvelut

Lahti 1010 / Sivistyksen palvelualue L_5/0saaminen ja tieto L_5502 ,OSALLISUUS L_S509
Kirjasto - ja tietopalvelut L_512 Kirjasto- ja tietopalvelut L_540

Madrarahaseuranta, 1000 € | 2021, tammi - kesakuu

Iaso4 Talousarvio Toteuma Toteuma% Maardrahaa jiljella Talousarvio kum. Toteuma% kum. TA
TOIMINTATUOTOT 708 238 337 % 470 282 84,5 %
Myyntituotot 66 50 76,0 % 16 22 2309 %
Maksutuotot 6 1 22,2 % 5 2 62,5 %
Tuet ja avustukset 330 138 41,8 % 192 157 87,7 %
Vuokratuotot 45 il 16,4 % 3T 14 51,0 %
Muut toimintatuotot 262 42 15,9 % 220 86 48,1 %
TOIMINTAKULUT -7 292 -3 399 46,6 % -3893 -3 253 104,5 %
Henkilostokulut -3622 -1 879 51,9 % -1744 -1 637 114,7 %
Palvelujen ostot -1 088 -351 322 % -737 -404 86,8 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -895 -392 43,8 % -503 -420 934 %
Muut toimintakulut -1 688 -778 46,1 % -910 -792 98,2 %
TOIMINTAKATE -6 584 -3160 48,0 % -3424 -2 971 106,4 %

TN LAHTI




SIVISTYKSEN PALVELUALUE Osallisuus ja hyvinvointi

Lahti 1010 / Sivistyksen palvelualue L_5/0SALLISUUS L_S509

Osallisuus ja hyvinvointi L_541

Maddararahaseuranta, 1000 € | 2021, tammi - kesakuu

Iaso4 Talousarvio Toteuma Toteuma% Madrdrahaa jiljelld Talousarvio kum. Toteuma% kum. TA
TOIMINTATUOTOT 8 -8

Myyntituotot 8 -8

TOIMINTAKULUT -947 99 -10,4 % -1 045 -135 -72,9 %
Henkiléstokulut -259 -47 18,4 % -211 -37 128,5 %
Palvelujen ostot -514 -1 0,2 % -513 -73 1.4 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -24 -1 49 % -23 -3 34,6 %
Avustukset -10 -10 =]

Muut toimintakulut -140 148 -106,0 % -288 -20 -741,9 %
TOIMINTAKATE -947 106 -11,2 % -1 053 -135 -7187 %

lighemn” LAHT




SIVISTYKSEN PALVELUALUE Lahden kaupunginorkesteri

Taseyksikko, 1000 € | 2021, tammi - kesakuu

Taseyksikko Talousarvio Toteuma  Toteuma%
Kaupunginorkesteri 1024
Liikevaihto 727 0 0,0
Liiketoiminnan muut tuotot 281 233 83,0
Tuet ja avustukset kunnalta/kuntayhtymalts 5065 2532 50,0
Materiaalit ja palvelut -1 045 -392 37,5
Henkilsstékulut. -4 051 -2 002 49,4
Poistot ja arvonalentumiset. -66 -30 44,8
Liiketoiminnan muut kulut -911 -443 48,6
Liiketoiminnan yli- / alijgama 0 -101
Rahoitustuotot ja —kulut. 0
TASEYKSIKON TULOS 0 -101

g
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Tilinpaatos
edv.

283
298
5136
~157
-3 740
-39
-709
471

1

472

Toteuman Toteuma edv.

muutos%

-100,0
456,1
-1.4
-0,1
-2,2
51,7
6,1
46,6
-653,0
46,3

197
42

2 568
-392
-2 046
-20
-417
-69

-69

TA/TP
muutos%

157.1 %
-5,6 %
-1.4 %
37.9%

83%
71.0%
285%

-100,0 %
-100,0 %
-100,0 %

LAHTI



SIVISTYKSEN PALVELUALUE Lahden kaupunginteatteri

Taseyksikkd, 1000 € | 2021, tammi - kesakuu

Taseyksikkd Talousarvio Toteuma Toteuma% Tilinpdatés  Toteuman Toteuma edv. TA/TP

edv. muutos% muutos%
-~

Kaupunginteatteri 1025

Liikevaihto 1853 1 0,0 822 -99,9 560 1253 %
Liiketoiminnan muut tuotot 207 377 182,2 562 5811 55 -63,1 %
Tuet ja avustukset kunnalta/kuntayhtymalts 6972 3486 50,0 7318 -4,7 3659 -4,7 %
Materiaalit ja palvelut -1 669 -382 22.9 -1574 -36,9 -605 6,0 %
Henkildstékulut. -4 650 -2232 48,0 -4 771 -85 -2 438 -2,6 %
Poistot ja arvonalentumiset. =252 -93 36,9 =159 84 -86 59,0 %
Liiketoiminnan muut kulut -2 449 -1 040 42,5 -2 158 -3.3 -1076 13.5%
Liiketoiminnan yli- / alijaama 12 117 976,7 40 67,1 70 -70,0 %
Rahoitustuotot ja —kulut. -12 -4 33,1 -9 -18,0 -5 271 %
TASEYKSIKON TULOS 0 113 31 734 65 -100,0 %
== S

g
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Lahden 30 kk:n uudistumis- ja
muutosohjelma

Seurantaraportti 1-3/2021




LUMO (Lahden 30 kk:n uudistumis- ja muutosohjelma) 2021 - 2023
Sivistyksen palvelualueen tavoitteet 2021 - 2023

Periaatteet tavoitteiden saavuttamiseksi Tavoitteet, 1000 € muutos muutos muutos  Vaikutus talouden
ed.vuoteen ed.vuoteen ed.vuoteen tasapainoon
Sivistyksen palvelualue 2021 2022 2023 v. 2023
. Palveluverkon ja toimitilojen kriittinen tarkastelu koko Menojen véhentdminen -4 462 -6 184 5707 -16 353
palvelualueella
. Palvelutason tarkastelu perusopetuksessa (mm.
opetusryhmien koon kasvattaminen, koulunkayntiavustajien
maaran vahentaminen)
. Tukipalveluostojen kustannustason alentaminen
varhaiskasvatuksessa, perusopetuksessa ja
lukiokoulutuksessa
. Palveluostojen ja muiden hankintojen vahentaminen seka
vapautuvien tehtavien tayttamisen kriittinen tarkastelu koko
palvelualueella
. Myodnnettavien avustusten ja tukien vahentdminen
. Kaupunginorkesterin ja -teatterin toiminnan supistaminen
. Kurssimaksujen korottaminen
o]
][N} ’ﬁ
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LUMO (Lahden 30 kk:n uudistumis- ja muutosohjelma) 2021 - 2023
Sivistyksen palvelualueen toteumaennuste 2021

Menojen vahentiaminen (tavoite)
Ennuste -3,0 milj. euroa (-4,5 milj.)

- Suurin osa palvelu- ja tilaverkon muutosten toimenpiteista
toteutumassa museon toiminnan uudelleenjarjestelya
lukuun ottamatta

- Palvelujen laatutasoon liittyvat toimenpiteet toteutuvat
ennusteen mukaan

- Palveluostojen ja hankintojen vahentaminen seka orkesterin
ja teatterin toiminnan supistaminen toteutuvat

- Kansainvalisten urheilutapahtumien valillisen tuen
vahentaminen toteutuu

- ICT-, henkildst6- ja taloushallinnon palveluostojen
vahentaminen toteutuu osittain

- Wellamo-opiston kurssimaksujen korotus 10% ei toteudu
Koronatilanteen takia

g
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Miljoonat

0,0

Menojen vahentaminen, ennuste 2021

Palvelu- ja
tilaverkon Palvelujen Toiminnan Avustusten
muutokset laatutaso tehostaminen leikkaaminen
-0,20 -0,20 l
-0,47
-0,71
0,91 -0,97
-2,27
H tavoite M ennuste
tiistai 24. elokuu 2021 28

Maksujen
korotukset

I 0,00
0,11
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Henkilosto

Seurantaraportti 1-6/2021




Henkilotyévuodet ja henkilostomaara - sivistyksen palvelualue 2021

HTV kk —— HTV edv —— HTV tavoite —— HTV toteuma -~ - - HTV ennuste —&— Henkilostomaara —@— Henkilostomaara edv
3500

3000
2786
2680
2651

2500

2000
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1000

500

0 238 221 241 234 237 215 208

Tammikuu Helmikuu Maaliskuu Huhtikuu Toukokuu  Kesdkuu Heindkuu Elokuu Syyskuu Lokakuu  Marraskuu Joulukuu

Ennusteen mukaan henkilétyévuosia toteutuu palvelualueen tasolla 2786. Tama ylittaa tavoitteen (2651) ja edellisen vuoden toteuman (2680).



Terveysperusteiset poissaolopaivit per henkilotyévuosi - sivistyksen palvelualue 2021

—— Toteuma —— Edv —— Tavoite Ennuste
20 19,2
18.1
155
15
10
5
Tammikuu Helmikuu Maaliskuu Huhtikuu Toukokuu Kesdkuu Heindkuu Elokuu Syyskuu Lokakuu Marraskuu Joulukuu

Ennusteen mukaan terveysperusteisia poissaolopaivia toteutuu palvelualueen tasolla 18,1. Tama ylittaa tavoitteen (15,5), mutta alittaa edellisen vuoden
toteuman (19.2).



Henkilostokulut - sivistyksen palvelualue 2021
Toteuma kk —— Toteuma —— Edv —— Talousarvio Ennuste

140 milj. €
132.6

1279

1253
120 milj. €

100 milj. €

80 milj. €

60 milj. €

40 milj. €

20 milj. €
10,1 milj.€ 10.4 milj.€ 10.5 milj€ 10,6 milj.€ 10.9 milj.€ 16,4 milj€ 9.5 milj.€

0 milj. €
! Tammikuu Helmikuu Maaliskuu Huhtikuu Toukokuu Kesdkuu Heindkuu Elokuu Syyskuu Lokakuu Marraskuu Joulukuu

Ennusteen mukaan henkildstékuluja toteutuu tasolla 132,6 miljoonaa. Tama ylittda varatun maararahan (125,3) ja edellisen vuoden toteuman (127,9).



Henkilotyovuodet - sivistyksen palvelualue 2021

Palvelualusen yhteiskustannukset
Lasten ja nuorten kasvu
Varhaiskasvatuspalvelut
Perusopetus

Nuorisopalvelut

Wellamo-opisto

Liikunta ja kulttuur
Litkuntapalvelut
Kaupunginmuseo

LAHDEN KAUPUNGINORKESTERI
LAHDEN KAUPUNGINTEATTERI
Osallisuus ja hyvinvointi
Lukiokoulutus

Kirjasto- ja tietopalvelut

Yhteensd

Terveysperusteiset poissaolopdivit per henkilétyévuosi -

Palvelualueen yhteiskustannukset
Lasten ja nuorten kasvu
Varhaiskasvatuspalvelut
Perusopetus

Nuorisopalvelut

Wellamo-opiste

Lilkunta ja kulttuuri
Liikuntapalvelut
Kaupunginmuseo

LAHDEN KAUPUNGINORKESTERI
LAHDEN KAUPUNGINTEATTER!
Lukickoulutus

Kirjasto- ja tietopalvelut

Yhteensa

pysymisessa.

Tot/ Tav Edv Tot/ Tav

enn

e

4 5 6

79 79 79
B e o7
T 8 7

11 13 12
0 0 0

5 5 5

s 4

6 7 7

E: s

7 8 8

Bl 1

enn
B
8 10
151 153
162
14 16
21 25
1 1
10 1"
BN -
12 13
N 15
15
- 21

Edv Tot/ Tav
enn
;3
mn 12 15
153 232 232
167 [26OM 246
14 22 24
24 31 37
1 1 1
0 15 16
s [
18 20
22

22

22
340 32

123870 233 235 [4590 450 455 (7000 683

Palvelualueen yhteiskustannuksissa ja kaupunginmuseossa ennusteen mukaista ylitysta selittaa koronan vuoksi saadulla lisamaararahalla lisatyt resurssit. Perusopetuksen osalta ylitysta pystytaan hieman
vahentamaan syksyn aikana, mutta tavoite tulee kuitenkin ylittymaan selvasti Varhaiskasvatuksen ylityksen syita selvitetaan ja tehdaan tarvittavia toimenpiteita taman perusteella. Lukiokoulutuksen osalta
tilanne on huomioitu ensi vuoden henkilgstosuunnittelussa.

Edv

4
17
231
253
22
37
1

18
1
20
23

22
32

691

"rw Tav

Edv Tot/ Tav

enn enn
BN - E
5 72 20 23 21 25

306 305 - 382

325 335 406
30 32 20 37 40
38 43 44 42 48
oI 30 B 3 2
20 21 21 25 26
Bl s s B
25 26 26 31 33
Elllx 30 37
20 30 30 36 37
@50 42 43 5600 54
19347 899 909 W71 1117

Kesdkuu
Edv  Tot/ Tav

enn
7 s
29 25 30
281 as7
418 476
6 44 48
43 44 51
2 2 3
% 30 3
20 (BRI 24
33 36 39
38 a4

2 3
37 43 a4
54 (8700 64
1129 (1386 1318

sivistyksen palvelualue 2021

Edv

35
456
491
43
50
3
31
24
39
45

44
65

1332 (45040 1517 1533 (98240 1735

Heindkuu
Tot/ Tav  Edv
enn
Bl o
30 35 40
- 59 527
546 563
st 55 50
45 53 52
3 3 3
ECHE- -]
B s
42 45 45
52 52
3 3
51 51 52
@ 16

Elokuu
Tot/ Tav
enn
.
33 39
608
627
58 63
43 56
3 3
a1 41
E =2
48 51
B s
3 3
58 59
90 6

Syyskuu
Edv  Tot/ Tav

enn
12 [
45 37 43
606 684
847 nm
57 65 b4l
55 58 67
3 4 4
a1 45 46
2 M s
5 53 56
60 _ ﬁ?
59 as
87 - L]
1754 2081 1961

T: ik Helmik Maalisk Huhtikuu Toukokuu Kesdkuu Heindkuu Elokuu
Tot/ Tav Edv Tot/ Tav Edv Tot/ Tav Edv Tot/ Tav Edv Tot/ Tav Edv Tot/ Tav Edv Tot/ Tav Edv Tot/ Tav
enn ann enn enn enn enn enn enn
05 06 [iEMos 1.0 B 14 s EE 7 s EEM 7 15 622 24 23 24 23
11 11 19 30 32 32 46 49 46 55 60 52 62 66 62 67 1.2 72 17 83
18 22 39 47 67 81 87 104 103 124 117 141 130 156 14,8
1.0 14 21 28 315 47 44 59 55 73 58 78 61 82 69
18 25 35 49 64 90 80 112 90 126 103 144 113 158 13.4
08 10 10 20 22 28 30 31 34 37 a0 42 46 47 51 53
0.1 0.2 02 03 0.4 05 06 07
00 08 09 11 14 16 30 33 43 47 51 55 60 62 66 73 66 72 69
5oz oo BN 12 13 - 19 24 - 21 24 [0 27 30 [EEEM 2o 33 - 33 37 - 41
05 13 26 09 23 48 15 64 133 15 ?1 146 15 76 155 16 31 165 16 33 170 16 s.s
09 12 17 20 21 30 51 39 65 51 76 56 83 57 91 66
07 o5 os -10 1.0 -14 15 -1
06 09 27 24 25 49 45 32 62 56 35 68 62 46 73 67 50 80 73 56 90
140 13 16 - 27 34 B0 47 59 G860 74 @200 71 88 920079 o8 1000 86 107 [i13N o7

Edv

14
50
632
733
B84
66
4
4
36
56
58

66
29

Lokakuu
Tot/ Tav Edv
enn
s 7
40 47 54
- 762 760
7o4 819
AT T
89 79 73
4 4 4
50 51 50
B 4 41
SeieE 62 62
75 76
4 4
7273 74
H3E 109 1M1

Marraskuu
Tot/ Tav
enn
L RE
43 51
B
878
80 a7
80 91
5 5
54 56

EN s
63 a7
_ sz

80

- 121

1982 123050 2193 2217 25460 2422

Syyskuu Lokakuu
Edv Tot/ Tav Edv Tot/ Tav Edv
enn enn
2.5 35 38 42 46
89 100 107 11,8 126
17.6 168 201 18,8 225
9.2 84 1.2 95 126
187 151 21.0 17.0 238
57 6,6 71 i 7T
07 08
75 - 75 &3 - 84 92
46 47 53 63 7.0
17,6 L 9.0 183 18 942 18.8
106 74 11,8 85 135

106 96 7.7

Marraskuu
Tot/ Tav
enn
48
138
21,0
10.8
184
78
09
m:
69
19 9.8
107 121

6 16 -17 18 —1s 18 -zo 2,0 -zs 26 -32 33 _41 42 (87 a6

125 113 82

13,2

12,0 - 11,3 13,9 470 126 156 [EEN 14,2

Terveysperusteiset poissaolojen osalta suurin 0sa yksikoista nayttaa ennusteen mukaan ylittavan tavoitteen, mutta osa naista kuitenkin olisi alittamassa edellisen vuoden toteutuneen edellisen vuoden
toteuman, mutta vain osa olisi pysymassa taman vuoden tavoitteessa. Erityistd huomiota tulee kiinnittaa lasten ja nuorten kasvun vastuualueelle, koska talla on suurin vaikutus palvelualuetason tavoitteessa

Joulukuu
Edv |Tot/ Tav Edv
enn
21 |- 2 2
56 |47 55 63
837 - 916 914
905 250 990
72 [a8 95 g6
90 89 103 101
5 s 5 5
55 [ &1 s
4 |SET s0 s
67 |62 73 73
23 | [SEE <o a1
5 5
81 |87 88 a8
123 (4380 133 135
2448 | [27860) 2651 2680
Joulukuu
Edv | Tot/ Tav Edv
enn
51 50 54
14,5 160 171
25,1 230 275
14,4 120 159
257 200 279
85 80 386
1.0
95 - 90 98
78 30 90
204 1.8 102 208
17.0| 114 130 182
4,7 - 50 51
120 86 139 126
17,5\ 8N 155 19,2




Henkiléstokulut — sivistyksen palvelualue 2021

Tammikuu il Maalish Huhtikuu Toukok al Heinik Elokuu Syyskuu Lokakuu Marraskuu Joulukuu

Tot/ TA Edv Tot/ TA Edv Tot/ TA Edv To/ TA Edv Tot/ TA Edv Tot/ TA Edv Tot/ TA Edv Tot/ TA Edv Tot/ TA Edv Tot/ TA Edv Tot/ TA Edv | Tot/ TA  Edv

enn enn enn enn enn enn enn enn enn enn enn enn
Palvelualueen yhteiskustannukset 01 01 0z 03 03 04 04 06 05 08 06 10 o7 11 [EElo: v EilMo: + Elc v o o (B : 2
Lasten ja nuorten kasvu 02 03 03 06 05 08 07 11 09 16 15 19 18 21 20 20 24 22 23 26 24 25 290 26 28 31 |28 31 34
Varhaiskasvatuspalvelut 27 28 55 57 R M1 n3 140 157 170 185 211 211 240 240 - 68 268 - 207 296 - 325 325 - 354 354
Perusopetus 40 42 81 85 121 128 163 170 205 236 246 275 301 313 42 352 384 396 028 a1 471 485 515 520
Nuorisopalvelut 03 04 03 06 07 05 08 10 08 11 14 1% W ww 15 e 200 18 24 24 20 2 27 23 2728 25 28 32 28 32 34 34 35 37 34
wellamo-opisto 01 01 01 04 04 04 07 07 07 09 10 10 12 14 14 15 15 16 16 17 17 17 18 18 18 20 19 21 23 23 24 26 26 |28 30 30
Litkunta ja kulttuuri - 00 0o 0.0 01 01 01 01 01 o1 01 01 02 01 02 o1 0.2 02 02 02 02 02 03 03 03
Liikuntapalvelut 02 02 02 05 05 07 o7 08 10 113 13 15 16 17 18 20 21 22 23 24 25 28 28 29
Kaupunginmuseo Bl o 04 032 05 05 07 07 03 09 11 il 13 13 s 15 17 17 13 19 C | 23 23
LAHDEN KAUPUNGINORKESTERI 03 03 03 08 o7 07 09 10 10 1,2 14 13 15 17 18 20 20 20 23 25 23 25 28 26 28 31 28 31 34 3 34 38 34 37 41 37
LAHDEN KAUPUNGINTEATTER! a3 04 04 06 08 08 10 12 2 13 16 46 17 20 1 22, 23 24 25 27 28 29 31 31 {33 135 36 36 39 40 40 42 44 |44 45 48
Osallisuus ja hyvinvainti 01 0,1 01 02 0.2 02 03
Lukiokoulutus 03 03 03 06 06 06 08 09 09 11 11 12 13 16 16 19 20 22 23 25 26 28 30 31 33 34 36 37
irjasto- a tietopalvelut 0807 o8 515 15 23022 22 (30029 30 - 37 42 45 51 54 58 62 65 70 13 79 81 87 89 96 97
Yhteensd 00 o6 10,0 (2057 195 203 (3090 204 307 |45 395 409 [5240 406 s6.8 6890 602 666 [FBAN 736 756 (8B4 835 852 (9900 936 955 [Hi02) 1042 1063 [A2040 1146 1169|[H528] 1253 1279

Henkilostokulujen ennusteen mukaiset ylitykset johtuvat henkilotyovuosien ylittymisista, jotka on avattu tarkemmin naita kasittelevassa kohdassa.



Strategia

Seurantaraportti 1-6/2021




Karkihankkeiden
seurantatilanne SIVI 6/2021

1. EUROOPAN YMPARISTOPAAKAUPUNKI
2. LAHTI OPISKELU- JA TIEDEKAUPUNKI (1 =]

! = L]
3. TYOLLISYYDEN KUNTAKOKEILU 11ee 3w O
4. DIGILOIKKA: ASUKASLAHTOISET SAHKOISET PALVELUT
5. HARRASTUSTAKUU JA ARKILIIKUNTA

LAHTI




1. Euroopan ymparistopaakaupunki

' - Etenee suunnitellusti aikataulussaan

- toteutumatta.

Merkittiivii . .

TILA

|:| Kohtalaisia haasteita, hidasteita tai riskeja. Osa tavoitteista vaarassa jaada

Palvelualueen | Lahto- Mittari Kayttosuunnitelman Mittarin toteutuma ja Tila
toimenpide /tavoitetas toimenpiteet tehdyt toimenpiteet
0
Lisataan lasten S Ympéristdpaakaupunkiv
januorten Lasten ja nuorten kasvun vastuualueen palveluissa osallistutaan aktiivisesti Ymparistopaakaupunkivuoden toteutukseen. Vuoden 2021 | yoden aktiivinen
ymparistétietois aikana on useita koko kaupunkia koskevia lapsille ja nuorille suunnattuja ympéristokasvatuksen ja kestavan kehityksen teemapéividja | toiminta ja tapahtumat
uutta.ja -viikkoja, joissa varhaiskasvatus, perusopetus ja nuorisopalvelut ovat tapahtumien osallistujina ja toteuttajina. (mm. lasten painotuvat koronatilant
°S?|['Stet.ﬂﬂ'] ympéristopaivd, ymparistoviikko/autoton paiva, pyéréilyviikko) eesta johtuen tulevaan
heité laajasti syyslukukauteen.
L(a_up.ungin PERUSOPETUS Kesékauden aikana on
olmnnassa - Jarjestetadn yhdessa OPH:n kanssa kolmipaivainen Erasmus+ TCA -seminaari otsikolla: Education for greenerfuture - the role of tarkistettu syksyn
(osallisuus, . . . . tapahtumien
. school in sparking climate awareness and enthusiasm ) X
suunnittelu, N . s i suunnitelmat ja
- Vihred lippu -toimintaa kasvatetaan yhdessa Green Lahti -saation ja FEEn kanssa .
toteutus) . g valmistauduttu
- Toteutetaan Lahden perusopetus goes green -viikkohaastekalenteri. syyslukukauden
Sivi + koha + Vahintaan -Toteutuneiden | -JunnuYliopisto -ohjelma painottuu 3. ja 8. luokkien osalta kestévéan kehityksen ja ympéristokasvatuksen tavoitteisiin toteutukseen.
kymp kolme toimenpiteiden
ympéristotiet | lukumaara. VARHAISKASVATUS Varhaiskavatgksen, per
oisuuttaja - Varhaiskasvatuksessa laajennetaan paivékotien Vihrea lippu -toimintaa tai kannustetaan yksikéita ryhtyméaén Salpausselka Geopark - usqpetuksen a
osallistavaa paivakodeiksi Iuklo'OL.J. I'utl.{ksen toimint
toimenpidett | -Toteutuneiden | - Varhaiskasvatuksen kestavan kehityksen arviointi ja mittaristo uusitaan ayksikoissa ]
4 jokaisella osallistuttamist | - Varhaiskasvatuksenympéristokasvatuksen kehittdmisessa toteutetaan ymparistokasvattajien oppisopimuskoulutus Ym r')arls;(]opaa'ke.\tu p: nll:lv
palvelualueel | apahtumien -Junnuyliopisto-ohjelma siséltda veden tutkimiseen liittyvén ympéristoteeman. Tavoitteena on, etté tiedepaketti on kaikkien uost on huomioitu koko
la. lukumaara. vuoden ajan mm.

lahtelaisten paivakotien kaytdssa 2021.
- Ympéristokehitysyksikko koordinoi paivakotien ympéaristomummo- ja -vaaritoimintaa osana asukastoimintaa.

NUORISOPALVELUT

- Kaikissa yksikoissa ja toimipisteissa tehdaan suunnitelma ympéristdasioiden huomioimiseksi nuorten kanssa tehtévasséa tydssa.

- Perustetaan Ympaéristo- ja luontotiimi, joka koordinoi ja kehittda ymparistoasioihin liittyvaa toimintaa. Ryhmén toimintaa koordinoi
Lahti - Euroopan ympéristopaéakaupunki 2021 -hanke yhdessa kaupungin ymparistokasvattajien ja nuorisopalveluiden kanssa.

LUKIOKOULUTUS
Jarjestetdan pilottina paivan mittainen ymparistokatastrofi - pelitapahtuma.

Viikkohaaste kaleterin
toteuttamisena ja
ymparistokasvatuksen
teemojen toteutuksena.

Lukiokoulutuksen
pelitapahtuma siirtynyt
elokuun lopulla
pidettavaksi. Kevaalla
tsekattu konseptin
toimivuus.




2. Lahti opiskelu- ja tiedekaupunki (1 / 2) BeIAVA

- Etenee suunnitellusti aikataulussaan

|:| Kohtalaisia haasteita, hidasteita tai riskeja. Osa tavoitteista vaarassa jaada
- toteutumatta.

Morkittiviit

TILA

ita. ttaa acatatut tavaittaat

Palvelualueen Lahto-/tavoitetaso Mittari Kayttosuunnitelman Mittarin toteutuma ja tehdyt toimenpiteet
toimenpide toimenpiteet
Vahvistetaan lastenja - Kaynnistetaan Lahden - Varhaiskasvatuksessa, Lukiokoulutuksessa jarjestetaan pilottina paivan
nuorten tiedekasvatusta JunnuYliopisto -toiminta perusopetuksessa ja mittainen ymparistokatastrofi - pelitapahtuma.
yhteistyossd korkeakoulujen | varhaiskasvatuksessa, lukiokoulutuksessa toteutetut
Jjasivistyspalveluiden perusopetuksessa ja lukiossa. toimenpiteet JunnuYliopisto -toiminta kéynnistyy Junnu-Yliopiston koordinaatiotyosté tehty
kaikkien yksikoiden - Tiedekasvatuksen varhaiskasvatuksessa, perusopetuksessa ja sopimus Yliopistokampuksen kanssa vuodelle. 2021.
yhteistydssa. kaupunkitasoinen - Opintokokonaisuus valmis lukiossa. Toiminta on kaynnistynyt, lukiokoulutuksen pilotti siirtyi
Sivi oppimiskokonaisuus: vuonna 2021 koronan vuoksi kevaalta syksyyn, toteutuu syyskuussa.
pilotoidaan ensimméiset Vuodelle 2022 tavoitteet ja mittarit maaritelty strategian
toimenpiteet ja tehdaan niihin karkihankkeena.
perustuen suunnitelma
opintokokonaisuudesta
Tuodaan tiede tutuksi - Osataan arvioida tiedon - Eri ikdisille jarjestettyjen Kirjasto ja Wellamo-opisto edistavat tutkituntiedon | Kirjasto jarjesti kuntalaisille avoimen eratauko-
kaikenikéisille: avataan luotettavuutta: disinformaatio, tilaisuuksien maara levidmista, kriittista lukutaitoa ja disinformaation keskustelun luotettavan tiedon tunnistamisesta 19.4.
tutkittu tieto arkipaivaan mediakritiikki tunnistamista seka medialukutaitoa erilaisilla Lapsille suunnattu Bakteerien elaméaa -etatyépaja 6-9-
Sivi koulutuksilla, digiopastuksillaja tapahtumillaseki | vuotiaille yhteistydssa Luma-keskuksen kanssa

- Kirjasto, Wellamo-opisto, museot,
muut toimijat

yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa.

Museo aloittaa koululaisille suunnatun historiaa ja
arkeologiaa kasittelevén tiedekerhotoiminnan.

jarjestettiin huhtikuussa. limastolukupiiri kokoontui
kevaalla nelja kertaa keskustelemaan popularisoiduista
tietoteoksista ja ruoan ymparistévaikutuksista
jarjestettiin myds webinaari. Kirjastohenkilostéa
koulutetaan koko vuoden tukemaan luotettavan tiedon
tunnistamista.

Museon tiedekerhotoiminta ei koronan vuoksi ole viela
kaynnistynyt.

Wellamo-opistossa jarjestettiin kevaan aikana 30 kaikille
avointa, maksutonta eri asiantuntijoiden teemallista
verkko-luentoa.

Lisaksi on aloitettu kaikille avoin maksuton online -
kielikahvila.

Tila




2. Lahti opiskelu- ja tiedekaupunki (2/2)

toteutumatta.

Merkittavia haasteita saavuttaa asetetut tavoitteet

- Etenee suunnitellusti aikataulussaan TlLA
|:| Kohtalaisia haasteita, hidasteita tai riskeja. Osa tavoitteista vaarassa jaada

Palvelualueen
toimenpide

Laht6-/tavoitetaso

Mittari

Kéyttosuunnitelman
toimenpiteet

Mittarin toteutuma ja tehdyt toimenpiteet

Tarjotaan liikunta-ja
kulttuuripalveluita

kohdennetusti opiskelijoille.

Sivi

- Laaditaan opiskelijoille suunnattu
Lahden kaupungin liikunta- ja
kulttuuripaketti.

- Tietopaketti jakelussa

Kulttuurilaitokset suunnittelevat opiskelijoille
suunnatun palvelupaketin ja siita tiedottamisen

Ty6 on hyvassa vauhdissa. Tydryhma kokoontunut kaksi
kertaa ja hyvia ideoita riittda. Syksylle suunnitellaan
tapahtumapaivad, jonka avulla tavoitetaan opiskelijat.

Liikuntapalveluiden ja kulttuurilaitosten olemassa olevat
opiskelijaedut on koottu ja niita tullaan hydédyntamaan

suunnittelussa.

Kehitetddn Lahden
kaupunkia opiskelijoiden
harjoittelu- ja
opinndytetydpaikkana.
Koha + kymp + sivi

- Korkeakoulu- ja toisen asteen
harjoittelupaikkojen ja
opinnéytetdiden koordinointi ja
kehittdminen Lahden kaupungissa
yhdessa oppilaitosten kanssa (ml.
prosessi ja ohjaus).

- Systemaattisempi ja yhtendisempi
toimintamalli seka kasvavat
harjoittelija- ja
opinndytetyotekijamaarat Lahden
kaupungin omassa organisaatiossa.

Toimiva kaupunkitasoinen
oppimis- ja harjoittelijapolku.
KOHA: viisi harjoittelijaa ja viisi
opinnéytetyontekijaa

SIVI: viisi harjoittelijaa ja viisi
opinndytetyontekijaa

KYMPPI: viisi harjoittelijaa ja
viisi opinndytetydntekija

Sivi
Sivistyspalveluissa toimintamallin suunnittelun
pilottikohteena varhaiskasvatus

Vuoden alusta varhaiskasvatuksessa on
kaynnistynyt/kaynnistymassa 11 opinnadytetydté ja

harjoittelijoita on ollut n. 140kpl

Tila
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Merkittavia haasteita saavuttaa asetetut tavoitteet

Palvelualueen Lahto-/tavoitetaso Mittari Kayttosuunnitelman Mittarin toteutuma ja tehdyttoimenpiteet | Tila
toimenpide toimenpiteet
Toteutetaan - Yrittjakasvatussuunnitelma valmis/suunnitelma - Yrittdjakasvatussuunnitelman | - Lukiokoulutuksessa osallistutaan tunne ty6 - - Lukiokoulutus on toiminut aktiivisesti
yrittajyyskasvatussuunnitelm | kaikilla asteilla kaytossa kayttoaste hankkeeseen. Tunne ty6é- hankkeessa. Uuteen ops:aan
aa on kirjattu tydelamayhteistyon
Sivi - Opetussuunnitelmaan perustuva toimenpiteet.

Yrittajyyskasvatussuunnitelma on kaytossa

- Yrittdjyyskasvatussuunnitelma on

perusopetuksessa kaytossa




4. Digiloikka: Asukaslahtoiset sahkoise

t palvelut (1/2)

- Etenee suunnitellusti aikataulussaan

TILA

|:| Kohtalaisia haasteita, hidasteita tai riskeja. Osa tavoitteista vaarassa jaada

S I V I toteutumatta.
Merkittavid haasteita saavuttaa asetetut tavoitteet
Palvelualueen Lahtd-/tavoitetaso Mittari Kéyttosuunnitelman Mittarin toteutuma ja tehdyt Tila
toimenpide toimenpiteet toimenpiteet
Osallistutaan kansalliseen - Oppimisen nykyjarjestelmét eivét tue riittavasti Hankkeen eteneminen Sivi Toteutuu tavoitteen mukaisesti.

oppimisen digitaalisen
palvelualustan ja
ekosysteemin luomiseen
(DigiOne-hanke)
(EHDOLLINEN, riittava maara

perusopetuksen uuden opetussuunnitelman
tavoitteita. Oppijasta oleva tieto ei kulje oppijan
mukana eikd mahdollista tiedolla johtamista
riittavasti.

- Edistetdan hankkeen toteuttamista muiden kuntien

suunnitellussa aikataulussa
Palveluiden rakentamisen
valmiusaste

Lahden kaupunki osallistuu DigiOne hankkeeseen
yhdesséa Vantaan, Espoon, Turun, Tampereen ja Tiera
0y:n kanssa. DigiOne on kehittdmistyon
painopistealueenav. 2021-2023.

Lahti on liittynyt DigiOne-hankkeeseen,
projektipaallikko tyoskentelee
paatoimisesti osana hanketta, Lahden

Koha+sivi+tkymp

prosessia.

maara.

kuntiamukana hankkeessa) | kanssayhteisen aikataulun mukaisesti. Vuoden 2021 edustajat ovat mukana hankkeen
Sivi + koha aikana maaritellaan ja rakennetaan ensimmaiset tyéryh‘mérak?nt(?issa ja
palvelut. kehittar_nistyossa. DigiQne—
- Lahden kaupungilla on kiytossa odotuksia ja kokonaisuuden palveluiden
tarpeita vastaava digitaalinen perusopetuksen hgnkl.ntapro§e55|t !f'alynnlstyneet
. maarittelyvaiheen jalkeen. Lahden
palvelukokonaisuus vuonna 2023. e . :
neljan pilottikoulun ja hallinnon
. . i . edustajat on nimetty syyskauden
Mydhemmin palvelukokonaisuus kattaa koko oppijan kaupunkien yhteiseen
polun varhaiskasvatuksesta lukiokoulutukseen. kehittamistydhon DigiOne-
hankkeessa.
Automatisoidaan prosesseja | Tavoitteenavahintdén 10 uutta automatisoitua Automatisoitujen prosessien SIvi

Séhkdisten avustushakemusten automatisointi
Dynasty-jarjestelmaan

Timmi tila- ja ajanvarausprosessien automaattisen
kehittdmistarpeiden tunnistaminen

Lasten loma-aikojen kysely sahkoisesti

Opettajien palkkatietojen sahkdistdminen
Séhkdinen allekirjoittaminen, esim.
palkkioilmoitukset

Avoimen varhaiskasvatuksen séhkéinen hakeminen

Sahkoiset avustushakemukset
Dynastyyn ja opettajien palkkatietojen
sahkoistaminen ei ole viela toteutunut.

Sahkoinen allekirjoittaminen on
etenemassa.

Varhaiskasvatuksen lasten loma-
aikojen kysely ja avoimen
varhaiskasvatuksen sahkoinen
hakeminen on toteutettu.




4. Digiloikka: Asukaslahtoiset sahkoiset palvelut (2/2)

- Etenee suunnitellusti aikataulussaan
|:| Kohtalaisia haasteita, hidasteita tai riskeja. Osa tavoitteista vaarassa jaada

TILA

VI

toteutumatta.
Merkittavia i i
Palvelualueen Lahto-/tavoitetaso Mittari Kayttosuunnitelman Mittarin toteutuma ja tehdyt toimenpiteet Tila
toimenpide toimenpiteet
Laajennetaan - Kaikki kaupungin hakemukset on - Hakemusten lukumé&éra, SIvI Timmi-jarjestelmén kayttéonotto viivastynyt ohjelmassa olevien
sahkoista mahdollista toimittaa ensisijaisesti joita ei voi toimittaa Kirjaston seudullinen chat-palvelu jatkuu ja ongelmien vuoksi.
asiakaspalvelua sahkoisina sahkoisesti. kirjaston tilat tulevat sdhkdoisesti varattaviksi

Koha + sivi + kymp

- Kehitetaan chat-palveluja ohjaamaan
oikeisiin palveluihin

- Otetaan kayttoon eri palautekanaviin
ohjaava keskitetty jarjestelma:
Tavoitteena yksiselitteinen, itseohjaava ja
helppokayttbinen palautteen

antaminen. Palauteanalyysin
automatisointi seka tilastoinnin ja
palautteen aiheuttaman seurannan
kehittdminen.

- Chat-bot on/ei otettu
kayttoon

- Tyytyvaisyys chat-palveluun
- e-palautteen automaattinen

luokittelun pilotti on / ei
kaynnistynyt.

Timmi-jarjestelmén kautta. Verkkokirjaston ja
e-aineistojen kayton kasvu jatkuu ja niiden
kéytt6a opastetaan asiakkaille aktiivisesti.

Orkesterin mobiiliaplikaation kayttoonotto

Liikuntapalveluiden tiedottamisen ja
ohjauksen vieminen sdhkdiseen ympéristéon

Museon tuottamat séhkéiset maksulliset
tapahtumat

Palautekanavien yksinkertaistaminen ja
yhdistdminen (liikuntapalvelut)

Kirjaston Chat-palvelu on kaytdssa ja sen merkitys on korostunut
koronan myota.

Kirjaston monikanavaista palvelua kehitetaan asiakastoiveiden
perusteella. Myos verkkosivujen saavutettavuutta parannettu.
Kirjasto on korona-ajan tarjonnut etdopastusta asiakkaiden
digihaasteissa.

LahtiSki-latupalvelu avattu helmikuussa.

Uimahallien ja paaliikuntakohteiden sadhkoiset infotaulut
pilotointivaiheessa.

Museo kaynnistanyt sahkdiset maksulliset tapahtumat: Design-
Paahtimot visuaalisten taiteiden museo Malvasta kerran
kuukaudessa.

Museon verkkosivu-uudistus valmistunut.

Wellamo-opiston Online -kielikahvilatoiminta kaynnistetty
maksuttomana ja kaikille avoimena verkossa.

Lisataan
kuntalaisten
digiosaamista ja
tuetaan heita
digitaalisten
palveluiden
kaytossa.

Koha + sivi

- Jarjestetyt kuntalaista tukevat
koulutukset ja ohjaustilanteet seka
mahdollisuus laitteiden kayttoon
(kirjasto, Wellamo-opisto, Lahti-piste)
- Luodaan kaupunkitasoinen malli
kuntalaisten digitaitojen tukemiseksi.

- Koulutusten ja
ohjaustilanteiden lukuméaara.

- Mallion / ei ole luotu.
Vastuuton / ei ole jaettu.

SivI

Kirjasto jatkaa osallisuuden ja
tietoyhteiskuntataitojen edistdmisesta
digiopastuksen, monipuolisen
mediakasvatuksen ja tapahtumien avulla seka
tarjoamalla kuntalaisten kayttoon seka
laitteita etté tiloja.

Wellamo-opisto jatkaa digikoulutusta ja -
opastusta.

Jatketaan senioreiden digilukutaidon ja
vhteisollisen oppimisen proiektia.

Digituen koordinointi Paijat-Hameessa -hanke kaynnistynyt, Lahden
kaupunki ja yksik6t mukana.

Wo ja kirjasto jatkanut digikoulutusta ja -opastusta etana seka
l&hiopastuksena koronarajoitusten puitteissa.

Senioreiden digilukutaidon projektia on toteutettu
koronarajoitukset huomioiden digitukiklinikalla ja verkossa.

Lahden kirjastoissa on jarjestetty 35 henkilokohtaista
digiopastusta etadigituen kautta, vaikka muuten opastuspaivystys
ja kurssitoiminta on ollut edelleen tauolla. Lisaksi asiakkaita
neuvotaan paivittain asiakaskoneilla netin ja sahkoisten
palveluiden kaytdssa seka tiedonhaussa. Mediataitoviikolla 8.2.
iariestettiin webinaari digihuiiauksista Kuluttaialiiton Huiiarit kuriin



5. Harrastustakuu ja

arkiliik

hta

SN

- Etenee suunnitellusti aikataulussaan

|:| Kohtalaisia haasteita, hidasteita tai riskeja. Osa tavoitteista vaarassa jaada
- toteutumatta.

Merkittavia]

Palvelualueen
toimenpide

Lahto-/tavoitetaso

Mittari

Kayttosuunnitelman
toimenpiteet

TILA

haasteita-saavuttaa-asetetuttaveitieet
Mittarin toteutuma ja tehdyt toimenpiteet

Varmmistetaan lasten ja
nuorten
harrastusmahdollisuude
tyhteistydssa eri
toimijoiden kanssa

Sivi

- Jokaisellalapsella ja nuorellaon mahdollisuus
itsedan kiinnostavaan harrastukseen

- Lasten ja nuorten harrastustakuu toteutuu eri
toimijoiden yhteistydna ja kaupunkitasoisesti
koordinoituna

- Harrastustakuun koordinointi toimii

- Harrastusmahdollisuudet ovat
kaikkien lasten ja nuorten tiedossa

Harrastustakuun valtakunnallinen
pilotointi kdynnistyy,
Harrastustakuun toimenpiteet
kaynnistyvat Lahden
perusopetuksessa

Toteutuu tavoitteen mukaisesti.

Harrastustakuun pilotointi on kdynnissa, Lahti sai
valtionavustusta toiminnan laajentamiseen syksysta
2021 alkaen. Harrastustakuun toiminta laajenee
tavoitteen mukaiseksi syyslukukauden 2021 alusta.

Turvataan
lilkuntahallikapasiteetti
ayhteistydssa muiden
toimijoiden kanssa

Sivi + koha + kymp

- Edistetaan yksityisten liikuntahallien ja
liikuntapaikkojen toteutumista.

- Liikuntahallikapasiteetin m&ara
- Tukijérjestelmd on tarkasteltu
- Kaavamahdollisuudet

SIviI
Sivistys/liikuntapalvelut tukee
kaytettavissa olevin keinoin
yksityisen hallikapasiteetin
toteutumista seka varautuu
taloussuunnitelmakaudella
osallistumaan niiden rahoitukseen
talousarvioraamien
mahdollisuuksien mukaan.

Ltk-tason hallitarpeet ilmaiseviin paatoksiin perustuen
yksityisia vireilla olevia hankkeita on edistetty
liikkuntapalveluiden kautta

toimijoiden menettelytapaohjauksen ja kaytettavissa
olevin lainsdadannoén mukaisin keinoin yhteistydssa
erityisesti TIken kanssa ja asiaa kasitellaan mm.
konserni- ja tilajaoston paatoksenteossa. Sivistyksen TA-
paineissa on huomioitu alustavat rahoitustarpeet
yksityisten tilojen kayton tukemiselle. Juridinen
sitoutumien ennakkoon hankalaa.

Toteutetaan
leikkialueiden ja
arkiliikuntapaikkojen
palveluverkkoa

Sivi + koha + kymp

- Launeen keskuspuisto: Nykytilanne/ puiston
rakentuminen

- Nykytilanne /leikkialueiden maéra ja sijainti.

Arkiliikuntapaikat / koulujen/monitoimitalojen
liikunta-alueet. Palveluverkkotarkastelu
valmistuu 2020. Tavoite kdynnistaa
toimenpideohjelman laatiminen ja
toteuttaminen.

- Keskuspuiston suunnittelun ja
rakentamisen toteutuminen

- Viherrakentamisen tydohjelman
toteutuminen

- Toimenpideohjelman laatiminen ja
toteuttaminen

SIviI
Arkiliikuntapaikkojen
kunnossapitovastuiden
tasmentaminen

Liikuntapalvelut on osaltaan

tadsmentanyt kunnossapitovastuita ja mm. Sivin ja
Kympin valisia palautekanavia edelleen seka esittanyt
toimenpiteitd, mm. seuraavanlaisen johtoryhman
perustamista: perustetaan Lahden kaupungin vastuulla
olevien ulkoliikkumiseen liittyvien palveluiden ja alueiden
investointien, ylldpitovastuiden organisoinnin seka
naiden resursoinnin valmistelua johtava johtoryhma.

Ko. palveluita ovat mm. rakennetut liikuntapaikat,
puistot, virkistysalueet, metsat, polut, reitit ja muu
kaupunkiymparist0, joka edistaa liikkumista ja aktiivista
elamantapaa seka kaupunkilaisten hyvinvointia ja
seudun elinvoimaa.




