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Asian valmistelija / lisatietojen antaja
Elinkeinopaallikko Miikka Venalainen, p. 044 018 7378
Johtaja Tomi Tura, Lahden Seudun Kehitys — LADEC Oy, p. 050 323 1050

Paatos
Paatosehdotus hyvaksyttiin.
Merkittiin poytakirjaan etta kaupunginvaltuuston puheenjohtaja Juha
Rostedt (HL 28.1. § 5 kohta) ja kaupunginvaltuuston Il varapuheenjohtaja
Pekka Komu (HL 28.1. § 4 kohta) ilmoittivat esteelisyytensa ja poistuivat
asian kasittelyn ajaksi.

Esittelija
Kaupunginjohtaja Timonen Pekka

Paatosehdotus

Kaupunginhallitus paattaa antaa vastauksenaan kysymykseen

perusteluosassa esitetyn.

Samalla kaupunginhallitus tekee valtuustolle seuraavan ehdotuksen:

"Kaupunginvaltuusto merkitsee kysymyksen ja kaupunginhallituksen siihen

antaman vastauksen tiedokseen.”
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Valtuutettu Lasse Koskinen on tehnyt 9.6.2021 liitteena olevan
valtuustokysymyksen Lahden kaupungin toiminnasta uusien alojen

yrityshankinnasta. Valtuustokysymysessa kysytaan:

1) Milla tavoin Lahti on yritysinvestointihankinnoissaan pyrkinyt
hyodyntamaa liikenteellisesti merkittavaa asemaansa Etela-Suomessa ja
sadan kilometrin etdisyydessa Helsingista, merisatamasta ja

kansainvalisesta lentokentasta?

2) Milla tavoin Lahti on pyrkinyt saamaan alueelleen energiatalouden
uusinvestointeja, kuten bioenergiatehtaita, aurinkovoimaloita ja

tietoliikenteen aluekeskuksia?

3) Milla tavoin Lahti on pyrkinyt yrityshankinnan markkinoinnissaan
hyédyntamaan LUT-yliopistoa ja sen kanssa yhteistoiminnassa toimivaa
ammattikorkeakoulua, jotka keskittyvat osin ymparistotalouden koulutus-

ja tutkimustoimintaan?

4) Milla tavoin tahan mennessa Lahti on pyrkinyt hyédyntamaan
yrityshankinnan markkinoinnissaan vuoden 2021 Euroopan

ympadristopadkaupungin asemaansa?
Vastaus valtuustokysymykseen:

Lahden kaupunki tarjoaaa yhdessa Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy:n
kanssa kaupunkiseudusta kiinnostuneiden yritysten kayttoon all inclusive -
sijoitumispalvelun. Yritysta autetaan etsimaan sopivat toimitilat ja tontit
seka kartoittamaan rahoitusmahdollisuuksia. Sijoittuvaa yritysta autetaan
myos henkilokunnan rekrytoimisessa seka kaikissa muissakin sijaintipaikan

valintaan liittyvissa tekijoissa.
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“Lahden kaupungin sijainti yritystoiminnan sijoittumisen osalta on
erinomainen. Lahti sijaitsee noin tunnin rautatieyhteyden ja
valtatieyhteyden paassa Helsingista, Vuosaaren satamasta ja Helsinki-
Vantaan lentoasemasta. Lisaksi Lahden sivuitse on rakennettu uusi, ita-
lansisuuntainen valtatien 12:sta tieosuus liittymineen ja teollisuusalueineen.

Lisaksi Helsingista tuleva moottoritie jatkuu Lahdesta Heinolaan saakka.

Suomessa tehdaan parhaillaan bioenergian, aurinkovoiman ja
tietoliikenteen keskusinvestointeja. Lahti ei ole edes esiintynyt julkisesti
naiden hankkeiden sijoittumisvaihtoehtoina. Lahti on onnistunut lahinna

elintarviketeollisuuden uusinvestointien osalta, jotka toki ovat merkittavia.”

Yleisesti todettakoon, etta yksittdisten yritysten paatokset mahdollisista
sijoittumisista ja investoinneista ovat yksinomaan kyseisten yritysten
pdatoksiad ja usein salassapitosopimusten alaisia. Yrityksen
paatoksentekoon liittyy usein myds lakisdaateisia asioita mm.
yhteistoimintalain noudattamisesta. Kaupunki tai mikaan muukaan julkinen
toimija ei voi niista viestia ennen kuin kyseinen yritys on tehnyt omat
paatoksensa. Lahden seutu on ollut mukana useissa investointihankkeissa

sijoittumisvaihtoehtona, vaikka niista ei ole voitukaan kertoa julkisuuteen.

Lahdessa on paljon valmistavaa teollisuutta, joka tehnyt varsin
huomattavia investointeja viime vuosina. Bioenergian osalta on todettava,
etta Lahti Energia on tehnyt merkittavia investointeja viimeisen kymmenen
vuoden aikana ja taman panostuksen ansiosta Lahti on ensimmaisia
kaupunkeja Suomessa, jossa kaukolampo on hiilidioksidivapaata. Muut
kaupungit mm paakaupunkiseudulla vasta toteuttavat tai suunnittelevat
tallaisia investointeja. Naiden julkisten investointien kautta on mahdollista
saada myos yksityisia investointeja kuten viimeaikainen lampoélaitos

lahtelaisen panimon yhteyteen.
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On my0s todettava, ettd Lahteen on saatu viime vuosina huomattavia
sijoittumisia ja investointeja mm. logistiikkapalveluiden ja kaupan osalta.
Naiden toimialojen tydllisyysvaikutus on huomattavan paljon korkeampi

kuin esimerkiksi datakeskusliiketoiminnan.

“Lahti on Euroopan ymparistopadkaupunki vuonna 2021. Sen osalta Lahti ei
ole paassyt julkisuudessa esiin kuin lahinna alku-uutisten osalta ja joidenkin
muiden teemauutisten sisalldissd. Lahti ei ndyta puolessa valissa
paakaupunkivuotta saaneen merkittavaa investointihyotya esimerkiksi

ymparistotekniikan osalta.

Lahden kaupunki ja LUT-yliopisto seka ammattikorkeakoulu ovat kuitenkin
leimallisesti pyrkineet markkinoimaan itsedan ymparistotieteen ja
osaamisen keskuksina. Ndiden osaamiskeskusten markkinointi ja
tutkimustoiminta eivdt ole tuoneet merkittavia ymparistoalan

yritysinvestointeja Lahteen.”

Euroopan ymparistopaakaupunkivuoden tuoma julkisuus ja LUT-yliopiston
kasvu ovat lisanneet selvasti Lahden kiinnostavuutta mahdollisena
sijoittumispaikkana. Tama nakyy erittain selvasti seka tiedustelujen etta
kaynnistyneiden sijoittumisneuvottelujen maarassa. Sijoittuneista
yrityksista ja neuvotteluista vahintaan kolmasosassa
ympadristopaakaupunki ja LUT-yliopisto ovat vaikuttaneet merkittavasti

siihen, etta yritys arvioi Lahden potentiaaliseksi sijoittumiskohteeksi.

LADECille tulevien yhteydenottojen maara alkoi kasvaa vuoden 2019
syksylla ja vuosi 2020 oli ennatyksellisen vilkas: myonteisen
sijoittumispaatoksen teki toista kymmenta LADECin sijoittumispalvelun
asiakasta, ja ndiden suora tyollisyysvaikutus oli yli 100 tyopaikkaa.
Yhteydenottojen maara on pysynyt korkeana koronasta huolimatta.

Viimeksi kuluneen vuoden aikana LADEC on kirjannut reilut 5o uutta
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mahdollista sijoittumis-/investointihanketta, joista varsinaiseen

neuvotteluvaiheeseen on edennyt lahes 4o0.

Erityisen selvasti kasvu on nakynyt kansainvalisissa sijoittumis- ja
investointineuvotteluissa, joiden madra on kasvanut kuluneen vuoden
aikana voimakkaasti. Tama johtuu osittain aiempaa tiivimmasta
yhteistyosta Invest in Finland -organisaation kanssa, mutta merkittavalta
osin siitd, etta Lahti on kansainvalisten toimijoiden nakokulmasta aiempaa
kiinnostavampi kohde. Lahti on noussut hyvien yhteyksien, vahvan
ymparistoprofiilin ja yliopistostatuksen myota “samalle kartalle” muiden

keskeisten invest in -kohteiden (erityisesti muut yliopistokaupungit) kanssa.

Yritysten sijoittumispaatoksiin vaikuttaa useat eri tekijat. Usein
markkinapotentiaali maarittaa yritysten sijoittumisia, mutta myos muut
yrityksen liiketoiminnan kannalta oleelliset seikat. Tallaisia ovat mm.
tyovoiman saatavuus, logistiset yhteydet tavaran toimittajiin ja
paamarkkinaan seka monesti tarkoituksenmukainen infrastruktuuri
liikenneyhteyksien lisaksi. Tassa on huomattava se, etta monesti yritysten
arviointi- ja paatoksentekoprosessi sijoittumisesta uudelle paikkakunnalle
kestaa jopa useita vuosia. Viime aikoina on kuitenkin ollut havaittavissa,
etta paatoksia tehdaan aiempaa nopeammin ja talldin tonttitarjontaa
pitaisi olla valmiiden tonttien osalta. Enda ei useinkaan riita, etta voidaan
kaynnistaa kaavoitusprosessi, vaan asiakas edellyttas, etta rakentamaan

tulee paasta varsin nopeasti.

Lisaksi kansainvalisten yritysten myota sijoittumisten tonttikoko kasvussa
jandin ollen seudulle tarvitaan lisaa entista suurempia tontteja ja/tai
yritysalueita. Kansainvaliset sijoittumis-/investointihankkeet ovat erittdin
suuria, eika Lahden seudulla ole juurikaan nopeasti tarjolla olevia suuria

tontteja. Tarvittavat tonttikoot ovat olleet 20 hehtaarista jopa 300
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hehtaariin (mika on toki poikkeuksellinen ja haastava lahes kaikkialla
Suomessa). Olemme pystyneet tekemaan ndihin muilta osin erittdin
kilpailukykyiset tarjoukset, mutta kdytanndssa tonttitarjontaan ja infraan

liittyvat haasteet ovat pudottaneet Lahden seudun kilpailusta.

1) Milla tavoin Lahti on yritysinvestointihankinnoissaan pyrkinyt
hyodyntamaa liikenteellisesti merkittavaa asemaansa Etela-Suomessa ja
sadan kilometrin etdisyydessa Helsingista, merisatamasta ja

kansainvalisesta lentokentasta?

Yritysinvestointien hankinnassa Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy tuo
esille luonnollisesti koko toiminta-alueensa. Toimenpiteita suunnitellaan ja
toteutetaan kuntien kanssa yhteisesti. Lahden kaupungin maankaytolla ja
elinkeinopalveluilla on LADECin kanssa saannolliset tapaamiset, joissa
padtetaan toimenpiteet kulloisistakin Lahtea koskevista

sijoittumisneuvotteluista seka kartoitetaan uusia mahdollisia asiakkaita.

Lahden seudun markkinoinnissa potentiaalisille sijoittuville yrityksille on

talla hetkella kolme keskeista painopistetta:
(1) seudun logistinen sijainti ja erinomaiset yhteydet;
(2) ymparistopaakaupunki ja siihen liittyva osaaminen; seka

(3) yhteistydémahdollisuudet LUT-yliopiston seka muiden korkeakoulujen ja

oppilaitosten kanssa.

Nama kolme teemaa painottuvat niin markkinoinnissa ja myyntityssa kuin
sijoittumisneuvotteluissakin, toki huomioiden eri yritysten tarpeet

sijaintipaikan suhteen.
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Kaytanndssa yrityshankinnan myyntityota tehdaan kontaktoimalla ja
tapaamalla suoraan yrityksia seka tapaamalla yrityksia erilaisissa
yritystapahtumissa, -messuilla ja -verkostoissa. Normaalivuosina naita
kasvokkaisia tapaamisia on useita satoja. Markkinointia tehdaan talla
hetkella padaosin kohdennetusti (esim. toimialan tai maantieteellisen
sijainnin mukaan) muun muassa uutiskirjeiden, artikkelien ja sosiaalisen
median kautta. Lisaksi pidetaan aktiivista yhteytta esimerkiksi
konsultteihin, jotka kartoittavat toimeksiantoina sijoittumispaikkoja
yrityksille. Varsinaisessa sijoittumisprosessissa LADECin sijoittumispalvelu
auttaa kokonaisvaltaisesti, tavoitteena tehda seka sijoittumispaatos etta

itse sijoittuminen mahdollisimman helpoksi.

Suuret, kansainvaliset investointihankkeet tulevat Suomeen tyypillisesti
Business Finlandiin kuuluvan, kansainvalisten investointien hankintaa
tekevan Invest in Finland (IIF) -organisaation kautta. LADEC on viime
aikoina tiivistanyt yhteistyota lIF:n kanssa, mika on nakynyt myos Lahden
seudulle tulleiden kansainvalisten sijoittumistiedustelujen maarassa.
Lahdella on my0s suoria kansainvalisia yhteyksia, joita pystytaan

hyodyntamaan mahdollisten investointihankkeiden tunnistamisessa.

Lahden sijainti erinomaisine yhteyksineen on tarkea etu erityisesti
sellaiselle liiketoiminalle, jossa kuljetusten osuus on huomattava. Tallaisia
ovat mm. logistiikan ja kaupan palvelut, joita alueella on runsaasti, seka
esimerkiksi betoniteollisuus. Naiden toimialojen osalta on huomattava
myos se, ettad niilla on paljon tyotehtavia, joihin usein riittdd matalampi
koulutustaso. Lisaksi tallaisten toimialojen tydllistava vaikutus nakyy
positiivisena nimenomaan Lahden kaltaisen matalan koulutustason alueen
tyollisyydessa. Kaupan logistiikan alalla Lahteen on ilmoitettukin

merkittavasta investoinnista.
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Lahden seudun asemaa em. toimialojen sijoittumispaikkana parantaisi viela
entisestaan, mikali alueella olisi laaja yritysalue, johon olisi raideyhteys.
Tiukkenevat paastomaaraykset nostavat perinteisten kuljetusten hintoja ja
ndin ollen heikentavat suomalaisten yritysten kustannuskilpailukykya
varsinkin vientiteollisuuden nakokulmasta. Raideliikenteen paastot ovat
alemmat kuin maantie- ja laivakuljetusten ja ndin ollen raideyhteyden
kautta pystyttaisiin tukemaan ensitakin tehokkaampaa,
ymparistoystavallisempaa ja vastuullisempaa lilketoimintaa alueella.
Varsinkin isojen yritysten sijoittumispaatoksissa ymparisto- ja
vastuullisuusnakokulmat painavat entistd enemman ja tassa Lahden

seudulla on suuri potentiaali.

2) Milla tavoin Lahti on pyrkinyt saamaan alueelleen energiatalouden
uusinvestointeja, kuten bioenergiatehtaita, aurinkovoimaloita ja

tietoliikenteen aluekeskuksia?

Kuten edelld mainittu, Lahti Energia on tehnyt huomattavat investoinnit,
joiden kautta on ollut mahdollista lisata myos yksityista liiketoimintaa ja
investointeja. Esimerkiksi Lahti Energian voimalaitoksen vieressa on iso
yksityinen raaka-ainetoimittaja. Bioenergian osalta todettakoon, etta
energiatarve, raaka-aineen saatavuus ja kuljetusetaisyydet maarittelevat
pitkalti onko liiketoiminnalle edellytyksia. Taman johdosta mm. seudun
uusi kierratyskeskusinvestointi, jota parhaillaan kaavoitetaan Hollolaan, on

merkittava tekija taman tyyppisen liiketoiminnan sijoittumisen kannalta.

Aurinkovoimalat ovat paasaantoisesti kokoluokaltaan sellaisia, joita
investoidaan mm. kaupan ja teollisuuden toimitilojen katoille. Lahden
kaupungin kaavoitus sallii taman tyyppiset investoinnit varsin laajasti ja

tallaisia on toteutettu viime vuosina jonkin verran. Maara todennakaisesti
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lisadntyy, kun aurinkokennojen hinnat laskevat ja hyotysuhteet paranevat

koko ajan.

Suuren mittakaavan datakeskuksia ei alueella juurikaan ole ja pienemmat
soveltuvat sijoitettavaksi olemassa olevaan rakennuskantaan. Suurempien
osalta monesti haasteeksi tulee riittava jaahdytysveden maara ja/tai
hukkalammon hyodyntaminen. Tasta syysta sijaintipaikkana on usein esim.
kaytosta poistettu prosessiteollisuuden tuotantolaitos, jossa vaadittava

infra on monesti jo olemassa.

3) Milld tavoin Lahti on pyrkinyt yrityshankinnan markkinoinnissaan
hyodyntamaan LUT-yliopistoa ja sen kanssa yhteistoiminnassa toimivaa
ammattikorkeakoulua, jotka keskittyvat osin ymparistotalouden koulutus-

ja tutkimustoimintaan?

4) Milla tavoin tahan mennessa Lahti on pyrkinyt hyédyntamaan
yrityshankinnan markkinoinnissaan vuoden 2021 Euroopan

ymparistopaakaupungin asemaansa?

Kuten aiemmin todettu, ymparistopadkaupungin saama julkisuus on
lisannyt selvasti kiinnostusta Lahtea kohtaan varsinkin
vastuullisuusnakokulmasta. Erinomainen esimerkki Lahden vetovoimasta
ymparistotalouden osalta on sahkaisen liikenteen klusteri, jossa myos
alueen korkeakoulut ovat kiinteasti mukana. Sahkoisen likkenteen teeman
ymparille ollaan Lahdessa valmistelemassa myds tutkimustoimintaa ja
paikallinen teknologiayritys on kesalla ilmoittanut merkittavasta
investoinnista seka tyopaikkojen lisaamisesta alueella. Myos alueen
ulkopuolisia yrityksia klusteri on kiinnostanut huomattavasti ja joitakin

sijoittumisneuvotteluita on kdynnissa sen osalta.

Sijoittumisneuvotteluissa on tullut esille myos se, etta yliopisto on

tunnistettu ja sen tuomat mahdollisuudet seka tutkimuksen etta osaavan
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tyovoiman saamisen mahdollistajana ovat nostaneet Lahden
kiinnostavuutta yrityksille. Tutkimus- ja tuotekehitystoiminta ovat
elintarkea osa yritysten ydinliiketoiminnan kehittamista ja siten yrityksen
kilpailukyvyn edellytys suhteessa kilpailijoihin. Seka LUT-yliopiston etta
LAB-ammattikorkeakoulun tarjonta ja mahdollisuudet ovat aina esilla seka
Lahden seudun markkinointiaineistossa etta yksittdisissa
sijoittumistarjouksissa. Joissakin tapauksissa yliopiston tai
ammattikorkeakoulun edustaja osallistuu jo sijoittumisneuvotteluihin

yrityksen kanssa.

Tarkeaksi kehittamiskohteeksi on neuvotteluissa tunnistettu sellainen
tutkimus- ja tuotekehitysinfrastruktuuri (esimerkiksi laboratoriot), joita
yritys pystyy kayttamaan omassa tuotekehityksessaan yhteistydssa
korkeakoulun kanssa. Tallaisia uusia korkeakoulujen ja yritysten yhteisia
toimintaymparistoja on jo valmisteilla, ja sijoittumisten/investointien

nakokulmasta niiden toteutuminen onkin erittain toivottavaa.

Hallintosaannon kaupunginvaltuustoa koskevien saantojen 10 §:

"Valtuutettu voi tehda kaupunginhallitukselle osoitetun kirjallisen
kysymyksen kunnan toimintaa, hallintoa tai talouden hoitoa koskevasta
asiasta. Kysymys on toimitettava kirjallisena konsernipalveluihin.
Kaupunginhallituksen on vastattava kysymykseen viimeistaan siina
valtuuston kokouksessa, joka ensiksi pidetaan kuuden viikon kuluttua
kysymyksen saapumisesta, tai ilmoitettava syy, minka vuoksi vastausta ei

ole voitu antaa.

Vastaus tai ilmoitus on merkittava tiedoksi. Jos kysymysta kasiteltaessa

tehdaan ehdotus tilapaisen valiokunnan asettamisesta tutkimaan
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kysymyksessa tarkoitettua asiaa, valtuuston on paatettava tasta. Muuta

paatosta ei kysymyksen johdosta saa tehda.”

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto

Kv: muutoksenhakukielto
Toimenpiteet

Kh: kv

Kv: ote Lasse Koskinen



