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Hei,

liitteend lausuntopyyntd liitteineen koskien Paijat-Hameen pelastuslaitoksen talousarviota
vuodella 2022 ja talousarviosuunnitelmaa 2023-2024 seka toiminnallisia ja taloudellisia
tavoitteita.

Lausunnot pyydetdan toimittamaan viimeistdan ke 9.6.2021 sahkdpostitse:

phpela@phpela.fi otsikolla ”Lausuntopyyntd”

Ystavallisin terveisin,

Riina Voutilainen
Hallintosihteeri

Paijat-Hameen pelastuslaitos
Mannerheiminkatu 24, 15100 Lahti
GSM. 0440773104
riina.voutilainen@phpela.fi

www.phpela.fi
www.facebook.com/paijathameenpelastuslaitos
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Paijat-Hameen kunnat
Kunnanhallitukset

PAIJAT-HAMEEN PELASTUSLAITOKSEN TALOUSARVIO VUODELLE 2022 JA TALOUSARVIOSUUNNITELMA 2023
- 2024

Paijat-Hameen pelastuslaitoksen johtokunta on kokouksessaan 28.4.2021 kasitellyt pelastuslaitoksen
toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita, talousarvioesitystd vuodelle 2022 sekd talousarviosuunnitelmaa
vuodelle 2023 — 2024 (§ 21).

Talousarvio 2022 on laadittu vuoden 2020 tilinpaatdkseen ja 2021 talousarvioon pohjautuen. Talousarvioon
2021 verrattuna Pelastuslaitoksen tuottojen on arvioitu nousevan n. 0,72 %, maksuosuuksien nousu on 1 %.
Henkilostokuluissa pyritadn pysymadan 2021 ta-tasolla. Vuokrakustannuksiin tulee nousua Orimattilan
aseman valmistumisen takia. Arvioitu valmistumisaika on huhtikuussa 2022. Vuokrat maksetaan padosin
kunnille ja kuntien omistamille kiinteistoyhtidille.

Maksuosuustaulukossa on kaytetty tilastokeskuksen paivittamia asukastietoja 31.12.2020. Maksuosuusjako
on laskettu kuntien tekeman sopimuksen mukaisesti. Siirtymdkauden 2. vuodella 2022 maksuosuudet
perustuvat 30 % vanhaan palvelutasopohjaiseen jarjestelmadn ja 70 % asukaslukupohjaiseen siten, ettd
Lahden asukasluku painotetaan luvulla 0,9.

Laskentatavan muutoksesta johtuen yksittaisten kuntien maksuosuuksien muutokset vaihtelevat

-59 % ja+ 12,7 % valilla. Vaihteluun vaikuttavat ns. helpotusten poistot seka eri kuntaryhmien valilla
olleiden painokertoimien (1-ryhma 0,8, 2-ryhma 1, Lahti 0,75) vaikutuksen vaheneminen siirryttdessa kohti
asukaslukupohjaista maksuosuuslaskentaa.

Pelastuslaitoksen johtokunta pyytda kunnilta lausuntoa vuoden 2022 talousarvioesityksests,
talousarviosuunnitelmasta vuosille 2023 — 2024 seka toiminnallisista ja taloudellisista tavoitteista.

Lausunnot kasittelee maakuntavaltuusto kokouksessaan 21.6.2021.

Pyydamme lausunnot viimeistaan keskiviikkona 9.6.2021 sahkopostitse phpela@phpela.fi otsikolla

”Lausuntopyynto”.

Jari Hyvarinen Merja Saasmo
pelastusjohtaja hallintopaallikko
Liitteet ote poytakirjasta 1 kpl

talousarvio 2022 talousarviosuunnitelma 2023-2024
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
investointisuunnitelma 2022

maksuosuudet 2022

Jakelu Paijat-Hameen pelastuslaitoksen jasenkunnat
Paijat-Hameen pelastuslaitoksen johtokunnan jasenet
Paijat-Hameen liitto
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KOKOUSTIEDOT

Aika ke 28.04.2021 klo 13:00 — 14:09
Paikka Teams -kokous
OSALLISTUJAT Varsinaiset jasenet
pj Jarkko Niemi
Soile Laakso

Risto Turunen, saapui klo 13:07 §18
Heikki Toivonen

Marja-Kaarina Koskinen

Jyrki Tarhonen

Juha Hamalainen

Paavo Rautkoski

Muut osallistujat Hallintojohtaja Jari Paakkunainen
Pelastusjohtaja Jari Hyvarinen
Hallintopaallikko Merja Saasmo
Henkilokunnan edustaja  Jouni Kokki, saapui klo 13:05 §18
Hallintosihteeri Riina Voutilainen

Poissa Tiina Jokinen Varsinainen jasen
Mikko Saukko Varsinainen jasen

15 KOKOUKSEN LAILLISUUS JA PAATOSVALTAISUUS

Puheenjohtaja:
Puheenjohtaja toteaa kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden.

Paatos:
Todettiin kokous laillisesti koolle kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.

16 POYTAKIRJAN TARKASTAJIEN VALINTA

Puheenjohtaja:
Johtokunta valitsee tastd kokouksesta laadittavan poytakirjan tarkastajiksi Juha
Hamaladisen ja Marja-Kaarina Koskisen.

Paatos:
Valittiin poytakirjan tarkastajiksi Juha Hamaldinen ja Marja-Kaarina Koskinen.
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21 TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET 2022

Paijat-Hameen pelastuslaitoksen talousarvio vuodelle 2022 ja
talousarviosuunnitelma vuosille 2023-2024 (liite 3) perustuu vuoden 2020
tilinpaatokseen, 2021 talousarvioon ja ennakoituihin korotuksiin.

Tuloja on arvioitu aiempien toteutumien mukaisesti. Tulot vuodelle 2022 ovat
ennakoidusti 20.915.698 euroa (nousua vuodesta 2021 0,72 %). Kuntien 2022
maksuosuudet (liite 4) ovat 20.287.698 euroa (nousu on 1,0 %).

Vuokrakustannusten nousu on n. 4 %. Nousu sisdltda sekd Orimattilan uuden
aseman aiheuttaman vuokrakustannusten nousun.

Toimintakulut yhteensa ovat 20.145.698 euroa (nousu 1,0 %).

Investointisuunnitelman (liite 5) mukaan bruttoinvestoinnit ovat 902.000 euroa,
nettoinvestoinnit (vdhennettyind vaihtoautotuloilla sekd avustuksilla) ovat
790.000 euroa vuonna 2022. Summa katetaan poistoilla.

Kuntakohtaiset maksuosuudet on laskettu Paijat-Hdmeen tilastokeskuksen
tilastoimien kuntakohtaisten vakilukujen mukaan.

Ensihoidon talousarvio 2022 tuodaan johtokunnan kasittelyyn syksyn 2021 ai-
kana, kun ensihoitokeskuksen kanssa on kayty neuvottelut.

Kuntalain 60 § 1 mom. mukaan maakuntavaltuuston tulee paattaa kuntayhtyman
liilkelaitoksen talousarviosta ja taloussuunnitelmasta. Pelastuslaitoksen
johtosdaannon mukaan pelastuslaitoksen johtokunta vahvistaa pelastuslaitoksen
toimintasuunnitelman ja talousarvion maakuntavaltuuston asettamien
tavoitteiden mukaisesti. Pelastusjohtajan esitys pelastuslaitoksen toiminnallisiksi
ja taloudellisiksi tavoitteiksi vuodelle 2022 liitteena (liite 6).

Liitteet: liite 3 talousarvio 2022 seka talousarviosuunnitelma 2023-2024
liite 4 kuntien maksuosuudet
liite 5 investointisuunnitelma
liite 6 toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Esittelija:

Johtokunta hyvaksyy omalta osaltaan esitetyn talousarvion vuodelle 2022 seka
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet seka investointisuunnitelman vuodelle
2022 seka talousarviosuunnitelman 2023 — 2024 ja laittaa ne kuntiin lausunnolle.

Paatos:
Hyvaksyttiin esityksen mukaisesti.

Poytdkirjanotteen oikeaksi todistaa
Lahti 29.04.2021

Ricna Youtilainen
Riina Voutilainen

sihteeri






PAIJAT-HAMEEN PELASTUSLAITOS

TALOUSARVIO 2022
TALOUSARVIOSUUNNITELMA 2023-2024

Ei sisalla ensihoidon tuottoja ja kustannuksia

Johtokunta
28.4.2021 §21
Liite 3

2020 2021 2022 2023 2024
TULOT toteutuma| tarkennettu TA
Myyntituotot 19161673 20445 830 20587 698| 20968 331 21313 145
Liiketoiminnan myyntituotot 121 818 159 000 100 000 100 000 100 000
Korvaukset kunnilta ja kuntayhtymilta 19 039 855 20286 830 20487 698| 20868 331 21213 145
Maksuosuudet 18 219 108 20 086 830 20287 698| 20668331 21013 145
Ensivastekorvaukset, muut myyntituotot) 214 804 200 000 200 000 200 000 200 000
Muut myyntituotot 88451 85 000 96 000 100 000 100 000
Tuet ja avustukset 299 509 115 300 120 000 120000 120000
Vuokratuotot 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 231 328 120 500 112 000 115000 115000
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 19 780 961 20766 630 20915698| 21303331 21 648 145
Toimintatuottojen muutos % 0,72 1,85 1,62
MENOT
HENKILOSTOKULUT -11 513 040 -12 458 635 -12412 902 -12 561 857 -12 712 600
Palkat ja palkkiot -9 529 086 -10 126 480 -10227 745| -10 350 478 -10474 683
Henkilésivukulut -1983 954 -2332155 -2185158| -2211380 -2237 916
Elakekulut -1596 079 -1750 690 -1594 505 -1613639 -1633 003
Muut henkilésivukulut -387 875 -581 465 -590 652 -597 740 -604 913
Henkildstokorvaukset ja muut henkildstomenojen korjauserat
Henkilgstokulujen muutos % -0,37 1,20 1,20
Palvelujen ostot -1932503 -2168 075 -2375437| -2422945 -2471 404
Palvelujen ostot -1932503 -2168 075 -2375437| -2422945 -2 471404
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -900 491 -1 009 000 -1029 180 -1049764 -1070 759
Ostot tilikauden aikana -900 491 -1009 000 -1029180| -1049764 -1070 759
Avustukset -1 040 -50 000 -1500 -1500 -1500
Muut toimintakulut -4 067 385 -4 260 920 -4 326 679 -4 507 265 -4 641 882
Vuokrat -4 054 804 -4 147 700 -4 314 679| -4487 266 -4 621 884
Muut toimintakulut -12 581 -113 220 -12 000 -19999 -19 998
Vuokrakulujen muutos % 4,03 4,00 3,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -18 414 459 -19 946 630 -20 145 698| -20 543 331 -20 898 145
Toimintakulujen muutos % 1,00 1,97 1,73
TOIMINTAKATE 1366 502 820 000 770 000 760 000 750 000
Rahoitustuotot ja kulut 14 653 -20 000 20 000 20000 20000
Poistot -786 305 -800 000 -790 000 -780000 -770000
TILIKAUDEN TULOS 594 850 0 0 0 0
INVESTOINNIT 589 088 927 000 902 000 780000 770000
Myyntivoitot -217 512 -100 000 -112 000 0 0
Avustukset -84 894 -27 000 0 0 0
Poistot -786 305 -800 000 -790 000 -780 000 -770 000
Kokonaismaksuosuus kunnilta 18 219 108 20 086 830 20287 698| 20668 331 21013 145
Maksuosuuden muutos % 1,00 1,88 1,67
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HENKILOSTON OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Henkiloston tyokykyd, osaamisen kehittamista seka kokonaismotivaatiota yllapidetaan tieto- ja
osaamispaaoman kartuttamisella seka laadukkaalla esimiestyélla

\Tavoite
Laadukas ja avoin
johtaminen.

\Mittari
Seurannat, tulokset,
raportit,

palautteet, havainnot.

Kriittiset menestystekijat

|Keinot
Koulutukset, kokoukset,
palautteet, vuorovaikutus,
viestinta,
kehityskeskustelut.

Tyotyytyvaisyys
laskee. Motivaatio
huononee.
Perustoiminnot
heikkenevat.

ehokkaat tyon
ulokset. Korkeat
koulutusmaarat.

Koulutustilastot,
irtisanoutuneiden
maara.

Sisdinen koulutus
kunnossa.

Tuetaan ulkopuolista
kouluttautumista.

Kouluttautuminen
vahenee.

Henkilosto siirtyy
muualle toihin.
Tehtavat eivat vastaa
koulutusta.

Virheet lisdantyvat.

Kehityskeskustelut

Saannolliset ja

oimintaa tukevat
kehityskeskustelut
koko henkilostolla.

Seuranta maarista ja
saannollisyydesta.

Ohjeistus, valvonta,
kannustus, valmiit mallit.

Kehityskeskusteluja ei
kayda.

oimintakykyista

FireFit, sairauspoissa-
olojen maara ja kesto.

Liikuntapalvelut,
liilkuntatilat,
virkistystoiminta.
Rajoitetut tehtavat.

Toimintakyvyn
heikkeneminen
huonontaa valmiutta.

urvallinen tyo.

Sairauslomatilastot.
Ylityotilastot.

Peran ilmoitukset.
Tyotapaturmien
maara.

Lahelta-piti ilmoitukset.
Toimiva
tyOsuojeluorganisaatio.
Tyoterveyspalvelut.
Peran riskikartoitukset.

Lisdantyneet
sairauslomat.
Palvelun taso laskee.

Tyohyvinvointi
kunnossa

Motivoitunut,
y6hon sitoutunut,
yytyvadinen ja terve

Tyotyytyvaisyyskyselyt
Sairauslomatilastot.
Henkilston
vaihtuvuus.

Tuetaan sisdista uralla
etenemista.
Virkistystoiminta.
Kehityskeskustelut.
Henkildston huomioiminen
henkilosto-etuisuudet.
Ty6antajamielikuvan
tunnettavuuden
parantaminen.

Tyotyytyvaisyytta ei
mitata tai tulokset
eivat johda
toimenpiteisiin.
Ty6ilmapiiri
heikkenee.

Palvelun taso laskee.
Henkildsto hakeutuu
muualle toihin.

Ei saada henkilostoa.
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ASIAKAS

Maakunnan turvallisuus ylldpidetaan tuottamalla korkealaatuiset palvelutasopaatoksen mukaiset
Kriittiset menestystekijat

palvelut

Onnettomuuksien
dhentaminen.
yytyvaiset asiakkaat
ja kansalaiset.
urvallinen
maakunta.

Pronto onnetto-
muustilastot. Asiakas-
tyytyvaisyystutki-
mukset.
Asiakaspalautteet.
Pelastetut ihmis- ja
talousarvot.
Toimintavalmius.

Riskianalyysi ja riskien
huomioiminen.
Valvontatoiminta.
Yhteistyo.

Viestinta.
Toimintavalmiuden
yllapitaminen.

Tavoite Mittari Keinot Uhat

Turvattomuus
lisdantyy.
Asiakkaan saama
palvelu hidastuu tai
estyy.

Resurssit eivat riita.
Luottamus
pelastuslaitokseen
heikkenee.

Kuntalaisilla on hyvat
urvallisuusvalmiudet,
he saavat
urvallisuustietoa seka
oivat my0s osallistua
koulutukseen.

Pronto turvallisuus-
viestintatilasto.
Pronton sosiaalisen
median tilasto.
Asuinkiinteiston
paloturvallisuuden
itsearviointitilastot.

Digitalisaation tehokas
hyodyntaminen
kaikessa toiminnassa.
Laadukas ohjeistus
PHpelan nettisivuilla ja
sosiaalisessa mediassa.
Neuvonta ja ohjeistus
helposti saatavissa.
Paloturvallisuuden
itsearvioinnissa
laadukas oppaan sisalto.
Yhteistyo eri viran-
omaistahojen ja
toimijoiden kanssa.

Teknisten ratkaisujen
korkea hinnoittelu
estada muun
panostamisen.
Jarjestelmien
haavoittuvuus.
Sahkodisten
palvelujen ulkopuolella
olevien
huomioiminen.

Paine kustannusten
kasvulle.

Palvelut saadaan
nopeasti ja varmasti.

Luotettavuus

Pronto.

Palautteet, seuranta.
Pelastetut ihmis-

ja omaisuussarvot.

Tehokkuus, avoimuus,

Oikea resurssien kaytto.

yhteistoiminta. Viestinta.

Valheelliset ja
@siattomat uutiset,
etenkin sosiaalisessa
mediassa.
Asukkaiden turvalli-
suuden tunne
heikkenee.

Yhteisty6 ja
yhteistoiminta

Hyvat valit eri
osapuoliin

ja tuloksekasta
hteistoimintaa.

Palautteet. Tulokset.
Yhteistyokumppaneiden
maara.

Aktiivisuus eri tahojen
suuntaan. Joustavuus,
inhimillisyys,
ammatillisuus.

Poliittinen paine,
huono maine,
huonoja sopimuksia.
Mustamaalaus.
Aliarvostus

vhteistydkumppanina.
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SISAISET PROSESSIT

Organisaation palvelujen toiminallisuutta ja joustavuutta seka tuottavuutta yllapidetaan

ja kehitetdan resurssien puitteissa. Kriittiset menestystekijat

\Tavoite Mittari Keinot Uhat

Pelastuslaitoksen
omavalvonta

Onnettomuuksien

Pelastustoiminta

Varautuminen ja
vdestonsuojelu

Avoimuus ja jatkuvuus.

Tulokset, palautteet,
muutosten maara,
valvonta, kyselyt,
seuranta.

Panostus, avoimuus,
muutosjohtaminen.
TyoyhteisOviestinta.

Organisaation
toimimattomuus.
Viestintdhaasteet.

alvontatoiminta ja
urvallisuusviestinta seka
palontutkinta riittavaa ja

Valvontatoiminnan
ja turvallisuusvies-
tinndan maara ja

Suunnitelmien ajantasai-
suus, henkil6ston osaami-
sen ja ammattitaidon ylla-

Valvontatoimet
eivat kohdistu
oikein.

suunniteltua. [aatu. pitdminen, henkildstén  |Pelastuslaitoksen
hyodyntaminen. vaikutusmahdolli-
Riskianalyysi. suudet heikkenevat.
Onnettomuudet
lisddntyvat.
Pelastustoiminta on Pronto. Osaamisen ja ammattitai- [Kuntalaisten turval-
ehokasta ja pelastetut Pelastetut ihmiset |don ylldpitdminen. lisuudentunne ja
arvot suuria. omaisuudet. Vastesuunnittelu. luottamus pelastus-
Palautteet. Toimintavalmiuden toimeen heikkenee.
Itsearviointi. yllapito. Yhteistyo, Henkiloston saata-

koulutus ja harjoittelu.

Vuus.

hteistoimintasopimuksen
mukaiset palvelut.

Tilastot, raportit,
palautteet.

Resurssien tehokas
kaytto.

Resurssipula.
Taloudelliset reuna-
ehdot.
Vastuuviranomaisen
haluamat
palvelumuutokset.

almiussuunnitelmat
johtokeskukset ja ulkoiset
halyttimet kunnossa.
destonsuojat maadratyssa
oimintavalmiudessa.

Suunnitelmat, koulu-
tukset, harjoitukset,
palautteet.

Kuntien tukeminen,
yhteistoiminta muiden
tahojen kanssa. Koulutus
ja harjoittelu.
Turvallisuusviestinta
Varaukset.

Tieto-taidon havia-
minen.

Vss-suojien kunnon
heikkeneminen.
Koulutustason
heikkeneminen.
Kiinnostuksen

kaluston toimivuus.

0saava ja riittava
henkilosto.

Toimivat ja ajanmukaiset
toimitilat.

katoaminen.
oimivat tukipalvelut. Tuotetut tulokset. [Toimivat ja luotettavat  arjestelmien
Jarjestelmien sekd [jdrjestelmat ja kalusto,  [toimivuus ja

saatavuus kallista

ja haavoittuvaa.
Ulkoistetut palvelut.
Asiakaspalvelu
heikkenee.
Kiinteistokannan
ikddntyminen.
Maku-Sote
uudistus.
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TALOUS

Toiminta ja resurssit yllapidetadn taloudellisen tilanteen puitteissa heikentamatta palvelutasoa

huomioiden kestava kehitys ja - kehittaminen.

Resurssien
sijoittaminen ja
kdyttaminen
lueellisesti
ehokkaasti.

Tilinpaatokset,
raportit,
palautteet.

Kriittiset menestystekijat

Henkilostoresursseja
kaytetaan tehokkaasti.
Resurssit
kohdennetaan oikein.

\Tavoite Mittari Keinot Uhat

Tehottomat ja/tai vaarin
kohdennetut resurssit.
Resurssien vahennyspaineet.
Kustannusten nousu.

MT T L LU i EidRiittava ja tarkoituk-
senmukainen
sopimuspalokunta-
almius koko
lueella.

Sopimuspalokuntia
koskevat tilastot,
palautteet.

Pronto.

IAvoimuus.
Yhteistoiminta.
Toiminnan tukeminen,
erityisesti
nuorisotoiminnan.
Erikoistumiset.

Pienissa kunnissa ei enaa
sopimuspalokuntahenkil6stoa.
Palvelu heikkenee.
Paatyonantaja ei paasta
halytyksiin.

Kustannusten
hallinta.

Tilastot, seuranta,
havainnot,
tilinpaatokset.

Tehtdvien uudelleen
jarjestelyt, kannustus,
ohjeistus, tukeminen.
Kehityskeskustelut.
Sahkdinen asiointi.

Valtakunnalliset muutokset
toteutetaan ristiriitaisesti.
Tyohyvinvointi huononee.
Henkiloston asenne
muutoksiin.

Sahkoisten jarjestelmien
huono tavoitettavuus.

Uusiutuvan
energian kaytto
huomioidaan
hankinnoissa.

Hiilijalanjalki,
palautteet.

Asenteiden
muuttuminen.

Negatiivinen maine.
Kustannusten kasvu.

Luottamuksellisuus
ja luotettavuus.

Tietoturvallisuus

Tilastot, seuranta,
paivitykset,
palaute.
Tietoturvatentit.

Tietoturvalliset
hankinnat, koulutus,
seuranta, opastus.

Kaytettavyys hankaloituu,
haavoittuvuus lisdantyy.
Korkeat kustannukset.
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Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet 2022

Talous

Toiminta ja resurssit yllapidetaan taloudellisen tilanteen puitteissa heikentamatta
palvelutasoa huomioiden kestava kehitys ja -kehittaminen

« tuetaan sopimuspalokuntia foiminnan ylldpitdamiseksi

e huomioidaan 6ljynsuojelurahaston vahentyneet korvaukset
 varaudutaan digitalisaation fuomiin lisdkustannuksiin

o huomioidaan tietoturvan yllapitdmisen tuomat lisdkustannukset
e huomioidaan hankinnoissa kestdvan kehityksen ndkékulma

e huomioidaan sote-maku uudistuksen tuomat tarpeet

Asiakas

Maakunnan turvallisuus yllapidetaan tuottamalla korkealaatuiset palvelutasopaa-
toksen mukaiset palvelut

« viranomaisten vdlistd yhteistyotd kehitetddn

o hyodynnetddn digitalisaatiota mahdollisuuksien mukaan

« tuetaan asukkaiden turvallisuutta ja furvallisuudentunnetta

e laadukkaat palvelut ovat helposti tavoitettavissa ja saavutettavissa
 tyo6n vaikuttavuutta arvioidaan sddnnollisesti

Sisaiset prosessit

Organisaation palvelujen toiminnallisuutta ja joustavuutta seka tuottavuutta yllapidetaan
ja kehitetddn resurssien puitteissa

« huomioidaan sote/maakuntauudistuksen vaikutukset

« tietoturva ja tietosuoja-asiat huomioidaan

« sisdistd viestintdd kehitetdan

« omavalvonnan kautta saadaan organisaatioon ldpindkyvyyttd ja jatkuvuutta
« organisaation resilienssid parannetaan uudistuksilla

« tiedolla johtamisella katsotaan tulevaisuuteen

« Digilakien mukainen toiminta vakiinnutetaan

-
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Henkilostdn osaamisen kehittaminen

Henkiloston tyokykyad, osaamisen kehittamista seka kokonaismotivaatiota yllapidetaan
tieto- ja osaamispaaoman kartuttamisella seka laadukkaalla esimiestyolla

» toteutetaan kehityskeskustelut jokaisen tyéntekijdn kanssa

« kohdennetaan henkiléstsjohtamiskoulutusta esimiesasemassa oleville
« vylldpidetddn urapolkutoimintaa

« tuetaan henkiloston tyckykyd ja jaksamista

« pidetddn henkilokunnan digi- ja tietoturvaosaaminen ajan tasalla

« kehitetddn henkiloston osaamista avoimella koulutuspolulla

« hyodynnetddn henkilostén osaamista kaikessa toiminnassa







INVESTOINNIT 2022

Johtokunta
28.04.2021 § 21
Liite 5

KAYTTOTARKOITUS KPL SUAINTI HINTA TULOT NETTO
Sammutusauto 1 |Lahti (Niemen asema) 350 000 350 000
Sdilicauto 1 |Asikkala 300 000 300 000
Henkil6autot 6 |Asikkala PHO45 28 000 20 000 8 000
Heinola PHO7 21 000 12 000 9 000
Heinola PH40 28 000 20 000 8 000
Heinola PH040 28 000 20 000 8 000
Nastola PHO60 28 000 20 000 8 000
Orimattila PHO50 28 000 20 000 8 000
Virve radiot Alue 10 000 10 000
Paineilmalaitteet Alue 25000 25000
ICT Alue 5000 5000
Vesisukellus Alue 10 000 10 000
Lampdkamera Alue 8 000 8 000
Halytys/viestiliikenne suun. Alue 10 000 10 000
Pelastusvalinesarja Alue 23 000 23 000
YHTEENSA 902 000 112 000 790 000







Paijat-Hameen pelastuslaitos

Johtokunta

Maksuosuusjako 28.4.2021§ 21
Siirtymakauden 2. vuosi 30 % vanha jarjestelma, 70 % asukaslukupohjainen (Lahti kertoimella 0,90) Liite 4

Kunta, kerroin 0,8 Asukasluku Asukasluku Kohtuullistamiset/ Asukasluku As.lukupohj. osuus | Maksuosuus 2022

31.12.2020 * 0,80 kaikki € Lahti *0,90 70% € €
litti 6625 5300 195 603 6625 485539 681 143
kuntakoht. ka/ asukas
Padasjoki 2861 2289 84 471 2861 209 680 294 151
kuntakoht. ka/ asukas
Hartola 2655 2124 78 389 2655 194 582 272 971
kuntakoht. ka/ asukas
Sysmi (*0,8) 3631 2905 85 764 3631 266112 351876
kuntakoht. ka/ asukas 2324
Karkola 4326 3461 127725 4326 317048 444 773
kuntakoht. ka/ asukas
Asikkala 8059 6447 237942 8059 590 636 828 578
Asukasluku yhteensa 28157 21945 28 157
809 896 2063 597 2873492

Vuorovahvuus 1 + 3

Kunta, kerroin 1,0
Orimattila 15882 15882 586 146 15 882 1163975 1750121
kuntakoht. ka/ asukas
Hollola (*0,8) 23251 18601 686 487 23251 1704041 2390528
kuntakoht. ka/ asukas
Heinola 18497 18497 682 656 18 497 1355626 2038 282
kuntakoht. ka/ asukas
Asukasluku yhteensa 57630 52980 57 630
Yhteensi 1955289 4223642 6178 931

Kunta, kerroin 0,75
Lahti 0,75 ja 0,90 89988 3321125 107 986 7914 150 11235275
Asukasluku / ka asukasta k| 119984 89988
Yhteensi 205771 164912 3321125 193 773 7914 150 11235275
Jaettavat kustannukset yhteensa 30 % maksuosuuksista 6 086 309 70 % maksuosuuksista 14 201 389 20 287 698
Apuluku / Keskimaarin/ as.luku 36,91 98,59
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PAIJAT-HAME

29.4.2021

Paijat-Hameen kunnat
Kunnanhallitukset

PAIJAT-HAMEEN PELASTUSLAITOKSEN TALOUSARVIO VUODELLE 2022 JA TALOUSARVIOSUUNNITELMA 2023
- 2024

Paijat-Hameen pelastuslaitoksen johtokunta on kokouksessaan 28.4.2021 kasitellyt pelastuslaitoksen
toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita, talousarvioesitystd vuodelle 2022 sekd talousarviosuunnitelmaa
vuodelle 2023 — 2024 (§ 21).

Talousarvio 2022 on laadittu vuoden 2020 tilinpaatdkseen ja 2021 talousarvioon pohjautuen. Talousarvioon
2021 verrattuna Pelastuslaitoksen tuottojen on arvioitu nousevan n. 0,72 %, maksuosuuksien nousu on 1 %.
Henkilostokuluissa pyritadn pysymadan 2021 ta-tasolla. Vuokrakustannuksiin tulee nousua Orimattilan
aseman valmistumisen takia. Arvioitu valmistumisaika on huhtikuussa 2022. Vuokrat maksetaan padosin
kunnille ja kuntien omistamille kiinteistoyhtidille.

Maksuosuustaulukossa on kaytetty tilastokeskuksen paivittamia asukastietoja 31.12.2020. Maksuosuusjako
on laskettu kuntien tekeman sopimuksen mukaisesti. Siirtymdkauden 2. vuodella 2022 maksuosuudet
perustuvat 30 % vanhaan palvelutasopohjaiseen jarjestelmadn ja 70 % asukaslukupohjaiseen siten, ettd
Lahden asukasluku painotetaan luvulla 0,9.

Laskentatavan muutoksesta johtuen yksittaisten kuntien maksuosuuksien muutokset vaihtelevat

-59 % ja+ 12,7 % valilla. Vaihteluun vaikuttavat ns. helpotusten poistot seka eri kuntaryhmien valilla
olleiden painokertoimien (1-ryhma 0,8, 2-ryhma 1, Lahti 0,75) vaikutuksen vaheneminen siirryttdessa kohti
asukaslukupohjaista maksuosuuslaskentaa.

Pelastuslaitoksen johtokunta pyytda kunnilta lausuntoa vuoden 2022 talousarvioesityksests,
talousarviosuunnitelmasta vuosille 2023 — 2024 seka toiminnallisista ja taloudellisista tavoitteista.

Lausunnot kasittelee maakuntavaltuusto kokouksessaan 21.6.2021.

Pyydamme lausunnot viimeistaan keskiviikkona 9.6.2021 sahkopostitse phpela@phpela.fi otsikolla

”Lausuntopyynto”.

Jari Hyvarinen Merja Saasmo
pelastusjohtaja hallintopaallikko
Liitteet ote poytakirjasta 1 kpl

talousarvio 2022 talousarviosuunnitelma 2023-2024
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
investointisuunnitelma 2022

maksuosuudet 2022

Jakelu Paijat-Hameen pelastuslaitoksen jasenkunnat
Paijat-Hameen pelastuslaitoksen johtokunnan jasenet
Paijat-Hameen liitto
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PAIJAT-HAMEEN LIITTO Poytakirjan ote
Paijat-Hameen pelastuslaitos 28.4.2021
Johtokunta 1/3

KOKOUSTIEDOT

Aika ke 28.04.2021 klo 13:00 — 14:09
Paikka Teams -kokous
OSALLISTUJAT Varsinaiset jasenet
pj Jarkko Niemi
Soile Laakso

Risto Turunen, saapui klo 13:07 §18
Heikki Toivonen

Marja-Kaarina Koskinen

Jyrki Tarhonen

Juha Hamalainen

Paavo Rautkoski

Muut osallistujat Hallintojohtaja Jari Paakkunainen
Pelastusjohtaja Jari Hyvarinen
Hallintopaallikko Merja Saasmo
Henkilokunnan edustaja  Jouni Kokki, saapui klo 13:05 §18
Hallintosihteeri Riina Voutilainen

Poissa Tiina Jokinen Varsinainen jasen
Mikko Saukko Varsinainen jasen

15 KOKOUKSEN LAILLISUUS JA PAATOSVALTAISUUS

Puheenjohtaja:
Puheenjohtaja toteaa kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden.

Paatos:
Todettiin kokous laillisesti koolle kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.

16 POYTAKIRJAN TARKASTAJIEN VALINTA

Puheenjohtaja:
Johtokunta valitsee tastd kokouksesta laadittavan poytakirjan tarkastajiksi Juha
Hamaladisen ja Marja-Kaarina Koskisen.

Paatos:
Valittiin poytakirjan tarkastajiksi Juha Hamaldinen ja Marja-Kaarina Koskinen.
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21 TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET 2022

Paijat-Hameen pelastuslaitoksen talousarvio vuodelle 2022 ja
talousarviosuunnitelma vuosille 2023-2024 (liite 3) perustuu vuoden 2020
tilinpaatokseen, 2021 talousarvioon ja ennakoituihin korotuksiin.

Tuloja on arvioitu aiempien toteutumien mukaisesti. Tulot vuodelle 2022 ovat
ennakoidusti 20.915.698 euroa (nousua vuodesta 2021 0,72 %). Kuntien 2022
maksuosuudet (liite 4) ovat 20.287.698 euroa (nousu on 1,0 %).

Vuokrakustannusten nousu on n. 4 %. Nousu sisdltda sekd Orimattilan uuden
aseman aiheuttaman vuokrakustannusten nousun.

Toimintakulut yhteensa ovat 20.145.698 euroa (nousu 1,0 %).

Investointisuunnitelman (liite 5) mukaan bruttoinvestoinnit ovat 902.000 euroa,
nettoinvestoinnit (vdhennettyind vaihtoautotuloilla sekd avustuksilla) ovat
790.000 euroa vuonna 2022. Summa katetaan poistoilla.

Kuntakohtaiset maksuosuudet on laskettu Paijat-Hdmeen tilastokeskuksen
tilastoimien kuntakohtaisten vakilukujen mukaan.

Ensihoidon talousarvio 2022 tuodaan johtokunnan kasittelyyn syksyn 2021 ai-
kana, kun ensihoitokeskuksen kanssa on kayty neuvottelut.

Kuntalain 60 § 1 mom. mukaan maakuntavaltuuston tulee paattaa kuntayhtyman
liilkelaitoksen talousarviosta ja taloussuunnitelmasta. Pelastuslaitoksen
johtosdaannon mukaan pelastuslaitoksen johtokunta vahvistaa pelastuslaitoksen
toimintasuunnitelman ja talousarvion maakuntavaltuuston asettamien
tavoitteiden mukaisesti. Pelastusjohtajan esitys pelastuslaitoksen toiminnallisiksi
ja taloudellisiksi tavoitteiksi vuodelle 2022 liitteena (liite 6).

Liitteet: liite 3 talousarvio 2022 seka talousarviosuunnitelma 2023-2024
liite 4 kuntien maksuosuudet
liite 5 investointisuunnitelma
liite 6 toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Esittelija:

Johtokunta hyvaksyy omalta osaltaan esitetyn talousarvion vuodelle 2022 seka
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet seka investointisuunnitelman vuodelle
2022 seka talousarviosuunnitelman 2023 — 2024 ja laittaa ne kuntiin lausunnolle.

Paatos:
Hyvaksyttiin esityksen mukaisesti.

Poytdkirjanotteen oikeaksi todistaa
Lahti 29.04.2021

Ricna Youtilainen
Riina Voutilainen

sihteeri



PAIJAT-HAMEEN PELASTUSLAITOS

TALOUSARVIO 2022
TALOUSARVIOSUUNNITELMA 2023-2024

Ei sisalla ensihoidon tuottoja ja kustannuksia

Johtokunta
28.4.2021 §21
Liite 3

2020 2021 2022 2023 2024
TULOT toteutuma| tarkennettu TA
Myyntituotot 19161673 20445 830 20587 698| 20968 331 21313 145
Liiketoiminnan myyntituotot 121 818 159 000 100 000 100 000 100 000
Korvaukset kunnilta ja kuntayhtymilta 19 039 855 20286 830 20487 698| 20868 331 21213 145
Maksuosuudet 18 219 108 20 086 830 20287 698| 20668331 21013 145
Ensivastekorvaukset, muut myyntituotot) 214 804 200 000 200 000 200 000 200 000
Muut myyntituotot 88451 85 000 96 000 100 000 100 000
Tuet ja avustukset 299 509 115 300 120 000 120000 120000
Vuokratuotot 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 231 328 120 500 112 000 115000 115000
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 19 780 961 20766 630 20915698| 21303331 21 648 145
Toimintatuottojen muutos % 0,72 1,85 1,62
MENOT
HENKILOSTOKULUT -11 513 040 -12 458 635 -12412 902 -12 561 857 -12 712 600
Palkat ja palkkiot -9 529 086 -10 126 480 -10227 745| -10 350 478 -10474 683
Henkilésivukulut -1983 954 -2332155 -2185158| -2211380 -2237 916
Elakekulut -1596 079 -1750 690 -1594 505 -1613639 -1633 003
Muut henkilésivukulut -387 875 -581 465 -590 652 -597 740 -604 913
Henkildstokorvaukset ja muut henkildstomenojen korjauserat
Henkilgstokulujen muutos % -0,37 1,20 1,20
Palvelujen ostot -1932503 -2168 075 -2375437| -2422945 -2471 404
Palvelujen ostot -1932503 -2168 075 -2375437| -2422945 -2 471404
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -900 491 -1 009 000 -1029 180 -1049764 -1070 759
Ostot tilikauden aikana -900 491 -1009 000 -1029180| -1049764 -1070 759
Avustukset -1 040 -50 000 -1500 -1500 -1500
Muut toimintakulut -4 067 385 -4 260 920 -4 326 679 -4 507 265 -4 641 882
Vuokrat -4 054 804 -4 147 700 -4 314 679| -4487 266 -4 621 884
Muut toimintakulut -12 581 -113 220 -12 000 -19999 -19 998
Vuokrakulujen muutos % 4,03 4,00 3,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -18 414 459 -19 946 630 -20 145 698| -20 543 331 -20 898 145
Toimintakulujen muutos % 1,00 1,97 1,73
TOIMINTAKATE 1366 502 820 000 770 000 760 000 750 000
Rahoitustuotot ja kulut 14 653 -20 000 20 000 20000 20000
Poistot -786 305 -800 000 -790 000 -780000 -770000
TILIKAUDEN TULOS 594 850 0 0 0 0
INVESTOINNIT 589 088 927 000 902 000 780000 770000
Myyntivoitot -217 512 -100 000 -112 000 0 0
Avustukset -84 894 -27 000 0 0 0
Poistot -786 305 -800 000 -790 000 -780 000 -770 000
Kokonaismaksuosuus kunnilta 18 219 108 20 086 830 20287 698| 20668 331 21013 145
Maksuosuuden muutos % 1,00 1,88 1,67
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HENKILOSTON OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Henkiloston tyokykyd, osaamisen kehittamista seka kokonaismotivaatiota yllapidetaan tieto- ja
osaamispaaoman kartuttamisella seka laadukkaalla esimiestyélla

\Tavoite
Laadukas ja avoin
johtaminen.

\Mittari
Seurannat, tulokset,
raportit,

palautteet, havainnot.

Kriittiset menestystekijat

|Keinot
Koulutukset, kokoukset,
palautteet, vuorovaikutus,
viestinta,
kehityskeskustelut.

Tyotyytyvaisyys
laskee. Motivaatio
huononee.
Perustoiminnot
heikkenevat.

ehokkaat tyon
ulokset. Korkeat
koulutusmaarat.

Koulutustilastot,
irtisanoutuneiden
maara.

Sisdinen koulutus
kunnossa.

Tuetaan ulkopuolista
kouluttautumista.

Kouluttautuminen
vahenee.

Henkilosto siirtyy
muualle toihin.
Tehtavat eivat vastaa
koulutusta.

Virheet lisdantyvat.

Kehityskeskustelut

Saannolliset ja

oimintaa tukevat
kehityskeskustelut
koko henkilostolla.

Seuranta maarista ja
saannollisyydesta.

Ohjeistus, valvonta,
kannustus, valmiit mallit.

Kehityskeskusteluja ei
kayda.

oimintakykyista

FireFit, sairauspoissa-
olojen maara ja kesto.

Liikuntapalvelut,
liilkuntatilat,
virkistystoiminta.
Rajoitetut tehtavat.

Toimintakyvyn
heikkeneminen
huonontaa valmiutta.

urvallinen tyo.

Sairauslomatilastot.
Ylityotilastot.

Peran ilmoitukset.
Tyotapaturmien
maara.

Lahelta-piti ilmoitukset.
Toimiva
tyOsuojeluorganisaatio.
Tyoterveyspalvelut.
Peran riskikartoitukset.

Lisdantyneet
sairauslomat.
Palvelun taso laskee.

Tyohyvinvointi
kunnossa

Motivoitunut,
y6hon sitoutunut,
yytyvadinen ja terve

Tyotyytyvaisyyskyselyt
Sairauslomatilastot.
Henkilston
vaihtuvuus.

Tuetaan sisdista uralla
etenemista.
Virkistystoiminta.
Kehityskeskustelut.
Henkildston huomioiminen
henkilosto-etuisuudet.
Ty6antajamielikuvan
tunnettavuuden
parantaminen.

Tyotyytyvaisyytta ei
mitata tai tulokset
eivat johda
toimenpiteisiin.
Ty6ilmapiiri
heikkenee.

Palvelun taso laskee.
Henkildsto hakeutuu
muualle toihin.

Ei saada henkilostoa.
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ASIAKAS

Maakunnan turvallisuus ylldpidetaan tuottamalla korkealaatuiset palvelutasopaatoksen mukaiset
Kriittiset menestystekijat

palvelut

Onnettomuuksien
dhentaminen.
yytyvaiset asiakkaat
ja kansalaiset.
urvallinen
maakunta.

Pronto onnetto-
muustilastot. Asiakas-
tyytyvaisyystutki-
mukset.
Asiakaspalautteet.
Pelastetut ihmis- ja
talousarvot.
Toimintavalmius.

Riskianalyysi ja riskien
huomioiminen.
Valvontatoiminta.
Yhteistyo.

Viestinta.
Toimintavalmiuden
yllapitaminen.

Tavoite Mittari Keinot Uhat

Turvattomuus
lisdantyy.
Asiakkaan saama
palvelu hidastuu tai
estyy.

Resurssit eivat riita.
Luottamus
pelastuslaitokseen
heikkenee.

Kuntalaisilla on hyvat
urvallisuusvalmiudet,
he saavat
urvallisuustietoa seka
oivat my0s osallistua
koulutukseen.

Pronto turvallisuus-
viestintatilasto.
Pronton sosiaalisen
median tilasto.
Asuinkiinteiston
paloturvallisuuden
itsearviointitilastot.

Digitalisaation tehokas
hyodyntaminen
kaikessa toiminnassa.
Laadukas ohjeistus
PHpelan nettisivuilla ja
sosiaalisessa mediassa.
Neuvonta ja ohjeistus
helposti saatavissa.
Paloturvallisuuden
itsearvioinnissa
laadukas oppaan sisalto.
Yhteistyo eri viran-
omaistahojen ja
toimijoiden kanssa.

Teknisten ratkaisujen
korkea hinnoittelu
estada muun
panostamisen.
Jarjestelmien
haavoittuvuus.
Sahkodisten
palvelujen ulkopuolella
olevien
huomioiminen.

Paine kustannusten
kasvulle.

Palvelut saadaan
nopeasti ja varmasti.

Luotettavuus

Pronto.

Palautteet, seuranta.
Pelastetut ihmis-

ja omaisuussarvot.

Tehokkuus, avoimuus,

Oikea resurssien kaytto.

yhteistoiminta. Viestinta.

Valheelliset ja
@siattomat uutiset,
etenkin sosiaalisessa
mediassa.
Asukkaiden turvalli-
suuden tunne
heikkenee.

Yhteisty6 ja
yhteistoiminta

Hyvat valit eri
osapuoliin

ja tuloksekasta
hteistoimintaa.

Palautteet. Tulokset.
Yhteistyokumppaneiden
maara.

Aktiivisuus eri tahojen
suuntaan. Joustavuus,
inhimillisyys,
ammatillisuus.

Poliittinen paine,
huono maine,
huonoja sopimuksia.
Mustamaalaus.
Aliarvostus

vhteistydkumppanina.




D

SISAISET PROSESSIT

Organisaation palvelujen toiminallisuutta ja joustavuutta seka tuottavuutta yllapidetaan

ja kehitetdan resurssien puitteissa. Kriittiset menestystekijat

\Tavoite Mittari Keinot Uhat

Pelastuslaitoksen
omavalvonta

Onnettomuuksien

Pelastustoiminta

Varautuminen ja
vdestonsuojelu

Avoimuus ja jatkuvuus.

Tulokset, palautteet,
muutosten maara,
valvonta, kyselyt,
seuranta.

Panostus, avoimuus,
muutosjohtaminen.
TyoyhteisOviestinta.

Organisaation
toimimattomuus.
Viestintdhaasteet.

alvontatoiminta ja
urvallisuusviestinta seka
palontutkinta riittavaa ja

Valvontatoiminnan
ja turvallisuusvies-
tinndan maara ja

Suunnitelmien ajantasai-
suus, henkil6ston osaami-
sen ja ammattitaidon ylla-

Valvontatoimet
eivat kohdistu
oikein.

suunniteltua. [aatu. pitdminen, henkildstén  |Pelastuslaitoksen
hyodyntaminen. vaikutusmahdolli-
Riskianalyysi. suudet heikkenevat.
Onnettomuudet
lisddntyvat.
Pelastustoiminta on Pronto. Osaamisen ja ammattitai- [Kuntalaisten turval-
ehokasta ja pelastetut Pelastetut ihmiset |don ylldpitdminen. lisuudentunne ja
arvot suuria. omaisuudet. Vastesuunnittelu. luottamus pelastus-
Palautteet. Toimintavalmiuden toimeen heikkenee.
Itsearviointi. yllapito. Yhteistyo, Henkiloston saata-

koulutus ja harjoittelu.

Vuus.

hteistoimintasopimuksen
mukaiset palvelut.

Tilastot, raportit,
palautteet.

Resurssien tehokas
kaytto.

Resurssipula.
Taloudelliset reuna-
ehdot.
Vastuuviranomaisen
haluamat
palvelumuutokset.

almiussuunnitelmat
johtokeskukset ja ulkoiset
halyttimet kunnossa.
destonsuojat maadratyssa
oimintavalmiudessa.

Suunnitelmat, koulu-
tukset, harjoitukset,
palautteet.

Kuntien tukeminen,
yhteistoiminta muiden
tahojen kanssa. Koulutus
ja harjoittelu.
Turvallisuusviestinta
Varaukset.

Tieto-taidon havia-
minen.

Vss-suojien kunnon
heikkeneminen.
Koulutustason
heikkeneminen.
Kiinnostuksen

kaluston toimivuus.

0saava ja riittava
henkilosto.

Toimivat ja ajanmukaiset
toimitilat.

katoaminen.
oimivat tukipalvelut. Tuotetut tulokset. [Toimivat ja luotettavat  arjestelmien
Jarjestelmien sekd [jdrjestelmat ja kalusto,  [toimivuus ja

saatavuus kallista

ja haavoittuvaa.
Ulkoistetut palvelut.
Asiakaspalvelu
heikkenee.
Kiinteistokannan
ikddntyminen.
Maku-Sote
uudistus.
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TALOUS

Toiminta ja resurssit yllapidetadn taloudellisen tilanteen puitteissa heikentamatta palvelutasoa

huomioiden kestava kehitys ja - kehittaminen.

Resurssien
sijoittaminen ja
kdyttaminen
lueellisesti
ehokkaasti.

Tilinpaatokset,
raportit,
palautteet.

Kriittiset menestystekijat

Henkilostoresursseja
kaytetaan tehokkaasti.
Resurssit
kohdennetaan oikein.

\Tavoite Mittari Keinot Uhat

Tehottomat ja/tai vaarin
kohdennetut resurssit.
Resurssien vahennyspaineet.
Kustannusten nousu.

MT T L LU i EidRiittava ja tarkoituk-
senmukainen
sopimuspalokunta-
almius koko
lueella.

Sopimuspalokuntia
koskevat tilastot,
palautteet.

Pronto.

IAvoimuus.
Yhteistoiminta.
Toiminnan tukeminen,
erityisesti
nuorisotoiminnan.
Erikoistumiset.

Pienissa kunnissa ei enaa
sopimuspalokuntahenkil6stoa.
Palvelu heikkenee.
Paatyonantaja ei paasta
halytyksiin.

Kustannusten
hallinta.

Tilastot, seuranta,
havainnot,
tilinpaatokset.

Tehtdvien uudelleen
jarjestelyt, kannustus,
ohjeistus, tukeminen.
Kehityskeskustelut.
Sahkdinen asiointi.

Valtakunnalliset muutokset
toteutetaan ristiriitaisesti.
Tyohyvinvointi huononee.
Henkiloston asenne
muutoksiin.

Sahkoisten jarjestelmien
huono tavoitettavuus.

Uusiutuvan
energian kaytto
huomioidaan
hankinnoissa.

Hiilijalanjalki,
palautteet.

Asenteiden
muuttuminen.

Negatiivinen maine.
Kustannusten kasvu.

Luottamuksellisuus
ja luotettavuus.

Tietoturvallisuus

Tilastot, seuranta,
paivitykset,
palaute.
Tietoturvatentit.

Tietoturvalliset
hankinnat, koulutus,
seuranta, opastus.

Kaytettavyys hankaloituu,
haavoittuvuus lisdantyy.
Korkeat kustannukset.
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Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet 2022

Talous

Toiminta ja resurssit yllapidetaan taloudellisen tilanteen puitteissa heikentamatta
palvelutasoa huomioiden kestava kehitys ja -kehittaminen

« tuetaan sopimuspalokuntia foiminnan ylldpitdamiseksi

e huomioidaan 6ljynsuojelurahaston vahentyneet korvaukset
 varaudutaan digitalisaation fuomiin lisdkustannuksiin

o huomioidaan tietoturvan yllapitdmisen tuomat lisdkustannukset
e huomioidaan hankinnoissa kestdvan kehityksen ndkékulma

e huomioidaan sote-maku uudistuksen tuomat tarpeet

Asiakas

Maakunnan turvallisuus yllapidetaan tuottamalla korkealaatuiset palvelutasopaa-
toksen mukaiset palvelut

« viranomaisten vdlistd yhteistyotd kehitetddn

o hyodynnetddn digitalisaatiota mahdollisuuksien mukaan

« tuetaan asukkaiden turvallisuutta ja furvallisuudentunnetta

e laadukkaat palvelut ovat helposti tavoitettavissa ja saavutettavissa
 tyo6n vaikuttavuutta arvioidaan sddnnollisesti

Sisaiset prosessit

Organisaation palvelujen toiminnallisuutta ja joustavuutta seka tuottavuutta yllapidetaan
ja kehitetddn resurssien puitteissa

« huomioidaan sote/maakuntauudistuksen vaikutukset

« tietoturva ja tietosuoja-asiat huomioidaan

« sisdistd viestintdd kehitetdan

« omavalvonnan kautta saadaan organisaatioon ldpindkyvyyttd ja jatkuvuutta
« organisaation resilienssid parannetaan uudistuksilla

« tiedolla johtamisella katsotaan tulevaisuuteen

« Digilakien mukainen toiminta vakiinnutetaan

-
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Henkilostdn osaamisen kehittaminen

Henkiloston tyokykyad, osaamisen kehittamista seka kokonaismotivaatiota yllapidetaan
tieto- ja osaamispaaoman kartuttamisella seka laadukkaalla esimiestyolla

» toteutetaan kehityskeskustelut jokaisen tyéntekijdn kanssa

« kohdennetaan henkiléstsjohtamiskoulutusta esimiesasemassa oleville
« vylldpidetddn urapolkutoimintaa

« tuetaan henkiloston tyckykyd ja jaksamista

« pidetddn henkilokunnan digi- ja tietoturvaosaaminen ajan tasalla

« kehitetddn henkiloston osaamista avoimella koulutuspolulla

« hyodynnetddn henkilostén osaamista kaikessa toiminnassa




INVESTOINNIT 2022

Johtokunta
28.04.2021 § 21
Liite 5

KAYTTOTARKOITUS KPL SUAINTI HINTA TULOT NETTO
Sammutusauto 1 |Lahti (Niemen asema) 350 000 350 000
Sdilicauto 1 |Asikkala 300 000 300 000
Henkil6autot 6 |Asikkala PHO45 28 000 20 000 8 000
Heinola PHO7 21 000 12 000 9 000
Heinola PH40 28 000 20 000 8 000
Heinola PH040 28 000 20 000 8 000
Nastola PHO60 28 000 20 000 8 000
Orimattila PHO50 28 000 20 000 8 000
Virve radiot Alue 10 000 10 000
Paineilmalaitteet Alue 25000 25000
ICT Alue 5000 5000
Vesisukellus Alue 10 000 10 000
Lampdkamera Alue 8 000 8 000
Halytys/viestiliikenne suun. Alue 10 000 10 000
Pelastusvalinesarja Alue 23 000 23 000
YHTEENSA 902 000 112 000 790 000




Paijat-Hameen pelastuslaitos

Johtokunta

Maksuosuusjako 28.4.2021§ 21
Siirtymakauden 2. vuosi 30 % vanha jarjestelma, 70 % asukaslukupohjainen (Lahti kertoimella 0,90) Liite 4

Kunta, kerroin 0,8 Asukasluku Asukasluku Kohtuullistamiset/ Asukasluku As.lukupohj. osuus | Maksuosuus 2022

31.12.2020 * 0,80 kaikki € Lahti *0,90 70% € €
litti 6625 5300 195 603 6625 485539 681 143
kuntakoht. ka/ asukas
Padasjoki 2861 2289 84 471 2861 209 680 294 151
kuntakoht. ka/ asukas
Hartola 2655 2124 78 389 2655 194 582 272 971
kuntakoht. ka/ asukas
Sysmi (*0,8) 3631 2905 85 764 3631 266112 351876
kuntakoht. ka/ asukas 2324
Karkola 4326 3461 127725 4326 317048 444 773
kuntakoht. ka/ asukas
Asikkala 8059 6447 237942 8059 590 636 828 578
Asukasluku yhteensa 28157 21945 28 157
809 896 2063 597 2873492

Vuorovahvuus 1 + 3

Kunta, kerroin 1,0
Orimattila 15882 15882 586 146 15 882 1163975 1750121
kuntakoht. ka/ asukas
Hollola (*0,8) 23251 18601 686 487 23251 1704041 2390528
kuntakoht. ka/ asukas
Heinola 18497 18497 682 656 18 497 1355626 2038 282
kuntakoht. ka/ asukas
Asukasluku yhteensa 57630 52980 57 630
Yhteensi 1955289 4223642 6178 931

Kunta, kerroin 0,75
Lahti 0,75 ja 0,90 89988 3321125 107 986 7914 150 11235275
Asukasluku / ka asukasta k| 119984 89988
Yhteensi 205771 164912 3321125 193 773 7914 150 11235275
Jaettavat kustannukset yhteensa 30 % maksuosuuksista 6 086 309 70 % maksuosuuksista 14 201 389 20 287 698
Apuluku / Keskimaarin/ as.luku 36,91 98,59
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