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Pöytäkirja 

Aika 15.03.2021 15:00 - 17:07 

Paikka Sähköinen kokous Teams-etäyhteyden välityksellä 

 

 Nimi Tehtävä Lisätieto 

Osallistujat Rostedt Juha puheenjohtaja poistui esteellisenä 29 §:n 

käsittelyn ja 

päätöksenteon ajaksi klo 

16.40 - 16.42 

 Laakso Jetta varapuheenjohtaja puheenjohtaja 29 §:n ajan 

klo 16.40 - 16.42 

 Vahter Merja jäsen saapui 

asiantuntijaesittelyn 

aikana klo 15.03 

 Falk Sonja jäsen  

 Rahkonen Hannu kaupunginvaltuuston 

puheenjohtaja 

saapui 

asiantuntijaesittelyn 

aikana klo 15.39 

 Kari Mika kaupunginvaltuuston I 

varapuheenjohtaja 

saapui 

asiantuntijaesittelyn 

aikana klo 15.04 

 Holopainen Antti kaupunginvaltuuston II 

varapuheenjohtaja 

saapui 

asiantuntijaesittelyn 

aikana klo 15.55 

 Nissinen Jarkko kaupnginvaltuuston III 

varapuheenjohtaja 

saapui 

asiantuntijaesittelyn 

aikana klo 16.00 
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 Hildén Sirkku kaupunginhallituksen 

puheenjohtaja 

saapui 

asiantuntijaesittelyn 

aikana klo 16:03 

 Timonen Pekka kaupunginjohtaja saapui 29 §:n käsittelyn 

aikana klo 16.32 

 Alho Olli kaupunkikehitysjohtaja, 

esittelijä 

 

 Kuparinen Mari yhteysjohtaja  

 Seljas Tuula  valmistelusihteeri, 

pöytäkirjanpitäjä 

 

 Poutanen Mark kehittämispäällikkö asiantuntijaesittely klo 

15.02 - 15.23/§ 27 

 Karppinen Henri LAB-

ammattikorkeakoulun 

vararehtori 

asiantuntiajaesittely klo 

15.02- 15.23/§ 27 

 Ihalainen Niina LAB-

ammattikorkeakoulun 

projektipäällikkö 

asiantuntijaesittely klo 

15.24 – 15.49/§ 28 

 Salminen Hanna Koulutuskeskus 

Salpauksen 

projektipäällikkö 

asiantuntijaesittely klo 

15.24 – 15.49/§ 28 

 Rantanen Jukka toimitusjohtaja asiantuntijaesittely klo 

15.50 - 16:06/§ 29 

 Harju Riikka rehtori asiantuntijaesittely klo 

16.07 – 16.16/§ 30 

 Pirinen Juhani hankejohtaja asiantuntijaesittely klo 

16.17 – 16.35/§ 31 
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 Eskonsipo-Bradshaw 

Henna  

kehityspäällikkö  

 Tuomi Maarit varajäsen  

 

 

 Nimi Tehtävä Lisätieto 

Poissa Lehto Rami jäsen  

 

 

 

Elinvoima- ja työllisyysjaoston  puolesta 

 

Juha Rostedt Tuula Seljas 

 

Jetta Laakso 

puheenjohtaja § 29 

 

Pöytäkirja tarkastettu ja hyväksytty 22.3.2021 

 

Maarit Tuomi Sonja Falk 
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Lahden kaupunki, Elinvoima- ja työllisyysjaosto, 15.03.2021 

§ 25 

Laillisuus ja päätösvaltaisuus 

 

Puheenjohtaja totesi kokouksen lailliseksi ja päätösvaltaiseksi. 
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Lahden kaupunki, Elinvoima- ja työllisyysjaosto, 15.03.2021 

§ 26 

Pöytäkirjan tarkastajat 

 

Puheenjohtajan ehdotuksesta tämän pöytäkirjan tarkastajiksi valittiin varajäsen Maarit Tuomi 

ja jäsen Sonja Falk. 
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Lahden kaupunki, Elinvoima- ja työllisyysjaosto, 15.03.2021 

    

   

§ 27 

StartHUB Lahti -toiminnan raportointi 

2214/02.02.00.03/2021 

 

Asian valmistelija / lisätietojen antaja 

Kehityspäällikkö Henna Eskonsipo-Bradshaw, p. 044 482 0838 

Elinkeinopäällikkö Miikka Venäläinen, p. 044 018 7378 

Päätös 

Päätösehdotus hyväksyttiin. 

Esittelijä 

Kaupunkikehitysjohtaja Alho Olli 

Päätösehdotus 

Elinvoima- ja työllisyysjaosto päättää merkitä asian tiedoksi. 

Perusteluosa 

Elinvoima- ja työllisyysjaosto päätti 17.6.2019 kokouksessaan myöntää 

silloiselle Lahden ammattikorkeakoululle 200.000 euroa/vuosi vuosien 

2019, 2020 ja 2021 talousarvioista kasvuyrittäjyyden kampuksen 

toimintaan. LAB-ammattikorkeakoulu käynnisti StartHUB-toiminnan 

tammikuussa 2020.  

StartHUBin toiminnan resurssointi on toteutettu julkisen ja yksityisen 

sektorin yhteishankkeena (public-private partnership, PPP) siten, että LAB-

ammattikorkeakoulu panostaa omana rahoituksena toimintaan 200 000 

€/vuosi, Isku-Yhtymä Oy järjestää kasvuyrityskampukselle tilat 

IskuCenterissä (Mukkulankatu 19) ja Lahden kaupunki tukee Lahti 
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StartHUBin toimintaa 200 000 €/ vuosi. Kaupungin tuki kohdistuu kahden 

henkilön palkkaamiseen (Centerin vetäjä ja start-up asiantuntija), start-up 

tapahtumiin sekä viestintään ja markkinointiin. 

StartHUB Lahti tarjoaa startup-tiimeille: 

- matalan kynnyksen maksuttoman/edullisen tilan 

- yrittäjyyteen ja rahoitukseen liittyvää asiantuntijatukea, 

- neuvontaa ja tapahtumia 

- LABin asiantuntijapanoksen yrityksille ja yritysyhteisölle 

- tiiviin yhteyden LUT-yliopiston asiantuntijoihin 

- yhteisöllisen yritystilan palvelut mm. tulostus, nettiyhteys, sähkö, vesi 

jne. 

- yrittäjäyhteisön ja opiskelijoiden vertaistukea 

LAB-ammattikorkeakoulun vararehtori Henri Karppinen ja Mark Poutanen 

esittelevät StartHUBin toimintaa ja kertovat startup-tiimien määrästä sekä 

toiminnan jatkokehittämisestä. 

Muutoksenhaku 

Muutoksenhakukielto 

   

Toimenpiteet 

- 
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Lahden kaupunki, Elinvoima- ja työllisyysjaosto, 15.03.2021 

§ 28 

Yritys-hunter-toiminnan ja Lahti Trainee-ohjelman esittely 

 

Asian valmistelija / lisätietojen antaja 

Kehityspäällikkö Henna Eskonsipo-Bradshaw, p. 044 482 0838 

Päätös 

Päätösehdotus hyväksyttiin. 

Esittelijä 

Kaupunkikehitysjohtaja Alho Olli 

Päätösehdotus 

Elinvoima- ja työllisyysjaosto merkitsee esittelyn Yritys-hunter-toiminnasta 

ja Trainee-ohjelmasta tiedokseen. 

Perusteluosa 

Elinvoima- ja työllisyysjaosto päätti kokouksessaan 15.6.2020 myöntää 

avustuksen LAB-ammattikorkeakoululle ja Koulutuskeskus Salpaukselle 

Yritys-Hunter-tiimin perustamiseen ja Lahti Trainee-ohjelman 

toteuttamiseen alueellisessa yhteistyössä ajanjaksolle 1.9.2020-30.6.2023 

(34 kk).  

Uuden alueellisen yhteistyömallin tavoitteena on synnyttää oppilaitoksille 

uusia yrityskontakteja ja tukea alueen opiskelijoiden ja vastavalmistuneiden 

(LAB, LUT ja Salpaus) sijoittumista alueen yrityksiin. Jalkautuminen 

yrityskentälle mahdollistaa uudet harjoittelu-, opinnäytetyö- ja 

työmahdollisuudet alueen opiskelijoille ja valmistuville, kasvattaa yrityksien 

tietämystä alueen oppilaitoksista ja niiden osaajista, ja edistää Lahden 

kaupungin vetovoimaa sekä pitovoimaa opiskelu-, työskentely- ja 

kotikaupunkina.  
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Lahti Yritys-hunter-toiminta sekä Lahti Trainee-ohjelma edistävät Lahden 

kaupungin strategisia Opiskelu- ja tiedekaupunki 2021 sekä Työllisyyden 

kuntakokeilu 2021 -kärkihankkeita. 

Toiminta on käynnistynyt syksyllä 2021 ja LAB-ammattikorkeakoulun 

projektipäällikkö Niina Ihalainen sekä Koulutuskeskus Salpauksen 

projektipäällikkö Hanna Salminen esittelevät jaostolle hankkeen 

etenemistä ja tulevaisuuden suunnitelmia.   

Lyhyt selostus tiedoksi merkittävistä asioista 

Muutoksenhaku 

Muutoksenhakukielto 

Toimenpiteet 

Ote: Niina Ihalainen LAB-ammattikorkeakoulu, Hanna Salminen 

Koulutuskeskus Salpaus 

 



 

 
 
Elinvoima- ja työllisyysjaosto 
Pöytäkirja nro 3

Lahden kaupunki, Elinvoima- ja työllisyysjaosto, 15.03.2021 

    

   

§ 29 

Lahden Seudun Kehitys Ladec Oy:n palvelusopimus 2021 

2184/02.05.00.01/2021 

 

Asian valmistelija / lisätietojen antaja 

Yhteysjohtaja Mari Kuparinen, p. 044 371 9450 

Päätös 

Päätösehdotus hyväksyttiin. 

 

Tämän asian osalta elinvoima- ja työllisyysjaosto päätti tarkastaa 

pöytäkirjan heti ja valtuutti panemaan päätöksen täytäntöön 

mahdollisesta muutoksenhausta huolimatta. 

 

 

Esittelijä 

Kaupunkikehitysjohtaja Alho Olli 

Päätösehdotus 

Elinvoima- ja työllisyysjaosto päättää hyväksyä liitteen 1 mukaisen 

sopimuksen ja liitteen 2 mukaisen palvelusisällön vuodelle 2021 

Lahden Seudun Kehitys Ladec Oy:n kanssa ja valtuuttaa 

yhteysjohtajan allekirjoittamaan sopimukset. 

 

Tämän asian osalta elinvoima- ja työllisyysjaosto päättää tarkastaa 
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pöytäkirjan heti ja valtuuttaa panemaan päätöksen täytäntöön 

mahdollisesta muutoksenhausta huolimatta. 

 

 

Käsittely 

Merkittiin pöytäkirjaan, että puheenjohtaja Juha Rostedt ilmoitti 

olevansa esteellinen. Esteellisyys todettiin hallintolain 28 §:n 1 

momentin 5 kohdan perusteella.  Puheenjohtaja Rostedt poistui 

asian käsittelyn ja päätöksenteon ajaksi. 

Puheenjohtajana toimi varapuheenjohtaja Jetta Laakso. 

Perusteluosa 

Lahden kaupunginhallitus hyväksyi 4.6.2018 (§161) Lahden Seudun 

Kehitys Ladec Oy:n uuden rahoittajasopimuksen. Lisäksi 

kaupunginhallitus päätti, että Lahti ostaa rahoittajasopimuksen 

mukaisen perusrahoituksen lisäksi Ladecilta kaupungin strategisten 

teemojen ja aluekehityskohteiden kehittämiseen liittyvää palvelua 

noin 200.000 eurolla vuodessa ja että asiasta solmitaan erillinen 

sopimus Lahden kaupungin ja Ladecin välillä. Aiempi sopimus oli 

voimassa 2019 – 2020.  

 

Nyt uuden palvelusopimuksen sisältö on valmisteltu yhteistyössä 

Lahden elinvoima- ja työllisyyspalvelujen ja Ladecin kanssa (liite 1). 

Sopimus on voimassa toistaiseksi ja se voidaan irtisanoa samoilla 

ehdoilla kuin varsinainen rahoittajasopimus.  

 

Sopimuksen piiriin kuuluvat Ladecin toiminnan painopisteet 

määritellään vuosittain sopimusta täydentävällä liitteellä. Vuoden 

2021 painopisteitä ovat Lahden ekosysteemisopimuksen sekä Päijät-
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Hämeen Kestävän Kasvun ohjelman erikseen nimetyt teemat, jotka 

samalla liittyvät myös Lahden kaupungin strategiaan ja 

ilmastotavoitteisiin: 

- sähköinen liikenne 

- Lahti Sports Hub 

- kiertotalous (mm. hiilineutraali rakentaminen) 

- Pippo-Kujala alueen kehittäminen monipuolisena yritysalueena 

(liittyy mm. vihreä logistiikkavyöhyke -kokonaisuuteen) 

- Niemen alueen kehittäminen erityisesti yritystoiminnan 

toimintaedellytysten osalta 

Lisäksi erikseen sovittuina asioina: 

- Osallistuminen European Green Capital 2021 toimintaan 

erityisesti seuraavilla tavoilla: 

o Lahden kaupungin kestävän kehityksen kärkiteemat sekä 

Ympäristöpääkaupunki ovat invest in -toiminnan ja 

sijoittumismarkkinoinnin vuoden 2021 painopisteet 

o Kehityshankkeiden käynnistäminen ja toteuttaminen 

ympäristöpääkaupungin teemoihin liittyen, mm. kiertotalous 

ja sähköinen liikenne sekä paikallisten yritysten vastuullisen 

liiketoiminnan kehittäminen 

o Ympäristöpääkaupunkivuodesta ja sen hyödyistä yrityksille 

viestiminen Ladecin toiminta-alueella 

- Edistää paikallisten yritysten mukaan pääsyä kaupungin 

hankintoihin ja investointeihin mm. markkinavuoropuhelun 

avulla. Lisäksi tuetaan kaupungin hankintojen kehittämistä 

erikseen sovittavalla tavalla. 

- LADEC osallistuu Lahden seudun työllisyyden kuntakokeiluun 

toimien mm. yritysrajapinnan puhelinkontaktipisteenä sekä 

yrittäjyyttä suunnittelevien henkilöasiakkaiden (työttömien 
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työnhakijoiden) neuvonnassa ja antaa starttirahalausunnot 

(kuntakokeilun henkilöstön ohjaukseen perustuen).   

- Jatketaan yrityspalvelusetelin toteuttamista erikseen 

sovittavalla tavalla. 

 

Muutoksenhaku 

Oikaisuvaatimus 

   

Toimenpiteet 

Ote Jukka Rantanen, Mari Kuparinen 

 

 

Liitteet 

 Liite 2_ostopalvelusopimuksen liite 

 Liite1_Sopimus_lisärahoitus_2021 
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Lahden kaupunki, Elinvoima- ja työllisyysjaosto, 15.03.2021 

    

   

§ 30 

Päijät-Hämeen kesäyliopiston sopimus vuodelle 2021 

2202/00.05.02.00/2021 

 

Asian valmistelija / lisätietojen antaja 

Kehityspäällikkö, Henna Eskonsipo-Bradshaw, p. 044-4820838 

Päätös 

Päätösehdotus hyväksyttiin. 

 

Lisäksi elinvoima- ja työllisyysjaosto päätti tarkastaa pöytäkirjan tämän 

asian osalta heti ja oikeutti panemaan päätöksen täytäntöön mahdollisesta 

muutoksenhausta huolimatta. 

 

 

Esittelijä 

Kaupunkikehitysjohtaja Alho Olli 

Päätösehdotus 

Elinvoima- ja työllisyysjaosto päättää hyväksyä liitteen mukaisen 

yhteistyösopimuksen Lahden kaupungin ja Päijät-Hämeen 

kesäyliopistoyhdistys ry:n kanssa. Samalla elinvoima- ja 

työllisyysjaosto päättää valtuuttaa yhteysjohtajan allekirjoittamaan 

sopimuksen. 

Lisäksi elinvoima- ja työllisyysjaosto päättää tarkastaa pöytäkirjan tämän 
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asian osalta heti ja oikeuttaa panemaan päätöksen täytäntöön 

mahdollisesta muutoksenhausta huolimatta. 

 

 

Perusteluosa 

Lahden kaupunki on vuosittain tukenut Päijät-Hämeen 

kesäyliopistoyhdistys ry:n toimintaa. Avustus mahdollistaa Päijät-Hämeen 

kesäyliopistolle kohtuuhintaisten korkeakouluopiskelumahdollisuuksien 

tarjoamisen alueen väestölle sekä turvaa kesäyliopiston kautta alueelle 

ohjautuvan valtionosuuden suotuisan kehityksen. Vastineeksi yhdistykselle 

maksettavasta taloudellisesta tuesta yhteistoimintasopimuksessa 

määritellään kaupungin asettamia toiminnallisia seurantamittareita 

vuodella 2021. Sopimus on laadittu yhteistyössä Päijät-Hämeen 

kesäyliopiston kanssa ja kesäyliopiston puolesta sopimuksen allekirjoittaa 

rehtori Riikka Harju sekä Päijät-Hämeen kesäyliopisto ry:n johtokunnan 

puheenjohtaja Heikki Turunen. 

Elinvoima- ja työllisyysjaoston kokouksessa rehtori Riikka Harju esittelee 

lyhyesti Päijät-Hämeen kesäyliopiston vuoden 2020 tulokset sekä 

suunnitelmat vuodelle 2021. 

Muutoksenhaku 

Oikaisuvaatimus 

   

Toimenpiteet 

Ote Päijät-Hämeen kesäyliopisto, Mari Kuparinen, Henna Eskonsipo-

Bradshaw 
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Liitteet 

 Paijät-Hämeen kesayliopisto sopimus 2021 
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Lahden kaupunki, Elinvoima- ja työllisyysjaosto, 15.03.2021 

§ 31 

Hiilineutraalin rakentamisen kehityskeskuksen tilannekatsaus 

 

Asian valmistelija / lisätietojen antaja 

                                   Hankejohtaja Juhani Pirinen, p. 044 482 0808 

Päätös 

Päätösehdotus hyväksyttiin. 

Esittelijä 

Kaupunkikehitysjohtaja Alho Olli 

Päätösehdotus 

Elinvoima- ja työllisyysjaosto merkitsee esityksen hiilineutraalin 

rakentamisen kehittämiskeskuksesta tiedokseen. 

Perusteluosa 

Lahden kaupunki on käynnistänyt hiilineutraalin rakentamisen 

kehityskeskuksen toiminnan syksyllä 2020 ja hankkeessa on aloittanut 

hankejohtaja Juhani Pirinen tammikuussa 2021. 

Kehityskeskuksen tavoitteena on rakentaa innovaatioekosysteemi, joka 

saattaa yhteen suomalaiset kaupungit, korkeakoulut ja tutkimuslaitokset 

sekä rakennus- puu- ja energiateollisuuden yritykset.  

Rakentamisen hiilineutraalius muodostuu monista asioista. Rakentamiseen 

ja rakennustuotteisiin käytetty energia tuottaa hiilidioksidia, jos energia on 

tuotettu polttamalla. Samoin rakennuksen käytön aikainen lämmitys ja 

sähkönkulutus. Tätä kutsutaan rakennuksen hiilijalanjäljeksi. 

Rakennukseen sidottua hiiltä, esimerkiksi puuta, tai rakennuksen 

tuottamaa hiilestä vapaata energiaa, taas kutsutaan hiilikädenjäljeksi. 

Hiilinielulla tarkoitetaan rakennukseen pitkäaikaisesti sidottua hiiltä. 
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Hiilineutraalin rakentamisen kehityskeskuksessa korkeakoulut ja 

tutkimuslaitokset kehittävät yhdessä yritysten kanssa suomalaista 

osaamista ja teollisia ratkaisuja rakennusten CO2-päästöjen 

vähentämiseksi. Toiminnassa pureudutaan kokonaisvaltaisesti 

hiilineutraalin rakentamisen elinkaareen (mm. kaavoitus, rakentaminen, 

rakennusmateriaalit, energiatehokkuus, hiilen varastointi, rakennuksien 

purku ja korjausrakentaminen, hulevesiratkaisut, purkumateriaalin 

hyödyntäminen, kaukojäähdytys sekä tontti- ja piharatkaisut). 

Tavoitteena on, että Suomessa syntyvät maailman parhaat hiilineutraalin 

rakentamisen innovaatiot kansainvälisille ja kotimaisille markkinoille 

Lahden hiilineutraalin rakentamisen kehityskeskuksen, yrityksien, 

korkeakoulujen ja julkisen sektorin yhteistyönä. Yhteistyötahojen 

kokoamiseksi Lahden kaupungin toimijat avaavat omat kaavoitus- ja 

rakennushankkeensa tutkimus- ja kehitystyön pilottialustoiksi. Asiat 

tutkitaan ensin teoreettisesti, ja sitten, jos ne osoittautuvat järkeviksi, myös 

käytännön hankkeissa. 

Pilottihankkeiksi on kaavailuissa mm. Svinhufvudinkadun kolmen 

puukerrostalon rakentaminen ja Liipolassa vanhojen betonikerrostalojen 

korjaaminen puurakenteilla nk. hybriditaloiksi (Lahden Talot Oy), 

Kisapuiston hiilineutraali jalkapallostadion (Spatium) sekä Niemen alueen 

kaavoituskilpailu hiilineutraaliksi kaupunginosaksi.   

 

Lahden hiilineutraalin rakentamisen kehityskeskus -hanke on saanut Päijät-

Hämeen liiton AKKE-hankerahoituksen (alueiden kestävän kasvun ja 

elinvoiman tukeminen) 159 800 euroa vuodelle 2021. Lisäksi hankkeelle on 

myönnetty ympäristöministeriön 70 000 € avustus Puukerrostalon 

tilaajaohjeen laatimiseen ja hanke on saanut Kestävä lahti säätiön 
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avustuksella Lahden tiedepuistolta 60 000 € avustuksen vuodelle 2020 ja 

option 60 000 € avustuksesta vuodelle 2021.  

Näiden rahoituslähteisen lisäksi Lahden hiilineutraalin rakentamisen 

kehityskeskus on kytketty osaksi Lahden kaupunkiseudun ja valtion välistä 

innovaatiotoiminnan ekosysteemisopimusta vuosille 2021-2027. Tämän 

sopimuksen kautta toimintaan on ohjautumassa noin 150 000€ valtion 

AKKE-rahoitusta vuosille 2021-2022. Lisäksi muuta EU:n ja valtion 

rahoitusta tulee saataville myöhemmin syksyllä 2021 ja tulevina vuosina.   

Elinvoima- ja työllisyysjaoston kokouksessa hankejohtaja Juhani Pirinen 

esittelee hankkeen etenemistä ja tavoitteita vuodelle 2021.  

Lyhyt selostus tiedoksi merkittävistä asioista 

Muutoksenhaku 

Muutoksenhakukielto 

Toimenpiteet 

Ote Juhani Pirinen 
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Lahden kaupunki, Elinvoima- ja työllisyysjaosto, 15.03.2021 

    

   

§ 32 

Lahden kaupungin yrityspalvelusetelit 2021 

2139/00.01.02.05/2021 

 

Asian valmistelija / lisätietojen antaja 

Elinkeinopäällikkö Miikka Venäläinen, p. 044 018 7378 

Päätös 

Päätösehdotus hyväksyttiin.   

 

Lisäksi elinvoima- ja työllisyysjaosto tarkasti pöytäkirjan tämän asian osalta 

heti ja oikeutti panemaan päätöksen täytäntöön mahdollisesta 

muutoksenhausta huolimatta. 

 

 

Esittelijä 

Kaupunkikehitysjohtaja Alho Olli 

Päätösehdotus 

Elinvoima- ja työllisyysjaosto päättää hyväksyä 

yrityspalvelusetelitoimintamallin vuodelle 2021.  

 

Lisäksi elinvoima- ja työllisyysjaosto päättä tarkastaa pöytäkirjan tämän 

asian osalta heti ja oikeuttaa panemaan päätöksen täytäntöön 

mahdollisesta muutoksenhausta huolimatta. 
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Perusteluosa 

Yrityspalvelusetelin avulla kaupunki tarjoaa nopean ja ketterän 

toimintamallin, jolla aktivoidaan yrityksiä pitkäjänteiseen kehittämistyöhön 

sekä edistetään yksityisten yrityspalvelumarkkinoiden kehittymistä. 

Aiempien vuosien kokemukset ovat olleet sekä palveluntuottajien että 

palvelusetelin käyttäjien osalta positiivisia ja yrityspalvelusetelillä on 

merkittävä positiivinen yritysvaikutus.  

Vuodelle 2021 Elinvoima- ja työllisyyspalveluiden käyttösuunnitelmassa 

yrityspalvelusetelitoimintaan on varattu 200 000 euron määräraha.  

 

Keväällä 2021 yrityspalvelusetelit kohdennetaan yritysten myynnin ja 

markkinoinnin kehittämiseen sekä kestävän kasvun yrityspalveluseteliin. 

Myynnin ja markkinoinnin yrityspalvelusetelihakuun osoitetaan 160 000 € 

rahoitusta ja setelin kokonaisarvo on 5 000 € (alv. 0%). Myynnin ja 

markkinoinnin yrityspalveluseteleitä myönnetään enintään 40 kappaletta. 

Kestävän kasvun yrityspalveluseteliin osoitetaan 40 000 € rahoitusta ja 

setelin kokonaisarvo on 2 500 € (alv. 0%) ja seteleitä myönnetään enintään 

20 kappaletta.  

Yrityspalvelusetelin saaja eli asiakasyritys maksaa yrityspalvelusetelistä 20 

% omavastuun (1 000 € tai 500 €), jonka kaupunki laskuttaa 

asiakasyritykseltä työn valmistuttua. Yrityspalvelusetelit maksetaan 

palveluntuottajayritykselle, jonka tuotteistama palvelu on 

yrityspalvelusetelien suuruinen. Omavastuun käyttämisellä sitoutetaan 

asiakasyritystä kehittämistyöhön. Seteli on hyödynsaajalleen 

vähämerkityksellistä ns. de minimis –tukea. Asiakasyrityksen ja 

palveluntuottajan välinen kehitystyö tulee toteuttaa neljän kuukauden 

kuluessa palveluntuottajavalinnasta.  
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Myynnin ja markkinoinnin yrityspalvelusetelin palveluntuottajaksi 

hakeminen (maalis-huhtikuu 2021) 

Palveluntuottajaksi voivat hakea kaikki yritykset, jotka tarjoavat myynnin ja 

markkinoinnin palveluita. Palveluntuottajien tilaajavastuun mukaisten 

velvoitteiden tulee olla kunnossa ja ne tarkastetaan ennen 

palveluntuottajaksi hyväksymistä. Lisäksi palveluntuottajaksi hakevan 

yrityksen tulee osoittaa referenssi vastaavan tyyppisestä kehittämisestä. 

Palveluntuottaja tekee pdf-muodossa palvelukuvauksen, jossa määritellään 

mitä myynnin ja markkinoinnin toimenpiteitä asiakasyritykselle tehdään. 

Palveluntuottaja voi tarjota kolme eri palvelukuvausvaihtoehtoa. 

Palveluntuottajat eivät saa laskuttaa asiakasyrityksiltä tai kaupungilta 

erilisiä kuluja kuten matka- tai laskutuskulut, vaan palveluntuottajalle 

aiheutuvien kokonaiskustannusten tulee sisältyä palvelukuvaukseen 

mukaisiin toimenpiteisiin.  

Kun yritys on hyväksytty mukaan palveluntuottajaksi tulee palvelukuvaus 

esille LADECin internetsivuille: www.ladec.fi/yrityspalveluseteli.   

 

Kestävän kasvun yrityspalvelusetelin palveluntuottajaksi hakeminen 

(maalis-huhtikuu 2021) 

 

Palveluntuottajaksi voivat hakea kaikki yritykset, jotka tarjoavat 

ympäristöasioiden kehittämiseen liittyviä palveluja. Palveluntuottajien 

tilaajavastuun mukaisten velvoitteiden tulee olla kunnossa ja ne 

tarkastetaan ennen palveluntuottajaksi hyväksymistä. Lisäksi 

palveluntuottajaksi hakevan yrityksen tulee osoittaa referenssi vastaavan 

http://www.ladec.fi/yrityspalveluseteli
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tyyppisestä kehittämisestä – uuden yrityksen kohdalla referenssi voi olla 

myös henkilön osaamiseen perustuva. Palveluntuottaja tekee pdf-

muodossa palvelukuvauksen, jossa määritellään mitä kestävän kasvun 

toimenpiteitä asiakasyritykselle tehdään. Palveluntuottaja voi tarjota 

kolme eri palvelukuvausvaihtoehtoa. Palveluntuottajat eivät saa laskuttaa 

asiakasyrityksiltä tai kaupungilta erilisiä kuluja kuten matka- tai 

laskutuskulut, vaan palveluntuottajalle aiheutuvien kokonaiskustannusten 

tulee sisältyä palvelukuvaukseen mukaisiin toimenpiteisiin.  

 

Kun yritys on hyväksytty mukaan palveluntuottajaksi tulee palvelukuvaus 

esille LADECin internetsivuille: www.ladec.fi/yrityspalveluseteli.   

 

Yrityspalvelusetelin hakeminen ja myöntäminen (huhtikuu-toukokuu 

2021):   

 

Yritykset hakevat molempia yrityspalveluseteleitä sähköisen lomakkeen 

kautta. Lomakkeella kysytään yrityksen perustietojen lisäksi miten 

yrityspalveluseteli vaikuttaa yrityksen kehittämiseen ja 

kasvumahdollisuuksiin.  

 

Kaupunki noudattaa yrityspalvelusetelin myöntämisessä seuraavia 

periaatteita: 

Yrityspalveluseteli on tarkoitettu mikro- ja pienyrityksille (työntekijämäärä 

1-49 henkilöä), joilla on kotipaikka ja kiinteä toimipiste Lahden kaupungissa 

http://www.ladec.fi/yrityspalveluseteli
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Yrityspalveluseteli voidaan myöntää liiketoimintaa harjoittavalle yritykselle 

yhtiömuodosta tai iästä riippumatta 

Yrityspalvelusetelillä toteutetaan toimenpiteitä, joilla edesautetaan 

yrityksen liiketoiminnan kehittämistä 

Asiakasyrityksellä tulee olla edellytykset kokoaikaiseen ja kannattavaan 

liiketoimintaan                                                                                                    

Asiakasyrityksellä on oltava halukkuus kasvaa ja/tai uudistua sekä 

uskottava suunnitelma kasvun toteuttamiseksi 

Yrityspalvelusetelihakemuksessa tulee olla kuvattuna selkeä ja perusteltu 

tarve yrityspalvelusetelillä rahoitettavien ja yrityksen kasvusuunnitelmaa 

tukevien toimenpiteiden toteuttamiseksi 

Yrityksen tilaajavastuun mukaiset velvoitteiden tulee olla kunnossa ja ne 

tarkastetaan jokaiselta asiakasyritykseltä ennen yrityspalvelusetelin 

lopullista myöntämistä  

Yritys ei saa samalla toimia yrityspalvelusetelin palveluntuottajana 

Yrityspalvelusetelin tulee tarjota merkittävää tukea yrityksen myynnin ja 

markkinoinnin kehittämiselle eikä sitä ole tarkoitettu mainonnan 

rahoitukseksi 

Yrityksen toimialalla ei tule olla esim. sääntelystä johtuvia rajoituksia 

markkinoille pääsylle 

Yritykselle ei saa olla myönnetty Lahden kaupungin yrityspalveluseteliä 

vuoden 2019 tai 2020 haussa 
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Yrityspalvelusetelien hakijoille tehdään edellä mainittujen kriteerien 

perusteella esikarsinta, jonka jälkeen setelin saajat arvotaan. Esikarsinnan 

toteuttaa työryhmä, jossa on edustajat Lahden kaupungilta, LADECilta 

sekä elinkeinoelämästä.  

 

Kun päätös myynnin ja markkinoinnin yrityspalvelusetelin myöntämisestä 

asiakasyritykselle on tehty, etenee prosessi seuraavasti:  

 

LADEC ja asiakasyritys tekevät yhdessä noin tunnin mittaisen 

lähtökartoituksen, jossa käydään läpi yrityksen liiketoiminnan tilaa ja 

keskustellaan yrityksen kehittämistarpeista. LADEC ilmoittaa kaupungille, 

että kartoitus on tehty.  

Asiakasyritys valitsee palveluntuottajien joukosta itselle sopivimman 

vaihtoehdon ja ilmoittaa valitsemansa palveluntuottajan sekä 

palvelukuvauksen Lahden kaupungille. Palveluntuottajavalinta on tehtävä 

15.6.2021 mennessä tai yrityspalveluseteli siirtyy varasijalle arvotulle 

yritykselle. Palveluntuottaja saa laskuttaa 50 % yrityspalvelusetelin arvosta 

työn aloittamisen yhteydessä. 

Palveluntuottaja toteuttaa palvelukuvauksen mukaisen kehittämistyön 

asiakasyritykselle.  

Kun asiakasyritys ilmoittaa, että työ on valmis, voi palveluntuottaja 

laskuttaa kaupunkia toteutusta työstä ja kaupunki laskuttaa 

asiakasyritykseltä yrityspalvelusetelin omavastuuosuuden.  
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Kun päätös Kestävän kasvun yrityspalvelusetelin myöntämisestä 

asiakasyritykselle on tehty, etenee prosessi seuraavasti:   

 Asiakasyritys valitsee palveluntuottajien joukosta itselle sopivimman 

vaihtoehdon ja ilmoittaa valitsemansa palveluntuottajan sekä 

palvelukuvauksen Lahden kaupungille. Palveluntuottajavalinta on tehtävä 

15.6.2021 mennessä tai yrityspalveluseteli siirtyy varasijalle arvotulle 

yritykselle. 

Palveluntuottaja toteuttaa palvelukuvauksen mukaisen kehittämistyön 

asiakasyritykselle.  

Kun asiakasyritys ilmoittaa, että työ on valmis, voi palveluntuottaja 

laskuttaa kaupunkia toteutusta työstä ja kaupunki laskuttaa 

asiakasyritykseltä yrityspalvelusetelin omavastuuosuuden. 

LADEC tekee asiakasyritykselle loppuhaastattelun, jossa kerätään 

kokemuksia prosessista ja suunnitellaan yrityksen jatkokehittämistä sekä 

tarvetta LADECin tai muiden toimijoiden palveluille.  

  

Asiakasyrityksiltä, joille ei myönnetty palveluseteliä kysytään palautetta 

prosessista palvelusetelien myöntämispäätösten jälkeen. 

Yrityspalvelusetelin saaneille tehdään vuoden 2021 lopussa kysely, jolla 

selvitetään yrityspalvelusetelin vaikuttavuutta yritysten liiketoiminnan 

kehittymiselle.  

Muutoksenhaku 

Oikaisuvaatimus 

   

Toimenpiteet 

Ote: Miikka Venäläinen 
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Lahden kaupunki, Elinvoima- ja työllisyysjaosto, 15.03.2021 

§ 33 

Muut asiat 

 

Päätös 

Päätösehdotus hyväksyttiin. 

Esittelijä 

Puheenjohtaja 

Päätösehdotus 

Elinvoima- ja työllisyysjaosto merkitsee asiat tiedoksi. 

Perusteluosa 

- Yhteysjohtaja Mari Kuparinen esitteli EU:n elvytyspaketin valmistelua. 

Muutoksenhaku 

Muutoksenhakukielto 

Toimenpiteet 

- 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 25, § 26, § 27, § 28, § 31, § 33 

 

Lahden kaupunki 

MUUTOKSENHAKUKIELTO 

oikaisuvaatimus/kunnallisvalitus 

Koska päätös koskee vain valmistelua tai täytäntöönpanoa, kuntalain 136 

§:n nojalla tästä päätöksestä ei saa tehdä oikaisuvaatimusta eikä 

kunnallisvalitusta.
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 29, § 30, § 32 

 

Lahden kaupunki 

OIKAISUVAATIMUSOHJE, kunnallisasiat 

Oikaisuvaatimusoikeus 

Päätökseen tyytymätön voi tehdä kirjallisen oikaisuvaatimuksen.    

Oikaisuvaatimuksen saa tehdä se, johon päätös on kohdistettu tai jonka 

oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa 

(asianosainen) sekä kunnan jäsen. 

Muutoksenhakukielto 

Oikaisuvaatimusta ei saa tehdä päätöksistä, jotka koskevat virka- tai 

työehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista (Laki kunnallisesta 

viranhaltijasta 50 §). 

Oikaisuvaatimusviranomainen 

Asianomainen viranomainen/toimielin (mainittu päätöksessä/otteessa) 

Yhteystiedot 

 
Lahden kaupunki / kirjaamo 

Postiosoite: PL 202, 15101 Lahti 

Käyntiosoite: Lahden Palvelutori, Lahti-Piste, Kauppakeskus Trio, 2. krs, 

Aleksanterinkatu 18 

Aukioloaika: 8.00–18 .00 

puh. 03 814 2214 

Sähköposti: kirjaamo(at)lahti.fi 
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Oikaisuvaatimusaika ja sen alkaminen 

Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen 

tiedoksisaannista ennen viraston aukioloajan päättymistä.  

Kunnan jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän päivän 

kuluttua siitä, kun päätös on asetettu nähtäväksi yleiseen tietoverkkoon.  

Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, 

sähköistä tiedoksiantoa käytettäessä kolmantena päivänä viestin 

lähettämisestä ja muussa tapauksessa seitsemän päivän kuluttua kirjeen 

lähettämisestä, saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen 

tiedoksisaantitodistukseen merkittynä aikana.  

Oikaisuvaatimusaika taloudellisin ja tuotannollisin perustein tehdystä 

irtisanomista koskevasta päätöksestä alkaa kulua vasta irtisanomisajan 

päättymisestä. 

Oikaisuvaatimuksen sisältö 

Oikaisuvaatimuksesta on käytävä ilmi vaatimus perusteluineen sekä sen 

tekijä ja yhteystiedot. 

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaiselle 

oikaisuvaatimusajan kuluessa ennen sen viimeisen päivän virka-ajan 

päättymistä riippumatta tavasta, jolla se toimitetaan. Jos 

oikaisuvaatimusajan viimeinen päivä on pyhäpäivä, itsenäisyyspäivä, 

vapunpäivä, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa 

oikaisuvaatimuksen toimittaa ensimmäisenä sen jälkeisenä arkipäivänä. 

Omalla vastuulla oikaisuvaatimuksen voi lähettää postitse tai lähetin 

välityksellä. Postiin oikaisuvaatimus on jätettävä niin ajoissa, että se ehtii 
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perille oikaisuvaatimusajan viimeisenä päivänä ennen viraston aukioloajan 

päättymistä.


