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Lahden kaupunki, Konserni- ja tilajaosto, 15.03.2021 

§ 29 

Omistajapoliittinen kannanotto Työterveys Wellamo Oy:n tytäryhtiön perustamiseen 

2217/00.00.02.00/2021 

 

Asian valmistelija / lisätietojen antaja 

Konserniohjauksen päällikkö Veli-Pekka Ignatius, p. 044 716 1895 

Päätös 

Konserni- ja tilajaosto päätti yksimielisesti siirtää asian 

kaupunginhallituksen päätettäväksi. 

Esittelijä 

Konsernipalvelujohtaja Mäkinen Mika 

Päätösehdotus 

Konserni- ja tilajaosto päättää että se ei myönnä lupaa tytäryhtiön 

perustamiseen. 

Perusteluosa 

Työterveys Wellamo Oy haluaa perustaa tytäryhtiön. Perustettava yhtiö 

tulisi 100 % Työterveys Wellamo Oy:n omistukseen ja perustettavan 

yrityksen pääomitus tulee emoyhtiöltä osakepääomana. Tytäryhtiöön 

siirrettäisiin yritysten työterveyshuollon palvelutuotanto.  

 

Konserniohjeen kohdan 5.3 mukaan konserniyhtiön on pyydettävä 

omistajalta dokumentoitu lausunto tytäryhtiön perustamisesta. Työterveys 

Wellamo Oy pyytää Lahden kaupungilta kannanottoa tytäryhtiön 

perustamiseen.  

 

Perustelut: 
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Työterveys Wellamo Oy:n osakassopimuksen mukaan yhtiön ensisijaisena 

tarkoituksena on hankintalaissa sidosyksikköaseman säilyttämiselle 

asetettuja edellytyksiä noudattaen 

1. tuottaa ja tarjota osakkailleen näille terveydenhuoltolaissa asetetun 

kuntien työterveyshuoltopalvelujen tuottamisvelvollisuuden ja 

työterveyshuollon järjestämisvelvollisuuden mukaiset palvelut sekä  

2. palvelut, jotka näiden on työterveyshuoltolain mukaan työnantajana 

työntekijöilleen järjestettävä. 

Sidosyksikköaseman, jossa hankintalakia ei noudateta, edellytyksenä on 

että yksikkö harjoittaa enintään 5 %:n ja enintään 500 000 €:n osuuden 

liiketoiminnastaan muiden tahojen kuin niiden hankintayksiköiden kanssa, 

joiden määräysvallassa se on (hankintalaki § 15). Edellä mainittua %-

osuutta ja €-rajoitusta sovelletaan sosiaali- ja terveyspalvelujen alalla 

toimiviin sidosyksiköihin vasta 1.1.2022 lukien ja 31.12.2021 saakka 

prosenttiosuus on 10 % (hankintalaki § 174). 

 

Yhtenä yhtiönä toimiessa, nykyisillä asiakkuuksilla (omistajat ja yritykset) ja 

näille myytyjen palvelujen liikevaihdoilla Työterveys Wellamo menettää 

sidosyksikköasemansa. Mikäli osakassopimuksessa tavoitteeksi asetettu 

sidosyksikköasema halutaan säilyttää ja palvelutuotanto tuotetaan 

edelleen yhdessä yhtiössä, myyntiä omistajille olisi joko lisättävä tai 

yrityksille myytävää sairaanhoitoa vähennettävä eli irtisanottava olemassa 

olevia sopimuksia yritysten kanssa. 

 

Myös sote-uudistus toteutuessaan tuo muutoksia Työterveys Wellamon 

toimintaan, mutta uudistuksen toteutuminen on edelleen epävarmaa. 

Toteutuessaan sote-uudistuksessa lakisääteinen terveydenhuoltolain 

mukainen työterveyshuollon järjestämisvastuu siirtyy hyvinvointialueelle, 
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mutta kuntien ja kuntayhtymien tulee edelleenkin järjestää 

työterveyshuolto työntekijöilleen. Työterveyshuoltoyhtiön osakkeet 

säilyvät kunnilla ja omistajat voivat halutessaan hankkia kilpailuttamatta 

työterveyshuollon palvelut omistamaltaan yhtiöltä, mikäli yhtiö toimii 

hankintalain tarkoittamassa sidosyksikköasemassa. 

 

Kahden yhtiön toimintamallilla halutaan varmistaa että Työterveys 

Wellamo pystyy täyttämään osakassopimuksessa asetetut tarkoituksensa, 

ja jopa kasvattamaan markkinoille tapahtuvaa myyntiä. 

 

Lahden kaupunginvaltuusto on hyväksynyt omistajapolitiikan periaatteet, 

joissa todetaan mm. seuraavaa: Lähtökohtaisesti kaupunki ei toimi 

toimialoilla, joilla on toimivat markkinat ellei omistukselle ole strategisia 

perusteita. Työterveys Wellamo Oy on keskikokoinen toimija markkinoilla 

ja alan kehitystarpeet vaativat hyviä resursseja palveluiden kehittämiseksi 

mm. digitalisaation alalla. Jakamalla keskikokoinen yhtiö kahteen 

pienempään osaan, heikentyvät yhtiöt kehitysresurssit merkittävästi 

kilpailuilla markkinoilla. Sote- uudistuksen myötä merkittävä osa ulkoa 

tulevasta liikevaihdosta siirtyy automaattisesti ilman eri korvausta 

hyvinvointialueen vastattavaksi. Osa tytäryhtiön perustamisen perusteista 

poistuu 1.1.2023 hyvinvointialueen käynnistyessä. 

 
Muutoksenhaku 

Muutoksenhakukielto 

Toimenpiteet 

Jaosto: Kh 

Kh: Ote: Työterveys Wellamo Oy, Talouspalvelut, Rahoituspalvelut, 

Provincia Oy 
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