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Mita hyotya ajankayttotutkimuksesta on ?

» Hallitus saa kasityksen omasta ajankaytosta ja sen suuntautumisesta
* Yksittaiset hallituksen jasenet saavat tietoa omasta ajankaytostaan hallituksen

kokouksissa

* Tuloksia kaytetaan hallitustyon kehittamiseksi

— Tarkoitus, etta herattaa keskustelua; kasittelemmeko oikeita asioita oikeassa
suhteessa

— Haluaisimmeko, etta ajankayttd suuntautuisi toisin
— Miten omalla ajankaytollani ja puheenvuoroillani voi tukea hallituksen tyota ja yhtiota.

* Yksittaiset puheenvuorot ja niiden sisallot eivat ole kiinnostuksen kohteena
* Tuloksia kaytetaan osana tieteellista tutkimusta, josta yksittaiset puheenvuorot,

jasenet, asiat tai kokoukset eivat erotu.
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Mita ajankayttotutkimus tarkoittaa ?

* Yhtion hallitus ja kukin jasen saa palautteen omasta ajankaytostaan
hallituksen kokouksissa. Kuinka kauan puheenvuorot kestaa ja paljonko
niita on ?

« Tutkimuksessa puheenvuorot jaotellaan strategisiin ja operatiivisiin seka
kontroilloiviin ja ohjaaviin puheenvuoroihin

» Llsaksi tarkastellaan puheenvuorojen aikaperspektiivia, liittyyko
puheenvuoro menneeseen vai tulevaan ?

* Tutkimus tehdaan tallentamalla yhtion hallituksen kokouksia ja
luokittelemalla aineisto.

* Yksittaiset puheenvuorot ja niiden sisallot eivat ole kiinnostuksen kohteina
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Millaista on palautetta yksittainen hallituksen jasen saa ?

Nimi _ |Ka)s N | lAika%
133 44,10
99 28,28
19 10,40
39 5,73
31 4,18
35 2,80
20 2,45
10 1,65
6 0,51
402 100,00
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Puheenvuorojen luokittelu

Operatiiviset kontrolloivat Operatiiviset ohjaavat
puheenvuorot puheenvuorot
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Miten tasta eteenpain ?

« Tutkimus ja kehitys kohdennetaan konsernin merkittavimpiin yhtioihin

* Tulosten perusteella yhtioiden hallituksen asettavat itselleen
kehitystavoitteita

* Olennaista on, etta oikeita vastauksia tai jakaumia ei ole, oikeat tulokset
rippuvat yhtion tilasta ja tarpeesta

« Tarkoituksena on tehda myos seurantatutkimus, jolla tarkastellaan, etta
onko asetetut tavoitteet saavutettu ja onko tutkimuksesta ja sen jalkeisesta
kehittamisesta ollut merkittavia hyotyja
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