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Toimintakulujen toteutumiseen 
sisältyy pientä ylitysriskiä

Kulujen toteuma 65,4 M€ (24,7 %)

Toimintatuotot ovat toteutuneet 
edellisen vuoden tapaan 

etupainotteisesti hankeavustusten 
kirjausten vuoksi

Tuottojen toteuma 11,5 M€ (37,7 %)

Henkilötyövuodet, henkilöstökulut ja 
terveysperusteiset poissaolot toteutuvat 

ennusteen mukaan yli tavoitteen

Palveluita on jouduttu osittain sulkemaan 
ja koululaisia on ollut etäopetuksessa

Lisäksi lapsia, nuoria ja henkilökuntaa on 
ollut karanteenissa

Korona vaikuttaa 
merkittävästi toimintaan ja 

talouteen 



Talous
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SIVISTYKSEN PALVELUALUE sis. taseyksiköt tammi-maaliskuu 2021
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SIVISTYKSEN PALVELUALUE sis. taseyksiköt tammi-maaliskuu 2021



SIVISTYKSEN PALVELUALUE Palvelualueen yhteiset, sisältää hankkeet



SIVISTYKSEN PALVELUALUE Lasten ja nuorten kasvu -sitovuus



SIVISTYKSEN PALVELUALUE Lasten ja nuorten kasvu -yhteiskustannukset



SIVISTYKSEN PALVELUALUE Varhaiskasvatus



SIVISTYKSEN PALVELUALUE Perusopetus



SIVISTYKSEN PALVELUALUE Nuorisopalvelut



SIVISTYKSEN PALVELUALUE Osaaminen ja tieto -sitovuus



SIVISTYKSEN PALVELUALUE Osaaminen ja tieto -yhteiskustannukset



SIVISTYKSEN PALVELUALUE Lukiokoulutus



SIVISTYKSEN PALVELUALUE Kirjasto- ja tietopalvelut



SIVISTYKSEN PALVELUALUE Wellamo-opisto



SIVISTYKSEN PALVELUALUE Liikunta- ja kulttuuripalvelut -sitovuus



SIVISTYKSEN PALVELUALUE Kulttuuripalvelut



SIVISTYKSEN PALVELUALUE Liikuntapalvelut



SIVISTYKSEN PALVELUALUE Kaupunginmuseo



SIVISTYKSEN PALVELUALUE Kansainväliset urheilutapahtumat



SIVISTYKSEN PALVELUALUE Lahden kaupunginorkesteri



SIVISTYKSEN PALVELUALUE Lahden kaupunginteatteri



Lahden 30 kk:n uudistumis- ja 
muutosohjelma
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Periaatteet tavoitteiden saavuttamiseksi

• Palveluverkon ja toimitilojen kriittinen tarkastelu koko 
palvelualueella

• Palvelutason tarkastelu perusopetuksessa (mm. 
opetusryhmien koon kasvattaminen, koulunkäyntiavustajien 
määrän vähentäminen)

• Tukipalveluostojen kustannustason alentaminen 
varhaiskasvatuksessa, perusopetuksessa ja 
lukiokoulutuksessa

• Palveluostojen ja muiden hankintojen vähentäminen sekä 
vapautuvien tehtävien täyttämisen kriittinen tarkastelu koko 
palvelualueella

• Myönnettävien avustusten ja tukien vähentäminen
• Kaupunginorkesterin ja -teatterin toiminnan supistaminen
• Kurssimaksujen korottaminen
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LUMO (Lahden 30 kk:n uudistumis- ja muutosohjelma) 2021 - 2023

Sivistyksen palvelualueen tavoitteet 2021 - 2023

Tavoitteet, 1000 € muutos 
ed.vuoteen

muutos 
ed.vuoteen

muutos 
ed.vuoteen

Vaikutus talouden 
tasapainoon

Sivistyksen palvelualue 2021 2022 2023 v. 2023
Menojen vähentäminen -4 462 -6 184 -5 707 -16 353



Menojen vähentäminen (tavoite)

Ennuste -3,0 milj. euroa (-4,5 milj.) 

- Suurin osa palvelu- ja tilaverkon muutosten toimenpiteistä 
toteutumassa museon toiminnan uudelleenjärjestelyä 
lukuun ottamatta

- Palvelujen laatutasoon liittyvät toimenpiteet toteutuvat 
ennusteen mukaan

- Palveluostojen ja hankintojen vähentäminen sekä orkesterin 
ja teatterin toiminnan supistaminen toteutuvat

- Kansainvälisten urheilutapahtumien välillisen tuen 
vähentäminen toteutuu

- ICT-, henkilöstö- ja taloushallinnon palveluostojen 
vähentäminen toteutuu osittain

- Wellamo-opiston kurssimaksujen korotus 10% ei toteudu 
Koronatilanteen takia
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LUMO (Lahden 30 kk:n uudistumis- ja muutosohjelma) 2021 - 2023

Sivistyksen palvelualueen toteumaennuste 2021 
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Henkilöstö
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